
 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20    

Omsorgsnämnden    
 

 

Sekreterare .................................................  
 Rebecka Merkel  

Ordförande ................................................        ………………………………………. 
 Victoria Strand (S)  

Underskrifter 

Justerande ................................................        ………………………………………. 
  Kristina Hedenberg (L)  
    

ANSLAG/BEVIS Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Omsorgsnämnden 
Sammanträdesdatum 2025-11-20   

Datum för anslags 
uppsättande 

 
Datum för anslags 
nedtagande 

 

Förvaringsplats för 
protokollet 

Kommunhuset 

................................................. Underskrift 
 

  
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

Plats och tid Bolmen kl. 13:15-14:45 
  
Beslutande ledamöter Victoria Strand (S) (ordförande), Zofia Sarna (S) (vice ordförande), Svetlana 

Svensson (V), Kristina Hedenberg (L)  ersätter Magdalena Barkström (C) (2:e 
vice ordförande), Paula Westman (SD) §§77-85 

  
Ej tjänstgörande ersättare  
  
Övriga närvarande Kenneth Pettersson (omsorgschef) 

Anna Örnstedt (myndighetschef) 
Maria Frobin (medicinskt ansvarig sjuksköterska) 
Anders Moberg (controller) 
Rebecka Merkel (nämndsekreterare) 
Eva Rehn (enhetschef) §78 
Susanne Alm (kvalitetsutvecklare) §78 

  
Utses att justera Kristina Hedenberg (L) 
  
Justeringens plats och tid  
  
Protokollet omfattar §§76-85 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

ÄRENDELISTA 
§76 Val av justerare och godkännande av ärendelista 

§77 Information - Individärende 

§78 Information 

§79 Meddelanden 

§80 Anmälan av delegeringsbeslut 

§81 Ekonomisk uppföljning 2025 - Prognos 4 

§82 Omtanke Halland - Målformulering och indikatorer 

§83 Förlängning 2 - Överenskommelse om trygg och effektiv utskrivning från sluten hälso- 
och sjukvård 

§84 Rättegångsfullmakt för kommunens jurister 

§85 Övriga ärenden 

 

2 (15)



 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§76 

Val av justerare och godkännande av ärendelista  
(2025 ON0007) 

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner ärendelistan och väljer Kristina Hedenberg (L) att tillsammans 
med ordförande Victoria Strand (S) justera protokollet.  
Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§77 

Information - Individärende 

Beslut 
Omsorgsnämnden har tagit del av informationen.  
Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§78 

Information  
(2025 ON0003) 

Beslut 
Omsorgsnämnden har tagit del av informationen. 

Beskrivning av ärendet 
 Besök av ny enhetschef Eva Rehn 
 Avvikelser och beläggning 
 Avskrivning av Lex Sarah-ärenden 
 Reflektion och dialog efter studiebesök 

  

Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Inte aktuellt för ärendet.  

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse - Information november 

Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§79 

Meddelanden  
(2025 ON0004) 

Beslut 
Omsorgsnämnden har tagit del av meddelanden. 

Beskrivning av ärendet 
Omsorgsförvaltningen har till dagens sammanträde skickat med de handlingar som har 
inkommit till förvaltningen och som nämnden bör ha kännedom om. 

  

Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Inte aktuellt för ärendet. 

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse - Meddelanden november 
 Protokoll GNHH 2025-10-15 
 Protokoll Patientnämnden 2025-11-05 

Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§80 

Anmälan av delegeringsbeslut  
(2025 ON0006) 

Beslut 
Omsorgsnämnden har tagit del av anmälda delegeringsbeslut. 

Beskrivning av ärendet 
Beslut som är fattade på delegation ska enligt omsorgsnämndens delegeringsordning 
redovisas tillbaka till nämnden. Omsorgsförvaltningen skickar därför med de beslut som är 
fattade på delegation sedan det senaste nämndssammanträdet. 
  
Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Inte aktuellt för ärendet. 

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse - Anmälan av delegeringsbeslut november 
 Anmälan av delegeringsbeslut OF oktober 2025 
 Delegeringsbeslut - Anställningar OF september 2025 
 Delegeringsbeslut - FN SoL oktober 2025 
 Delegeringsbeslut - LSS oktober 2025 
 Delegeringsbeslut - SoL oktober 2025 

Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§81 

Ekonomisk uppföljning 2025 - Prognos 4  
(2025 ON0001) 

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner prognos 4 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Helårsprognos grundas på utfall till och med oktober månad 2025, utifrån det ekonomiska 
uppföljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagsläget kända förutsättningar.  
  
Omsorgsnämndens utfall för perioden januari till oktober visar en positiv avvikelse mot 
budget med 36 tkr. Helårsprognosen uppvisar en positiv avvikelse med 800 tkr.  
  
Ekonomisk konsekvens av beslutet  
När prognosen visar negativ avvikelse från budget vid årets slut ska omsorgsnämnden besluta 
om åtgärder för att komma i ram. Omsorgsnämndens prognos visar positiv avvikelse från 
budget med 0,3 procent. 

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse - Ekonomisk uppföljning 2025 - Prognos 4 ON 
 Prognos 4 2025 ON 

Förslag till beslut 
Omsorgsnämnden godkänner prognos 4 och överlämnar den till kommunstyrelsen. 
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 

Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§82 

Omtanke Halland - Målformulering och indikatorer  
(2025 ON0068) 

Beslut 
Omsorgsnämnden godkänner målformuleringen med beskrivande text samt indikatorer och 
överlämnar dem till kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
God och nära vård är en nationell överenskommelse från 2019 som innebär att hälso-och 
sjukvården i Sverige ska bli: 

 Mer personcentrerad och utgå ifrån individens behov och inte organisationens struktur. 
 Mer tillgänglig och jämlik. Vård ska finnas nära där människor bor och snabbt kunna 

nås vid behov. 
 Mer samordnad där olika vård-och omsorgsaktörer ska samarbeta bättre. 
 Förebyggande och hälsofrämjande där fokus ska flyttas från att främst behandla 

sjukdom till att främja hälsa och förebygga ohälsa. 
  
I Halland har en färdplan tagits fram som nedan benämns Omtanke Halland. Hösten 2024 
granskade PWC arbetet med god och nära vård och där påpekades det att de halländska 
kommunerna och Region Halland behöver fatta ett beslut att ställa sig bakom god och nära 
vård/Omtanke Halland. 
  
Förvaltningens förslag är att omsorgsnämnden samt kommunen som helhet ställer sig bakom 
följande formulering: 
  
Omsorgsnämnden ska erbjuda en god och nära vård och omsorg med fokus på förebyggande 
insatser. 
  
Beskrivning av målet: 
Verksamhetens arbete ska präglas av den regiongemensamt framtagna målbilden för god och 
nära vård i Halland, ”Omtanke Halland”, där ett personcentrerat förhållningssätt och ett 
förebyggande arbete är ledord för att möta individens behov och förutsättningar. Det är 
centralt att vi tillsammans med invånare, patienter och närstående och att individen ska vara 
delaktig i planering och utförande av sin vård och omsorg. Det ska finnas ett fungerande 
samarbete mellan samtliga vård- och omsorgsaktörer med fokus på det som är viktigt för 
individen. 
  
Omsorgsnämnden ska genom ett förebyggande arbete främja möjligheten till ett självständigt 
liv och ökat välbefinnande. Insatser till den närstående ska ges med ett anhörigperspektiv. 
Anhörigas behov av stöd, delaktighet och information ska beaktas. 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

Mål med aktiviteter kommer sedan mätas och följas upp. Kommunerna i Halland har 
dessutom fattat beslut på socialchefsnätverket i november 2025 att omställningen mot en god 
och nära vård ska mätas med kommunspecifika, jämförbara och hallandsövergripande 
indikatorer: 
  

 Delaktighet 
 Kontinuitet 
 Vårdens samordning 
 Tillgänglighet 
 Förtroende 
 Återinskrivningar 
 Självskattad hälsa 
 Personcentrering 

  
Två av åtta kommunindikatorer är unika för kommunal vård och omsorg och återfinns ej i de 
Hallandsövergripande kommun-regionala indikatorerna. 
  
Resultat ska redovisas Hallandsövergripande tillsammans med de kommun-regionala 
indikatorerna årligen under Q1 eller Q2. Flera av indikatorerna som är beslutade finns också 
med under kommunens nyckeltal och redovisas enligt plan när ett resultat finns. Totalt 
resultat för Hylte kommun redovisas i samband med årsberättelse. 
  
Ekonomisk konsekvens av beslutet 
Beslutet har ingen ekonomisk påverkan. 
  

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse Omtanke Halland - Målformulering och indikatorer 
 Bilaga - Indikatorer God och nära vård 

Förslag till beslut 
Omsorgsnämnden godkänner målformuleringen med beskrivande text samt indikatorer och 
överlämnar dem till kommunstyrelsen. 
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 

Paragrafen är justerad 
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 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§83 

Förlängning 2 - Överenskommelse om trygg och effektiv 
utskrivning från sluten hälso- och sjukvård  
(2024 ON0065) 

Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att 
  

 godkänna förlängning av överenskommelse om Trygg och effektiv utskrivning från 
sluten hälso- och sjukvård i Halland 2025 enligt bilaga 

 förlängning av överenskommelsen gäller till och med 2026-12-31 
 överenskommelsen gäller under förutsättning att den godkänns av samtliga parter samt 

att  
 överenskommelsen gäller tillsammans med rutin Ekonomisk genomsnittsmodell 

Halland – justering av fakturaunderlag om en 35%-ig rabatt av totalbeloppet 

Beskrivning av ärendet 
Överenskommelsen syftar till att säkra en trygg och effektiv utskrivningsprocess och speglar 
viljeinriktningen att arbeta för att minska antalet dagar på sjukhus vilket i förlängningen är 
bättre för både invånarna och ekonomin för kommunerna. Rutinen för den ekonomiska 
genomsnittsmodellen för justering av fakturaunderlag togs fram i samverkan mellan Region 
Halland och de halländska kommunerna med syfte att främja ett processinriktat 
betraktelsesätt, garantera god kvalitet och skapar betydande incitament till effektivisering av 
utskrivningsprocessen. Överenskommelsen föreslås nu förlängas med 1 år från 2026-01-01 till 
och med 2026- 12-31 under förutsättning att det godkänts av alla parter. 
  
Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Vald ersättningsmodell avviker ifrån den som återfinns i Samverkanslagen om när kommuns 
ersättningsskyldighet inträder samt hur ersättningsskyldighetens belopp bestäms och hur 
skyldigheten regleras av parterna. Kommuner som har många betaldagar dvs över 
riktmärket/månad får även framledes betala ersättning. Kommuner som har få betaldagar dvs 
under riktmärket/månad betalar ingen ersättning till regionen. Justering av fakturor sker med 
en 35 % rabatt av totalbeloppet, vilken läggs på slutlig fakturering innan den sänds till 
respektive kommun. 

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse - Förlängning 2 av överenskommelse om trygg och effektiv 

utskrivning från sluten hälso- och sjukvård 
 Regionstyrelsens beslutsförslag om förlängning 2 
 Ekonomisk genomsnittsmodell Halland - Justering av fakturor 
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 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

Förslag till beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att 
  

 godkänna förlängning av överenskommelse om Trygg och effektiv utskrivning från 
sluten hälso- och sjukvård i Halland 2025 enligt bilaga 

 förlängning av överenskommelsen gäller till och med 2026-12-31 
 överenskommelsen gäller under förutsättning att den godkänns av samtliga parter samt 

att  
 överenskommelsen gäller tillsammans med rutin Ekonomisk genomsnittsmodell 

Halland – justering av fakturaunderlag om en 35%-ig rabatt av totalbeloppet 
 

Beslutet skickas till  
Region Halland 
 

Paragrafen är justerad 
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 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    

 
 
Justerandes sign   Utdragsbestyrkande 

§84 

Rättegångsfullmakt för kommunens jurister  
(2025 ON0040) 

Beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ge fullmakt för kommunjurist Alice Risenfors samt 
kommunjurist Cornelia Eliasson att var för sig i domstolar och hos andra myndigheter eller 
annorstädes i varje avseende anhängiggöra, utföra och bevaka kommunens talan inom 
omsorgsnämndens förvaltningsområde.  
  
Fullmakten omfattar den behörighet som anges i rättegångsbalken 12 kap. 14 §. Ombud äger 
dessutom på nämndens vägnar uppbära, motta och kvittera nämnden tillkommande medel och 
handlingar samt att förordna annan i sitt ställe.  
  
Utdrag ur beslutsprotokollet ska gälla som rättegångsfullmakt. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunernas nämnder har egen processbehörighet och rätt att föra talan inom sitt 
ansvarsområde. Kommunjuristerna biträder nämnderna som ombud i mål och ärenden. Rätten 
att företräda kommunen måste kunna styrkas genom ett protokollsutdrag där beslut om 
förordnandet framgår. Mot denna bakgrund behöver en fullmakt för kommunjuristen och 
kanslichefen utfärdas. 
  

Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Beslutet har ingen ekonomisk påverkan. 

Handlingar i ärendet 
 Tjänsteskrivelse - Rättegångsfullmakt för kommunens jurister 

Förslag till beslut 
Omsorgsnämnden beslutar att ge fullmakt för kommunjurist Alice Risenfors samt 
kommunjurist Cornelia Eliasson att var för sig i domstolar och hos andra myndigheter eller 
annorstädes i varje avseende anhängiggöra, utföra och bevaka kommunens talan inom 
omsorgsnämndens förvaltningsområde.  
  
Fullmakten omfattar den behörighet som anges i rättegångsbalken 12 kap. 14 §. Ombud äger 
dessutom på nämndens vägnar uppbära, motta och kvittera nämnden tillkommande medel och 
handlingar samt att förordna annan i sitt ställe.  
  
Utdrag ur beslutsprotokollet ska gälla som rättegångsfullmakt. 
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Beslutet skickas till  
Kommunjuristerna 
 

Paragrafen är justerad 

14 (15)



 MÖTESPROTOKOLL 
 Mötesdatum 
 2025-11-20  
  

Omsorgsnämnden    
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§85 

Övriga ärenden  
(2025 ON0005) 

Inga övriga ärenden anmäldes vid dagens sammanträde.  
 

Paragrafen är justerad 
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