Forslag pa svar till revisionens fragestallningar till kommunstyrelsen

Som en del av revisionens drliga granskning trdffar kommunens revisorer respektive ndmnd- och
styrelsepresidium. Vid dessa trdffar diskuteras i forvdg utsdnda fragestdllningar. Revisionen vill ta del av
skriftliga svar infor motet. Nedan dr revisionens fragor till kommunstyrelsen med forslag pd svar.

Redovisa maluppfyllelse och de uppdrag som fullmiktige beslutat om for er verksamhet? Hur ser er plan
ut for att uppfylla dem?

Svar:

Maluppfyllelse

Fullméktige har tilldelat namnder och kommunstyrelsen nyckeltal som sammanstills och anviands for
utvérdering av god ekonomisk hushallning. 100 procent av de ekonomiska nyckeltalen ska uppfylla god
kvalité och 80 procent och verksamheternas nyckeltal som maiter kvalité ska uppfylla, eller delvis
uppfylla god kvalité.

Kommunstyrelsens prognos for aret visar ett positivt resultat och en positiv budgetavvikelse vilka bada
uppfyller beslutat matt for god kvalité.

Kommunstyrelsen har tilldelats ytterligare 5 nyckeltal, vissa utav dessa mats endast vid arets slut.

Sjukfranvaro i forhallande till ordinarie arbetstid (%)
Kommunstyrelsen har vid deléret 2025 en sjukfranvaro motsvarande 2 procent. Och uppfyller god kvalité.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post
Nyckeltalet uppnédr 90% och uppnar god kvalitet.

Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen (%)
Senaste métning genomfordes 2024 till 94 procent och uppnér god kvalitet.

Nya foretag i kommunen helarsprognos utifran forsta halvdret, antal/1000 invanare
Fram till juli 2025 har det startats 19 foretag i Hylte kommun. Det ger en helarsprognos pa 33 nya foretag
i kommunen och antal/100 invanare blir 3,2 och uppfyller dirmed god kvalitet.

Foretagsklimat enligt Svenskt Ndringsliv, ranking
Resultaten f6r 2024 uppgar till 126 och uppnar delvis god kvalitet. Resultat for 2025 presenteras av
Svenskt néringsliv i september.

Uppdrag
Uppf6ljning av uppdrag som kommunfullmiktige har beslutat om i tidigare REP-beslut {6ljs upp nedan.

Forsdljning av fastigheter



I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forséljning av fastigheter motsvarande
11 500 tkr. Kommunstyrelsen sélde fastigheter till ett virde av 3 159 tkr under 2024. Under 2025
tillkommer slutpris for ytterligare tva fastigheter till ett viarde av 9 425 tkr, dock dr kopen inte helt
avslutade da det pagar avstyckning.

Forsiljningar 2024 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Sonhult 1:12 1 250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sodra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering

Vegas dng 409 500 240 072
Vegas dng 50% av handpenning 47902 47902
3159 336 2 474 645

Forsiljningar 2025 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7500 000 7 500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1 925 000 1 925 000

9425 000 9 425 000
Total summa 12 584 336 11 899 645
Planerade forsaljningar 2025 (kr) Utgangspris
Brinno 1:2 2 100 000
Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000

Summa 2 350 000



Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och medborgarbudget for att
frdmja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och dkar
forstaelsen for hur resurserna kan anvéndas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna forslagen
sammanstédllde kommunledningsférvaltningen och Samhéllsbyggnadsférvaltningen de forslag som
uppfyllde kriterierna: att géra den fysiska utemiljon mer attraktiv, stirka gemenskapen, folkhilsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrostning dér kommuninvénarna fick rdsta pa tio
forslag. Tre forslag stod som vinnare; tvé 1 Kinnared/Brannogérd och ett 1 Femsjo. Infor 2024
ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet lag darfor pa paus.

I REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen under varen
2025. Kommunledningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningens enhet for gata- och park har
under aret startat upp dialogen med forslagsstillarna igen for att arbeta fram utformningen av utegymmet
1 Branndgard samt placering av utegym och motorikbana i Femsj6. Prisutvecklingen de senaste aren har
lett till att den ursprungliga kalkylen inte stimmer 6verens med dagens priser, vilket gjort att
ursprungsidén fatt anpassas. Samhéllsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven i uppdrag att
utreda kommunens lekplatsbestand och ddrav véntar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in
utredningen innan den delen av projektet fortsétter.

Paket for 6kat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmiktige att anta ett paket for 6kat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i1 linje med &versiktsplanens mal att na 12 000 invanare 2040.
For att nd det malet behdver 470 nya bostdder byggas under perioden och forslaget innehéller 6 punkter
for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

Forsdljning av 20 tomter pa Staffansbohojden i Hyltebruk.

En ny detaljplan som mojliggdér mer flexibla boendeformer ar pa samrad t.o.m 2025-08-31.

En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregard, Torup etapp
2.

I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade studier av omrdden
for utveckling av bostidder och verksamheter. Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar med fordjupad
studie for utveckling av Torup och dar ingér omradet Givagird. Uppdraget ska presenteras for
Tillvaxtutskottet hosten 2025.

Uppriitta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhillsbyggnadsndmnden april 2025, men har verprovats av Lénsstyrelsen.
Beslut fran Lénsstyrelsen invéntas, om planen kommer att upphévas eller e;j.

Stimulera forsdljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sdinka tomtpriset till 1 kr per
kvadratmeter under 2022-2023.



Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullmédktige beslutade 2024-05-07 att fortsétta sélja
lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med villkoren att kopare maste
paborja bebyggelse inom tva ar fran avtalets undertecknande. 25 tomter har atertagits da koparna ej
uppfyllt krav om byggnaden. Ytterligare sex tomter forfaller senare under aret. Tre tomter har beviljats

bygglov.

Infora en "Bygg tryggt garanti” till foretag som producerar hyresrdtter i kommunen under 2022-2024.
Garantin ticker del av eventuellt hyresbortfall under forsta dret efter giltigt slutbesked. Inga nya
hyresrétter har producerats sedan beslutet om ”Bygg trygg garanti” togs. Vid eventuell nyproduktion finns
forutséttningar pa plats.

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forstudie av samlokalisering av lokaler
pa Elias Fries. 2024-05-07 beslutade kommunfullmaiktige att bredda uppdraget till att gélla hela
Hyltebruks tétort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera forstudien i
syfte att undersdka om det finns forutsittningar att inrymma kok och matsal pé Elias Fries inom befintliga
fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsndamnden att forsld Kommunfullmiktige att
principiellt besluta om en fordndrad skolorganisation for grundskolorna F-6 1 Hyltebruks tétort.
Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800 géllande 10-arig grundskola. 2024-11-19 beslutade
Kommunfullméktige 1 enlighet med barn-och ungdomsndmndens forslag. I borjan av 2025 éverldmnade
kommunledningsforvaltningen en forstudie till Kommunfullmiktige och uppdraget beslutades ddrmed
avslutat.

Avyttra fastigheter

Kommunfullmiktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra fastigheter som inte
nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns utveckling. Till f6ljd av detta har
Kommunstyrelsen fattat beslut om att sdlja Unnaryd 2:78>2, (Vildmarksgymnasiet), Langaryds
Klockaregérd 3:2 samt Hostro. Besluten ér tillfullo inte verkstéllda &nnu. Det pagér ett kontinuerligt
arbete att se dver vilka fastigheter som kan vara aktuella for forsdljning i enlighet med angivet mal.

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se 6ver hur kommunen kan méta det kraftigt
minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I samarbete med barn- och
ungdomsndmnden gavs uppdrag om att genomfora en utredning med en strategi for att hantera fragan i
framtiden. En extern utredning har under 2025 genomforts och vintas presenteras under hosten 2025.

Oversiktsplanering utifrdn éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att arbeta vidare med en aktiv dversiktsplanering
utifran oversiktsplanen och planeringsstrategin 2022-2026. Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att gora
detaljerade studier av omriden for utveckling av bostédder och verksamheter. Kommunstyrelsen har
genom samhillsbyggnadsforvaltningen under varen pabdrjat arbetet med att ta fram detaljerade studier av
omraden for utveckling av bostidder och verksamheter. P4 tillvaxtutskottet 27 maj gjordes en forsta
avstamning av arbetet hittills och nista avstimning ar planerad att ske pa tillvaxtutskottet 23 september
2025.



Forstirka arbetet med 6kad tillvixt o optimering av befintliga samhidllsstrukturer

Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstdrka arbetet med dkad
tillviaxt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer som gynnar savil nuvarande som kommande
invanare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer tillsammans med externa aktdrer inom
exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och att arbeta med stark regional samverkan. Under
véren 2025 har kommunledningsforvaltningens utveckling- och hallbarhetsavdelning anstillt en
projektledare for arbetet. Medarbetaren pabdrjar sin anstillning i slutet av september 2025.

Redogdr for hur verksamheten har sett ut det senaste aret. Planeras det for nigra fordndringar den
nirmaste tiden? I s fall vilka riskanalyser och konsekvensanalyser har nimnden vidtagit?

Svar: Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sérskilt ansvar for kommunens ekonomiska forvaltning.
Styrelsen har dven en uppsiktsplikt 6ver andra nimnder och driver utvecklingsarbete som beror hela
kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen stéttar kommunens verksamheter inom
frdmst ekonomi, personal, nimndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningsforvaltningen
samordnar dven fragor kopplade till tillvixtutskottet.

Det pagér en forstudie géllande gemensam IT-drift tillsammans med Gnosjo, Gislaved, Vdrnamo och
Vaggeryd. Syftet med ett samarbete &r att minska sarbarheten, 6ka I'T-sédkerheten och dimpa
kostnadsutvecklingen. Idag upphandlar Hylte kommun IT-drift och support.

Hur arbetar kommunstyrelsen med intern kontroll, gors arliga riskbedomningar? Vilken ar styrelsens
samlade bedomning av intern kontrollen? Vilka eventuella atgérder har vidtagits som resultat frin
foregaende ars uppfoljningar?

Svar: Kommunstyrelsen beslutar arligen om en ny internkontrollplan. Planen for kommande ar ska
beslutas i anknytning till arets bokslut, och ska alltid foregas av en dokumenterad risk- och
vasentlighetsanalys. Internkontrollplanen f6ljs upp 1 samband med delarsbokslut per augusti och
arsbokslutet.

Atgiirder som vidtogs under forgiende &r kopplat till internkontrollplan 2024:

» Rutin for hantering av kriser och extraordinira hdndelser i kommunen reviderades och
uppdaterades.

Rutin framtagen for kriskommunikation vid stabsarbete.
Kommunledningsforvaltningen har reviderat och antagit riktlinjer for krisberedskap.

Sakerhetsgrupp med representanter fran kommunens forvaltningar ar uppstartad dér dven arbetet
med att uppdatera kontinuitetsplaner ska prioriteras.
Exempel pa atgérder for att mota kompetensforsorjningsproblematiken ér ett 6kat samarbete med

hogskola, utokade kompetensutvecklingsinsatser av befintlig personal samt dvningsskolor, trainee
och studentmedarbetare.
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Personalsituationen, hur ser sjukfranvaron ut, framtida kompetens/personal forsorjningsfragor?

Svar: For att uppfylla kommunfullméktiges beslutade kvalitetsniva for sjukfranvaro far inte sjukfranvaron
overstiga 5,5 procent av ordinarie arbetstid. Under arets 8 forsta manader visar
kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 2 procent av ordinarie arbetstid vilket uppfyller
kommunfullméktiges beslutade kvalitetsniva.

I maj beslutades en ny kompetensforsorjningsplan. Delar av kompetensforsorjningsplanen ér redan 1 gang
men arbetet med den kommer intensifieras under hosten. Exempelvis projekt inom extern Employer
Branding rérande film/bild kommer avslutas i slutet av september. Under varen beslutades
kompetensutveckling som en av friskfaktorerna att fokusera pa, genom detta har ett samarbete med
forskare Per Thilander fran Go6teborgs universitet inletts. Ett foredrag och workshop har genomforts med
fokus pa kompetensdelning genom samarbete mellan avdelningar och funktioner. Arbetet tillsammans
med Per avses att fortsdtta under hosten 2025.

Lopande ekonomisk uppfoljning, hur ser den ut och vilka omraden f6ljs upp? Hur ser prognosen ut for
helar? Vilka atgédrder vidtas om nigon verksamhet avviker fran budget?

Svar: Ekonomisk uppfoljning sker 4 génger per ar innan arsredovisningen. Uppf6ljning sker efter mars
utfall, aprils utfall, augustis utfall och oktobers utfall. Prognoserna ska innehalla hiandelser av vésentlig
betydelse, driftsprognos for heldr och utfall for perioden, ekonomisk analys, investeringsprognos och
sjukfranvarostatistik. I delarsbokslutet per augusti och 1 arsredovisningen f6ljs &ven méaluppfyllelse upp
och god ekonomisk hushallning utvérderas.

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse pa 2 577 tkr per augustis utfall och prognosen for aret
visar en positiv budgetavvikelse pd 2 450 tkr. Den positiva avvikelsen utgors av 16nekostnader for vakanta
tjanster och glapp mellan tjdnster samt allmén dterhdllsamhet. Kommunstyrelsen har ett
effektiviseringsuppdrag pd 0,5 procent av budgetramen per ar under aren 2025-2028. Under 2024
genomfordes minskning av personella resurser for att mota effektiviseringsbehovet samt for att hantera
minskade intdkter och bidrag.

Fungerar samverkan med ndmnder och forvaltningar, dr ansvar och roller tydliga?

Svar: Samverkan mellan ndmnder och forvaltningar fungerar bra men det finns alltid utrymme till
forbattring. Da Hylte kommun ar en relativt liten kommun med centraliserade stodfunktioner ar det
mdjligt att arbeta néra forvaltningarna i ett vél fungerande samarbete. Tydlighet finns kring ansvar och
roller men kan bli battre. Inte minst inom ansvar for digitalisering och systemforvaltarskap. Under varen
2025 togs ett omtag i att starka systemfOrvaltare i dess roll och skapa goda relationer till varandra och
stottande funktioner.

Under 2025 pagér en kompetensutvecklingssatsning i en del av forvaltningen friskfaktorsarbete, 1 syftet ar
att skapa forutsittningar for att utveckla nya arbetssitt och samarbetsformer inom/mellan férvaltningens
avdelningar och gentemot dvriga forvaltningar/Hyltebostider.



Vilka ér de storsta utmaningarna for er verksamhet de nidrmaste 3 &ren respektive 10 aren?

Svar: IT och digitalisering har utvecklats i en rasande fart de senaste aren vilket stéller stora krav pa
infrastruktur och sidkerhet. Sveriges intrdde i NATO och lett till fler [T-attacker mot offentlig verksamhet
och &kat fokus pa IT-sékerhet och kontinuitetsplanering. Aven nya lagar s& som NIS2 och
cybersédkerhetslagen, stiller hoga krav péd I'T-sdkerhet. Kostnadsutvecklingen inom IT kommer berdknas
stiga kraftigt de ndrmsta aren.

Ett samarbete med andra kommuner kan vara ett sett att mota denna utveckling. En forstudie géllande
gemensam [T-drift med Gnos;jo, Gislaved, Varnamo och Vaggeryd pagar och berdknas bli klar 1 borjan pa
2026.

P& lang sikt dr det framforallt kommunens formaga att anpassa organisationen efter
befolkningsutvecklingen som dr en stor utmaning. Kommunen har tappat en stor andel invinare under
kort tid och anpassningar tar tid att genomfora. Fler samarbeten 6ver kommungrénserna kan bli
nddvindiga for att uppritthélla en kvalitativ verksamhet med ekonomi i balans fér kommande ar.

Vidare dr utmaningar pa 1ang sikt demografisk obalans, teknisk infrastruktur (VA, energi),
kompetensforsorjning och gron omstéllning.

Vilka atgérder har vidtagit utifran tidigare revisionsgranskningar?

Svar: Efter granskning av budgetprocessen har flera atgérder utforts som gar i linje med vad som
framkom 1 granskningen. Redan i budgetprocessen for perioden 20252028 presenterades en
langtidsprognos av befolkningsutvecklingen. Antal invanare samt den demografiska utvecklingen utgor
en direkt koppling till skatteintékter och efterfrigan pa kommunal service och &r darfor ett viktigt
planeringsverktyg for kommunen. Flera atgéarder har vidtagits for att mota den fordndrade
befolkningsutvecklingen pa lang sikt. Ett flertal forskolor har avvecklats, en grundskola har avvecklats
och planerad nybyggnation av en grundskola har pausats. Vidare ska en utredning genomforas under 2025
med syfte att ta fram en strategi for att méta kommunens fordndrade barn- och elevantal i férskola och
grundskola. Utredningen é&r ett uppdrag fran beslutad resultat- och ekonomisk plan 2025-2028.

Efter en boendeutredning som genomforts 1 tva steg tog kommunfullmiktige i december 2024 beslut om
avveckling av ett sérskilt boende. Boendet som ska avvecklas ér for litet for att vara kostnadseftektivt och
ligger utanfor centralort med otillrdckliga kommunikationer for personal att ta sig till och frin arbetet.
Beslutet ger verksamheten utrymme att stérka upp behovet i ordinért boende for att mota 6kat behov inom
hemtjdnst. Idag finns tillrickligt ménga boendeplatser for att mdta behovet pé kort sikt. Planering av nya
platser for sirskilt boende kommer dock bli nddvéndig for att mota framtida behov.

En annan ldngsiktig atgird 4r kommunfullméktiges beslut om renovering av Forum till ett
allaktivitetshus. Syftet dr att samlokalisera kommunala verksamheter och offentliga métesrum. Detta ger
kommunen mgjlighet att séga upp ett flertal lokaler vilket pa sikt kommer ge ldgre driftskostnader.



Samtliga atgérder som beskrivits gér in linje med kommunens befolkningsutveckling och berdknas ge
lagre kostnadsutveckling pa ldng sikt, mdjlighet att mdta den demografiska utvecklingen samt ge
kvalitetshdjande effekter.

Budgetprocessen for 2025 och 2026 har kompletterats med en ekonomisk dversikt dver respektive
namnds ekonomiska forutséttningar for kommande fyraarsperiod. Underlaget redogor for effekten av
planerade atgirder for att mota volymjusteringar, fordndrade statsbidrag och andra faktorer som paverkar
ndmndernas ekonomi fér kommande ar. Redovisning av nimndernas ekonomiska versikt gér med till
budgetberedningen. Dock forsvaras det ldngsiktiga fokuset i budgetberedningen av en kort
framforhéllning géllande fordandringar av statsbidragen.

Ekonomiavdelningen har tillsammans med personalavdelningen och kommunens forvaltningar inlett ett
arbete med att ta fram ett arbetssétt for att folja upp och redovisa kostnadsutvecklingen inom olika
omraden dér vi ser behov av forstarkt uppfoljning.

Hur sker arbetet med lokalforsorjningsplanen?

Svar: Med anledning av att demografin i kommunen foridndras och dirmed behov av kommunal service
har arbetet med lokalforsérjningsplanen blivit forsenat. Nedldggning av Rydo skola och forskola,
avveckling av Hostro, boendeutredningen och beslut om renovering av Forum med forflyttning av
verksamheter far alla stor pdverkan pa framtagande av en lokalforsorjningsplan. Det pdgar dessutom en
skolutredning som ska se over hur Hylte kommun kan m&ta minskat barn- och elevantal i kommunen.

Hur bedriver kommunstyrelsen uppsiktplikten mot ndmnder och stiftelser?

Svar: Namnder utfor minst 4 prognoser per ar, efter mars utfall, efter aprils utfall, efter augustis utfall och
efter oktobers utfall. En prognos for finansieringen gors vid samtliga tillféllen och sammanstélls
tillsammans med ndmndernas prognoser i en kommundvergripande prognos. Visar ndmnderna en negativ
avvikelse i forhallande till budget ska nimnden ta fram tgirder for en budget i balans. Aven
Kommunstyrelsen kan uppdra ndmnderna att ta fram atgirder vid ekonomiska underskott. I samband med
budgetarbetet utfor samtliga nimnder och styrelsen en ekonomisk dversiktsplan for kommande budgetar
och efterfoljande 3 plandr. Detta ger kommunstyrelsen en tidig signal pd kommande ekonomiska
utmaningar 1 verksamheterna. Det dr dven ett verktyg for nimnderna och styrelsen att arbeta mer
proaktivt.

Vidare sammanstills tre tertialrapporter for dret. Maluppfyllelsen utvirderas i tertialrapport 2 och 3. Aven
stiftelsen ingar 1 kommunens tertialrapporter. Och utgor en del av koncernredovisningen.

Hur sker arbetet géllande beredskap och civilt forsvar?

Svar: Hylte kommuns krisledningsorganisation har inte behdvt hantera ndgon handelse hittills under
2025.

Under aret har arbete pagatt med prioriterade atgéarder enligt Riktlinjer for krisberedskap 2024-2027.



Kommunens sikerhetsgrupp har haft regelbundna méten for att lyfta aktuella beredskapsfragor och
samordna arbetet. Ledningsgruppen for krisstod har haft ett extra mote for att utvéirdera en insats efter en
tagolycka tillsammans med Halmstads kommun.

Lopande atgérder for att utveckla kommunens krisledningsorganisation och rutiner i Cosafe har
genomforts. Arbete pagar dven med att sékerstélla att vi har fortsatta verktyg for kritisk kommunikation.
Stabsmedlemmar har fatt utbildning i1 stabsmetodik och tva medarbetare har gatt stabschefsutbildning
tillsammans med Region Halland.

Inom signalskydd och sékerhetsskydd har l16pande uppgifter genomforts. Nytt dr att kommunen har skrivit
under ett sdkerhetsskyddsavtal med Forsvarsmakten.

Arbete med att ta fram kommunens krigsorganisation har paborjats. Arbetet har dock pausats i och med
vakans 1 sdkerhetssamordnartjansten, men kommer att aterupptas i september.

Eventuella tvister?

Svar: Det finns inga kénda tvister i kommunledningsforvaltningen.



