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FORVALTNINGSBERATTELSE
OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Verksamhetens utveckling

Den sammantagna bedémningen &r att Hylte kommun for perioden inte uppfyller kraven for god
ekonomisk hushallning men utifran vad som &r kant vid delarshokslutet kommer kraven uppfyllas for
helaret.

Prognos och avstamning mot finansiella mal
For att langsiktigt bibehalla god ekonomisk hushallning har Hylte kommun beslutat om fem ekonomiska
kvalitetsnivaer och fyra av fem uppfylls vid delaret.

Efter resultatbalansering av VA och avfall visar kommunens prognos for 2025 ett positivt resultat pa
1,3 mnkr vilket motsvarar 0,2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Under 2025 prognostiseras en positiv avvikelse for VA-verksamheten pa 2 mnkr vilket framst beror pa
hogre debiterad méangd vattenforbrukning. Om prognosen kvarstar vid arets slut ger det ett 6verskott pa
2,4 mnkr.

Avfallshanteringen prognostiserar en negativ avvikelse pa drygt 1,1 mnkr och det innebar ett dverskott
pa 2,5 mnkr om prognosen kvarstar vid arets slut. Awvvikelsen beror pa att renhallningstaxan sanktes
infor 2025 samt dkade konsultkostnader i samband med verksamhetsévergéngen till SAM.

Namnderna, exklusive VA och avfallshantering, redovisar en negativ prognosavvikelse om 0,1 mnkr
motsvarande 0,01 procent av budgeten. Namnderna arbetar med atgarder for att halla en budget i balans
samt for att minska kostnadsutvecklingen for kommande ar. Flera atgarder som hanterats under aret far
helarseffekt forst 2026.

Arets prognos for kommunens finansiering visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,5 mnkr.
Prognosen av kommunens skatteintakter och utjamning har nedreviderats sedan forgaende prognos till
foljd av en bromsad tillvaxt i riket och utgor en negativ budgetavvikelse pa 8,3 mnkr for aret. Aven
pensionsprognosen har forsamrats och uppgar till -5 mnkr i forhallande till budget. Prognosen for
finansiella poster visar en positiv budgetavvikelse pa 2,1 mnkr och beraknad realisationsvinst uppgar
till en positiv budgetavvikelse pa 8,3 mnkr.

Sammantaget visar kommunens prognos en negativ avvikelse mot budget pd 0,6 mnkr. Arets
prognostiserade resultat uppgar till 1,3 mnkr.

Vasentliga personalférhallanden

Hylte kommun arbetar malmedvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare och framja ett hallbart
arbetsliv. Personalpolitiken fokuserar pa hela medarbetarresan — fran rekrytering och utveckling till att
behalla och omstéllning.

Under aret har kommunen infort ett systematiskt arbete med forskningsbaserade friskfaktorer som
tydligt ledarskap, delaktighet, balans mellan krav och resurser samt god kommunikation.

| jamforelse med tidigare delarsbokslut gallande sjukfranvaro syns en positiv utveckling, sjukfranvaron
sjunker och frisknarvaron okar.



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och férvaltningsorganisation samt i
bostadsstiftelsen Hyltebostader. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms kommuner i en

gemensam déverférmyndarnamnd dar kansliet &r forlagt till Halmstad.

KOMMUNENS ORGANISATION
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Namnd/styrelse

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Ordférande Ronny Lofquist
Kommunchef Emma Gréndahl

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,

samordna, félja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet.
Kommunstyrelsen ar tillika

rdddningsnamnd och krisledningsnamnd.

Kultur- och folkhalsonamnden

Ordférande: Hanna Kjellin
Forvaltningschef: Christer Grahs

Kultur- och folkhalsondmnden ansvarar
for verksamhet inom fritid och folkhalsa,
bibliotek, arbetsmarknad, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg for vuxna, barn
och unga samt kulturskola.

Barn- och ungdomsnamnden

Ordférande: Leif Smith
Forvaltningschef: Patrik Engstrom

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for
verksamhet inom forskola, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola.

Omsorgsnamnden

Ordférande: Victoria Strand
Forvaltningschef: Kenneth Pettersson

Omsorgsnamnden ansvarar fér omsorg om
ménniskor med funktionshinder i behov av
stdd och hjélp genom LSS samt omsorg i
hemmet, korttidsvistelse, sarskilt boende,
anhorigstdd samt kommunal halso- och
sjukvard enligt SoL och HSL.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Malin Thydén-Kéarrman
Forvaltningschef: Katarina Paulsson

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for
verksamhet inom vatten och avlopp,
renhallning samt gator och végar.
N&mnden ansvarar aven for plan- och
byggverksamhet, miljo- och
halsoskyddsverksamhet ~ samt  intern
service som lokalvard och kost.

Tillsynsnamnden

Ordférande: Ann-Christin Wendpaap
Bygg- och Miljochef: Vakant

Tillsynsndmnden ansvarar for
tillsynsverksamhet 6ver Hylte kommuns
Ovriga verksamheter inom bygg- miljo-
och halsoskyddsomradet.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

Bostadsstiftelsen Hyltebostader &r en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte &r ett bolag
uppfyller bostadsstiftelsen anda kriterierna for att inga i en koncern enligt lagen om kommunal bokfdring
och redovisning. Eftersom kommunfullmaktige valjer styrelse for bostadsstiftelsen anses kommunen ha
varaktigt inflytande Gver Hyltebostader &ven om Hyltebostéder bedrivs i form av en stiftelse.

Ordforande: Maria Hedin

Verkstéllande direktor: Lars Tingsmark

Bostadsstiftelsen Hyltebostader dger och forvaltar cirka 530 egna lagenheter och lokaler pa cirka 7 000
kvadratmeter. Stiftelsen forvaltar ocksa ett stort antal kommunala fastigheter motsvarande 68 700
kvadratmeter. Hyltebostader distribuerar aven fjarrvarme till cirka 270 anldggningar i Hyltebruk,

Unnaryd och Landeryd.




VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

Omvarld

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners samhallsekonomiska prognos per augusti 2025 har prognosen
for skatteunderlaget har reviderats ned jamfort med aprilprognosen. Nedgangen beror pa svagare utfall
fran Skatteverket och statistik éver lonesummor, séarskilt for 2024 och 2025. Aven BNP-tillvéxten for
2024 har justerats ned efter svaga siffror i borjan av aret. Fran 2025 forvantas dock en gradvis ekonomisk
aterhamtning, med okad sysselsattning, fler arbetade timmar och hogre 16nesumma — vilket starker
skatteunderlagets tillvéxt.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, da den paverkar bade behovet av
kommunala tjénster och efterfragan pa dessa. Antalet invanare har ocksa direkt inverkan pa kommunens
skatteintakter samt omfattningen av den kommunalekonomiska utjamningen. Det ar dessutom viktigt
att beakta hur befolkningen fordelar sig mellan olika aldersgrupper, eftersom detta paverkar vilka
insatser som behdvs inom olika verksamhetsomraden. Eftersom delar av utjamningssystemet finansieras
av kommunsektorn som helhet, har aven befolkningsforandringar pa nationell niva betydelse for
kommunens ekonomiska forutsattningar.

Enligt den senaste befolkningsprognosen fran SCB forvantas ett lagt barnafédande under de kommande
aren, samtidigt som andelen aldre i befolkningen Okar. | kombination med ett minskat
invandringsoverskott innebér detta att befolkningstillvéxten blir langsammare an tidigare.

Sveriges kommuner star infor betydande rekryteringsutmaningar de kommande aren, sarskilt nar det
galler att hitta personal med ratt kompetens. For att langsiktigt kunna uppratthalla valfardens kvalitet
kravs ett malmedvetet arbete med kompetensforsorjningen. Inom kommunen pagar insatser for att starka
attraktiviteten som arbetsgivare, med sarskilt fokus pa omsorgsverksamheten dér behovet ar som storst.

Den 7 mars 2024 blev Sverige fullvardig medlem i Nato, vilket har medfort ett ckat fokus pa forsvar,
beredskap och sakerhet. Under aret har samhallet préaglats av cyberattacker och spridning av
desinformation. Inom kommunen har detta lett till en stark prioritering av informationssakerhet, skydd
mot dataintrang och andra typer av hot. Det forandrade sékerhetslaget och Sveriges mer aktiva roll i
internationella freds- och sakerhetsfragor som Nato-medlem har stallt nya krav pa det lokala
sékerhetsarbetet.



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forvaltning

Viktiga handelser 2025

KOMMUNSTYRELSEN

RADDNINGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADS
FORVALTNINGEN

Nya strategier

Tillvéxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullmaktige under
varen. Det ar ett centralt styrdokument som, tillsammans med
Oversiktsplanen, klargér kommunens prioriteringar och mal fram till 2040.
Kommunfullmaktige har ocksa antagit en energi- och klimatplan som pekar
véagen mot ett mer hallbart och motstandskraftigt samhélle. Planen omfattar
2025-2030 och innehaller tydliga mal och atgarder for att stalla om till ett
fossilfritt samhalle, energieffektivisera och minska klimatpaverkan.

Uppdrag

Raddningstjansten har haft 113 stycken uppdrag till och med 31 augusti, varav
fem har varit allvarliga handelser. | maj var det en storre skogsbrand i Krakeryd
som blev en av de storsta skogsbranderna i modern tid for Hylte kommun. | juni
brann det i Gamla hallen i Hyltebruk. Raddningstjansten lyckades begrénsa
branden men vatten- och rokskador blev allvarliga i byggnaden.

Planlaggning
Kommunstyrelsen har l[amnat tre positiva planbesked under 2025. Det galler
Langaryds Klockaregard 3:2, Ornabackshult 1:184 och Rydo 2:61.

Under aret har detaljplan for Torups Djaknebol 1:1 antagits. Syftet med planen
ar att mojliggora for att verksamheter och handel ska kunna etablera sig pa
platsen. Aven detaljplan for Vegas Ang etapp 2 har antagits och mojliggor for
fler bostader i omradet.

Atta detaljplaner 4r pagdende: Langaryds Klockaregard 3:2 (&ndrad
anvandning), Ornabéackshult 1:184 (omvandlingsomrade), Rydo 2:61
(bostéder), Vastra Hylte 1:184 (Forumhuset), Amot 1:109 (4ndring géllande
plan), Staffansbo 1:33 (bostader), Kambo 1:12 (verksamhetsmark) och
Kinnared 4:1 (verksamhetsmark).

Nya byggregler

Fran och med 1 juli 2025 galler nya byggregler som ersétter Boverkets tidigare
bygg- och konstruktionsregler. Reglerna foljer plan- och bygglagens struktur
och syftar till att skapa tydligare och mer enhetliga krav for byggande. En
overgangsperiod galler till 30 juni 2026, da byggherrar kan vélja att tillampa
antingen de nya eller gamla reglerna i sin helhet.

Fran och med 1 juli 2025 galler nya strandskyddsregler som ger kommunerna
okad flexibilitet i hanteringen av strandnara omraden. Reglerna innebar bland
annat att strandskyddet tas bort vid sma sjoar, smala vattendrag och anlagda
vatten efter 1975. Kommunerna far ocksa stérre mojlighet att besluta att
strandskydd inte aterintrader vid ersattning av aldre detaljplaner.



KULTUR- OCH
FOLKHALSO-
FORVALTNINGEN

BARN- OCH UNGDOMS-
FORVALTNINGEN

Ny socialtjanstlag

Den 1 juli kom en ny socialtjanstlag. Férvaltningen har arbetat med att tdnka
nytt, annorlunda och forebyggande for att mota kraven i den nya
lagstiftningen. Faltsekreterartjanst har utokats till heltid och tillsammans med
SSPF-samordnare och familjebehandlare informerar pa skolornas foraldramote
om den nya lagstiftningen och majligheter till att fa hjalp direkt fran
oppenvarden utan bistandsbeslut.

Placeringar IFO barn och unga

Verksamheten har fortsatt arbetet med malsattningen att placera sa lite som
mojligt pa HVB-hem och SiS institutioner och istéllet forsoka hitta familjehem
eller hemmaplanslésningar. Perioden jan-aug 2025 ar antal placeringsdygn pa
SiS/HVB 75 dygn utifran kriteriet missbruk och kriminalitet. Samma period
2024 var siffran 147 dygn.

Vald i néara relation

Under forsta halvaret har 5 orosanmélningar inkommit géllande vald, jamfort
med 2 stycken samma period 2024. Antalet drenden har 6kat, i snitt 14 per
manad under forsta halvaret, jamfort med i snitt 8 stycken samma period 2024.
Antalet placeringar har ocksa 6kat betydligt jamfort med foregaende ar.
Forskola - lokaler

Forskolorna i Hyltebruk har samordnats da Lonnens forskola avvecklades under
juni manad. Barn och personal flyttades till Sorgardens forskola och
Kantarellens  forskola. Aven rektorsomrdden inom forskolan  har
omorganiserats. Narvaroteamet och centrala barn och elevhalsan flyttar in i
Lonnens tidigare lokaler och lagenhet pa Skolgatan upphor from september

Omstéllning — minskat barn- och elevunderlag

Under varen och sommaren har barn- och ungdomsférvaltningen varit i
omstallningsprocess som slutade med varsel av personal utifran besparingar i
verksamheterna. Ett omfattande arbete pagar for att minska kostnaderna, dels
personalkostnader men ocksa behovet av lokaler for att klara stora
volymijusteringar framo6ver och uppna budget i balans.

En extern utredning, beslutad av KF, for att moéta det kraftigt minskade barn-
och elevunderlaget i forskola och grundskola kommer i sin utredning redovisa
organisatoriska forandringar framat.



OMSORGS-
FORVALTNINGEN

BOSTADSSTIFTELSEN
HYLTEBOSTADER

Omstallning infér framtiden

For att méta den demografiska utvecklingen och god och nara vardreformen
har ett arbete pagatt med att omorganisera omsorgsforvaltningen. Detta
inkluderar aven en éversyn kring hur schema laggs utifran behov och
beslutade nivaer pa personaltathet samt hur effektivare nyttjande av
resurspass. Under hésten kommer detta att forhandlas fram tillsammans med
de fackliga organisationerna.

Kompetensutveckling

Ett forsta steg att anvanda utbildningsmodellen Stjarnmérkt har genomforts, en
modell framtagen av Svenskt demenscentrum. Syftet &r att ge personal kunskap
och verktyg for att arbeta mer personcentrerat, speciellt avseende personer med
diagnosen demenssjukdom, frdmst inom sérskilt boende som omsorg i hemmet
(hemtjanst). Ett bevis pa nar verksamheterna val uppnatt en hogre kvalitet ar att
avdelningen alternativt verksamheten tilldelas epitetet Stjarnmaérkt, vilken
arligen maste revideras och foljas upp.

Upprustning Norra Industrigatan

Stiftelsen har beslutat om en investeringsbudget om 5mnkr for takbyte,
fonsterbyte och upprustning av balkonger. | maj beslutades om en
tillaggsbudget om 2,5mnkr da man upptackte allvarliga fel i fasaden. Arbetet
paborjades i maj och kommer att fortga under hosten.

Atgérder for att minska vakanser och stirka hyresintakterna

Under aret har antalet outhyrda lagenheter inom Hyltebostaders bestand okat,
vilket paverkat hyresintakterna negativt. FOr att méta denna utmaning har
Hyltebostader vidtagit flera atgarder. Bland annat har en hantverksgrupp
anstallts for att effektivisera och paskynda renoveringar av lagenheter, vilket
har gett positiva resultat. Samtidigt har stiftelsen intensifierat sitt arbete med att
behalla nuvarande hyresgéster och attrahera nya, bland annat genom riktad
marknadsforing, erbjudande om hyresrabatter samt mdjligheten att hyra
lagenheter med avstdngda rum till en lagre kostnad. Trots dessa insatser
paverkar den minskande befolkningen i kommunen stiftelsens hyresintéakter
negativt, och arbetet med att hitta nya l6sningar fortsatter.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK
STALLNING

Kommunfullmaktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Alla nyckeltal mats
dock inte vid delarsbokslutet, men ingar anda i bedémningen god ekonomisk hushallning. Dér nya
matvarden inte ar gjorda har resultatet ifrdn senast uppmatta varde anvants. En kort reflektion och
bedomning av god ekonomisk hushallning presenteras nedan.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

m Uppfyllt Delvis uppfyllt mEjuppfyllt

100% | = = = = - HEH

90% -
32% 33% 38%

80% -
70% -
60% -
50% - hr;;or
40% ekonomisk
hushallning
30%
20%
10%

0%

2025 delar 2024 2023 2025 delar 2024 2023

Ekonomiska nyckeltal Verksamhetsmassiga nyckeltal

Kommunen visar ett negativt resultat for delaret vilket gor att nyckeltalet arets resultat i relation till
skatteintakter och generella statsbidrag endast uppnar en delvis accepterad kvalitetsniva.

Med utgangspunkt fran definitionen av god ekonomisk hushallning och nar den finansiella och
verksamhetsmassiga kvalitetsuppfyllelsen vags samman, ar bedémningen att Hylte kommun inte uppnar
god ekonomisk hushallning under arets forsta atta manader. For god ekonomisk hushallning ska 100
procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsméssiga nyckeltalen uppna god
kvalitet. 1 REP 2024-2027 beslutades att tre av de finansiella nyckeltalen ska ta héansyn till hela
planperioden i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Resultatet vid delarsbokslutet 2025 visar att 80 procent av de finansiella nyckeltalen uppnas och 73
procent av verksamhetens nyckeltal uppfyller eller delvis uppfyller kvalitetsnivan vilket gor att
kommunen inte uppnar god kvalitet. Resultaten presenteras i sin helhet i férvaltningsberattelsens
foljande avsnitt utifran kommunfullméktiges sju 6vergripande omraden. Under respektive omrades
nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och en mer djupgaende analys aterfinns i
respektive ndmnds bokslut.
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OMSORG OCH HJALP KULTUR OCH FRITID

Under respektive omrddes nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
?li‘]‘fﬂ?ffj) Irf”.l'Bllflll. ! I'.'frlrl-g.b!.'ll ”J'I'.'dl lff“‘f”‘f”f”('?!j jf_'l'r?:lj'r]dr_’llnr [ r!lfl'flif fru}”f:‘!{;ﬂ'r}rﬂ J‘frr_’d l!frﬂ'lr_'l's atrr rr_‘jlnrh!fr_‘# rffrlJII'T varen.

UPPFOLINING INTERN KONTROLL

En viktig forutsattning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas &r att det finns en god intern
kontroll. Intern kontroll &r darfér en del av kommunens styrning och syftar till att sdkerstalla ordning
och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut om en plan
for intern kontroll utifran en bedémning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens
tillforlitlighet och verksamhetens formaga att félja styrdokument. Planerna for intern kontroll innehaller
kontrollmoment som foljs upp och rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande och
samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Efter genomgang visar det sig att samtliga namnder beslutat om ny internkontrollplan for 2025.
Namndernas internkontrollplaner innehaller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker,
exempelvis  myndighetsutévning,  tillstand ~ for  vattenverksamhet,  hygienrutiner  och
kompetensforsorjning for att bemota psykisk ohélsa bland barn samt behdrighet for att framfora
brandbilar. Internkontrollplanerna innehaller d&ven mer generella risker, exempelvis I6neutbetalning,
sekretesshantering, 1T-sakerhet samt avtalstrohet. Uppfoljningarna skiljer sig at i omfang och innehall.
Det allméanna intrycket &r att den interna kontrollen 6ver lag genomforts pa ett arligt och oppet sétt och
att den interna kontrollen i kommunen under aret har varit acceptabel. Namnders uppféljning visar
tydligt om det finns nagra brister som behover atgardas.
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KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG OCH MAL

| detta avsnitt presenteras uppféljningen av de nyckeltal som utvarderar kvaliteten pa kommunens
grunduppdrag inom respektive omrade.

En kommuns grunduppdrag &r att tillhandahalla ~ Namndernas egna kommentarer kring
service och valféardstjanster samt att utveckla den  uppféljningarna finns i kapitlet Kommunens
geografiska orten. Grunduppdraget utgér den verksamheter.

storsta delen av en kommuns verksamhet och

innefattar  bade obligatorisk och frivillig VARDERINGSSYSTEM MED FARGSIGNALER
verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som
grunduppdraget foljs upp och utvérderas genom
de, av kommunfullmaktige, beslutade nyckeltalen.

Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta
acceptabla vérden beddms enligt symbolen nedan

Kvalitetsstyrningen ~ visar ~ darmed  om @ Uppfylit
grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte. Delvis uppfylit
Under respektive omrade redovisas aven de mal 2 ) Ej uppfyli

och uppdrag som politiken sérskilt velat fokusera
pa under den gangna mandatperioden.

EKONOMI

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett

effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for

framtiden.
Grunduppdrag przoogznsos :(e)lzasr 2024 2023 kC:fi::::r:slé
Arets resultat i relation till skatteintikter och generella statshidrag (%) & 0.2 -0,7 -1,6 -1,0 20
soliditet (%) @ 295 @ 291 289 308 >28
Nimndernas budgetavvikelse (%) & 00 (] 03 1,1 -2,2 >0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) & 100 ® 100 100 59,4 >95
Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde © 85 ® 485 491 47,9 0-60

(%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivaerna visar prognosen att fem av fem nyckeltal uppfylls for aret.

Sett till hela planperioden finns planerade investeringar som kan generera upplaningsbehov.
Kommunens soliditet har fram till delaret 6kat marginellt jamfort med bokslut 2024 och ligger pa 29,1
procent jamfort med 28,9 procent vid bokslutet.

Sett till hela planperioden ar det framforallt barn- och ungdomsndamnden som visar pa behov av
strukturella forandringar for att hantera de volymjusteringar till foljd av ett minskat barn- och elevantal.
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UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola lagga grunden for ett livslangt larande

och for att bli aktiva medborgare med manga majligheter i livet.

Acceptabel

kvalitetsniva

Grunduppdrag

Andel godkiénda elever pa gymnasieskola och vuxenuthildning (%) 76
Vintetid i antal dagar till utbildning i svenska fér invandrare (SF1) @ 30
Nojdhet férskola (%) 83
Andel elever i 3k. 9 som &r behbriga till ett yrkesférberedande program, 81
kommunala skolor (%)

Genomsnittligt meritvirde i 3k. 9, 17 3mnen, kommunala skolor 196
Néjdhet grundskola (3k 2, 5 och 8) (%) e 67
Nojdhet fritidshemmen (%) e 75
*N&jdhet Vuxenutbildningen (%) 85%*
*N&jdhet gymnasieutbildningen (%) a0
Andel elever som fullgor sin studievig pa SFI (tva kurser) inom 2 ar o 34

*Senaste mdtning 2024
**Tidigare drs siffra. Svarsfrekvens fér lag fér att ge resultat

83

82

213

65

77

85

6938 *

20

82

77

205

66

78

69

69

11

82

77

205

66

78

69

69

11

91

31

91

91

>209

91

91

91

91

91

Inom omradet utbildning och barnomsorg fick fyra av atta nyckeltal som miits till delaret delvis uppfylld
kvalitetsniva. Ett nyckeltal fick godkand kvalitetsniva. Vantetiden till SFI har forbattrats avsevart.

Intagningen har effektiviserats vilket lett till kortare véntetid. Resultatet for godkanda elever pa

gymnasieskola och vuxenutbildning har minskat sedan foregaende ar. Andel elever i ak.9 som ar

behoriga till yrkesforberadende program har minskat nagot till 81 procent jamfort med 82 procent

foregdende ar. Aven det genomsnittliga meritvardet i &k.9 har minskat.
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OMSORG OCH HJALP

Hylteborna ska kénna sig trygga i att de far det stod som behdvs, nar det behdvs och utifran behov.
Medborgarna ska ha inflytande Gver sin egen situation.

Acceptabel

kvalitetsniva

Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar ett ar efter avslutad

85 80 81 88 91
utredning eller insats (%)
Ande.l ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning 36 83 78 82 o1
eller insats (%)
Antal personal som en hemtjdnsttagare moter under 14 dagar ® 2 2 2 2 16
Responstid raddningstjdnsten - andel som far hjilp inom 20 minuter (%) @ o8 08 08 08 95
\I.ami'ehd. i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum @ 66 57 57 69 36
till sarskilt boende
Vantet!d i antnal cll-a-ga.r fran"forsta kontakttillfillet for ansokan vid nybesok till 20 23 24 2 14
beslut inom forsérjningsstod
74 74 87 87 89
*Nojdhet sarskilda boende i sin helhet (%) D
89 89 85 85 89
*Nojdhet LSS i sin helhet (%) ®
93 93 91 91 920
*No6jdhet anhorigstod (%) ®
51 51 27 27 100
*Andel gjorda riskbedomningar (%) enligt Senior alert ®
*Andel h I 13 fa k k
rrde barn och ungdomar som upplever det som latt att fa kontakt med 81 81 83 83 o1
socialsekreteraren (%)
E.{ at.fer.al.(tualls:arade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat @ 36 83 91 91 75
forsorjningsstod, andel (%)
70 70 70 70 70
*Invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstand ®
A.nd:al langtidsférsérjningstagare av totalt antal personer med ekonomiskt ® 47 53 51 51 <30
bistand (%)
& 89 89 90 90 89

*No6jdhet omsorg i hemmet (%)
*Senaste mdtning 2024

Inom omsorg och hjalp visar tva av sex nyckeltal god kvalitet, av de nyckeltal som méts till delaret. Tre
nyckeltal uppfylls delvis medan tre inte uppnar malet for god kvalitet. Vad det galler andelen ej
ateraktualiserade barn 0-12 ar och undgomar 13-20 ar, ett ar efter avslutad utredning eller insats sa ar
malen delvis uppfyllda. Av 27 barn, 0-12 ar, har 23 barn inte ateraktualiserats motsvarnde for ungdomar
13-20 ar har 19 av 22 ungdomar inte aterkommit inom ett ar efter avslut. Antalet personal som en
hemtjénsttagare maéter under 14 dagar har 6kat till i genomsnitt 22 stycken. Omsorgsbehov har 6kat med
18 procent sedan 2024 vilket innebdr fler dubbelbemanningar. Beslut &r taget att minska kontinuiteten
med minst 20 procent, dar flera atgardsforslag tagits fram. Antal dagar for vantetid fran
ansokningsdatum till erbjudande av inflyttningsdatum i sérskilt boende (&ldreomsorgen) har ¢kat med 9
dagar. Okningen kan till stor del forklaras med avvecklingen av Hostro och forflyttningen av boende till
ovriga sarskilda boenden. Av 48 stycken priol larm nas 47 stycken av hjélp fran raddningstjansten inom
20 minuter, vilket motsvarar 98 procent.
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NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det &r nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundfoérutsattningar for naringslivet leder dit. Fler jobb &r en forutsattning for att skapa en
hallbar tillvaxt.

2023 Acc.eptab.ela

Grunduppdrag r kvalitetsniva
Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom ® 18 1 13 17 45
arbetsmarknadsverksamhet (%)
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksamhet
upplever att de star ndrmare arbetsmarknaden under 14 dagar 35 65 66 0 75
Nya foretag i kommunen helarsprognos utifran forsta halvaret,
antal/1000 invénare @ 3.2 3,5 4,5 3,5 25

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 126 126 124 124 100

Andelen som gar vidare till arbete eller studier har minskat ytterligare. Vid delaret har 7 av totalt 38
personer gatt vidare till arbete eller studier efter avslut inom arbetsmarknadsverkamhet. Malet for andel
deltagare som tre manader efter start i arbetsverksamhet upplever att de star narmare arbetsmarknaden
ar inte uppnatt. Matmetoden bygger pa sjélskattning dar manga skattar sig hogt redan vid start och darfor
inte visar nagon okning efter tre manader. For vissa blir egna hinder tydligare forst efter en tid i
verksamheten, vilket gor att utvecklingen inte fangas i tre-manadersmatningen men kan bli synlig vid
en langre uppfoljning.

BYGGA, BO OCH MILIO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med méjlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhélle.

20%5 2024 202,4 2023 Acc‘eptab.elu
Grunduppdrag delar delar kvalitetsniva
Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) @ 100 100 100 100 100
Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprévning ) 0 1 1 2 2
Andel bygglov som klarar en handldggningstid pa tio veckor (%) ® o8 99 100 % 08

<

Nyckeltalen inom Bygga, bo och milj0 visar god kvalitet och samtliga nyckeltal uppfyller god
kvalitetsniva. | ar har bygg- och miljoenheten inte haft Gverklagade beslut som é&ndrats efter
Overproévning. Enligt livsmedelsverkets foreskrifter anvands numera ett gransvarde per parameter som
uppfylls eller inte for vattenproverna. Eventuella avvikelser utreds och atgérdas. Det har hittills under
aret varit ett prov med mindre avvikelse som inte har medfért nagon halsofara. Malet ar uppfyllt och
dricksvattnet fortsatter att halla en hog kvalitet. 1 65 av 66 bygglovsarenden (98,5 procent) har beslut
tagits inom tio veckor respektive fyra veckor fran att drendet ar komplett, det vill siga da ansékan ar
fullsténdig.
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KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Féreningslivet
utgor navet i arbetet for en béttre folkhalsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

2025 2024 Acceptabel
2024 . 2023

Grunduppdrag delar deldr kvalitetsniva

Andel som &r ndjda vid fysiska besdk inom kultur- och fritidsverksamheten @ — o = - -

(%)

Kultur och fritid har ett nyckeltal som méts under delaret. Malet ar uppnatt och nojdheten ligger pa 90
procent for besokare pa bibliotek, Ornahallens Halsocenter samt fritidsgardsverksamheten.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvardig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgangspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

2025 2024 Acceptabel
2024 o 2023 2022

delar deldr kvalitetsniva

Grunduppdrag

Sjukfranvaro kommunalt anstillda, totalt (%) 6,6 7,5 7,5 6,9 8,0 5,5

*N&jd medarbetare 81 81 82 82 76 74

*Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen (%)

S
®
& 94 94 94 94 50 82
®

*Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%) 90 90 96 96 95 60

*Senaste méitning 2024

Inom omradet kommun och politik, som innehaller vergripande nyckeltal, uppfyller inte nyckeltalet
avseende sjukfranvaro acceptabel kvalitetsniva. Totala sjukfranvaron ligger 6,6 procent, dock nagot
lagre an foregaende ar.

UPPFOLINING AV EKONOMISK STALLNING

Vid arsskiftet vantas kommunen uppna god kvalitet i fem av fem beslutade ekonomiska nyckeltal.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet ar det viktigt att
kommunens ekonomi &r i balans. FoOr att sakerstdlla att kommunen har en god ekonomi har
kommunfullmaktige beslutat om fem finansiella nyckeltal med tillhorande kvalitetsnivaer som ska
beskriva kommunens ekonomiska status. Den finansiella analysen utgar fran de finansiella nyckeltal
som fullméktige beslutat om men &ven andra finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer komplett
bild av kommunens ekonomiska stéllning.

Arets resultat, mnkr 1.3 -3,6 -12.9 75

Arets resultat i férhallande till skatteintékter och utjamning, % 0,2 -0,7 -1,6 -1,0



Skatteintakter och utjamning, mnkr 812,7 541,7 811,3 780,6
o6kning, % 0,2 -0,2 39 31
Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto 8115 545,3 824,2 788,1
okning, % -1,5 -0,8 4,6 7,1

Delaret 2025 uppvisar ett negativt resultat pa 3,6 mnkr, och prognosen for 2025 visar pa ett positivt
resultat om 1,3 mnkr.

For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte ar hogre an
okningen av skatteintakter och utjamningsbidrag. Vid arsskiftet véntas skatteintdkter och
utjamningsbidrag 6ka med 0,2 procent vilket & hdgre an verksamhetens nettokostnader som
prognostiseras minska.

PENSIONSKOSTNADER
Pensonssud  Progos205  Deldraogs 04 2028

Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sarskild I6neskatt 15,8 15,9 14,5 134
Pensionsforpliktelser, ansvarsférbindelse inkl sarskild 16neskatt 211,6 2145 218,0 206,9
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsékring 18,3 64,6 61,9 38,1
Total pensionsskuld 245,7 295,0 2944 258,4
Foréndring i % -16,5 0,2 13,9 7,5

Kommunens totala pensionsskuld har minskat med 0,2 procent under aret, samtidigt som prognosen for
2025 visar en minskning pa 16,5 procent.

Soliditet enligt balansrakningen, % 29,5 29,1 28,9 30,8
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen, % 34 2,5 25 6,3

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansierats med egna medel. En hdg soliditet innebar att kommunen
har finansierat en stor del av kommunens tillgangar med egna medel. Soliditeten paverkas av det arliga
resultatet, nyupplaning, amortering och investeringstakt.

Soliditeten &r vid delaret 29,1 procent vilket ar en marginell 6kning sett till bokslutet 2024. Saledes
uppnas god kvalitet vid deldret och aven for helaret da fullmaktige beslutat att accepterat varde ligger
pa 28 procent eller hogre.

Kommunen tillampar blandmodellen for redovisning av pensionsataganden. Det innebar att pensioner
intjanade fram till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller vardeférandring. Endast
utbetalningar redovisas, och da som kostnader i resultatrakningen. Ansvarsférbindelsen ar betydande i
relation till de totala skulderna i balansréakningen, men ska ocksa utbetalas under en lang tid. Den ar
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likval ett reellt atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvarsforbindelsen laggs in som
en avsattning i balansrakningen. Nar ansvarsforbindelsen raknas med hamnar soliditeten pa 2,5 procent
vid delarsbokslutet och den forvantas 6ka till 3,4 procent vid bokslut 2025.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behova lana till investeringar har kommunfullmaktige beslutat att
kommunens investeringar ska vara sjalvfinansierade till minst 95 procent, det vill s&ga finansierade av
arets avskrivningar, arets resultat eller dverskottslikviditet. Sa lange kommunen inte har tagit upp lan
for att finansiera investeringsverksamheten beddéms investeringarna vara sjalvfinansierade till 100
procent. Kommunen har inte tagit ndgra nya lan under aret och inga nya lan planeras for aret.

Sjalvfinansieringsgraden paverkades foregéende ar av att Hylte Kommun beslutade om
investeringsstopp och darmed hade ovanligt lagt investeringsutfall. Detta kan fa paverkan for
sjélvfinansieringen framgent om kommunen bestdmmer sig for att Oka investeringstakten igen.
Kommunen bér darmed se éver sin likviditet och eventuella atgarder som kan goras for att starka denna.

LANGFRISTIGA SKULDER
\Usngfristiaskulder  Progios2025  Delér202s 2024 2028

Léngfristig laneskuld 324,0 324,0 324,0 324,0
Langfristig laneskuld i férhallande till anlaggningstillgangar 48,5 49,5 49,1 47,9

Kommunfullméktige har beslutat att kommunens langfristiga skuld ska vara lagre an 60 procent av
vardet pa kommunens anlaggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld. Kommunen har inte
tagit nagra nya lan under aret. Procentuell andel ar 48,5 procent vid delaret och 49,5 procent vid arets
slut. Darmed uppnas god kvalitet vid delarsbokslut 2025 och vid prognosen for aret.

LIKVIDITET

Kassalikviditet, % 88,6 94,3 93,1 82,5

Kommunens kassalikviditet, som ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsférmaga, har under
aret okat fran 93,1 procent till 94,3 procent. Da kassalikviditeten ligger pa under 100 procent innebéar
det att kommunens kortfristiga skulder ar stérre &n kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. |
prognosen for 2025 véntas kassalikviditeten minska till 88,6 procent.

Kommunens laneskuld hos Kommuninvest uppgar till 324 mnkr. Trots ett negativt resultat foregaende
ar starktes kommunens kassalikviditet, vilket framst berodde pa att kommunfullmaktige i mars 2024
beslutade om ett investeringsstopp for resten av aret.
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De prognostiserade investeringarna for aret forvantas Gverstiga arets resultat och avskrivningar, vilket
medfér en forsamring av kassalikviditeten. De planerade investeringarna for kommande ar, i
kombination med utbetalningen for infrastruktursatsningen i Kinnared, bedéms paverka kommunens
likviditet negativt. Det kan darfor bli aktuellt att ta upp ytterligare lan for att finansiera dessa
investeringar och samtidigt sakerstalla att kassalikviditeten inte urholkas.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen av 1an for Bostadsstiftelsen Hyltebostader och andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan ar 142 mnkr med Hyltebostader som
ensam galdendr. Risken i borgensatagandet bedoms lag.

Hylte kommun har &ven tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests skulder. Kommunens andel
av Kommuninvests totala skuld &r 0,1 procent. Aven det har borgensatagandet bedéms férenat med 1&g
risk.

Arets resultat, mnkr -1,2 -14,4 -10,1 -12,9
Soliditet, % 31,3 31,5 33,0 34,4
Kassalikviditet, % 92,7 98,7 87,7 91,1

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Koncernen
redovisar vid delarsbokslut 2025 ett negativt resultat pa 1,2 mnkr. Jamfort med bokslut 2024 har
soliditeten minskat nagot fran 31,5 procent till 31,3 procent.

Under aret har Hyltebostader fortsatt sitt arbete med att framja bostadsforsorjningen inom Hylte
kommun genom férvaltning av drygt 530 bostadslagenheter samt kommunens verksamhetsfastigheter.
Trots utmaningar med 6kade kostnader, vakanta ldgenheter och behov av omfattande renoveringar har
stiftelsen forbattrat sitt ekonomiska resultat jamfort med foregaende ar. Energieffektiviseringsatgarder,
en ny hantverksgrupp och aterhallsamhet i underhallskostnader har bidragit till ett mer kostnadseffektivt
arbetssatt. Fjarrvarmeverksamheten visar ett positivt resultat, trots osakerheter kring framtida avtal och
underhallsbehov.

Stiftelsen star infor strategiska beslut kring nybyggnation, avveckling av fastigheter och en langsiktig
energiplan. Samtidigt pagar flera stora kommunala projekt, inklusive renoveringar av skolor och
forskolor, vilket staller hoga krav pa samordning och planering. Hyltebostader arbetar aktivt for att mota
framtidens behov inom bostader, lokalférsorjning och hallbarhet.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, maste en kommun ha en ekonomi i balans och
redovisa hogre intakter &n Kkostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Arets
balanskravsresultat visar i prognosen for 2025 ett negativt resultat med 8,0 mnkr.
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Prognos 2025 Delér 2025 2024 2023

Avrets resultat 13 -3,6 -12,9 7,5
Avgar vinster vid avyttring -9,3 -1,9 -2,2 -0,8
Tillkommer forluster vid avyttring 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8,0 -5,6 -15,0 -8,4
Undantag pa grund av synnerliga skal

Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering fran RUR 0,0 0,0 15,0 8,4
Arets Balanskravsresultat -8,0 -5,6 0,0 0,0

Reservering till eller fran RUR Prognos 2025 Delar 2025

Ing&ende vérde 55,6 55,6 70,6 79,0
Reservering till RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 -15,0 -8,4
Utgdende varde 55,6 55,6 55,6 70,6
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Koncernen

Personal i siffror

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Avrsarbetare manadsavlénade

Arsarbetade timavldnade

Kommunen
Personal i siffror

Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstéllda

Andel man %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig anstallningstid

Medelalder (r)

Medelsysselsattning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Arsarbetare ménadsavlénade

Arsarbetare timavlonade

Hyltebostader

Personal i siffror

Antal anstéllda
Tillsvidareanstéllda
Visstidsanstéllda

Andel mén %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig anstéllningstid

Medelalder (ar)

Medelsysselséttning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Arsarbetare manadsavlénade

Arsarbetare timavlonade

Delar 2025
1050

901

149

12

422,2
988,4

47

Delar 2025
1018
873
145
17,5
82,5
12,76
43,4
94

11
409,0
956,4
46,1

Delar 2025
32

28

4

64,3

35,7

5,2

42,1

100

13,2
32
0,8

Delér 2024
1091

919

172

5

4379
1027,4
42,3

Delér 2024
1059
892
167
19,7
80,3
12,0
44,8
95,6
5
425,4
995,4
42,2

Delar 2024
32

27

5

70,4

29,6

5,2

46,9

100

12,5
32
0,0

Avvikelse
-41
-18

Avvikelse
-41

-19

-22

-2,2

2,2

0,7

-1,4

Awvikelse
0

1

-1
-6,1
6,1
0
-4,8
0

1
0,7
0
0,8

MEDARBETARE |
HYLTE KOMMUN

Den 31 juli 2025 hade Hylte
kommun 1018 medarbetare varav
873 tillsvidareanstallda och 145
visstidsanstéllda. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat
med 19 medarbetare och antalet
visstidsanstéallda med 22.

Totalt har antalet medarbetare
minskat med 41 personer (-3,9
procent). Av dessa utgdrs 19 av
tillsvidareanstéllda och 22 av
visstidsanstéallda. Under perioden
har 100 tillsvidareanstéllda l&mnat
kommunen  genom  externa
avgangar. Av dessa tjanster har 19
procent inte ersatts med ny
personal. 14 procent  av
avgangarna beror pa arbetsbrist,
vilket ar en viktig forklaring till
den totala minskningen. Da
visstidsanstéliningarna inte heller
Okat, som annars ofta anvands for
att ersatta tillsvidareanstéllda, kan
vi konstatera  en tydlig
aterhallsamhet i nyrekryteringar.

Antalet tillsvidareanstéllda
arsarbetare har samtidigt minskat
med 38,9 jamfort med foregaende
ar. Den storsta delen av
minskningen aterfinns inom barn-
och ungdomsforvaltningen, vilket
forklaras av  verksamhetens
behovsanpassning till
samhéllsutvecklingen.

Det &r viktigt att notera att
statistiken &r en 6gonblicksbild
och kan variera over tid.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH HALLBART ARBETSLIV

Hylte kommun arbetar malmedvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda ett hallbart
arbetsliv. Kommunens personalpolitik tar sikte pa hela medarbetarresan — fran att attrahera och rekrytera
till att utveckla, behalla och omstélla.

Ett viktigt steg under aret har varit att infora ett systematiskt arbete med forskningsbaserade friskfaktorer
i hela organisationen bland annat i samverkansavtalet, i medarbetarundersokningen, pa APTer och i
medarbetarsamtalen. Friskfaktorer som tydligt ledarskap, delaktighet, balans mellan krav och resurser
samt god kommunikation integreras nu i arbetsmiljoarbetet. Detta skapar forutsattningar for okad
frisknarvaro, trivsel och engagemang.

God samverkan mellan personalavdelningen, ledningsgrupper/chefer, medarbetare och skyddsombud
har varit en framgangsfaktor. Hylte kommun har ocksa inspirerat andra samt uppmarksammats for
arbetet med strategisk arbetsmiljo (friskfaktorer och klimakteriet) samt kompetensbaserad rekrytering.

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Inom de narmaste tio aren beraknas omkring 173 medarbetare fran Hylte kommun ga i pension med en
forvantad pensionsalder pa 67 ar. Kommunen fortsatter att uppmarksamma lang och trogen tjanst genom
att ge minnesgava till medarbetare som arbetat minst 25 ar.

Pensionsavgangar*

2025-2029 2030-2034 Totalt

Omsorgsassistenter 15 28 43
Legitimerad personal 4 6 10
Ldrare (grundskola och gymnasie) 10 13 23
Forskolelérare 9 6 15
Fritidspedagog/Specialpedagog 1 1 2
Barnskotare/dagbarnvardare 2 6 8
Elevassistenter 2 5

Kost- och lokalvardspersonal 5 8 13
Administrativ personal 5 10 15
Chefer och rektorer 2 8 10
Teknisk personal 3 0 3
Ovriga 8 16 24
Totalt 66 107 173

* de prognostiserade siffrorna bygger pé en pensionsavgang vid 67 ars &lder.
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REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORINING

For att mota framtidens behov arbetar Hylte kommun med hela medarbetarresan enligt ARUBA
(Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla/Omstélla). Det innebér bland annat:

« Politiken har beslutat om en strategisk kompetensforsorjningsplan med tydliga fokusomraden:
friskfaktorer, attraktiv arbetsgivare och teknikens mojligheter

o Forstarkt dialog med naringslivet
o Nya samarbeten, bland annat med hdgskolestudenter, for att locka framtida kompetenser.

e Utveckling av befintliga ledare genom interna chefs- och ledarskapsprogram, tillgang till
digitalt utbildningsmaterial samt de arliga fyra ledartraffarna.

Satsningen Morgondagens ledare for att identifiera och utveckla framtida chefer.

Samordning mellan kompetensforsorjning, arbetsmiljo och l6nepolitik for att skapa langsiktigt hallbara
I6sningar.

Ett sarskilt fokus under aret har varit att vidareutveckla kommunens kompetensbaserade rekrytering.
Hylte kommun har tagit bort det personliga brevet i rekryteringar och testar for vissa tjanster &ven att ta
bort CV. | stéllet anvands urvalsfragor direkt kopplade till kravprofilen, kompletterat med arbetsprov
och strukturerade intervjuer.

Detta arbetssétt har flera vinster:

e Rekryteringar blir mer rattvisa, transparenta och jamstéllda.

e Fokus ligger pa kompetens och verksamhetens behov snarare an pa formella handlingar.

e Roller kan anpassas efter dagens behov — exempelvis skapades en ny tjanst som
verksamhetsutvecklare inom HR och digitalisering nar en systemfdrvaltare slutade, vilket gett
stor effekt.

e Kommunens arbetsgivarvarumérke starks, da kandidater upplever rekryteringsprocessen som
modern och professionell.

Responsen fran sokande har varit mycket positiv — manga beskriver processen som bade spannande och
serids, vilket gor att fler med olika bakgrunder soker sig till Hylte kommun. Genom detta arbete stérker
Hylte kommun sin langsiktiga kompetensforsorjning och sakerstéller att rekryteringar gors pa ett satt
som moter framtidens krav.

HALSA

Sjukfranvaro foljs upp i forhallande till ordinarie arbetstid. Statistik redovisas for perioden 1 januari
till 31 juli 2025.
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Koncernen OKAD FRISKNARVARO
Sjukfranvaro i férhallande till total

ordinarie arbetstid, % Namnderna tillsammans med
Delar  Delar . kommunstyrelsen har sedan méanga ar

2025882024 gett forvaltningarna i uppdrag att

Totalt for alla arbetstagare 6,5 7,4 -0,9 arbeta med sjukfranvaron.
Varav korttidsfranvaro 33 3,7 04 Personalutskottet har forstarkt arbetet
Varav langtidsfranvaro* 32 37 -0,5 med att sénka sjukfranvaro genom att
Kvinnor 7,2 8,4 -1,2 fokusera pa att oka frisknarvaron.
Man 3,7 51 14 Personalutskottet beslutade i
Personer upp till 29 ar 6,1 7,3 -1,2 arbetsmiljoméalen om “Att Hylte
Personer mellan 30-49 & 6,3 74 11 kommun ir)tegrerar, starker o_ch ft')lj_er
Personer 50 ar och aldre 6,8 8,2 -1,4 upp friskfaktorerna : Sitt

arbetsmiljdarbete.  Arbetet  ska
omfatta struktur, kultur och formaga
pa  Overgripande  nivdA  och

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Kommunen arbetsplatsniva.  Frisknarvaron i
Sjukfranvaro i forhallande till total kommunen ska Oka. Sjukfranvaron
ordinarie arbetstid, % ska ligga pa 5 procentig niva senast
gglzésr 23'3: A vid utgangen av ar 2026.”

Totalt for alla arbetstagare 6,6 7,5 0,9 Arbetet har gett effekt och syns
Varav korttidsfranvaro 3,3 3,7 -0,4 genom aktiviteter som
Varav IAngtidsfrinvaro* 33 38 06 handlingsplaner med anknytning till

Kvinnor 73 8.1 08 friskfaktorer i

medarbetarundersokning,  proaktivt

Man . >8 >3 Lo arbete genom Kklimakteriesatsningen
Personer upp all 298 6,3 85 22 (dar mélgruppen i fokus &r kvinnor
Personer mellan 30-49 &r 6,4 7,8 -1,4 som ocksd star for den storsta
Personer 50 &r och dldre 6,9 9,8 2,9 sjukskrivningsstatistiken).  Arbete
*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron med att kartlagga Iéng— respektive
korttidsfranvaro har genomférts och
stottning av chefer i arbete med
rehabiliteringsplan.  Vad  géller

Verksamheter

korttidsfranvaron har en ny rutin
upprattats for att i ett sa tidigt skede

» varav varav som mojligt ta kontakt med berérd
f§1u © Korttids-  langtids- medarbetare och visa omtanke samt
rAar%  franvaro  franvaro* vidta eventuella stodatgarder tidigt, i

Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie
arbetstid, %

gﬁﬂggg('jen‘ji?];r‘s%janst) 2,0 15 syfte att personen atergar i arbete
Barn- och ungdom 6,2 3,3 2,9 snarast.

Omsorg 8,6 4,2 4,4

Samhallsbyggnad 6,1 2,2 3,9 I jamforelse med tidigare
Kultur- och folkhalsa 43 27 16 delarshokslut gallande sjukfranvaro
Totalt 6,6 3,3 3,3 syns en  positiv  utveckling,
*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfrénvaron sjukfrénvaron sjunker och

frisknérvaron okar.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Budget Kommun
Mnkr Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 404,3 246,1
Verksamhetens kostnader -1153,8 -1006,4
Avskrivningar -60,3 -52,4
Verksamhetens nettokostnad -809,9 -812,7
Skatteintakter 534,3 515,5
Generella statsbidrag och utjamning 286,7 295,8
Verksamhetens resultat 11,1 -1,4
Finansiella intakter 2,2 3,5
Finansiella kostnader -11,4 -15,0
Resultat efter finansiella poster 1,9 -12,9
Extraordindra poster 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - 0,0
Arets resultat 1,9 -12,9
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Koncern
Delar 2024
168,6
-671,2
-40,3
-542,9
344,2
198,4
-0,3

3,4
-15,0
-11,9

0,0
0,0
-11,9



BALANSRAKNING

Mnkr Not

Tillgangar

A. Anldggningstillgangar

I. Immateriella anlaggningstillgangar

Il. Materiella anldggningstillgangar

1. Mark, byggnader och tekniska anléggningar
2. Maskiner och inventarier

3. Ovriga materiella anldggningstillgéngar
I1l. Finansiella anldggningstillgangar

B. Bidrag till infrastruktur

C. Omsittningstillgangar

I. Férrad m.m

II. Fordringar

Ill. Kortfristiga placeringar

IV. Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital

I. Arets resultat

1. Resultatutjdmningsreserv

I1I. Ovrigt eget kapital

B Avsattningar

I. Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Il. Andra avsattningar
C. Skulder
I. Langfristiga skulder

II. Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och ddarmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

b) Ovriga ansvarsférbindelser

Delar Kommun
2024 2024
663,3 660,2
1,7 1,9
647,2 644,5
579,0 576,9
61,5 57,3
6,7 10,3
14,5 13,8
0,3 0,3
145,4 164,6
9,7 9,4
85,3 78,4
0,0 0,0
50,4 76,8
809,0 825,1
243,8 238,3
-7,4 -12,9
70,6 70,6
180,6 180,6
71,2 71,6
14,6 14,5
56,5 57,1
494,0 515,2
122,2 84,5
371,8 430,7
809,0 825,1
219,3 208,8
144,2 144,2

Koncern

Delar 2024

910,6
5,0
888,5
791,4
86,8
10,4
17,0
0,3
177,8
9,7
102,2
0,0
66,0
1088,7

348,1
-11,9
70,6
289,4
73,2
14,6
58,5
667,4
213,2
454,2

1088,7

26



KASSAFLODESANALYS

Mnkr

Not Delar 2024

Kommun 2024

Koncern Delar

2024

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Minskning av avsattning pga utbetalningar

7,4
33,4

-12,9
58,6

-11,9
41,4

Medel fran den I6pande verksamheten

Okning/minskning forrad m.m.
Okning/minskning verksamhetsfordringar

Okning/minskning verksamhetsskulder

26,1

-0,1
9,8
60,0

45,8

0,2
16,7
119,0

29,5

-0,1
13,7
81,2

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anldggningstillgangar
Ovrigt materiella anldggningstillgdngar

Investering i finansiella anldggningstillgangar

95,8

-1,7
-15,2

1,4
1,1

181,7

-2,0
-31,1

7,5
-0,4

124,3

-1,7
-19,6
-1,4
-1,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av lan

Okning/minskning langfristiga fordringar

Forandring av checkrakningskredit

-19,3

0,0
0,0
-60,7
0,0

-41,0

0,0
0,0
-08,4
0,0

-23,8

0,0
0,0
-81,7
0,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid periodens slut

-60,7

-98,4

-81,7

15,8

34,6
50,4

42,3

34,6
76,8

18,9

47,1
66,0

Forandring likvida medel

15,8

42,3
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens redovisning féljer lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de
rekommendationer som ges ut av Radet fér kommunal redovisning (RKR) i all vésentlighet. I de fall
redovisningen avviker fran dessa rekommendationer anges detta sarskilt. | samband med upprattande av
delarshokslutet har samma redovisningsprinciper anvants som vid arsbokslutet 2024,

SASONGSVARIATIONER | UPPKOMST AV INTAKTER OCH KOSTNADER UNDER ARET

Kommunens verksamhet paverkas av sasongsvariationer inom flera verksamheter. Kommunens
namnder tar hansyn till dessa variationer genom att arbeta med periodiserade budgetar i sa hdg grad som
mojligt.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar per 2024-12-31, uppraknat med 2025 ars léneavtal.

Tillsammans med okompenserad Gvertid, flextid och déarpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas den
som en kortfristig skuld.

FORANDRINGAR AV VASENTLIGA ANSVARSFORBINDELSER

Kommunens samlade pensionsatagande uppgick i bokslutet for 2024 till 218,0 mnkr.Kommunens totala
pensionsforpliktelser, avsattning tillsammans med ansvarsforbindelse inklusive sarskild léneskatt,
uppgar vid utgangen av augusti till 214,5 mnkr.

ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENERELLA STATSBIDRAG

Hylte kommun har inte nagra erhallna men &nnu ej intéktsredovisade generella statsbidrag.
EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sérredovisas ndr dessa forekommer i not i resultatrdkningen och/eller
kassaflédesanalysen. Under 2025 har inga jamforelsestérande poster forekommit.
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DRIFTS- OCH

INVESTERINGSREDOVISNING, MNKR
DRIFTSREDOVISNING

| foljande avsnitt sker en uppfdljning av Hylte Kommuns driftredovisning. Redovisningen redovisas
brutto for att ge en detaljerad bild 6ver respektive verksamhet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intakter och kostnader skall spegla respektive ndmnds ekonomiska relationer till
sin omvarld. Dar dven 6vriga namnder och verksamheter utgor en del av omvarlden. Det innebar att till
skillnad mot resultatrakningen som bara innehaller externa poster, inkluderar driftredovisningen aven
kommuninterna poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Hylte Kommun beréknar
sina kapitalkostnader enligt nominell metod, vilket innebér att avskrivningen &r linjar pa
anlaggningstillgangens varde och rantan berdknas pa tillgangens bokforda restvérde.
Internrantan for 2025 &r 3,75 procent.

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension samt léneskatt. Under 2025
har dessa kostnader schablonmassigt kalkylerats till 41,4 procent av 16nekostnaden.

e Lokalvard, debitering sker av kommunens Lokalvardsenhet till sjalvkostnadspris. Beraknas
genom att ta fram sjélvkostnad per kvadratmeter.

e Mialtider, kommunens kostenhet debiterar verksamheterna enligt sjalvkostnad. Beraknas genom
att ta fram portionspris per maltid.

e Interndebitering, forsaljning som sker inom kommunen kan exempelvis vara mat- och
stadkostnader, tillsynsavgifter, kommungemensamma system samt IT-relaterade kostnader.

Aven andra mindre interna debiteringar sker men dessa uppgar inte till ndgra betydande belopp.
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige visar en budget i balans for perioden. For aret prognostiserar
kommunfullmaktige en negativ avvikelse om 0,1 mnkr framst till foljd av personalkostnader.

KOMMUNSTYRELSEN

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar kommunstyrelsen for delaret en budget pa 41,2
mnkr med ett utfall pa 38,6 mnkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 2,7 mkr. For aret
prognostiserar kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr, Den framsta anledningen till
avvikelsen dr tillfalliga glapp i anstallningar.

Fardtjanst visar en positiv avvikelse om 0,3 mnkr for perioden. Avvikelsen beror framst pa farre antal
resendrer. Fardtjanst prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr vid arets slut.
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Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse pa 0,3 mnkr. For aret prognostiseras en budget i balans.
VALNAMNDEN

Valnamnden visar en positiv budgetavvikelse under 0,1 mnkr for perioden och for aret prognostiseras
en budget i balans.

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsnamnden visar en negativ budgetavvikelse med 0,6 mnkr for perioden och for aret
prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras av branden i
Krakeryd i maj manad.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse pa
1,1 mnkr, vilket motsvarar 5,7 procent av periodens budget. Helarsprognosen for de skattefinansierade
verksamheterna visar en negativ avvikelse mot budget med 0,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
kostnader for vintervaghallning. Med ett nytt vintervaghallningsavtal pa plats har en prognos berdknats
fram med nya priser for jourersattning samt uttryckningar vid snofall. Avvikelsen beror dven pa lagre
intakter inom bygglov samt kart och mét.

Periodens avvikelse beror framst pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser inom Miljé-och
halsoskydd. Skillnaden mellan prognos och utfall beror till stor del pa att den prognostiserade
vintervaghallningskostnaden infor host/vinter inte paverkar periodens utfall. Bostadsanpassning visar
en positiv avvikelse med 0,2 mnkr efter atta manader men pa helar prognostiseras ingen avvikelse mot
budget.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden redovisar en budget i balans for perioden. Prognosen pa helar visar en positiv avvikelse
mot budget pa 0,1 mnkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhélsonamnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 0,7 mnkr. Vid arets
slut prognostiseras en budget i balans.

Ekonomiskt bistand har en positiv avvikelse for perioden pa 1,1 mnkr till foljd av farre antal arenden.
Vid arets slut prognostiseras en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr.

IFO barn och unga redovisar en negativ avvikelse om 1,3 mnkr och 1,5 mnkr vid arets slut. Avvikelsen
utgors av hoga placeringskostnader samt konsultkostnader. Verksamheten har haft svart att rekrytera
personal med rétt kompetens och har varit i behov av konsulter for att utfora lagstadgad verksamhet.
IFO vuxen redovisar en negativ avvikelse om 1,6 mnkr och 1,8 mnkr vid arets slut till féljd av hoga
kostnader for missbruksplaceringar. Kompetenscentrum redovisar en negativ avvikelse om 0,5 mnkr
och 1,3 mnkr vid arets slut. Avvikelsen utgors framst av en aterbetalning av ett statsbidrag som blev 1,7
mnkr hogre &n budgeterat och 0,8 mnkr hogre an tidigare prognostiserat. Arbetsmarknadsatgarder
redovisar en positiv avvikelse om 1,2 mnkr och 1,8 mnkr vid arets slut till f6ljd av vakanser samt hogre
intakter for arbetsmarknadsinsatser. Kultur- och biblioteksverksamheten redovisar en positiv avvikelse
om 0,2 mnkr och 0,3 mnkr vid arets slut till foljd av lagre personalkostnader. Namnds- och
styreleverksamhet prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 300 tkr framst till foljd av innestaende
projektmedel.
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REVISIONEN

Revisionen visar en positiv avvikelse mot budget pa 0,6 mnkr for perioden och en budget i balans vid
arets slut.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnamnden visar en positiv avvikelse mot budget under 0,1 mnkr och prognostiserar en
budget i balans vid arets slut.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsn&mnden redovisar en negativ avvikelse med 0,3 mnkr vilket motsvarar 0,2 procent
av periodens budget. Prognosen for helaret berdknas visa negativ avvikelse med 2,0 mnkr, vilket
motsvarar 0,7 procent.

Jamfort med foregaende manads prognos har budgetavvikelsen vid arets slut forbattrats med 3,4 mnkr.
Forandring forklaras av 6kade statsbidragsintakter med 1,7 mnkr, avrakning fran Hallandstrafiken med
1,0 mnkr och resterande 0,7 mnkr avser forandringar i personalkostnaderna. Ytterligare vakanshallning
och personal som slutar samt aterhallsamhet av vikarier forbattrar prognosen. Omstéllningsarbetet for
en budget i balans pagar for flera rektorsomraden, pa grund av ett minskat barn- och elevunderlag och
minskade statsbidrag ar det stora svarigheter for de mindre enheterna att uppna budget i balans.

| prognosen vid arets slut uppgar den negativ avvikelse for enheterna till 11,2 mnkr medan de centrala
medlen redovisar en positiv avvikelse med 9,2 mnkr, (forvaltningsgemensamt, elevhélsan och
skolskjuts). I de centrala medlen ingar bland tillaggsbelopp, medel for avrakning resursfordelning och
statsbidrag. Tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stod har fordelats ut med 1,3 mnkr till
rektorsomradena infor hostterminen 2025, ytterligare medel kommer att fordelas ut under hostterminen.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 1,1 mnkr, vilket motsvarar 0,7 procent av periodens
budget. Prognosen for heldret visar en positiv avvikelse mot budget med 0,5 mnkr, vilket motsvarar 0,2
procent.

Storre kostnadsokningar visar sig sérskilt inom omsorg i hemmet (hemtjénst) dar antalet omsorgstagare
inte ndmnvart har forandrats sedan 2024, men daremot har omsorgstyngden ¢kat. Antalet planerade
timmar visar pa en okning om 18 procent. Personalbemanningen har fatt anpassats da antalet
dubbelbemanningar blivit betydligt fler. Externa placeringar SoL och LSS har ett antal nytillkomna
placeringar vilket ger en helt annan kostnadsbild 4n budgeterat. Aven inom personlig assistans LSS har
kostnaderna okat patagligt med ett par nytillkomna arenden samt att befintliga arenden 6kat vad avser
antal insatstimmar. Beslutad avveckling av Hostro och det faktum att inga innebonde sedan juni manad
finns kvar samt under aret vakanshallna tjanster bidrar bada till en storre positiv budgetavvikelse. Arbete
pagar med flera atgarder som kommer innebara hogre personaleffektivitet samt en kostnadsbesparing
som annu ej kunnat beraknas.

KOMMUNGEMENSAMMA POSTER
Finansieringen, inkl. skatteintakter, generella statsbidrag och finansiella poster

Exklusive skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning samt finansiella poster visar prognosen for
kommungemensamma poster en positiv avvikelse mot budget pa 5,6 mnkr.
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Kommunstyrelsens reserv for oforutsedda handelser uppgar till 0,4 mnkr, varav 0,2 mnkr beraknas
utgo6ra en positiv avvikelse vid arets slut.

| budget 2025 avsattes 12,8 mnkr for arets loneGversyn. Den faktiska upprakningen av
personalkostnader efter arets 1onedversyn uppgick till 13,4 mnkr, vilket ger en negativ budgetavvikelse
pa 0,6 mnkr.

I beslutad REP 20242027 fick kommunstyrelsen i uppdrag att sélja fastigheter motsvarande 11,5 mnkr.
Under 2024 genomfordes forséljningar motsvarande 3,2 mnkr, och flera forsaljningar forsenades med
framflyttning till 2025. Under 2025 beraknas forsaljningar generera en realisationsvinst pa 9,5 mnkr
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr.

Skandia & kommunens upphandlade leverantor for tjanstepensioner. Enligt avtal tar Skandia fram en
prognos av kommunens pensionskostnader tva ganger per ar, en till delarsbokslutet och en till
arsredovisningen. Prognosen paverkas av externa faktorer sa som inflation, forandringar av
prisbasbelopp och inkomstbasbelopp. Aven ny information om tidigare anstallningar for enskilda
individer kan fa stor resultatpaverkan. Prognosen for kommunens pensionskostnad for 2025 har okat
med ca 5 mnkr fran budgeterade forutsattningar.

Centralt finns en avsattning pa 1 mnkr avsett for hojd behorighet inom barn- och ungdomsnamnden.
Posten utgor en positiv budgetavvikelse i prognosen for aret.

| finansieringen finns &ven avsatta medel for aktiverade investeringar. Arets berdknade investeringstakt
har nedreviderats och ger en positiv budgetavvikelse pa 1,1 mnkr vid arets slut.

Arligen &tersoker kommunen moms fran tidigare ar. For aret berdknas momsatersokning fréan tidigare ar
ge 0,4 mnkr, posten &r inte budgeterad.

Prognosen per augusti visar att skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning utgdr en negativ
budgetavvikelse pa 8,3 mnkr. Detta beror framst pd svagare ekonomisk tillvaxt i riket samt ett
minskande invanarantal. Budgeten for 2025 baserades pa 10 270 invanare, medan antalet invanare per
den 1 november 2024 var 10 228. Prognosen bygger pa SKR:s berakningsmodell, senast uppdaterad i
augusti 2025.

Finansiella kostnader och intékter visar totalt en positiv budgetavvikelse pa 2,1 mnkr. Rantekostnader
for lan via Kommuninvest ger en positiv avvikelse pa drygt 1 mnkr. Resterande avvikelse bestar av
okade ranteintakter pa likvida medel samt pa en overskottsutbetalning fran Kommuninvest. Ranta pa
insatskapitalet for rakenskapsaret 2024 beslutades pa Kommuninvest Ekonomisk férenings arsstimma
i april 2025 och uppgick till 0,7 mnkr.
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Kommunfullméktige

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,8 -0,9 -0,1 13,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,6
Summa -0,8 -0,9 -0,1 -13,0 -0,5 -0,5 0,0 0,6
Valndmnd

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -89,2
Summa -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 89,2
Kommunstyrelsen

Intakter 56,5 56,5 0,0 0,0 37,7 36,6 -1,1 -3,0
Kostnader -124,9 -122,5 2,4 2,0 -83,2 -79,5 3,7 4,4
Summa -68,4 -66,0 2,4 3,6 -45,5 -42,9 2,6 57
Varav summa

kommunfastigheter 0,5 0,5 0,0 0,0 0,3 0,0 -0,3 104,4
Varav summa férdtjanst -6,9 -6,4 0,5 7,2 -4,6 -4,3 0,3 5,8
KS exkl. fastigheter,fardtjanst -62,0 -60,1 -1,9 -3,1 -41,2 -38,6 2,7 6,4
Raddningsnamnden

Intakter 10,5 12,6 2,1 20,2 7,0 8,4 1,4 20,1
Kostnader -26,1 -28,8 -2,6 -10,0 -17,4 -19,4 -2,0 -11,4
Summa -15,6 -16,1 -0,5 -3,2 -10,4 -10,9 -0,6 -5,5
Samhéllsbyggnadsnamnden*

Intakter 57,6 57,1 -0,5 -1,0 38,6 38,7 0,1 0,2
Kostnader -90,1 -90,0 0,0 0,1 -58,6 -57,5 1,1 1,8
Summa -32,5 -33,0 -0,5 -15 -20,0 -18,8 11 5,7

*Exklusive VA och avfall

Tillsynsndmnden

Intakter

Kostnader -0,2 -0,1 0,1 31,3 -0,1 -0,1 0,0 -41,8
Summa -0,2 -0,1 0,1 31,3 -0,1 -0,1 0,0 41,8
Kultur- och

folkhalsonamnden

Intakter 23,0 24,5 1,6 6,8 15,3 16,6 1,3 8,2
Kostnader -221,1 -222,7 -1,6 -0,7 -147,9 -149,9 -2,0 -1,4
Summa -198,2 -198,2 0,0 0,0 -132,6 -133,3 -0,7 -0,6
Varav summa ekonomiskt

bistand -14,4 -13,1 1,3 9,0 -9,6 -8,5 1,1 11,9
KFN exkl ekonomiskt bistand -183,8 -185,1 -1,3 -0,7 -122.9 -124.8 -1,9 -1,5
Revisionen

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,3 -1,3 0,0 0,0 -0,9 -0,3 0,6 65,4
Summa -1,3 -1,3 0,0 0,0 -0,9 -0,3 0,6 65,7
Overformyndaren

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -1,4 -1,4 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,0 4,8
Summa -1,4 -1,4 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,0 4,8
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Barn- och ungdomsnédmnden

Intakter 184,2 186,6 2,4 1,3 123,3 125,9 2,6 2,1
Kostnader -452,2 -456,6 -4,4 -1,0 -303,3 -306,2 -2,9 -1,0
Summa -268,0 -270,0 -2,0 -0,7 -180,0 -180,3 -0,3 -0,2
Omsorgsnamnden

Intékter 50,9 54,6 3,7 7,3 33,9 36,5 2,6 7,6
Kostnader -282,3 -285,5 -3,2 -11 -189,6 -193,3 -3,7 -2,0
Summa -2314 -230,9 0,5 0,2 -155,6 -156,7 -1,1 -0,7
Kommungemensamma

poster

Intakter 21,6 31,6 10,0 46,3 12,8 18,4 5,6

Kostnader -13,7 -18,1 -4.4 31,8 -3,9 -14,6 -10,7

Summa 79 13,5 5,6 71,6 8,8 3,8 -5,0 0,0
Total -809,9 -804,3 55 0,0 -537,7 -541,0 -3,3 0,0
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INVESTERINGSREDOVISNING

Vid delarsbokslut 2025 har Hylte kommun investerat for 31,3 mnkr. Investeringsbudgeten uppgar till
142,8 mnkr varav 50,4 mnkr & ombudgeteringar fran 2024, 18,2 mnkr avser beslutad VA-plan och 3,8
mnkr &r tillaggsbudget for Vacknared, Ornabéackshult och Rydobruks skola.

Helarsprognosen for 2025 visar att Hylte kommun ska investera for 78,6 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa 64,2 mnkr. Merparten av prognosavvikelsen avser VA-investeringarna som
visar en positiv avvikelse pa 40,2 mnkr. Det beror pa projekten nytt vattenverk i Bjornaryd samt ny
overforingsledning mellan Bjornaryd och Landeryd. Under aret arbetar verksamheten med projektering
for att under 2026 komma igang med utforandet av investeringarna.

Vidare utgdrs 13,8 mnkr av den positiva prognosavvikelsen av investeringsprojekten Renovering
Kommunhuset, kommunhuset solceller och Renovering Elias Fries. Renovering av kommunhuset har
blivit forsenat och pa grund av projektets innehall med fonsterbyten, kan det inte genomféras under
vintern.

Den positiva prognosavvikelsen av investeringsprojektet Elias Fries beror pa att Kommunfullmaktige
beslutade 2025-03-04 att aterremittera drendet om serveringskok och matsal pa Elias Fries till
kommunstyrelsen for att bland annat ta fram elevunderlag kopplat till koket och matsalens dimensioner,
samt en trafikanalys. Kommunstyrelsen besvarade remissen i september 2025.

Prognosen for kommunstyrelsens projekt Markforvérv och exploatering uppgar till 4,6 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse pa 8,2 mnkr.
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Kommunstyrelsen 52,3 41,6 21,3 31,0
Lokal- och fastighetsinvesteringar 42,5 32,1 16,2 26,2
Skolfastigheter 13,9 10,0 8,8 51
Elias Fries renovering 5,0 0,5 0,2 4,8 5,0 2027
Sorgarden, Vent. o fonster 8,9 9,2 8,3 0,6 9,3 2025
Landeryds skola 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6
Ombyggnation Torups skola 0,0 0,3 0,3 -0,3 60,4 2023
Omsorgsfastighet 0,7 0,8 0,7 0,0
Malmagarden, takbyte o kok 0,7 0,8 0,7 0,0 3,5 2025
Idrotts- och fritidsanlaggningar 7,8 10,8 1,8 6,1
Upprustning idrottsplatser 0,3 0,3 0,1 0,2 Lopande Lopande
Gamla Hallen renovering 5,0 8,0 1,0 4,0 5,0 2026
Ridanlaggning Rydobruk 2,6 2,6 0,7 1,9 4,4 2025
Ovriga forvaltningsfastigheter 5,0 5,0 1,6 3,4 Lopande Lopande
Ovriga fastigheter 15,0 5,6 3,4 11,6
Renovering Kommunhuset 9,5 1,0 0,6 8,9 9,5 2026
Forum 2,0 1,8 0,5 1,5 2,0 2027
Anpassning KC IFO 0,2 0,3 0,1 0,1 0,2 2025
Kommunhuset solceller 0,8 0,0 0,0 0,8 0,8 2026
Ovningsskolan 2,5 2,5 2,2 0,3 2,5 2025
IT-investeringar 9,9 9,5 51 4,8
Raddningsnamnden 1,2 1,3 0,0 1,2
Insatsledarbil 1,2 1,3 0,0 1,2 1,2 2025
Kultur och folkhdlsondamnden 1,5 1,7 1,7 -0,2
Styrsystem Ornahallen 1,5 1,7 1,7 -0,2 1,5 2025
Barn och utbildningsndamnden 3,0 3,0 0,8 2,2
Digital Utveckl. BUN 1,5 1,5 0,6 0,9 Lopande Lopande
Digital kompetens RE-Investering 1,5 1,5 0,1 1,4 Lopande Lopande
Omsorgnamnden 2,1 0,3 0,0 2,1
Digitala hjalpmedel 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 2026
Datorer Omsorgen 0,5 0,3 0,0 0,5 0,9 2026
Digitala Nyckelgobmmor 0,9 0,0 0,0 0,9 0,9 2026
Lakemedelsskap 0,4 0,0 0,0 0,4 0,1 2026
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Samhallsbyggnadsnamnden

Skattefinansierat 9,9 9,1 4,4 5,5

Gata och park 9,8 9,0 4,3 5,5

Gang och cykelvagar 0,3 0,3 0,0 0,3 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbelaggning 4,0 4,0 0,6 3,4 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 0,3 0,3 0,0 0,2 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 4,2 4,2 2,5 1,8 Lopande Lopande
Reinvest maskiner/utrustning 0,2 0,2 0,2 0,0 Lopande Lopande
Vattna Ornvallen 0,8 0,0 0,0 0,8 0,8 2025
Nodvattentankar* 0,0 0,0 0,9 -0,9 2025
Exploatering 0,1 0,1 0,1 0,0

Dp Vegas Ang et. 2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3 2025
Raminvesteringar 3,6 3,1 1,2 2,4

Raminvestering KS 0,1 0,0 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering RN 0,1 0,1 0,1 0,0 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 0,9 0,7 0,1 0,8 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 0,8 0,8 0,3 0,5 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 1,4 1,1 0,7 0,7 Lopande Lopande
Raminvestering ON 0,4 0,4 0,0 0,4 Lopande Lopande
Ovriga satsningar 3,5 1,2 0,0 3,5

Kommunstyrelsens reserv 2,0 0,7 0,0 2,0 Lopande Lopande
Ortsutveckling 1,5 0,5 0,0 1,5 1,5 2026
Markforvarv och exploatering 12,7 4,6 0,8 11,9

Markforvarv 3,1 0,0 0,0 3,1 Lopande Lopande
Exploateringsprojekt 4,6 0,0 0,0 4,6 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 0,8 0,3 0,3 0,5 Lopande Lopande
Ornabackshult/ Vacknared 3,3 3,3 0,6 2,7 3,3 2025
Rydo Skola 2025 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 2025
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 89,7 65,8 30,1 59,6

Vatten och avlopp 52,9 12,7 1,1 51,8

VA enl SBN:s prioritering 14,7 11,7 1,1 13,6 Lopande Lopande
Overféringsledning Bjornaryd 22,2 0,3 0,0 22,2 22,2 2026
Sékrare vattenfors Unnaryd 1,0 0,2 0,0 1,0 1,0 2025
Vattenverk Bjérnaryd 15,0 0,5 0,0 15,0 15,0 2026
Renhallning och avfallshantering 0,1 0,1 0,0 0,1
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Reinvestering Avc 0,1 0,1 0,0 0,1 Lopande Lopande

SUMMA TAXEFINANSIERAT 53,0 12,8 1,1 51,9
SUMMA INVESTERINGAR 142,8 78,6 31,3 111,5

*Inkop av nddvattentankar finansieras av statsbidrag fran
Livsmedelsverket.
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