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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll i den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det dvergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har aven en uppsiktsplikt 6ver andra namnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt satt
for att stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi,

personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningsforvaltningen
samordnar aven fragor kopplade till tillvaxtutskottet.

Verksamhetsomraden

- Ekonomi och IT-avdelningen

- Personalavdelningen

- Namnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelningen

- Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

Viktiga handelser under aret

Digitalisering och IT

Under aret har arbete med livscykelhantering pagatt. Design och inkop av ett nytt datacenter
har paborjats. IT-avdelningen har dven paborjat anslutning till SDK, Séker Digital
Kommunikation. Avdelningen har ocksa gjort en nystart for systemforvaltarnatverket.

Med anledning av omvaérldslaget med dkade IT-attacker mot offentlig verksamhet, har ett
beredskapsavtal tecknats. Beredskapsavtalet galler vid handelse av IT-attack eller annan
handelse med betydande paverkan pa IT-miljon.

Kommunledningsgruppen har under aret gett IT- och digitalisering i uppdrag att utreda
mojligheterna till en utdkad anvéandning av Microsoft 365.

Under 2024 undersokte kommunerna Gislaved, Gnosjo, Varnamo, Vaggeryd och Hylte
(GGVVH) forutsattningar for en gemensam IT-drift. Det framkom att forutsattningar och vilja
fanns hos samtliga kommuner for att ga vidare med en forstudie. Darefter tog samtliga
kommuner ett inriktningsbeslut att genomfdra en forstudie som har inletts under 2025.
Forstudien planeras att bli klar i borjan av 2026.

Utveckling- och héllbarhetsavdelningen
Kommunikationsfunktionen &ar systemforvaltare for det nya systemet InfoCaption som Hylte
kommun har upphandlat for att alla verksamheter ska kunna gdra egna e-learnings, det vill



séga korta digitala kurser, filmer och interaktiva verktyg. Det kan anvandas for att utbilda
medarbetare oavsett plats, exempelvis vid introduktion, kompetensutveckling eller efterlevnad
av regelverk. Avdelningen arbetar pa att testa och utbilda sig sjélva for att i nasta steg
informera verksamheterna om majligheterna som finns.

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullmaktige under varen 2025. Detta
ar ett centralt styrdokument tillsammans med Oversiktsplanen och klargér kommunens
prioriteringar och mal fram till 2040. Strategin ska végleda beslut och insatser for att gora
Hylte mer attraktiv for medborgare, besokare och naringslivet. Kommunfullmaktige har aven
antagit en energi- och klimatplan som pekar ut vagen mot ett mer hallbart och
motstandskraftigt samhalle. Planen omfattar perioden 2025-2030 och innehaller tydliga mal
och atgarder for att stalla om till ett fossilfritt samhélle, energieffektivisera och minska
klimatpaverkan.

Avdelningen har under dret arbetat med ett 6kat samarbete med andra kommuner kopplat till
e-tjanster har paborjats och e-tjanstplattform har upphandlats.

En utredning gallande medlemskap i kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo
(SAM) har genomforts. Politiskt beslut om medlemskap &r taget i alla medlemskommuner.
Under 2025 genomférs ett omfattande forberedelse- och omstallningsarbete for intrade i SAM
1 januari 2026, vilket projektleds av avdelningen.

Enkéten Lokal Uppfoljning av Ungdomspolitiken (LUPP) genomfordes under 2024. Under
2025 har det arbetats med sammanstéallning, workshop och informationsspridning for att ta till
vara pa resultatet.

Projektet med ett nytt intranat har fatt pausas i och med identifierade behov av digitala
grupper hos medarbetarna, ndgot som maste sakerstallas innan fortsatt arbete.

Kommunikationsfunktionen genomfér under 2025 flertalet kommunikationsinsatser kopplat
till kommunens 6vergripande analys géallande befolkningsutveckling. Exempelvis sociala
media-kampanjer, personliga utskick, nyhetsbrev och ny sida pa webben.

Kontaktcenter

Kommunvigledarna p4 kontaktcenter har under 2025 blivit utsedda till ”Arets tjéinsteperson”
av Foretagarna med motiveringen “Som den forsta kontakten for bdade etablerade foretagare,
potentiella nyetablerare och turister, skapar de en vdalkomnande och foretagarvanlig atmosfar
praglad av engagemang och lésningsfokus. Deras positiva installning och ambassaddrskap
ar en viktig pusselbit i vart arbete for ett gott arbetsplatsklimat (...) ”

De forsta insatserna i utvecklingsplanen for kontaktcenter har borjat att konkretiseras. Bland
annat arbetar avdelningen systematiskt med registervard, for att fa en gemensam mall for alla
anvandare i telefonin.

Kontaktcenter var forst ut med e-learning och publicerade en film om hur hanvisningar ska
hanteras.



Naringsliv

Den 31 januari genomfordes Hylte kommuns tredje néringslivsdag med arets tema Framat
tillsammans. | ar deltog 140 personer fran naringslivet, samarbetspartners och kommunen.
Dagen innehdll tre inspirationsforelasningar om ekonomi, sjalvledarskap samt en
entreprendrsresa. Utover foreldsningarna fanns ett utstéllartorg dér flera naringslivsframjande
aktorer presenterade erbjudanden och insatser for att stétta foretagens utveckling.

Den 9 maj bjod Hylte kommun, tillsammans med kommunens tre storsta foretag, Frauentahl
Gnotec, Hylte Paper och Ages, in ett trettiotal foretag och aktorer till en gemensam
formiddag. Under hosten 2024 och varen 2025 har en mindre grupp av representanter fran
foretagen och kommunen arbetat vidare med fragan kring tillvaxt och minskad
befolkningsutveckling. Under traffen presenterades broschyren Nyfiken pa Hylte, den nya
hemsidan hylte.se/nyfiken samt ett initiativ om en hemvéndardag i samband med Tagdagarna i
september. Darefter holls en workshop kring hur arbetet med tillvaxtfragor kan utvecklas och
drivas framat tillsammans.

Arbetet med ett forbattrat foretagsklimat har fortsatt bade internt och externt. Fokus har legat
pa de nya utvecklingsomraden:

Information som ger service

Samverkan skola + naringsliv = FRAMTID

Stolta ambassadorer

Dialog, forstaelse och vagledning

Tillsammans med studie-och yrkesvagledare for arskurs F-6 har en ny struktur tagits fram
kring hur samverkan med skola och naringsliv kan stérkas i de yngre aldrarna. En hemsida for
foretagsklimat ar under uppbyggnad for att visa pagaende arbete samt skapa transparens och
tillgang for naringslivet.

Turism

Hylte Loppishelg

I maj genomfdrdes en loppishelg dar bade privatpersoner och secondhand butiker fick vara
med. En karta dver deltagare togs fram och spreds brett pa sociala medier. Evenemanget var
uppskattat och planeras sannolikt att aterkomma.

DACA - Run against child abuse

I juni genomfordes en dag med gratisaktiviteter for barn tillsammans med en lokal mc-klubb.
Motorcyklar och bilar stélldes ut och dagen avslutades med en kortege genom centrum.
Dagen var ett uppskattat evenemang som planeras bli arligt aterkommande.

Smaka pa Hylteleden

For andra aret i rad 6ppnade lokala foretag med inriktning pa mat, fika eller gardsforséljning
upp for cyklister langs Hylteleden en dag i maj. Det serverades bade bakverk och vafflor,
insjofisk, husmanskost och gardsbutiker med viltdelikatesser.

Tva hallbara destinationsprojekt &r igang: Hylteleden och Woods of Halland. Hylteleden,
tillsammans med Visithalland, med malet att foretagare i Halmstad och Hylte kommun ska
samverka och tillsammans ta fram nya bokningsbara produkter for att locka fler
internationella gaster till Halland. Utvecklingen av cykelturismen ska dven bidra till att



forlanga sasongen. Avdelningen har under aret haft dialog med foretag utmed leden for att se
mojligheter att ta fram bokningsbara paket. En karta och broschyr haller dven pa att tas fram
pa tre olika sprak: svenska, engelska och tyska.

Woods of Halland &r ett varuméarkeskoncept som pagar 2023-2025, med fokus pa den
internationella marknaden. Initiativet utvecklas inledningsvis i Hylte, men kan komma att
Oppna upp for aven andra hallandska kommuner. Satsningen ska ses som en komplement till
kustturismen och har huvudteman inom hallbarhet och naturupplevelser.

En ny engelsksprakig webbplats for internationella besokare har lanserats. Inom ramen for
projektet pagar aven en upprustning och skyltning av fem lokala vandringsleder. Ett stort
arbete ar gjort med markning och réjning samt uppdatering av naturkartan.se. Arbete med att
ta fram entréskyltar till samtliga leder ar pabérjat.

Personalavdelningen

Samverkansavtalet med samtliga lokala fackforbund borjade gélla 1 januari 2025 och &r i full
gang. En partsgemensam utbildning med fokus pa god samverkan samt friskfaktorer har
genomforts och Suntarbetsliv var inbjudna. Klimakteriesatsningen ar igang och har gett god
effekt. Arbetsmiljomalen 2025-2026 har gjort att personalavdelningen har fokuserat pa att
sétta struktur och arbetssatt for att stotta forvaltningarna i att 6ka frisknérvaron. Flex
respektive semestervaxlingsavtal ses over i syfte att forenkla, fortydliga samt skapa ett
gemensamt avtal med samtliga fackliga forbund.

Kansliavdelningen

Under forsta halvaret har avdelningen pabdrijat ett utvecklingsarbete avseende kommunens
diarieforingssystem och under hésten kommer aven andra verksamheter att involveras.
Arkivet har startat upp samarbete inom Goda Grannar och mojligheter for ett gemensamt e-
arkiv undersoks. Upphandlingsfunktionen har genom NUI, ndjt upphandlings-index, borjat
mata sitt arbete for att fortsatta arbeta med forbattringar och anpassningar gentemot
anbudsgivare och bestéallare. Valarbetet infor valet 2026 &r i sin linda och kommer starta
igang ordentligt under varen 2026.

Ekonomiavdelningen
| borjan av aret har kommunen upphandlat en ny revisionsbyra tillsammans med Gislaveds
kommun. Tidigare revisionsbyra avslutade sitt uppdrag med granskning av arshokslut 2024.

Under varen har avdelningen arbetat med att byta ut kommunens fakturasystem till nya
Workflow, da det gamla var utdaterat. Ekonomiavdelningen har hallit flera kurstillfallen for
kommunens medarbetare som hanterar fakturor. Den 26 maj gick alla nyinkomna fakturor
over till nytt system. Arbete med att flytta Over gamla fakturor till det nya systemet &r i
slutfasen.

I mars 2025 uppdaterade radet for kommunal redovisning (RKR) sin rekommendation for
leasing. Tidigare tillampning uppmuntras, men det &r forst fran 2025 som den &r bindande
enligt god redovisningssed. Den nya rekommendationen reglerar hur leasingavtal ska
redovisas av kommuner och regioner och finansiell leasing ska sérredovisas i
balansrédkningen.



For att uppfylla den nya rekommendationen har ekonomiavdelningen under aret upphandlat
ett nytt supportsystem for finansiella leasingavtal.

Resultatuppfoljning

Kommunstyrelsens kvalitetsuppfoljning

Kommunstyrelsen
Utfall Utfall

jan-aug Bokslut jam-aug Bokslut Accepterad
Nyckeltal 2025 2024 2024 2023 kvalitetsniva Mitfrekvens
Endast statistik, inga kvalitétsnivier
Antal bestk i kontaktcenter 9471 14 606 9451 15 306 Helar/Delar
Antal inkommande samtal KC 12 563 25135 165946 20 995 HelarDelar
Kommun och politik
Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) e 4% 69% 69% 68% 65-100  Helar/Delar
*Andel som far svar vid kontakt med kommumen via
telefon och e-post (%a) @ 90% 90% 96%s 96% 60-100 Helar
*Andel som upplever et goit bemétande vid kontakt med
kommunen (%) @ 94% 4%  94% 94% 82-100 Helar
Niringsliv och arbete
Nya foretag 1 kommunen, antal/1 000 invanare @ 3.20 3.54 450 3.50 >249  HeldrDelir
* Foretagsklimat enligt Svenskt Niaringsliv, ranking 126 126 124 124 1-100  Helar/Delar
* Erbjuda lotsmiten vid minst tio tillfillen/ar @ 1w 10 6 6 10< Helar
* Erbjuda nitverkstriffar minst fyra tillfallen/ar @ 7 7 7 7 4= Helar
* Erbjuda aktiviteter dir skola och niringshv samverkar @ 9 9 7 7 2< Helar
Ekonomi
** Budgetavvikelse, %% @ 6.6% 4. 7% 6.2% 41% =0  HelarDelar
Kommun och politik
% Sjukfranvare anstillda totalt % @ 2.0% 3.1% 3.1% 1.6% 0-5.5 Helar/Delar
*/%%% Nojda medarbetare @ 34 840 86,0 86.0 74-100 Helar

* Senast genomfrda mitning bokslut 2024
** K5 budgetavvikelse per aug. exkl. KF, kommunfastigheter och firdtjanst for 2024
*4+ Riddningsnimnden inglr { méitetal

For att sakerstalla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har
Kommunfullmaktige beslutat om saval ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska férhalla sig till.

I tabellen ingar nyckeltal som &r beslutade av Kommunfullméktige samt egna
ndmndsnyckeltal som &r beslutade av kommunstyrelsen. Nyckeltal dar senaste métning
genomfordes 2024 har senast redovisade period i utfallet.

Antal besok i kontaktcenter (endast méatning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Antalet bestkare réknas automatisk via en besoksraknare i huvudentren.



Antal inkommande samtal till kontaktcenter (endast matning, saknar beslutade
kvalitetsnivaer)

Méatning visar alla samtal som kommer in till véxeln. Samtal som ringer utanfor Oppettiderna
eller lagger pa innan de kommer fram, &r bortgallrade.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, %

Nyckeltalet uppfyller inte godkand kvalitetsniva med 54%. Métningen visar hur manga som
blir hjéalpta av kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter &r till viss del &ven en
vaxel sa manga samtal ska kopplas vidare. Kommunens nya véaxelsystem har inneburit att alla
inte borjat anvanda den nya appen samt sparade telefonnummer i viss man forsvunnit och
manga har darfér anvant kontaktcenter for att internt bli vidarekopplade for tidsbesparande.
Kontaktcenter har under aret gjort en e-learningsfilm med intern information om
telefonappen.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%)
Andel som upplever gott bemotande vid kontakt med kommunen (%)
Nyckeltalen mattes senast 2024 och bada uppfyller god kvalitet.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare
Fram till juli 2025 har det startats 19 nya foretag i Hylte kommun. Det ger en helarsprognos
pa 33 nya foretag och antal/1000 inv. blir 3,2. Malet &r fortsatt gront da vérdet ar >2,5.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, rankning
Resultat for 2025 presenteras av Svenskt naringsliv i september. Matningen pa 126 avser
2024 ars niva och uppfyller delvis god kvalitet.

Erbjuda lotsmoten vid minst tio tillfallen/ar

Erbjuda natverkstraffar minst fyra tillfallen/ar

Erbjuda aktiviteter dar skola och naringsliv samverkar

Nyckeltalen méttes senast 2024 och samtliga uppfyller god kvalitet.

Budgetavvikelse, %

Nyckeltalet &r exklusive fardtjanst och kommunfastigheter. Kommunstyrelsen har en budget
per augusti pa 41 241 tkr och utfallet for arets atta forsta manader &r 38 584 tkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse pa 2 741 tkr. Avvikelsen motsvarar 6,6 procent av budgeten.
Prognosen for heldret visar en positiv budgetavvikelse pa 1 950 tkr vilket motsvarar 3,1
procent av budgeten for helaret. Utfallet vid deldr uppfyller god kvalitet och prognosen for
2025 aven den vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

Sjukfranvaro anstallda totalt, %

Nyckeltalet anger sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. For att uppna god
kvalitetsniva far sjukfranvaron inte dverstiga 5,5 procent av ordinarie arbetstid. Under arets 8
forsta manader visar kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 2 procent vilket
uppfyller godkand kvalitetsniva.

Nojda medarbetare
Nyckeltalet mattes senast 2024 och uppfyller god kvalitet.



Uppfoljning av mal och uppdrag

Uppféljning av uppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i tidigare REP-beslut foljs

upp nedan.

Forsaljning av fastigheter

| REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra forséljning av fastigheter

motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen salde fastigheter till ett varde av 3 159 tkr under 2024.
Under 2025 tillkommer slutpris for ytterligare tva fastigheter till ett varde av 9 425 tkr, dock &r kopen

inte helt avslutade da det pagar avstyckning.

Forséljningar 2024 (kr) Forsaljningsvarde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sédra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas ang 409 500 240 072
Vegas ang 50% av handpenning 47 902 47902
3159 336 2 474 645
Forsaljningar 2025 (kr) Forsaljningsvarde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7 500 000 7500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1925 000 1925 000
9 425 000 9 425 000
Total summa 12 584 336 11 899 645

Planerade forsaljningar 2025 (kr) Utgéngspris
Branno 1:2 2 100 000
Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000

Summa 2 350 000

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och

medborgarbudget for att framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna
prioritera kommunala resurser och okar forstaelsen for hur resurserna kan anvandas for
utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna férslagen sammanstéllde
kommunledningsférvaltningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen de forslag som uppfylide
kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stdrka gemenskapen, folkhalsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning dar kommuninvanarna fick
résta pa tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tva i Kinnared/Brannogard och ett i Fems;jo.



Infor 2024 ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet lag darfor pa
paus.

| REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen
under varen 2025. Kommunledningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningens enhet
for gata- och park har under aret startat upp dialogen med forslagsstallarna igen for att arbeta
fram utformningen av utegymmet i Branndgard samt placering av utegym och motorikbana i
Femsjo. Prisutvecklingen de senaste aren har lett till att den ursprungliga kalkylen inte
stammer 6verens med dagens priser, vilket gjort att ursprungsidén fatt anpassas.
Samhallsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 &ven i uppdrag att utreda kommunens
lekplatshestand och darav vantar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen innan
den delen av projektet fortsatter.

Paket for 6kat bostadsbyggande

| REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for okat
bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med dversiktsplanens mal
att na 12 000 invanare 2040. For att na det malet behover 470 nya bostader byggas under
perioden och forslaget innehaller 6 punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Forséaljning av 20 tomter pa Staffansbohojden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mojliggor mer flexibla boendeformer ar pa samrad t.0.m 2025-

08-31.

2. Enforstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for
Givaregard, Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade
studier av omraden for utveckling av bostader och verksamheter.
Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar med fordjupad studie for utveckling av Torup
och dar ingar omradet Givagard. Uppdraget ska presenteras for Tillvaxtutskottet
hosten 2025.

3. Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhéllsbyggnadsnamnden april 2025, men har éverprovats av
Lansstyrelsen. Beslut fran Lansstyrelsen invantas, om planen kommer att upphavas
eller gj.

4. Stimulera forsaljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sanka
tomtpriset till 1 kr per kvadratmeter under 2022—-2023.
Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullmaktige beslutade 2024-05-07 att
fortsatta salja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025,
med villkoren att kdpare maste pabdrja bebyggelse inom tva ar fran avtalets
undertecknande. 25 tomter har atertagits da koparna ej uppfyllt krav om byggnaden.
Ytterligare sex tomter forfaller senare under aret. Tre tomter har beviljats bygglov.



Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forstudie av
samlokalisering av lokaler pa Elias Fries.

2024-05-07 beslutade kommunfullmaktige att bredda uppdraget till att gélla hela Hyltebruks
tatort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera forstudien i
syfte att underséka om det finns forutsattningar att inrymma kok och matsal pa Elias Fries
inom befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsnamnden att forsla
Kommunfullmé&ktige att principiellt besluta om en férandrad skolorganisation for
grundskolorna F-6 i Hyltebruks tatort. Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800
gallande 10-arig grundskola. 2024-11-19 beslutade Kommunfullméktige i enlighet med barn-
och ungdomsnamndens forslag. | bérjan av 2025 éverlamnade kommunledningsforvaltningen
en forstudie till Kommunfullméktige och uppdraget beslutades darmed avslutat.

Avyttra fastigheter

Kommunfullmaktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra
fastigheter som inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns
utveckling. Till foljd av detta har Kommunstyrelsen fattat beslut om att salja Unnaryd 2:78>2,
(Vildmarksgymnasiet), Langaryds Klockaregard 3:2 samt Hostro. Besluten ér tillfullo inte
verkstallda annu. Det pagar ett kontinuerligt arbete att se 6ver vilka fastigheter som kan vara
aktuella for forséljning i enlighet med angivet mal.

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

| REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se 6ver hur kommunen kan mota det
kraftigt minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. |
samarbete med barn- och ungdomsndmnden gavs uppdrag om att genomféra en utredning
med en strategi for att hantera fragan i framtiden. En extern utredning har under 2025
genomforts och véntas presenteras under hosten 2025.

Oversiktsplanering utifran éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

| REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att arbeta vidare med en aktiv
oversiktsplanering utifran 6versiktsplanen och planeringsstrategin 2022-2026.
Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att gora detaljerade studier av omraden for utveckling av
bostader och verksamheter. Kommunstyrelsen har genom samhallsbyggnadsforvaltningen
under varen paborjat arbetet med att ta fram detaljerade studier av omraden for utveckling av
bostader och verksamheter. Pa tillvaxtutskottet 27 maj gjordes en forsta avstamning av arbetet
hittills och nasta avstamning ar planerad att ske pa tillvéaxtutskottet 23 september 2025.

Forstarka arbetet med Okad tillvaxt o optimering av befintliga samhallsstrukturer
Kommunfullmaktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstarka arbetet
med 6kad tillvéxt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer som gynnar saval
nuvarande som kommande invanare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer
tillsammans med externa akttérer inom exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och
att arbeta med stark regional samverkan. Under varen 2025 har



kommunledningsforvaltningens utveckling- och héllbarhetsavdelning anstallt en projektledare
for arbetet. Medarbetaren pabdrjar sin anstallning i slutet av september 2025.

Ekonomisk analys

Driftsredovisning kommunstyrelsen

Per verksamhetsomrade, tkr

Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse jan- Utfall jan-aug

Verksamhet Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 % 2025 2025 aug 2025 2024
Namnds- och styrelseverksamhet 2567 2567 0 0.0% 1712 1654 57 580
Stad till poliiska parti 776 776 0 0.0% 518 518 0

Ovrig verksamhet 3203 3203 0 0.0% 2226 2107 119

Facklig tid 1258 1258 0 0.0% 837 946 -109
Naringslivsframjande atgarder 1538 1488 30 3.3% 1023 917 106
Turistverksamhet 970 970 0 0,0% 695 619 76

Férdelad gemensam verksamhet 51690 49 790 1900 3.7% 34232 31824 2408

Total exkl. kommunfastigheter och 62 002 60 052 1950 31% 41241 38584 2657

Fardtjanst 6 899 6399 500 7.2% 4600 4332 268 2
Kommunfastigheter -500 -500 0 0.0% -333 15 -348 3
Total inkl. kommunfastigheter och

fardtjanst 68 402 65 952 2450 3,6% 45 508 42 930 2577 44 942

Driftsredovisning per konto, tkr

Avvikelse Budget jan-aug Uftfall jan-aug Avvikelse jan- Uffall jan-aug

Verksamhet Budget 2025 Prognos 20256 Avvikelse 2025 % 2025 2025 aug 2025 2024
Bidrag -825 -825 0 0.0% -425 -871 446 -1505
Owriga intakter -55 709 -55 709 0 0.0% -37 264 -35702 -1562
Summa intakter -56 534 -56 534 0 0,0% -37 689 -36574 -1116
Personalkostnader 40193 39137 1057 2.6% 26 783 25311 1472 i
Hyror 2620 2620 0 0.0% 1747 1759 -12
Kapitalkostnader 46 839 46 839 0 0.0% 31095 30141 953
C“Jvriga kostnader 35283 33 890 1393 3.9% 23 572 221293 1279
Summa kostnader 124935 122 485 2450 2,0% 83197 79 504 3693
Total 68 402 65 952 2450 3.6% 45508 42 930 2577 42 952
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2025 OMB 2025
Justering kap kostn och hyror enl delegationsbeshit 2081
§5 (2024 KS0084) Extra reservbudget 150
* Loneavtal 2025 957
Total 3187,5 0

*Namnderna har kompeserats for l6netkning 2025
Tillaggsbudget med forutsattning att kommunfullmaktige beslutar en kommunstyrelsens forslag till beslut den 16/9

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en budget for delaret pa
41 241 tkr och ett utfall pa 38 584 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 657 tkr.
Prognosen for arets visar en positiv avvikelse mot budget pa 1 950 tkr vilket motsvarar en
avvikelse pa 3,1 procent av budgeten. Den positiva avvikelsen utgdrs av lonekostnader for
vakanta tjanster och glapp mellan tjanster samt allman aterhallsamhet.
Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett éver kostnader och har under aret
avvaktat med aktiviteter som inte varit absolut nédvandiga for aret.

| REP 2025-2028 befriades kommunstyrelsen fran fardtjanst ekonomiska resultat for 2025.
Fardtjanst visar en positiv budgetavvikelse pa 500 tkr for aret. Den minskade kostnaden
forklaras framst av féarre antal resor. Kommunfastigheter prognostiserar en budget i balans for
aret.



Loneavtal och tillaggsbudget

N&mnderna har kompenserats for I6neavtalet 2025 och kommunstyrelsen har tilldelats 957
tkr. Tillaggsbudgeten galler med forutsattning att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut den 16/9.

Fran kommunstyrelsens reserv har kommunstyrelsen fatt utokad budget om 150 tkr, for att
tilldela Landeryds jarnvagsmuseum evenemangsstod for tagdagarna i Landeryd.
Evenemangsstodet om 150 tkr ar utbetalt.

Vidare har kommunstyrelsen kompenserats med 2 081 tkr fér hyror och kapitalkostnader.

Statsbidrag

Tillvaxtverket beviljade under varen Hylte kommuns ansékan om medel for strategi for
utveckling och tillvaxt, om totalt 2 344 tkr och en sjélvfinansiering om 10 procent. Medlen
géller 2025-2027 och betalas ut till kommunens verksamheter efter utférda insatser.

Statsbidrag
Redovisning av statsbidrag aver 100 tkr
Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027 2028
Budget Bokfort Budget Prognos Forvantat Forvantat | Férvintat
Kommunstyrelsen 1379 1362 100 300 0 0 0
Tillvixtmede!* 1379 1362 100 300 200 200 200
Summa 1379 1362 100 300 0 0 0

* f\tertapportering krivs

Prognosavvikelser pa verksamhetsniva +/- 100 tkr

Fardtjanst
Budgetavvikelse jan-aug 2025 + 268 tkr
Prognosavvikelse 2025 (féregaende prognos) + 500 tkr (500 tkr)

Fardtjanst prognostiserar en positiv avvikelse for aret pa 500 tkr till foljd av farre antal
resenarer.

Fordelad gemensam verksamhet
Budgetavvikelse jan-aug 2025 + 2 408 tkr
Prognosavvikelse 2025 (féregaende prognos) + 1900 tkr (1 150 tkr)

Verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse for aret pa 1 900 tkr. Avvikelsen
forklaras framst av lagre personalkostnader till foljd av glapp mellan tjnster som blivit langre
an tidigare prognostiserat, samt allman aterhallsamhet. Verksamheterna har under aret sett
over kostnader och avvaktat med det som inte anses vara absolut nodvandigt for aret.

For det politiska REP-uppdraget Utveckling — etablering, bostader och tillvaxt tilldelades
kommunstyrelsen en utékad budget om 600 tkr. Forvaltningen har rekryterat en projektledare
for uppdraget och processen har tagit langre tid &n planerat, vilket ger outnyttjad budget for
aret. Projektledaren pabdrjan sin anstallning i slutet av september.



Investeringar

Per investeringsprojekt, tkr
Avvikelse

. . Basbudget Tillaggs- . Budget Prognos Utfall jan-april Aterstar
Investeringsprojekt 2025 budget Ombudgetering 2025 2025 przog;sos 2025 2025
Lokal- och fastighetsinvesteringar 35550 0 6922 42 472 31 830 10 642 15 966 26 506
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5250 0 2580 7830 10 830 -3 000 1751 6079
Gamla hallen, gymnastikvidrott 3000 3000 8000 -3 000 1016 39084
Utrymme upprustning lekplatser 2350 230 250 0 52 198
Ridanligeningen Rydo 2580 2580 2580 0 682
Skolfastigheter 10 300 0 3624 13924 9700 4224 8532 5392
Elias Fries 3000 3000 500 43500 208 4792
Sorgirden 3300 3624 8024 9200 -276 8324 600
Omsorgsfastigheter 0 0 718 718 750 -32 707 12
Malmagirden 718 718 750 -32 T07 12
Ovriga fastigheter 15000 0 0 15000 5 550 9 450 3422 11 578
Forum 2000 2 000 1800 200 514 1486
Kommunhuset 9300 9 500 1000 3 500 648 3852
Kommunhuset solceller 300 300 0 200 0 200
Ovningsskola 2500 2 500 2500 0 2 166 334
KCIFO 200 200 250 -50 94 106
Ovriga fdrvaltningsfastigheter 5000 0 0 5000 5000 0 1555 3445
IT-investeringar 6 350 0 3500 9 850 9 500 350 5095 4755
Markfarvary och exploatering 5000 3800 3930 12730 4550 8180 792 11938
Markinksp/ forsaljning 0 3105 3 105 3105 0 3105
Esploateringsprojekt 5 000 450 45350 4530 0 45350
Nya detaljplaner 0 825 825 300 525 277 547
Rivning Ornabiickshult 450 450 450 0 471 21
Ornabickshult Vicknarad 2 800 2 800 2800 0 43 2757
Rydd shola 1 000 1000 1000 0 0 1 000
COvrigt 3500 0 0 3500 1200 1300 0 3500
Kommunstyrelsens reserv 2000 2000 700 1300 0 2000
Ortsutveckling 1500 1300 500 1000 0 1 500
Raminvesteringar 50 0 0 50 0 50 0 50
Kommunstyrelsen 0 30 0 50 0 30
Sarskild investeringssatsning 0 0 0 0 283 -283 283 -283
Landeryds skola 0 0 24 24 24 224
Torup skola 0 0 260 -260 260 -260
Summa 50 450 3800 14 352 68 602 4T 363 20 239 22136 46 466

Tillaggsbudgetiombudgeteringar TB 2025 OMB 2025
6 (2024 KS0308) Ombudgetering investeringar 14 332

§30 (2024 K50191) Rivning drnabdckhult 1:184 450

30 (2024 K50191) Rivning érnabdckhult 1:184 450

§32 (2024 K50191) Rivaing vicknared 1:61 och Omabdckshult 1:184 2800

853 (2023 K30190) Hantering av fastighaten Rydd skola 1 000

Summa 3800 14 352

Efter atta manaders utfall prognostiserar kommunstyrelsen att investera for 46 363 tkr under
aret. Beslutad budget for aret, inklusive ombudgetering och tillaggsbudget ar 68 602 tkr,
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 20 239 tkr.

2025 har den totala investeringsbudgeten utdkats med 18 152 tkr varav 14 352 tkr avser
av ombudgetering av medel fran foregdende ar och 3 800 tkr avser utdkning av
investeringsbudgeten for rivning av fastigheter.



2025-01-21 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att uppdra
kommunledningsforvaltningen att genomféra rivning av Ornabackshult 1:181, det sa kallade
Rosa huset. Rivningen har genomfoérts och finansiering har skett via investeringsmedel for
markforvarv och exploatering.

2025-06-03 beslutade kommunfullmaktige om rivning av aterstaende byggnader samt
aterstallande pa fastigheterna Ornabéckshult 1:184 och Vacknared 1:61. Investeringsbudgeten
for aret utokas med 2 800 tkr. 2025-06-03 beslutade dven kommunfullmaktige att riva
skolbyggnaden inom fastigheten Rydo 2:6 till en kostnad om 1 000 tkr. Budgeten for aret
utbkades med ytterligare 1 000 tkr.

Skolfastigheter + 4 224 tkr
Avvikelsen utgors av investeringsprojektet Elias Fries. Kommunfullmaktige beslutade 2025-
03-04 att aterremittera arendet om serveringskdék och matsal pa Elias Fries till
kommunstyrelsen for att bland annat ta fram elevunderlag kopplat till koket och matsalens
dimensioner, samt en trafikanalys. Kommunstyrelsen besvarade remissen i september 2025.

Ovriga fastigheter + 9450 tkr
Awvikelsen utgors av investeringsprojekten Kommunhuset och kommunhuset solceller.
Projekten har blivit forsenade och pa grund av att projektets innehall med fonsterbyten, kan
det inte genomfoéras under vintern.

Idrotts- och fritidsanlaggningar - 3000 tkr
Avvikelsen utgors av projektet Gamla Hallen. Under sommaren brét en brand ut i en
sidobyggnad till Gamla Hallen som medférde skador i hallen. Till f6ljd av detta behdvde inre
arbete tidigarelaggas. Arbetet var forst planerat till 2026.

Markforvarv och exploatering + 8 180 tkr
Prognosavvikelsen for markforvarv och exploatering utgors framst av outnyttjad budget for
markinkOp och nya detaljplaner.



Personalsituation

Under aret har kommunledningsforvaltningen har haft en del vakanser i form av glapp mellan
tjanster. | september manad slutar kanslichefen och kommer att delvis ersattas med konsult
tills att ny kanslichef borjar. Rekrytering av ny kanslichef pagar.

Sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid utgor ett av Kommunfullmaktiges
beslutade nyckeltal. For att uppna god kvalitetsniva far sjukfranvaron inte 6verstiga 5,5
procent av ordinarie arbetstid. Under perioden januari-juli 2025 visar
kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 2 procent i forhallande till ordinarie
arbetstid och uppfyller darmed god kvalitetsniva.

Kommunledningsforvaltningen inkl. raddningsnamnden

Sjukfranvaro i férhallande till total Jan-aug Jan-aug Forandring
arbetstid, % 2025 2024 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 2.0 3.1 -1.1
varav korttidsfranvaro 15 13 0.1
varav langtidsfranvaro* 0.5 1.8 -13
Kvinnar 17 43 -2.6
Man 2.5 0.2 23
Personer upp till 29 ar 1.1 205 -19.4
Personer mellan 30-49 ar 22 0.9 13
Personer 50 ar eller dldre 2.0 23 -0.3

*Franvaro mer &n 60 dagar

Intern kontroll

| kommunstyrelsen uppféljning av internkontrollplan for 2025 framgar att de flesta
kontrollmoment &r tillfredsstéallande eller pagaende men uppféljningar och férandringar som
kan bidra till battre hantering ar nédvandig. Uppfdljning av intern kontroll redovisas i ett
separat drende.

Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 498 tkr for arets
atta manader. Utfallet ar 9 tkr mer an det var for delaret 2024. Kurs och konferens som har
genomforts har bland annat varit samverkanskonferens mellan fackliga forbund samt
konferens och politikerutbildning. Utfallet bestar dven av HLR-kurser for kommunens
verksamheter.

Representation bestar bland annat av minnesgavor for 25-ars anstallning i kommunen samt
representation pa Naringslivsdagen.

Jan-aug Jan-aug
Konto 2025 2024
Kurs och konferens 354 355
Extern representation 102 41
Intern representation 43 93

Summa 498 489




Framtid

Under resterande del av 2025 planeras avslutande arbete med destinationsutvecklings-
projekten Woods of Halland och Hylteleden.

Det vérldspolitiska laget har gett kraftiga prishdjningar inom IT och &r dven att vénta
framover. Samtidigt leder omvérldslaget till ny lagstiftning pa cybersékerhetsomradet och
EU-lagstiftningen NIS2 vantas trada i kraft for Sveriges kommuner vid arsskiftet 2025/2026.

Kommunikation och implementering av tillvaxt- och utvecklingsstrategin samt energi- och
klimatplanen kommer vara i fokus for utvecklings-och hallbarhetsavdelningen under
resterande 2025. Avdelningen planerar dven framtagande av koncerndvergripande
jamstélldhets- och rattighetspolicy under 2025 samt efterféljande implementering. 2026
planeras ateruppstart av projektet med nytt intranat som legat pa paus.

Ett nytt I16nesystem ska upphandlas och arbete tillsammans med upphandlingskollegorna
pagar. Personalavdelningen digitaliserar tjanster som idag sker genom blankett ska i framtiden
hanteras genom e-tjanst. Med fokus pa larande organisation sa planerar avdelningen att skapa
digitala utbildningar och guider genom e-learning systemet infocaption.

Den nya strategiska kompetensforsorjningsplanen som beslutades i maj kommer att
intensifieras under hosten. Delar av kompetensforsorjningsplanen ar redan i gang. Exempelvis
projekt inom extern Employer Branding rérande film/bild kommer avslutas i slutet av
september.

2026 gar Hylte kommuns med i kommunalférbundet SAM och kommunens renhéllning
overgdr. Arbete kring detta pagar under hosten och tidigare arbetsuppgifter kring renhallning,
framforallt for Kontaktcenter, ses Gver.



