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Tjansteskrivelse OF Ekonomisk uppfdljning 2025 —
Tertialrapport 1 inkl. prognos 2

Forslag till beslut
Omsorgsndmnden godkénner tertialrapport 1 inkl. prognos 2 och dverlédmnar den till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Helarsprognos grundas pa utfall till och med april ménad 2025, utifrén det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagslaget kidnda forutsittningar.

Omsorgsndmndens utfall for perioden januari till mars visar en negativ avvikelse mot budget
med 1 023 tkr.

Helarsprognosen uppvisar en positiv avvikelse med 1 000 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Niér prognosen visar negativ avvikelse frdn budget vid arets slut ska omsorgsndmnden besluta om
atgirder for att komma i ram. Omsorgsndgmndens prognos visar positiv avvikelse fran budget med 0,4
procent.

Forvaltningens bedomning och 6vervaganden

Den demografiska utvecklingen samt god och néra vardreformen paverkar omsorgsndmndens
verksamheter allt mer. Omsorgsndmnden ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt férre pa
arbetsmarknaden i stort samt allt fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad
omsorg samt hdlso- och sjukvérd och dé dven i det egna hemmet. Antal personer som har
demenssjukdom, psykisk ohélsa samt samsjuklighet som behdver omsorgsndmndens stod fortsétter att
oka.

Utifran tidigare beslut pagér effektiviseringar motsvarande 13 940 tkr pa helérseffekt. For att mota
utmaningarna, samt &ven en budget i balans, sa planerar och genomfor msorgsndmnden fler &tgérder.

Forvaltningen har under aret arbetat med en organisation som kan mdta framtida behov da vissa
tjénster inte &r tillsatta annu. Under hdsten kommer en ny organisation forhandlas fram tillsammans
med de fackliga organisationerna. Eftersom tva tjénster &r vakanta s kommer forvaltningen tillfalligt
komplettera med samordnarfunktion i véntan pa férhandling.

Forvaltningen tar omtag kring bade hur schema laggs utifran behov och beslutade nivaer pa
personaltithet av omsorgsndmnd samt hur vi ska arbeta med resurspass. Ett forsta steg &r att anpassa
bemanningshandboken till omsorgsforvaltningen samt avser att utse en person med utdkat ansvar
kring dessa fragor som kan leda arbetet. Detta finns med i den nya organisationen som ska forhandlas.

Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Org.nr 212 000-1207
Omsorgsforvaltningen 314 80 Hyltebruk www.hylte.se Bankgiro 434 - 4354
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Vissa av verksamheterna har redan tagit fram nya scheman vilket borde synas i juni rérande kostnader.
Malet ar att i samband med effektivare hantering av resurspass pabdrja heltid som norm igen. Grund ar
rétt person, pa ratt plats, vid ratt tidpunkt med ritt kompetens for insatsen.”

Under 2024 genomfordes en storre utredning rorande avvikelser pa avdelningar for personer med
diagnosen demenssjukdom. Detta genomfordes tillsammans med medarbetarna och dven tillsammans
med anhoériga i form av enkéter, mdten m.m. En plan presenterades i mars dir en utbildningsplan
innehallande Demens ABC, Demens ABC+ och nollvision (for en demensvérd utan tvng och
begrinsningar) ingar. Grunden kommer vara genomforandeplan samt bemoétandeplan. For att
ytterligare hdja kvaliteten planerar forvaltningen att avdelningarna ska bli stjarnmérkta utifran svenskt
demenscentrums riktlinjer. Det innebér att vi utbildar ca 5 instruktdrer under varen som sedan utbildar
Ovriga. Syftet dr att ge medarbetarna kunskap och verktyg for att kunna utveckla det personcentrerade
arbetet pa sin arbetsplats. Stjirnmaérkta blir avdelningen nér minst 80% av personalen utfort fyra av
utbildningsstegen och omprdvas varje ar, sa det innebdr att arbetssattet hélls levande. Det innefattar
dven omsorg i hemmet (hemtjanst).

Omsorg i hemmet fortsétter arbetet med trygg omsorg. Med trygg omsorg menas att brukaren far ett
enskilt beslut for tre veckor, hemtjénstpersonal planerar tid och omfattning tillsammans med brukaren.
Inom tre veckor fattar handldggaren beslut pa hemtjanstbeslut efter avstimning med
hemtjénstpersonalen. Pa sa vis blir det ett mer faktabaserat beslut rérande brukarens behov. Under
hdsten var det bara ett fatal beslut men under 2025 har det dkat kraftigt. Detta stéller stora krav pa
medarbetare och planerare, samt pa enhetschef att kunna genomfora insatserna s& kostnadseffektivt
som mojligt samtidigt som att halla en god kvalitet.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohilsa, ofrivillig ensamhet och gora
vardagen meningsfull i vardagen i form av social samvaro och fysiska aktiviteter behover fortsitta att
utvecklas. Viktigt ocksé att erbjuda goda matvanor i det egna hemmet, pa dagcentraler och pa vara
boenden. Forvaltningen behdver borja arbeta mer med uppsdkande verksamhet dér vi kan finna
personer i behov av stod i god tid. Pa sa vis kan vi ockséd motverka framtida behov, undvika fall och
stirka den enskilde.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder &r viktiga for att klara vélfardsutmaningen och Hylte
kommun behover utveckla arbetet. Det okar sjdlvstandigheten, kinslan av trygghet och sékerhet, 6kad
delaktighet och kommunikation, sjdlvbestimmande samtidigt som det avlastar medarbetarna. Med rétt
valfardsteknik baserat pd behov och upprittad plan kan de varma hénderna flyttas dit det verkligen
behovs. Omsorgsndmnden planerar att avsitta en del av en tjdnst for att driva detta arbete och det ingér
i den tillfélliga organisationen som ska forhandlas.
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Ekonomisk analys

For perioden januari till april visar omsorgsndmndens verksamheter en negativ budgetavvikelse om

1 023 tkr. Storsta orsakerna till den negativa budgetavvikelsen kan tillskrivas inhyrd personal samt
okade personalkostnader inom omsorg i hemmet pa grund av 6kad véardtyngd vilket foranlett ett stdrre
antal dubbelbemanningar. Kan ndmnas att vakanta tjanster motverkar dessa utdkade kostnadsposter.

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-mar 2025, tkr

Budget jan- Avvikelse jan-apr Foregaende
Verksamhet apr 2025 Utfall jan-apr 2025 2025 avvikelse
Omsorgsnamnden 184 170 14 21
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 51587 52 604 -1017 -2 051
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 9655 8982 673 519
Férebyggande verksamhet 1836 1548 288 450
Kontorsévergripande 5725 5984 -259 525
Summa 68 987 69 288 -302 -537
Externa placeringar enl SOL och HSL 200 243 -42 -39
Externa placeringar enl LSS och SFB 1609 1664 -55 -53
Personlig assistans LSS 3363 3987 -624 -439
Total 74 159 75182 -1023 -1067
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2025 OMB 2025
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 520
Total 520 0

Prognosen for 2025 beriknas att bli en positiv budgetavvikelse om 1 000 tkr. En av de frémsta
orsakerna for denna berdkning ar utifrin kommunfullméktiges beslut om att avveckla sérskilda
boendet Hostro nu bedéms kunna verkstillas betydligt tidigare an vad som beslutats i budgeten for
2025. Darutdver forvéntas arbetet med att utveckla och effektivisera schemaldggningen samt
anvindandet av resurspass medfora storre kostnads-besparingar. [ prognosen &r ocksa inberdknat
tidigare beslutade handlingsplaner vilket redogors for mer utforligt i eget kapitel nedan.

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2025, tkr

Avvikelse Foregaende

Verksamhet Budget 2025 Prognos 2025 Avwvikelse 2025 i% awvikelse

Omsorgsnamnden 552 552 0 0,0% 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 158 211 156 661 1550 1,0% 950
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 29702 29 802 -100 -0,3% -150
Foérebyggande verksamhet 5506 5306 200 3,6% 200
Kontorsdvergripande 17 058 16 658 400 2,3% 400
Summa 211029 208 979 2050 1,0% 1400
Externa placeringar enl SOL och HSL 601 701 -100 -16,6% -100
Externa placeringar enl LSS och SFB 4827 5077 -250 -5,2% -250
Personlig assistans LSS 10 524 11224 -700 -6,7% -550
Total 226 981 225981 1000 0,4% 500

Nimnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/-0 tkr (- tkr)
Néamnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vard och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 550 tkr (+950 thkr)
Prognostiserad budgetavvikelse berdknas bli positiv om 1 550 tkr, en forbittring med 600 tkr jAmfort
med foregdende prognos. Omsorg i hemmet forvintas visa en storre negativ avvikelse da
omsorgsbehovet har tilltagit med bland annat 6kat antal dubbelbemanningar men &ven pa grund av
arbetet med trygg omsorg som fortsatt okar.
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Dock berdknas den negativa avvikelsen inte bli lika stor som tidigare beréknats, vilket &r den framsta
orsaken till att budgetavvikelsen forbéttrats for verksamheten vard och omsorg SOL och HSL.Den
positiva avvikelsen kan till stor del tillskrivas personaleffektiviseringar som under aret kommer att
kunna genomforas, framst utifrdn en mer effektiv schemaplanering samt resurspasshantering utifran
verksamheternas behov. Forutom detta berdknas avvecklingen av Hostro kunna ske tidigare &n vad
som tidigare planerats. Ndmnas kan att i denna kostnadsbesparing dr medtaget att omsorgsndmnden
undgar lokalhyreskostnaden for den tomstéllda lokalen.

Insatser enligt LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -100 tkr (-150 tkr)
En mindre negativ budgetavvikelse berdknas for 2025. Hog sjukfranvaro &r den enskilt framsta
orsaken dértill.

Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +200 tkr (+200 tkr)

En mindre positiv budgetavvikelse forvéintas uppnas inom denna verksamhet. Detta beroende pé att
Hjélpmedelscentrum har tillskjutit ett extra tillgodohavande vad avser hyra och kop av tekniska
hjélpmedel.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +400 tkr (+400 tkr)
Prognosavvikelsen berédknas bli positiv om 400 tkr. Detta till trots en beréknad kostnad for inhyrd
personal om 800 tkr. Denna kostnadsdkning motverkas dock av kostnadsbesparingar avseende vakanta
tjénster.

Externa placeringar SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -100 tkr (-100 tkr)
Budgetavvikelsen prognostiseras bli negativ frimst beroende pa tillkommande internatboende.

Externa placeringar LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -250 tkr (-250 tkr)

Av for denna verksamhet berdknas bli negativ om 250 tkr. Den beror till merparten pé att den
budgeterade ersittningen fran Migrationsverket avseende 2024 var ldgre dn den faktiskt utbetalda.

Personlig assistans LSS

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) =700 tkr (-550 tkr)
Personlig assistans berdknas uppvisa en negativ prognosavvikelse om 700 tkr. Anledningen dértill dr
fraimst 6kade personalkostnader avseende ett individdarende samt att intékterna fran Forsdkringskassan
ar synnerligen svarbudgeterade for densamma. Den forsémrade avvikelsen beror pé ett under aret
tillkommande assistansidrende, som dock nyligen avslutats.

Atgiirder handlingsplaner

Prognosavvikelse Prognosavvikelse Atgarder
exkl. Atgirder inkl. omriaknat till
Verksamhet handlingsplaner planerade for aret handlingsplaner helarseffekt
Omsorgsnamnden 0 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) -1795 3345 1550 6 440
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) -1133 1033 -100 3100
Foérebyggande verksamhet -508 708 200 1650
Kontorsévergripande -975 1375 400 2750
Externa placeringar enl SOL och HSL -100 -100
Externa placeringar enl LSS och SFB -250 -250
Personlig assistans LSS -700 -700
Total -5461 6461 1000
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Utifran de handlingsplaner som beslutats i omsorgsnimnden 2024 om totalt 13 940 tkr beréknades
kostnadsbesparingar om 3 945 tkr ha genomforts. Under innevarande budgetér berdknas
effektiviseringar kunna verkstéllas om ytterligare 6 461 tkr. Under éret tillkommande effektiviseringar
beddms bland annat vara effektivare personalresurshantering inom frimst verksamheter inom SOL och
LSS, omstillning fran att vara gruppbostad i Hylte till att bli ett serviceboende. Full effekt av dessa
effektiviseringar forvantas forst uppnas under budgetaret 2026.

Uppfoljning arsarbetare

Antal arsarbetare per verksamhet 3 positioner

201912 202012 202112 202212 202312 202412 202501 202502 202503 202504
510 Véard o omsorg, SoL o HSL 206,87 210,17 221,00 237,19 267,33 252,49 253,98 255,32 258,27 259,80
513 Insatser enl LSS och SFB 42,53 48,38 52,39 51,00 52,59 53,66 51,16 51,16 53,16 52,16
535 Foérebyggande verksamhet 15,25 14,05 14,05 14,30 16,30 10,75 9,00 9,00 9,00 9,00
590 Kontorsévergripande 11,00 15,00 14,75 13,75 13,25 14,25 15,75 16,00 16,00 15,00
Totalsumma 275,65 287,60 302,19 316,24 349,47 331,15 329,89 331,48 336,43 335,96

Antal arsarbetare per sysselséttningsgrad

201912 202012 202112 202212 202312 202412 202501 202502 202503 202504
1-39% 0,90 0,00 0,25 0,25 0,83 0,85 0,85 0,25 0,25 0,25
40-74% 37,26 35,28 41,06 29,76 26,04 17,34 16,78 17,84 19,22 18,57
75-99% 113,49 110,32 91,88 73,23 60,60 52,96 52,26 51,39 52,96 52,14
100% 124,00 142,00 169,00 213,00 262,00 260,00 260,00 262,00 264,00 265,00
Totalsumma 275,65 287,60 302,19 316,24 349,47 331,15 329,89 331,48 336,43 335,96

Antal arsarbetare visade sig under 2023 6ka relativt markant till storsta delen beroende pé heltid som
norm samt dygns- och veckovila. Beslutade handlingsplaner har under arets forsta ménader visat sig
ge resultat i minskat antal arsarbetare, frimst inom verksamheterna vard och omsorg SOL och
forebyggande verksamhet. En fortsatt forskjutning frén deltids- till heltidstjanster mérks dven for arets
tre forsta manader. Under innevarande ar ses antalet arsarbetare 6ka nagot, vilket i huvudsak har skett
inom verksamheten omsorg i hemmet. Detta pa grund av den 6kade vardtyngden, samt dven till viss
del orsakat av 6kade kostnader for trygg omsorg.

Statsbidrag
2023 2024 2025 2026 2027
Omsorgsnamnden Budget| Bokfort| Budget] Bokfort Budget Prognos") Férvintat Forvintat
4 god vard och gav ddrep 4778 4778 4777 4713 4700 4544 4500 4500
Aldreomsorgsly ftet 1963 1844 2000 2002} 2001 1878 1800]
Habiliteringserséttning 380 312 290 277 290 360| 300 300}
God och n&ravard (RH) 1040) 1100 688 688 688 680) 680)
Pyskisk halsa (RH) 500 796 221 316 316 350 350)
M otverka ofrivilligensamhet bland ddre 248 90 0f
Framjaett hdlbart arbetsliv inom vard och omsorg (&erhamtningsbonusen) 2579
Minsk delen ti dlningar inom i i véd och ddre 7575 700 0] 1000 1000f
Brukarmedverkan 15| 15 15) 15} 15|
Stérkt samverkan 260 146 146 146} 146 146
Arbete med hélsosamta for ddre 140 99 100 107, 100| 100|
Sékadet civilaforsvaret inom socidtjénst och kommuna hdso- och sjukvard 175 687 637 538 540 540
Sod for att utokasj ¢ ninginom & gen 1445 1052 1052
Utékad verksamhetsférlagd utbildning (VFU) 406}
Personligt ombud 100 98| 100 100 100] 100]
Tidigare & erhdina statsbidrag 731
Migationsverket 4304 4759 5000 3374 3380 3229 4739 4739
Summa 11925 24 922 14 372 14171 14 425 13 973 13 270 11 470

" Rodmearkerade belopp avser faktiskt utbetalt belopp

Statsbidragen under 2025 forvintas bli ndgot mindre dn vad som tidigare har beréknats. Detta beror till
storsta delen pa att befolkningsutvecklingen i Hylte kommun &r vikande, och da befolkningsantal
ligger till grund for fordelningen av vissa statsbidrag minskar bidragens storlek negativt. Over tid
forvintas de riktade statsbidragen minska, dér kan nimnas att statsbidragen for Aldreomsorgslyftet om
1 800 tkr kommer att utga fran och med budgetaret 2027.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till totalt ordinarie arbetstid i procent

12

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
— 024 10,16 10,29 10,22 10,88 9,37 8,83 7,64 8,82 10,91 10,26 9,87 10,99
—2025 9,48 10,31 9,81
Godkand kvalitetsniva 5,5 55 55 55 55 55 5.5 55 55 5,5 55 55

Den manadsvisa sjukfranvaron for omsorgsndmndens verksamheter visar pa att den, av
kommunfullméktige beslutade, godkinda kvalitetsnivan om maximalt 5,5% sjukfranvaro ej uppnas.
Pépekas kan att i ovan redovisade sjukfrdnvarotal dr inkluderat langtidssjukfrdnvaro, vilken inte alltid
ar fororsakad av arbetsrelaterade orsaker.

Investeringsprognos omsorgsnamnden mars

Per investeringsprojekt, tkr

Basbudget Tilliggs- Ombudgetering Budget Prognos Avvikelse Utfall jan-mar
Investeringsprojekt 2025 budget 2025 2025 2025 2025 2025
Raminvestering 400 400 400 0
Inv.proj 011 Digtdahjdpmedel 250 250 250
Inv.proj 307 Datorer omsorgen 500 500 500 0
Inv.proj 308 Digitaa ny ckelgdmmor 900 900 900
Inv.proj 309 L&kemedelssk&p 400 400 400
Summa 2450 0 0 2450 900 1550 0
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 550 tkr (+1 550 tkr)

Prognosen for aret dr en positiv avvikelse om 1 550 tkr. Nimndens totala investeringsbudget ar 2 450
tkr och anledningen till den positiva avvikelse 4r den att kostnaden for investering av digitala
nyckelgommor (I1&s) och ldkemedelsskap berdknas bli 2 500 tkr och da har beslutats att denna
investering skjuts fram till 2026. Da kan ytterligare investeringsanslag begéras. Att bada dessa
investeringar beslutas att skjutas pa framtiden beror pé att det 4r hogst onskvért att bade digitala
nyckelgémmor och likemedelsskap har identisk digital 16sning, det vill sdga kan 6ppnas med samma
nyckel. Detta medfor en 6kad patientsidkerhet samt ger en forbéttrad arbetsmiljo for personalen.

Handlingar i arendet
Katalogtext — Delérsbokslut per april 2025

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kenneth Pettersson
Omsorgschef



Sammanfattning av deldrsbokslut per april 2025

Viktiga handelser

Under innevarande ar har férvaltningen arbetat med en ny organisation som under hosten kommer
att forhandlas med de fackliga organisationerna. | vantan pa detta vakanshalls en del tjanster samt
for tva av dessa vakanta tjanster kommer forvaltningen tillfalligt komplettera med en
samordnarfunktion.

Nya scheman har implementerats utifran verksamheternas behov samt beslutade
personaltathetsnivaer, vilket resulterat i fler resurspass. Detta tillsammans med effektivare hantering
av resurspass sa forvantas kostnaderna att kunna hallas nere och framfor allt méta 6kande behov.

Efter beslut i KF att avveckla Hostro visar det sig att denna avveckling kommer att kunna verkstallas
betydligt tidigare dn vad som beraknats i budgetprocessen.

For gruppbostaden LSS pa Solgatan fortgar arbetet med att stdlla om boendet till ett serviceboende,
och detta planeras vara klart under senhésten. Omvandlingen ger de boende en méjlighet att géra
en sa kallad boendekarriar.

Ekonomisk analys

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 1 023 tkr, vilket motsvarar 1,4 procent av
periodens budget. Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse mot budget med 1 000 tkr, vilket
motsvarar 0,4 procent.

Framsta orsaken till den negativa budgetavvikelsen for perioden januari till april ar att
omsorgsbehovet i omsorg i hemmet 6kat betydligt vilket resulterat i 6kat antal dubbelbemanningar
samt att arbetet med trygg omsorg fortsatt vaxer.

Heldrsprognosen berdknas bli positiv om 1 000 tkr. Orsakerna dartill &r huvudsakligen att Hostro
beddms kunna avvecklas tidigare an vad som tidigare kalkylerats. Utéver det berdaknas
personaleffektiviseringar kunna goras under aret dels tillfalliga sddana med anledning av
vakanthallna tjanster, dels nya scheman verkstallda utifran verksamheternas behov och
personaltdthetsnivaer. Men dven fortsatt intensifierat arbete med ett an mer verkningsfullt
nyttjande av resurspass.



	Tjänsteskrivelse Ekonomisk uppföljning 2025 - Tertialrapport 1 inkl. prognos 2
	Tjänsteskrivelse OF Ekonomisk uppföljning 2025 – Tertialrapport 1 inkl. prognos 2
	Förslag till beslut
	Beskrivning av ärendet
	Ekonomisk konsekvens av beslutet
	Förvaltningens bedömning och överväganden
	Ekonomisk analys
	Investeringsprognos omsorgsnämnden mars

	Handlingar i ärendet
	Beslutet skickas till


	Katalogtext- Delårsbokslut per april 2025
	Viktiga händelser
	Ekonomisk analys


