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FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2025

FOLKMANGD 31 MARS 2025 10183

darav kvinnor 4947

darav man 5233

FOLKMANGDSFORANDRING -13

inflyttningsnetto -8 B Hallands landskap
fodelsanstto -5 v Tillhér Hallands
Kommunens yta 1047 krrv? 1

ARETS PROGNOSTISERADE RESULTAT 7,6 MNKR

PROGNOSTISERADE INVESTERINGAR 88,7 MNKR

*Fokmangd 3 mars 2025 Frén och med referansdrat 2025 och ramat & en lien konerclenod shampmassig cadtarat Intdrd | Somisgo edovsada uppGiter Osokermatan
har HHGs fr oft syodo anskica Porsonee 34 ot INgan riskenar att 16§as | statistien. T 164 av detta 54 Or INte QNG 06 eAoEnca tosokena o Med Summan v sarms
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MANDATFORDELNING Mandatfordelning

 Socicldemokraterna (S)

e Sverigedemokratemna (SD)
« Centerpartiet (C)

* Moderaterna (M)

« Kommunens val (KV) sD C N |
e Vansterpartiet (V) 13 10 6 4

e liberalerna (L) TOTALT 41
« Kristdemokraterna (KD)




SAMHALLE

| dagens globala samhalle paverkas Hylte kommuns forutsattning att bedriva verksamhet av vad som
hander i omvarlden. Faktorer som konjunkturutveckling, den allménna pris- och Iéneutvecklingen i
samhéllet och riksdagsbeslut som berdér det kommunala verksamhetsomradet ger effekt pa kommunens
ekonomi. Detta leder till att kommuner och regioner nu tvingas hantera en anstrangd ekonomi pa kort
och lang sikt.

OMVARLDSANALYS

Baseras pa Aktuell ekonomi 2025:21, maj 2025 fran SKR.

Prognosutsikterna for lagkonjunkturen i Sverige har under 2025 forlangts pa grund av en turbulent
global ekonomisk situation. Aterhamtningen har avstannat, och lagkonjunkturen forvantas bli mer
utdragen. Arbetsmarknaden bedéms vara svag bade i ar och nasta ar, medan skatteunderlaget forvantas
vaxa i en takt som motsvarar den historiska genomsnittliga 6kningen pa 4,2 procent per ar under den
foregaende tiodrsperioden 2014-2023. Varen 2025 har praglats av en eskalerande global
handelskonflikt, vilket har skapat osakerhet och dampat den ekonomiska aktiviteten bade i Sverige och
internationellt.

Inflationen har varit hogre an forvantat i borjan av 2025 men forvantas ligga nara malnivan de narmaste
aren. Detta innebar att kommunernas och regionernas pensionskostnader forvantas minska kraftigt
under 2025. Efter en 6kning med cirka 24 miljarder kronor 2024, véntas kostnaderna minska med cirka
51 miljarder kronor i ar och ytterligare 5 miljarder kronor 2026. Denna minskning beror pa att
inflationen har sjunkit till nivaer i linje med Riksbankens mal, vilket minskar kostnadstrycket.

Den nya befolkningsprognosen fran SCB beskriver ett lagt barnafodande de narmaste aren, medan
antalet &ldre Okar. Detta, tillsammans med ett ldgre invandringsoverskott, leder till att
befolkningstillvaxten blir langsammare an tidigare ar. Under 2026 forvantas befolkningen minska pa
grund av andringar i massflyktingsdirektivet, dér alla med tillfalligt skydd antas utvandra.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For god ekonomisk
hushallning ska 100 procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsmassiga
nyckeltalen uppna god kvalitet. | delarshokslutet per april foljs endast de finansiella nyckeltalen upp
utifran arsprognosen.

En kommuns grunduppdrag 4&r att

VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER tillhandahalla service och valfardstjanster
Resultaten pa nyckeltal i férhallande till uppsatta acceptabla samt att utveckla den geografiska orten.
varden beddms enligt symbolerna nedan. Grunduppdraget utgor den storsta delen av

en kommuns verksamhet och innefattar
@ Uppfylit Delvis uppfylit béade obligatorisk och frivillig verksamhet.

Det & i kvalitetsstyrningen  som
@ Ej uppfylit X Méts inte vid bokslutet grunduppdraget foljs upp och utvdrderas

genom de, av kommunfullmaktige,
beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen
visar ddrmed om grunduppdraget uppfyller
god kvalitet eller inte.

EKONOMI

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett
effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for
framtiden.

FINANSIELLA NYCKELTAL BESLUTADE AV KOMMUNFULLMAKTIGE

o Arets resultat i relation till skatteintékter och generella statsbidrag (%)

e Soliditet (%)

e Ndamndernas budgetavvikelse (%)

e Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

e Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde (%)



FINANSIELL ANALYS

Vid arsskiftet vantas kommunen uppna god kvalitet i fyra av fem beslutade ekonomiska nyckeltal samt
ett nyckeltal vantas uppna delvis god kvalitet. Enligt kommunens egen definition ska samtliga
finansiella nyckeltal uppna god kvalitet for att kommunen ska kunna bedémas ha god ekonomisk
hushallning.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet ar det viktigt att
kommunens ekonomi &r i balans. FOr att sékerstdlla att kommunen har en god ekonomi har
kommunfullmaktige beslutat om fem finansiella nyckeltal med tillhérande kvalitetsnivaer som ska
beskriva kommunens ekonomiska status. Den finansiella analysen utgar fran de finansiella nyckeltal
som fullméktige beslutat om men &ven andra finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer komplett
bild av kommunens ekonomiska stéllning.

2025 2024 Acceptabel
FINANSIELLA NYCKELTAL prognos 2023 kvalitetsniva
Avrets resultat i relation till skatteintakter och
generella statshidrag (%) 02 B AL =2
Soliditet (%) 30,7 28,9 30,8 > 28
Namndernas budgetavvikelse (%) R 11 2.2 =0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens
investeringar* (%) LI . €52 e
Langfristiga laneskulden i relation till 494 49.1 47.9 <60

anlaggningstillgangarnas vérde (%)
*Kommunfullméktige beslutade i &rende 2017 KS0449 att &ven tillgangliga likvida medel pa
kommunens bankkonton ska inkluderas i nyckeltalet for sjalvfinansiering av investeringar.

Prognosen for sjalvfinansieringsgraden uppgar till 100 procent for 2025, vilket innebar att malet &r
uppfyllt. Sjalvfinansieringsgraden exklusive tillgangliga likvida medel uppgar till 74,7 procent for 2025.
Den lagre nivan forklaras framst av den hdga investeringstakten under aret, dar prognosen for
investeringsutfallet ar 88,7 miljoner kronor, jamfort med 33,2 miljoner kronor féregaende ar.

Delar
Prognos apr
ARETS RESULTAT 2025 2025 2024 2023
Avrets resultat, mnkr 7,6 4,3 -12,9 -7,5
Avrets resultat i férhallande till skatteintakter och utjamning,
% 0,9 1,6 -1,6 -1,0

Prognosen for arets resultat uppgar till 7,6 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort med tidigare ar. For
delar 2025 uppgick resultatet till 4,3 miljoner kronor, medan kommunen redovisade underskott bade
2024 och 2023, med -12,9 respektive -7,5 mnkr.

Aven resultatet i forhallande till skatteintakter och utjamningsbidrag har forbattrats. For 2025 berdknas
detta nyckeltal till 0,9 procent, vilket &r en positiv utveckling jamfort med -1,6 procent 2024 och -1,0
procent 2023. Denna trend indikerar att kommunen ar pa vdg mot en mer balanserad och hallbar
ekonomi.



For att undvika att ekonomin urholkas 6ver tid ar det avgorande att nettokostnadsutvecklingen inte
Overstiger dkningen av skatteintikter och utjamningsbidrag. Det blir darfor allt viktigare att noggrant
folja kostnadsutvecklingen och vid behov vidta atgarder for att sakerstdlla en langsiktigt hallbar
ekonomi. Som en del i det ekonomiska planeringsarbetet beslutade kommunfullméktige i november
2024 att faststalla skattesatsen for 2025 till 22,45 kronor.

Skatteintakter och utjamning, mnkr 818,0 2734 8113 7806
okning, % 0,8 0,6 3,9 31
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto 801,3 269,1 824,2 788,1

okning, % -1,7 -0,6 4,6 7,1



RESULTATRAKNING

. Periodens .
Periodens utfall utfall Budget Prognos Arets
2025 2025 2025 avvikelse
2024

VERKSAMHETENS INTAKTER -75,0 -78,8 -223,3 -255,8 32,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER 322,9 327,2 972,9 998,4 -25,5
AVSKRIVNINGAR 18,1 18,1 60,3 58,7 1,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 265,9 266,5 809,9 801,3 8,6
SKATTEINTAKTER -179,2 -170,8 -534,3 -535,3 1,0
GENERELLA STATSBIDRAG -94,2 -100,9 -286,7 -282,7 -4,0
VERKSAMHETENS RESULTAT -7,6 -5,2 -11,1 -16,7 5,6
FINANSIELLA INTAKTER -0,5 -0,9 -2,2 -2,8 0,6
FINANSIELLA KOSTNADER 3,8 5,2 11,4 11,9 -0,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER -4,3 -0,9 -1,9 -7,6 5,7
EXTRAORDINARA INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EXTRAORDINARA KOSTNADER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -4,3 -0,9 -1,9 -7,6 5,7




BALANSRAKNING

Periodens utfall

Periodens utfall

2025 2024

Tillgangar

A. Anliggningstillgangar 656,0 664,7 660,2
I. Immateriella anlaggningstillgangar 3,4 1,7 1,9
Il. Materiella anldggningstillgangar 638,8 649,6 644,5
1. Mark, byggnader o tekniska anldaggningar 565,7 583,1 576,9
2. Maskiner och inventarier 55,9 57,9 57,3
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 17,2 8,5 10,3
lIl. Finansiella anldaggningstillgangar 13,8 13,4 13,8
B. Bidrag till infrastruktur 0,3 0,4 0,3
C. Omsattningstillgangar 133,1 113,9 164,6
I. Forrad mm 9,2 9,6 9,4
Il. Fordringar 69,2 84,8 78,4
Ill. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 54,7 19,6 76,8
Summa Tillgangar 789,4 779,0 825,1
Eget kapital, avsattningar och skulder

A. Eget kapital -242,7 -252,1 -238,3
. Arets resultat -4,3 -0,9 12,9
Il. Resultatutjamningsreserv, RUR -57,7 -70,6 -70,6
1. Ovrigt eget kapital -180,6 -180,6 -180,6
B. Avsdttningar -71,5 -70,2 -71,6
I. Avsattningar pensioner o liknande forpliktelser -14,3 -13,8 -14,5
Il. Andra avsattningar -57,2 -56,4 -57,1
C. Skulder -475,2 -456,7 -515,2
Langfristiga skulder -348,5 -337,5 -84,5
Kortfristiga skulder -126,7 -119,2 -430,7
Summa eget kapital, avsattningar o skulder -789,4 -779,0 -825,1



VIKTIGA HANDELSER

Kommunens invanarantal har en direkt koppling till skatteintakter, utjamningsbidrag och efterfragan av
kommunal service. Kommunens invanarantal per den forsta november 2024 uppgick till 10 270
invanare vilket ligger till grund for prognosen av kommunens skatteintakter for 2025. Invanarantalet i
kommunen har minskat sedan 2018 och kommunens kostnader behOver anpassas efter nya
forutsattningar.

Att barn- och elevantalet minskar i kommunen ger forskolor och skolor stora svarigheter att fa
ekonomisk barighet. For att anpassa verksamheten till raddande ekonomiska forutséttningar och samtidigt
leverera en kvalitativ undervisning kravs stérre organisatoriska forandringar under kommande ar.
Kommunfullmaktige fattade beslut i november om att grundskolorna F-6 i Hyltebruks tatort ska &ndra
sin organisation. Forandringen innebadr att arskurs F-3 har skoltillhcrighet Elias Fries skola och arskurs
4 - 6 har skoltillhrighet Krakbergsskolan. Kommunfullmaktige beslutade ocksa under hosten att pausa
planering och avbryta projektering av ny forskola, skola och idrottshall i Landeryd i avvaktan pa extern
utredning och strategi for att hantera den kraftiga elevminskningen ur ett kommundvergripande
perspektiv.

2024-12-10 beslutade Kommunfullméktige att Hostro ska avvecklas och inte som tidigare beslut (KF
2023-11-14) att stallas om till trygghetsboende. Arbetet med avveckling pagar och beslutet om
omstallning till trygghetsboende &r avslutat.

Under 2024 har en utredning gallande medlemskap i kommunalférbundet Samverkan Atervinning
Miljoé (SAM) genomforts. Politiskt beslut om medlemskap, med intréde 1 januari 2026, &r taget i alla
medlemskommuner.

Under 2024 forvarvade Hylte kommun tva fastigheter — en i Hyltebruk och en i Rydébruk. Forvarven
genomfdrdes med ambitionen att skapa fler attraktiva miljoer i Hylte kommun. | bérjan av 2025
genomfordes rivningen av en av fastigheterna i Hyltebruk, det sa kallade Rosa huset.
Kommunfullmaktige har darefter beslutat att aven de aterstaende fastigheterna i Hyltebruk, Walis Livs,
samt fastigheten i Ryddbruk, gamla syfabriken, ska rivas.

Under varen presenterades resultatet av SKR:s servicematning Insikt som mater foretagares upplevelser
av kommunal service kopplat till myndighetsutévning. Hylte kommun placerade sig pa plats 18 av 191,
med sarskilt hoga betyg inom bemétande, engagemang och radgivning.



EKONOMISK ANALYS

Efter resultatbalansering av VA och avfall visar kommunens prognos for 2025 ett positivt resultat pa
7,6 mnkr vilket motsvarar 0,9 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Under 2025
prognostiseras en positiv avvikelse for VA-verksamheten pa 2 mnkr vilket framst beror pa hogre
debiterad mangd vattenforbrukning. Om prognosen kvarstar vid arets slut ger det ett 6verskott pa 2,4
mnkr. Avfallshanteringen prognostiserar en negativ avvikelse pa drygt 1,1 mnkr och det innebér ett
overskott pa 2,5 mnkr om prognosen kvarstar vid arets slut. Avvikelsen beror pé att renhallningstaxan
sénktes infor 2025 samt dkade konsultkostnader i samband med verksamhetsévergangen till SAM.

Némnderna, exklusive VA och avfallshantering, redovisar en negativ prognosavvikelse om 2,4 mnkr
motsvarande 0,3 procent av budgeten. Namnderna arbetar med atgarder for att halla en budget i balans
samt for att minska kostnadsutvecklingen for kommande ar. Flera atgarder som hanterats under aret far
helarseffekt forst 2026.

Arets prognos fér kommunens finansiering visar en positiv avvikelse mot budget pa 8,1 mnkr. Denna
positiva avvikelse forklaras huvudsakligen av realisationsvinster fran fastighetsforséljningar, vilka
berdknas Overstiga budget med 10,7 mnkr. Samtidigt uppvisar skatteintakter och utjamningsbidrag en
negativ avvikelse pa 3 mnkr jamfort med budget.

Sammantaget visar kommunens prognos en positiv avvikelse mot budget pd 5,7 mnkr. Arets
prognostiserade resultat uppgar till 7,6 mnkr.

KOMMUNENS LANGFRISTIGA LANESKULD

Nedan foljer en sammanstéllning av kommunens langfristiga lan hos Kommuninvest. Under 2025 har
tva laneandelar, som forfaller i maj, refinansierats genom nya avtal med Kommuninvest.

e Laneandel om 30 miljoner kronor, med ursprunglig forfallodag i maj, har forlangts till den 12
mars 2029 med en fast ranta pa 2,679 %.

e Laneandel om 69,5 miljoner kronor, dven den med forfall i maj, har forlangts till den 15 mars
2028 med en fast ranta pa 2,556 %.

Engagemangsbesked
Lantyp Rantebinding Belopp Marginal Réanta Startdatum Slutdatum

Tillsvidareldn Stibor 3 man 55,0 mnkr 0,41% 2022-04-19

Tillsvidareldn Stibor 3 mén 69,5 mnkr 0,41% 2022-10-24

Léan Stibor 3 man 30,0 mnkr 0,16% 2021-04-22  2025-05-12
Lan Fast 40,0 mnkr 3,58% 2023-04-24  2025-10-22
Lan Fast 69,5 mnkr 3,92% 2023-06-01  2025-05-26
Lan Fast 30,0 mnkr 3,62% 2023-11-30  2027-12-08
Lan Fast 30,0 mnkr 3,30% 2024-02-22  2026-06-10

324,0 mnkr




KASSAFLODESANALYS

Under 2024 okade kommunens likvida medel med 42,2 mnkr, fran 34,6 mnkr till 76,8 mnkr.
Kommunens laneskuld hos Kommuninvest uppgick till 324 mnkr och forblev oférandrad under aret.
Trots ett negativt resultat starktes kommunens kassalikviditet, vilket framst berodde pa att
kommunfullmaktige i mars 2024 beslutade om ett investeringsstopp for resten av aret.

De prognostiserade investeringarna for aret forvantas verstiga arets resultat och avskrivningar, vilket
medfor en forsamring av kassalikviditeten. Vid arets slut uppgar likviditetsoverskottet till 54,4 miljoner
kronor, vilket innebar en minskning med 22,4 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.

De planerade investeringarna for kommande ar, i kombination med utbetalningen for
infrastruktursatsningen i Kinnared, bedéms paverka kommunens likviditet negativt. Det kan darfor bli
aktuellt att ta upp ytterligare Ian for att finansiera dessa investeringar och samtidigt sakerstélla att
kassalikviditeten inte urholkas.

Likviditetsprognos 2025, mnkr

BOKSLUT BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS

2022 2023 2024 2025

Likviditet vid arets borjan 27,1 46,6 34,6 76,8
Den Iopande verksamheten 177,2 -57,0 181,7 66,3

Arets resultat -3,9 -75 -12,9 7,6

Avskrivningar 56,7 95,3 58,6 58,7

Reglering fodringar/skulder 1245 -144,7 135,9
Investeringsverksamheten -74,4 -73,7 -41,0 -88,7
Finansieringsverksamheten -83,3 118,7 -98,4 0,0

Nyupptagna lan 30,0

Amortering av lan

Reglering langfristiga fordringar -83,3 88,7 -98,4
Likviditet vid arets slut 46,6 34,6 76,8 54,4
Forandring likvida medel 19,5 -12,0 422 -22,4



KOMMUNENS VERKSAMHETER

Néamnderna, exklusive VA och avfallshantering, redovisar en negativ prognosavvikelse for 2025 pa 2,4
mnkr vilket motsvarar -0,3 procent. Namnderna arbetar kontinuerligt med effektiviserings- och
besparingsatgarder for att halla en budget i balans samt for att minska kostnadsutvecklingen for
kommande ar. Utforligare kommentarer vad prognosavvikelsen beror pa forklaras under respektive

namnd efter tabellen.




Budget Prognos Arets el Periodens utfall eod=ns Periodens avvikelse

budget avvikelse

2025 2025 avvikelse S 2025 i procent

Kommunfullméaktige

Intdkter

Kostnader -0,8 -0,8 0,0 -0,3 -0,2 0,0 3,6%
Summa -0,8 -0,8 0,0 -0,3 -0,2 0,0 3,6%
Valndmnd

Intdkter

Kostnader -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Summa -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Kommunstyrelsen

Intdkter 56,5 56,4 -0,2 18,8 18,5 -0,4 -2,0%
Kostnader -122,9 -121,1 1,9 -41,2 -39,0 2,2 5,4%
Summa -66,4 -64,7 1,7 -22,3 -20,5 1,8 8,3%
Varav kommunfastigheter 0,5 0,5 0,0 0,2 0,0 -0,2 100,0%
varav férdtjénst -6,9 -6,4 0,5 -2,3 -2,0 0,3 13,0%
Raddningsnamnden

Intdkter 10,5 10,5 0,0 3,5 2,9 -0,6 17,5%
Kostnader -25,8 -25,8 0,0 -8,6 -8,0 0,7 7,6%
Summa -15,3 -15,3 0,0 -5,1 -5,1 0,0 0,7%

Samhillsbyggnadsnamnden

Intakter 57,6 57,6 0,0 19,7 20,8 1,1 -5,3%
Kostnader -89,0 -89,0 0,0 -28,8 -29,1 -0,3 -1,2%
Summa -31,3 -31,3 0,0 -9,0 -8,3 0,7 7,9%
Tillsynsnamnd

Intakter

Kostnader -0,2 -0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0 38,3%
Summa -0,2 -0,1 0,1 -0,1 0,0 0,0 38,3%

Kultur- och folkhdlsonamnden

Intdkter 23,0 25,9 3,0 7,7 8,3 0,6 7,9%
Kostnader -219,4 -222,2 -2,8 -73,7 -76,0 -2,4 -3,2%
Summa -196,4 -196,3 0,2 -66,0 -67,8 -1,8 -2,7%
varav ekonomiskt bistand -14,4 -13,4 1,0 -4,8 -4,6 0,3 6,3%
Revisionen

Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kostnader -1,3 -1,3 0,0 -0,4 0,0 0,4 97,2%
Summa -1,3 -1,3 0,0 -0,4 0,0 0,4 97,2%
Overformyndaren

Intdkter

Kostnader -1,4 -1,4 0,0 -0,5 -0,4 0,1 11,6%
Summa -1,4 -1,4 0,0 -0,5 -0,4 0,1 11,6%

Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 182,0 185,1 3,1 61,6 62,4 0,8 -1,3%
Kostnader -445,1 -453,6 -8,5 -150,2 -152,0 -1,8 -1,2%
Summa -263,1 -268,5 -5,4 -88,6 -89,6 -1,0 -1,2%
Omsorgsnamnden

Intakter 50,9 50,5 -0,4 17,0 17,7 0,8 -4,5%
Kostnader -277,9 -276,5 1,4 -91,1 -92,9 -1,8 -2,0%
Summa -227,0 -226,0 1,0 -74,2 -75,2 -1,0 -1,4%

Kommungemensamma poster

Intdkter 24,8 37,6 12,8 6,9 7,9 1,0

Kostnader -31,5 -33,2 -1,6 -8,3 -6,6 1,7
L 4

Summa -6,7 4,4 11,1 -1,4 1,3 2,7

TOTAL -809,9 -801,3 8,7 -267,9 -265,9 2,0 0,8%




KOMMUNSTYRELSEN

VIKTIGA HANDELSER
I borjan av aret hélls Hylte kommuns tredje naringslivsdag. Evenemanget ar en plattform for samverkan
med naringslivet och bjod pa forelasningar, utstallningstorg, kunskapsutbyte och natverkande.

Under varen presenterades resultatet av SKR:s servicematning Insikt som méter foretagares upplevelser
av kommunal service kopplat till myndighetsutévning. Hylte kommun placerade sig pa plats 18 av 191,
med sarskilt hoga betyg inom bemotande, engagemang och radgivning.

Arbetet med friskfaktorer kopplat till klimakteriet, som inleddes 2024, har fortsatt i syfte att starka
friskndrvaron. Samtliga av kommunens chefer har utbildats i &mnet och sedan 2025 erbjuds kvinnor i
aldern 35-60 ar kostnadsfria halsosamtal pa arbetstid.

Under 2024 forvarvade Hylte kommun tva fastigheter Vacknared 1:61 och Ornabéckshult 1:184. Den
forstnimnda fastigheten innehaller gamla Walis livs och det sa kallade ”Rosa huset” i Hyltebruk och
den sistnamnda fastigheten bestar av den gamla, numera brandskadade, syfabriken i Ryddbruk.
Forvarven genomférdes med ambitionen att skapa fler attraktiva miljoer i Hylte kommun. | bérjan av
2025 genomfordes rivningen av en av fastigheterna i Hyltebruk, det sa kallade Rosa huset.
Kommunstyrelsen har gett kommunledningsférvaltningen i uppdrag att upphandla rivning av
byggnaderna samt aterstallande av aterstaende fastigheter.

EKONOMISK ANALYS

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheter, visar kommunstyrelsens utfall per april en positiv
avvikelse mot budget pa 1 726 tkr. Periodens positiva avvikelse forklaras av annu outnyttjade medel
avsatta for systemunderhall samt de politiska REP-uppdragen Utveckling — etablering, bostader och
tillvaxt samt Skolutredning — hantering av minskat barn- och elevantal samt delvis tillfalliga vakanser.

Prognosen for 2025 visar en positiv avvikelse mot budget pd 1 200 tkr, exklusive fardtjanst och
kommunfastigheter, vilket motsvarar 2 procent av budget. Avvikelsen for aret beror framst pa den
politiska satsningen Utveckling — etablering, bostader och tillvaxt, som planeras nyttjas till knappt
halften under aret. Avvikelsen beror delvis dven pa tillfalliga glapp mellan anstallningar.

Fardtjanst visar en positiv avvikelse mot budget for perioden pa 288 tkr. Prognosen for heldr visar en
positiv avvikelse pa 500 tkr till foljd av kraftig minskning av antalet resenarer under arets tre forsta
manader och analys av historisk rese6kning under sommarperioden.

RADDNINGSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Raddningstjansten har haft fa kostnadskravande utryckningar under januari-april 2025. Perioden har haft
53 handelser, mot 51 handelser samma period 2024. Antalet trafikolyckor 2025 ligger pa samma niva
som 2024, 17 stycken. Aven antalet automatlarm utan tillbud ligger pa samma antal som 2024.

Det brottsforebyggande arbetet har samverkat med polisen och fortsatt med atgarder enligt den
atgardsplan som styrgruppen beslutade om ifjol. Bland annat sa har en SSPF-samordnare projektanstallts
hos kultur- och folkhalsoférvaltningen for att utveckla samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och
fritidsverksamhet kring barn och ungdomar upp till 18 ar.

Inom beredskapsarbetet har kommunen haft en halvdagsutbildning for att héja kunskapen om
totalférsvar och det kommande arbetet med krigsorganisationen. Arbete med att ta fram en
krigsorganisation pagar. Aven utbildning i stabsmetodik for stabschefer har genomforts.



Den 1 januari 2025 dvergick alla kommunens fordon till fordonssamordningen, enligt en ny riktlinje.
Detta for att optimera och fa en samlad bild 6ver kommunens fordonsflotta géllande anvandning, avtal
och kostnader.

EKONOMISK ANALYS
Exklusive fordonssamordning visar raddningsnamnden en negativ budgetavvikelse pa 98 tkr for
perioden januari-april 2025. Prognosen for heldr visar en budget i balans.

Periodens negativa avvikelse forklaras av att 5 brandman genomfort utbildningar under véren. Inga fler
utbildningar planeras for aret.

| slutet av mars sa Hylte paper upp det avtal som finns med raddningstjansten. Avtalet innebéar en arlig
intakt om cirka 1 600 tkr. Vidare innebar avtalet att raddningstjansten i Hyltebruk maste ha 8 personer
i beredskap samt Gvningstid, tillsyn och visst material med mera. Avtalet upphdr 30 september 2025.
For aret innebar denna uppséagning en minskad intakt om 400 tkr. Den minskade intakten beraknas
hanteras inom befintlig budget for aret. Vad detta far for ekonomisk effekt kommande ar beror pa hur
raddningstjansten kommer organisera sig framat.

Under aret far raddningstjansten bidrag fran MSB pa 150 tkr, for arbete med RUHB (raddningstjéanst
under hojd beredskap). Det arbete med RUHB som krévs for bidraget planeras genomféras med
befintliga resurser.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Resultatet av Insikts-matningen for 2024 visar pa fortsatt goda resultat inom omradena bygglov, milj6-
och halsoskyddstillsyn och livsmedelstillsyn. Hylte kom pa 18:e plats av 191 kommuner med ett nojd-
kund-index pa 82 vilket &r ett mycket hogt resultat.

Tva nya detaljplaner har antagits — Torups Djaknebol 1:1 gallande verksamhetsmark och Vegas Ang
etapp 2 i Unnaryd som ger mojlighet till fler attraktiva och naturnédra bostéder i ndra anslutning till sjon
Unnen.

Forvaltningen har under varen genomfort en realistisk krisovning med hjalp av medel fran
Livsmedelsverkets  pilotprojekt  for investeringar i robusta offentliga maltider och
dricksvattenforsorjning. Fokus var matforsérjning och vattenlogistik i handelse av ett langre el- och
vattenavbrott.

EKONOMISK ANALYS

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 716 tkr efter fyra manader, vilket
motsvarar 7,9 procent av periodens budget. Prognosen for helaret visar ingen avvikelse mot budget. Den
positiva avvikelsen for perioden beror framst pa hogre intakter inom Miljo-och halsoskydd for
debitering av avloppsinventeringen. Vidare forklaras avvikelsen av att periodens budget for
bostadsanpassningsbidrag inte har anvénts helt. Géllande bostadsanpassningsbidrag &r det dock ett par
storre drenden pa vég in och trenden de senaste aren ar att tilldelad budget inte har rackt till.

Fysisk och teknisk planering prognostiserar en negativ avvikelse pa 150 tkr. Avvikelsen beror framst pa
att det beréknas debiteras férre antal timmar fOr externa detaljplaner an budgeterat. Samtidigt har
verksamheten haft lagre personalkostnader pa grund av hogre personalfranvaro.

Verksamheten Miljé-och halsoskydd prognostiserar en positiv avvikelse pa 150 tkr som utgors av en
vakant tjanst samt debitering av avloppsinventering.



KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Under arets forsta manader har det fortsatt varit ett hogt inflode av orosanmalningar gallande barn och
unga och enheten har pa grund av detta och pa grund av vakanta tjanster, haft en hog arbetsbelastning.
Placeringskostnaderna ar ocksa hogre an budgeterat, &ven inom missbruk och vald. Forberedelser infor
nya socialtjanstlagen pagar inom individ- och familjeomsorgen, samt att IFO barn och unga har infort
ett nytt arbetssatt med metoden Signs of Safety, vilket ligger val i linje med intentionerna i nya
socialtjanstlagen.

Pa Kompetenscentrum pagar ett arbete med att implementera reformen Gy25 som innebar att kursbetyg
kommer ersattas av amnesbetygen fran 1 juli 2025. Syftet med reformen &r att eleven ska fa langre tid
for att hinna fordjupa sig i ett amne innan det slutliga betyget sétts. Lararen ges ocksa battre mojligheter
att bedriva undervisning langsiktigt och utifran en helhetssyn. Betyget kommer béttre dn idag aterspegla
vad eleven kan i slutet av sina studier i &mnet.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhalsonamnden redovisar en negativ avvikelse pa 1 788 tkr, vilket motsvarar 2,7 procent
av periodens budget. Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse mot budget med 200 tkr, vilket
motsvarar 0,1 procent.

IFO barn och unga prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 750 tkr. Vilket ar en forbattring mot
foregaende prognos da man kommer att erhalla ett tillfalligt statshidrag pa 1 850 tkr, vilket ar 1 350 tkr
mer &n tidigare prognostiserat. Den negativa avvikelsen beror pa dkade placeringskostnader samt att
verksamheten ar i behov av att anlita konsulter for att kunna utféra lagstadgad verksamhet.
Verksamheten har haft svart att rekrytera personal med ratt kompetens. Malséttningen ar att vakanserna
ska vara tillsatta sa snart som mojligt.

Fritid och folkhalsa prognostiserar en positiv avvikelse pa 550 tkr. Avvikelsen beror pa lagre
Overgripande kostnader och l&gre personalkostnader, samt hégre intdkter och statsbidrag an budgeterat.

Kompetenscentrum prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 000 tkr, varav IKE kostnader har en negativ
avvikelse pa 100 tkr och 900 tkr avser aterbetalning utav ett statsbidrag.

Arbetsmarknadsatgérder prognostiserar en positiv avvikelse pa 1 650 tkr framst till foljd utav vakanser
inom verksamheten med aven till f6ljd av hogre intakter for arbetsmarknadsatgarder an budgeterat.

Ekonomiskt bistand har fortsatt relativt Iaga kostnader och prognostiserar en positiv avvikelse pa 1 000
tkr.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningen har genomfort en omstallningsprocess dér 11 tjanster har avslutats och 6 tjanster har fatt
erbjudande om annan tjanst inom barn- och ungdomsnédmnden.

Barn- och ungdomsndmnden har beslutat att forvaltningen ska arbeta aktivt med kostnadsminskningar,
allman aterhallsamhet av inkop samt generellt anstallningsstopp. Beslut om undantag prévas av
ndmnden eller presidiet.

Det pagar en skolstrukturutredning (av extern konsult) och en utredning (av forvaltningen) géallande
grundskolor i centrala Hyltebruk inklusive matsal och idrottshall i anslutning till Elias Fries. Lénnens
forskola avvecklas 2025-05-31.



EKONOMISK ANALYS

Barn och ungdomsnamnden redovisar en negativ avvikelse med 1,0 mnkr for perioden, vilket motsvarar
1,2 procent av periodens budget. Prognosen visar en negativ avvikelse mot budget med 5,4 mnkr,
motsvarande 2,1 procent. Foregaende manad redovisades en negativ avvikelse med 6,0 mnkr.

Periodens negativa avvikelse forklaras framst av de besparingsposter som rektorsomradena hanterar i
omstallningsarbetet och upprattade handlingsplaner. | prognosen vid arets slut uppgar den negativa
avvikelsen for enheterna till 11,7 mnkr medan centrala medel redovisar en positiv avvikelse med 6,3
mnkr, (forvaltningsgemensamt och elevhalsan). | de centrala posterna ingar bland annat medel for
tilldggsbelopp, avrakning resursfordelning och statsbidrag.

Omstéllningsarbete pagar och handlingsplaner ar uppréttade i bade grundskolan och férskolans
verksamheter. Ett omfattande arbete pagar for att minska kostnaderna, dels personalkostnader men ocksa
behovet av lokaler for att klara stora volymjusteringar framdver. P& grund av ett minskat barn- och
elevunderlag samt minskade statsbidrag &r det stora svarigheter for enheterna att uppna budget i balans.

OMSORGSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Under innevarande ar har forvaltningen arbetat med en ny organisation som under hésten kommer att
forhandlas med de fackliga organisationerna. Under tiden vakanshalls en del tjanster och for tva av dessa
vakanta tjanster kommer forvaltningen tillfalligt komplettera med en samordnarfunktion.

Nya scheman har implementerats utifran verksamheternas behov samt beslutade personaltéthetsnivaer,
vilket resulterat i fler resurspass. Detta tillsammans med effektivare hantering av resurspass sa forvantas
kostnaderna att kunna hallas nere och framfor allt mota 6kande behov.

Efter beslut i KF att avveckla Hostro visar det sig att denna avveckling kommer att kunna verkstéllas
betydligt tidigare &n vad som beréknats i budgetprocessen.

For gruppbostaden LSS pa Solgatan fortgar arbetet med att stalla om boendet till ett serviceboende, och
detta planeras vara klart under senhdsten. Omvandlingen ger de boende en mojlighet att gora en sa kallad
boendekarriér.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 1,0 mnkr, vilket motsvarar 1,4 procent av periodens
budget. Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse mot budget med 1,0 mnkr, vilket motsvarar 0,4
procent. Framsta orsaken till den negativa budgetavvikelsen for perioden januari till april ar att
omsorgshehovet i omsorg i hemmet 6kat betydligt vilket resulterat i 6kat antal dubbelbemanningar samt
att arbetet med trygg omsorg fortsatt vaxer.

Helarsprognosen beréknas bli positiv om 1,0 mnkr. Orsakerna dartill ar huvudsakligen att Hostro
beddms kunna avvecklas tidigare an vad som tidigare Kkalkylerats. Utdver det berdknas
personaleffektiviseringar kunna goras under aret dels tillfalliga sddana med anledning av vakanthallna
tjanster, dels nya scheman verkstallda utifran verksamheternas behov och personaltathetsnivaer. Men
aven fortsatt intensifierat arbete med ett &n mer verkningsfullt nyttjande av resurspass.



TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETER

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2025, tkr

Verksamhet 1B 2025 Prognos 2025 UB 2025

Vattenforsorjning och avlopp 325 2 025 2 350
Avfallshantering 3622 -1122 2 500
Total 3947 903 4 850

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-apr 2025, tkr
Utfall jan-apr Avvikelse jan-apr

Verksamhet 1B 2025 2025 2025

Vattenforsorjning och avlopp 325 1604 1928
Avfallshantering 3622 514 4136
Total 3947 2117 6 064

VIKTIGA HANDELSER

Avfallshantering

Forberedelserna infér intradet i kommunalférbundet SAM fr o m 1 januari 2026 pagar. Det har bildats
flera arbetsgrupper och mycket av arbetet sker tillsammans med SAM.

Sedan 1 januari 2025 galler krav pa utsortering och separat insamling av textilavfall. Insamlingen sker
pé& Borabo AVC samt pa alla kommunens &tervinningsstationer.

Vatten och avlopp

Samradsunderlag gallande ansokan om tillstand for vattenverksamhet i Unnaryd, Drangsered,
Landeryd och Langaryd har tagits fram. Avsikten &r att sakra en langsiktig och hallbar vattentillgang
fran vattentakterna. Projektering av nya ledningar for dricksvatten, spillvatten och dagvatten pa
Soldatgatan har inletts och arbetet kommer sedan att upphandlas.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 325 tkr i 6verskott. Under 2025
prognostiseras en positiv avvikelse pa 2 025 tkr. Vid arets slut ger det ett 6verskott pa 2 350 tkr.
Awvikelsen beror framst p& hogre debiterad mingd vattenforbrukning. Aven séankta elpriser samt
investeringar som har skjutits upp i vantan pa tilldelningsbeslut for nytt mark-och anlaggningsavtal
medfor lagre kostnader. Efter fyra manader visar utfallet en positiv avvikelse pa 1 928 tkr mot ingaende
balans. Aven pé driftssidan har kostnaderna varit lagre p& grund av mark-och anléaggningsavtalet.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 3 622 tkr i Gverskott. Verksamheten
prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 122 tkr och innebér ett Gverskott pa 2 500 tkr vid arets slut. Det
beror framst pa att renhallningstaxan sanktes infor 2025 samt 6kade konsultkostnader med anledning av
verksamhetsévergangen till SAM. Forslaget ar att det prognostiserade dverskottet p& 2 500 tkr regleras
genom en aterbetalning mot avfallskollektivet vid arets slut. Utfallet for perioden visar en positiv
avvikelse pa 4 136 tkr mot ingdende balansen. Detta beror pa lagre entreprenadkostnader de forsta
manaderna pa aret bland annat for slamtomning samt sophamtning for fritidsabonnemang men som
sedan aterhamtar sig under arets gang.



INVESTERINGAR

Hylte kommuns investeringsbudget uppgar till 139,0 mnkr varav 50,4 mnkr & ombudgeteringar fran
2024 och 18,1 mnkr avser beslutad VA-plan. Helarsprognosen for 2025 uppgar till 88,7 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse mot budget pa 50,3 mnkr. Merparten av prognosavvikelsen avser VA-
verksamhetens investeringsprojekt Overforingsledning Bjornaryd och Vattenverk i Bjérnaryd som visar
en positiv avvikelse pa 34,2 mnkr. Under aret arbetar verksamheten med projektering for att under 2026
komma igang med utforandet av investeringarna.

Investeringsbudget for Markforvarv och Exploatering beraknas inte nyttjas i ar och visar darmed en
positiv avvikelse pa 8,2 mnkr. Vidare visar lokal- och fastighetsinvesteringarna en positiv avvikelse pa
3,9 mnkr och beror framst pa renovering av Elias Fries. Kommunfullméktige beslutade 2025-03-04 att
aterremittera arendet om serveringskok och matsal pa Elias Fries till kommunstyrelsen, for att bland
annat ta fram framtida elevunderlag kopplat till koket och matsalens dimensioner samt en trafikanalys.

Kommunstyrelsen 52,3 48,4 10,3 42,0

Lokal- och

fastighetsinvesteringar 42,5 38,6 6,0 36,5
Skolfastigheter 13,9 9,9 3,7 10,3
Sorgarden, vent. o fonster 8,9 8,9 3,6 5,4 9,3 2025
Elias Fries renovering 5,0 1,0 0,1 4,9 25 2026
Omsorgsfastigheter 0,7 1,0 0,6 0,1
Malmagarden, takbyte och

kok 0,7 1,0 0,6 0,1 3,5 2025
Idrotts- och

fritidsanlaggningar 7,8 7,8 0,8 7,0
Upprustning idrottsplatser 0,3 0,3 0,1 0,2 Lopande Lopande
Ridanlaggning Rydobruk 2,6 2,6 0,5 2,1 4,4 2025
Gamla Hallen renovering 5,0 5,0 0,2 4,8 15 2026
Ovriga

forvaltningsfastigheter 5,0 5,0 0,3 4,7 Lopande Lopande
Ovriga fastigheter 15,0 14,9 0,7 14,3
Renovering Kommunhuset 9,5 9,5 0,2 9,3 9,5 2025
Forum 2,0 1,8 0,2 1,8 65,0 2027
Anpassning KC IFO 0,2 0,3 0,0 0,2 0,2 2025
Kommunhuset solceller 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 2025
Ovningsskolan 2,5 2,5 0,2 2,3 2,5 2025

IT-investeringar 9,9 9,9 4,3 5,5 Lopande Lépande

Raddningsnamnden 1,2 1,3 0,0 1,2

Insatsledarbil 1,2 1,3 0,0 1,2 1,2 2025



Kultur och folkhdlsonamnden 1,5 1,5 0,0 1,5
Styrsystem Ornahallen 1,5 1,5 0,0 1,5 1,5 2025
Barn och ungdomsnamnden 3,0 3,0 0,1 2,9
Digital utveckling BUN 1,5 1,5 0,1 1,4 Lopande Lopande
Digital kompetens
Reinvestering 1,5 1,5 0,0 1,5 Lopande Lopande
Omsorgsnamnden 2,1 0,5 0,0 2,1
Datorer Omsorgen 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 Lopande
Digitala nyckelgémmor 0,9 0,0 0,0 0,9 0,9 2026
Lakemedelsskap 0,4 0,0 0,0 0,4 0,4 2026
Digitala hjalpmedel 0,3 0,0 0,0 0,3 0,9 Lopande
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierat 9,9 9,9 1,6 8,3
Gata och park 9,8 9,8 1,4 8,4
Gang och cykelvagar 0,3 0,3 0,0 0,3 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbeldaggning 4,0 4,0 0,1 3,9 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 0,3 0,3 0,0 0,3 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 4,2 4,2 1,2 3,0 Lopande Lopande
Reinvest. maskiner/utrustning 0,2 0,2 0,1 0,1 Lopande Lopande
Vattna Ornvallen 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 2025
Exploatering 0,1 0,1 0,1 0,0
Dp Vegas Ang et. 2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3 2025
Ovrigt 0,0 0,0 0,1 0,1
Nodvattentankar 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 2025
Raminvesteringar 3,6 3,2 0,5 3,1
Raminvestering KS 0,1 0,0 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering RN 0,1 0,1 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 0,9 0,9 0,0 0,9 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 0,8 0,8 0,0 0,8 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 1,4 1,1 0,5 0,9 Lopande Lopande
Raminvestering ON 0,4 0,4 0,0 0,4 Lopande Lopande
Ovriga satsningar 3,5 1,0 0,0 3,5
Kommunstyrelsens reserv 2,0 0,0 0,0 2,0 Lopande Lépande
Ortsutveckling 1,5 1,0 0,0 1,5 1,5 2026
Markforvarv och exploatering 8,9 0,8 0,6 8,3
Markforvarv 3,1 0,0 0,0 3,1 Lopande Lopande
Exploateringsprojekt 4,6 0,0 0,0 4,6 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 0,8 0,3 0,2 0,6 Lopande Lopande
Rivning Ornabéackshult 0,5 0,5 0,4 0,0 0,5 2025



Sarskild investeringssatsning 0,0 0,3 0,3 -0,3
Landeryds skola 0,0 0,0 0,0 0,0 56,2
Ombyggnation Torups skola 0,0 0,2 0,2 -0,2 59,4 2025
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 85,9 69,9 13,4 72,6
Vatten och aviopp 52,9 18,7 0,5 52,4
VA enl. SBN:s prioritering 14,7 14,7 0,5 14,2 Lopande Lopande
Vattenverk Bjornaryd 15,0 2,0 0,0 15,0 15,0 2026
Overf.ledning Bjérnaryd-Hylte 22,2 1,0 0,0 22,2 22,2 2027
Sakrare vattenfors. Unnaryd 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 2025
Avfallshantering 0,1 0,1 0,0 0,1
Reinvestering Avc 0,1 0,1 0,0 0,1 Lopande Lopande
SUMMA TAXEFINANSIERAT 53,0 18,8 0,5 52,5
SUMMA INVESTERINGAR 139,0 88,7 13,8 125,1




VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjukfranvaro foljs upp i forhallande till ordinarie arbetstid. Statistik redovisas for perioden 1 januari

till 31 mars 2025.

Kommunen
Sjukfranvaro i férhallande till total
ordinarie arbetstid, %

2025 2024 Avvikelse

Totalt for alla arbetstagare 7,4 8,3 -0,9
Varav korttidsfranvaro 4,2 4,6 -0,4
Varav langtidsfranvaro* 3,2 38 -0,6
Kvinnor 8,1 8,9 -0,8
Mén 4,4 59 -15
Personer upp till 29 ar 6,7 9,5 -2,7
Personer mellan 30-49 &r 7.2 8,9 -1,7
Personer mellan 50-65 &r 7.8 7.4 0,4

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Verksamheter
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie
arbetstid, %

Varav
korttids-
frénvaro

Sjuk-
franvaro

Kommunlednings-

forvaltningen (inkl. 1,7 1,7
réddning)

B__arn- oc_:h ungdoms- 6.5 42
forvaltningen

Omsorgsforvaltningen 9,9 5,3
nghall§byggnads- 7.0 33
forvaltningen

Kultur- och

folkhalsoforvaltningen 53 34
Totalt 7,4 4,2

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Varav
langtids-
franvaro™

2,3

4,6

4,6

1,9

3,2

Forutsattningar for frisknarvaro

Under 2024 initierade Hylte kommun ett arbete
for att starka det befintliga halsofrdmjande
arbetet genom att implementera de
forskningsbaserade friskfaktorerna. Dessa
faktorer &r en del av kommunens
samverkansavtal, arbetsmiljopolicy och
arbetsmiljomal. Friskfaktorerna mats sedan
hosten 2024 i medarbetarundersdkningen, och
de omnamns aven i HOK 25
(Huvudoéverenskommelsen- Kollektivavtal)

I januari 2024 sags arbetssatt dver och det
konstaterades att majoriteten av
personalavdelningens stéd och insatser via
foretagshélsan var reaktiva. Varken
personalavdelningens, medarbetarnas eller
foretagshélsans fulla potential nyttjades och
darfor justerades interna arbetssétt och &ven
samarbete med externa aktdrer som
exempelvis foretagshalsan. Vidare sags
behovet av att mata friskfaktorernas forekomst
i verksamheterna. Hylte kommun blev darmed
forst i Sverige 2024 med att mata dessa
faktorer kommundvergripande och for det har
kommunen uppmérksammats i media och
medverkat i webbinar och poddavsnitt under
varen 2025.

De resultat som medarbetarundersékningen har
gett har ocksa bidragit till en fordjupad dialog
inom organisationen, med politiker och
fackliga representanter, om hur arbetet med
friskfaktorer kan starkas och skapa ett mer
hallbart arbetsliv for medarbetare och
darigenom aven stérka
kompetensforsorjningen.



INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Sambandsanalyser av medarbetarundersokning och sjukstatistik

Personalavdelningen har initierat ett arbete med att, i storre utrdckning, bedriva ett datadrivet arbete.
Som en del i det genomfdrs sambandsanalyser for att undersdka och kvantifiera hur olika faktorer
relaterar till sjukfranvaro. Genom sambandsanalyser identifieras monster och trender, vilket ger
vardefull information om hur kommunen kan arbeta for att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron i
kommunen har totalt sett minskat under 2025, vilket tyder pa att pagaende insatser for hélsa och
arbetsmiljo borjar ge effekt. Korttidsfranvaron ar hogre an langtidsfranvaron (4,2 procent respektive
3,2 procent), vilket ofta speglar tillfalliga halsoproblem som forkylningar eller stress. Langtidsfranvaron
har minskat ndgot bade i procent och i andel ldnga sjukfall (>60 dagar), vilket tyder pa att rehabiliterings-
och forebyggande arbete, sasom klimakteriesatsningen, haft viss positiv inverkan.

Skillnaderna mellan kénen bestar, dar kvinnors sjukfranvaro fortfarande ar nastan dubbelt sa hog som
méans (8,1 procent jamfort med 4,4 procent). Aven om béda grupperna visar minskad franvaro, har
minskningen varit storre bland man. Det visar pa ett fortsatt behov av riktade insatser for
kvinnodominerade yrken och aldersgrupper — ett arbete som kommunen redan initierat genom
satsningen pa klimakterierelaterad halsa. Forutom att samtliga chefer utbildades vintern 2024 sa erbjuds
kvinnliga medarbetare mellan 35-60 ar kostnadsfria halsosamtal pa arbetstid sedan 2025. P4 intranatet
finns &ven en digital utbildning till samtliga medarbetare att ta del av. Satsningen syftar till att férebygga
och hantera de effekter som klimakteriet kan ha pa arbetsformagan och darmed minska del av
sjukfranvaron i denna grupp. Klimakteriet ar sammanfattningsvis en konkret atgard for att starka
frisknarvaron och minska sjukfranvaron.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Bland aldersgrupperna syns en tydlig minskning av sjukfranvaron bland yngre medarbetare (under 30
ar) och i viss man bland 30—49-aringar, medan franvaron har okat nagot bland medarbetare 6ver 50 ar.
Detta tyder pa behovet av aldersmedvetna arbetsmiljoinsatser, sarskilt for aldre arbetskraft som
sannolikt kommer att tittas narmare pa under hosten 2025.

Med hjalp av data har en Kartldggning genomforts av verksamheternas kort- respektive
langtidssjukskrivningsstatistik som béttre synliggor sjukfranvaron och starker stodet for att oka
friskndrvaron framgent.

Arbetsmiljopolicyn, arbetsmiljomalen och arsplaner for det systematiska arbetsmiljoarbetet ar val
forankrade i kommunen. Som en del i att starka frisknérvaron har en ny rutin nyligen inforts for
korttidsfranvaro med malet att fanga upp medarbetare fran dag 1 och starka forutsattningarna for
snabbare atergang i arbetet. Arbetet med skyddsronder, ergonomi, och riskbeddmningar ses over, i syfte
att forenkla och effektivisera. Det systematiska arbetsmiljoarbetet omfattar aven arlig utbildning for
chefer och skyddsombud som fran och med hosten 2025 kommer, efter ett antal ars uppehall, att
genomfdras partsgemensamt. Under hosten 2024 genomférdes aven en utbildning till kommunens
chefer inom vald i nara relationer, som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under 2024 och
2025 har &ven sarskilda resurser avsatts for att se Over tilloud och olyckor i kommunens
rapporteringssystem. Over 700 arenden har under denna period avslutats (av ca 1500). Ambitionen &r
att ligga under 50 drenden till sommaren 2025. Framdver kommer det systematiska arbetet att l4gga
annu storre fokus pa det framjande perspektivet och sakerstalla en god arbetsmiljo genom de
forskningsbaserade friskfaktorerna. Satsningen pa klimakteriet ar en del av detta arbete.



Samverkan med foretagshalsovarden

Avtalet med foretagshalsovarden, som under 2024 justerades for att battre méta kommunens behov,
innebdr numera proaktivt samarbete for att starka en god arbetsmiljo. Detta omfattar bade reaktiva,
forebyggande och framjande insatser, dar foretagshélsan ocksa bidrar till arbetet med att forbattra
friskfaktorn kommunikation och aterkoppling. Vi arbetar strategiskt och operativt med att minska de
reaktiva insatserna och fokusera pa framjande atgarder. En del av detta arbete ar stod i
klimakteriesatsning, utbildningar inom arbetsmiljo och chefshandledning.

Samverkan med Forsakringskassan

Hylte kommun har samverkat med Forsakringskassan sedan 2019 med malet att minska sjukskrivningar
och forkorta sjukskrivningstider. Genom tidig identifiering och atgarder i det forebyggande arbetet vill
vi skapa battre forutsattningar for en snabbare atergang i arbete. Vi ser ett behov av att forbattra detta
samarbete och kommer att initiera den dialogen under 2025.



