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Innehdll

En sammanfattning av hur Hylte kommmuns verksamheter har bedrivits under dret.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive ndmnd; kommunstyrelsen,
radddningsndmnden, samhallsbyggnadsndmnden, kultur- och folkhdlsondmnden, barn-
och ungdomsndmnden samt omsorgsndmnden.

| respektive ndmndsavsnitt kan du Iésa kort om viktiga hdndelser under dret samt
kommentarer kring resultatet. Dar finns ocks& en sammanfattande tabell kring ekonomin och
ett avsnitt om framtiden.

Efter nédmndernas avsnitt kommer en sammanfattande text om det g&ngna dret for
kommunens verksamhet for vatten och avliopp vilken ocksé sérredovisas. Bostadsstiftelsen
Hyltebostéders resultat redovisas ocksd i denna broschyr. Stiftelsen &r en del av
kommunkoncernen.
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VERKSAMHETSOMRADEN

« Ekonomi= och IT-avdelning

« Personalavdelning

« Ndmnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelning

- Avdelning fér utveckling och hdllbarhet
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

A AR

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande styrning och ledning av kommunens verksamhe-
ter samt har uppsiktsplikt dver andra ndmnder. Kommmunledningsforvaltningen hanterar bland
annat nédmndsadministration, juridik, informationssdkerhet, IT-frégor, ekonomi, personal, med-

borgarservice och kommunikation.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Under dret har rekrytering och anstdlining av ny
personalchef samt ny ekonomi- och IT chef ge-
nomforts.

¢ Den férsta framtidsmdassan har genomférts. En
mdssa i syfte att starka samverkan mellan skola
och ndringsliv.

* Engrupp av representanter frén kommmunen och
kommunens tre stérsta féretag har startats upp i
syfte att gemensamt arbeta mot en positiv ut-
veckling fér Hylte kommun, kopplat till bland annat
kompetensforsérjning och minskad befolkningsut-
veckling.

* EU-valet har genomférts med insatser kopplat till
att 6ka valdeltagandet.

Under dret har fragor kring IT och informationssa-
kerhet fortsatt varit i fokus. Arbete har p&gdtt kring
bland annat NIS2 och Sdkerinloggning samt att
utveckla sdkerhetsplattformen fér att motverka
angrepp och intréng.

Utredning gdllande medlemskap i kommunal-
forbundet SAM har genomférts tillsammans med
samhadllsbyggnadsférvaltningen. Politiskt beslut
om medlemskap, med intréde 2026, ar taget i alla
medlemskommuner.

Under dret beslutades att kommmunen skulle képa
tvd fastigheter, en i Hyltebruk och en i Ryddbruk.
Kommunen har tidigare haft flera tillsynsérende
kopplat till fastigheterna och képet genomférdes
med ambitionen att maéjliggoéra flera attraktiva
platser i kommunen.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksambhet (tkr) Budget 2024  Avvikelse 2023 2022
Styrelseverksamhet och stéd till politiska partier 3403 3220 183 3230 3078
Kommunledningsférvaltning 58 471 55 754 2717 53 993 51738
Summa exkl. kommunfastigheter, fardtjénst 61874 58 974 2900 57 223 54 816
Fardtjanst 7542 6 458 1084 6 9156 6474
Kommunfastigheter -500 272 =772 1814 4700
Summa inkl. kommunfastigheter, férdtjéinst 68 916 65704 3212 65952 65991
Namndens intékter och kostnader
inkl. kommunfastigheter, fardtjénst
Intékter -56 230 -57 463 1233 -44989  -43001
Kostnader 125146 123167 1979 110 941 108 991
Ssumma 68 916 65704 3212 65 952 65 991

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar kommunsty-
relsen 2024 en budget pa 61 874 tkr, ett utfall pd 58 974 tkr vilket
motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 4,7 procent av budgeten.
I kommunstyrelsens budget ingar en extrabudget pa 1 000 tkr. D4
extrabudgeten ir tillfallig har kommunstyrelsens verksamheter
arbetat med att minska kostnaderna for att nd en budget i balans
dven f6r kommande ar. Atgirder som vidtagits bestar framst

av minskade personella resurser. Avvikelsen forklaras dven av
vakanser samt statsbidrag som finansierat planerade insatser under
naringslivsfrimjande atgarder.

Inklusive firdtjanst och kommunfastigheter visar kommunstyrel-
sen en budget pd 68 916 tkr med ett utfall pa 65 704 tkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 4,7 procent. Den
framsta anledningen ar fardtjanst som visar en positiv budgetav-
vikelse till fo6ljd av nytt trafikavtal som ger liagre kostnad per resa.
Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget om
772 tkr, som framst beror pd hoga kostnader for avfall, el och
fjdrrvirme.

For 2024 redovisar kommunstyrelsens intikter en positiv avvikelse
mot budget pa 1 233 tkr och kostnaderna en positiv avvikelse

mot budget pa 1 980 tkr. Den framsta anledningen till budget-
avvikelsen for intakterna beror pa ej budgeterade intikter fran
Hyltebostader for kop av tjanster. Den positiva avvikelsen som
kostnaderna utgor forklaras av ligre personalkostnader samt ligre
kostnader for fardtjanst.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgick under aret till 83
016 tkr. Kommunfullmiktige beslutade 2024-03-12 om investe-
ringsstopp med undantag frin akuta och redan bestillda investe-
ringar. Investeringsutfallet for aret uppgar till 14 163 tkr vilket ger
en positiv budgetavvikelse pd 68 852 tkr mot budget. Investeringar
under dret som genomforts dr bland annat ridanlaggningen i Ryd-
Obruk efter besiktning av Lansstyrelsen, takbyte pd Malmagéarden
och avlopp pa Elias Fries skola.
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RESULTAT 2024

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sakerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivier som verksamheten ska aterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning.

Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfrdnvaro och nojd
medarbetare foljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal
har tilldelats specifika nimnder. Kommunfullméktige har
tilldelat kommunstyrelsen fyra stycken nyckeltal. Samtliga fyra
nyckeltal uppfyller godkand niva.

FRAMTID

IT-sikerhetsarbete ir ett prioriterat omrade och att folja
omvirldshandelser och lagkrav ar viktigt for att uppratthal-
la en rimlig cybersdkerhetsmiljo. Arbete och planering med
att infora Microsoft 365 kommer att intensifieras under
kommande ar.

Projektledning kring medlemskapet i SAM gér 6ver till ett
forberedelse- och omstallningsarbete infor intradet 2026.

Framtagning och implementering av jamstilldhets- och rit-
tighetspolicy planeras. Klimat- och energiplan samt tillvaxt-
och utvecklingsstrategi viantas antas.

Verksamheterna planerar att arbeta med bland annat plane-
ring och arbete kring Microsoft 365, nytt intranit, upp-
datera kommunens fakturahanteringssystem samt fortsatt
arbete med attraktiv arbetsgivare. Projektet med cykelleden
Hylteleden fortsitter.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid bokslut
2024 en sjukfrdnvaro motsvarande 3,1 procent vilket ar 1,5
procentenheter hogre dn vid bokslut 2023. Kommunstyrelsen
uppnér dirmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet
som ligger pa 5,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl fastighetsforvaltning,
fardtjanst
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och
fardtjanst visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot
budget pa 4,7 procent. Eftersom resultatet av kommunfastig-
heter giller kommunens samtliga fastigheter oavsett forvalt-
ning och verksamhet beriknas kommunstyrelsens avvikelse
sedan 2021 exklusive kommunfastigheter. Kommunstyrelsen
ar under 2024 befriade frdn ansvar for det ekonomiska resul-
tat som uppstér for fardtjanst.

Kommunstyrelsen, inkl raddningsnamnden
100 HME, Hallbart medarbetarengagemang
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Kommunstyrelsen har ett virde pa 84 vilket
uppfyller Kommunfullmiktiges krav pa god kvalitet.



Raddningsndmnden

VERKSAMHETSOMRADEN
+ Raddningstjdnst
Tillsyn
Tillstdnd brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning
R&dgivning
Krisberedskap

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvar for réddningstjadnst i operativ och férebyggande avdelning
med tillsyn och r&dgivning. Ndmnden ansvarar éven fér fordonssamordning samt kommu-

nens trygghets- och sdkerhetsarbete.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Raddningstjénsten har haft 134 uppdrag under dret.

*  Det har varit tvd storre hdindelser under dret. | juni var
det skogsbrand i Halghult. Tack vare hjélp av perso-
nal frén narliggande torvmosse kunde spridningen
begrénsas tills det att réddningstjéinst var pd plats. |
juli sjonk en bat till botten och orsakade oljeutslépp i
Bolmen, som dr vattentdkt i sédra delen av sjon.

En riktlinje och rutin for kommunens fordonshan-
tering har tagits och innebdr att alla kommunens
fordon ska dgas och férvaltas av kommunstyrelsen
och leasas av kommunens verksamheter. Arbete
har pagdtt under dret for att kunna implementera
detta 1januari 2025.
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Raddningsndmnden

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) Budget 2024 Avvikelse 2023 2022
Raddningstjénst 15 054 15 312 -258 14 942 13 652
Krishantering 546 260 286 257 40
Fordonssamordning 8 8 0 =121 -
Summa 15 608 15580 28 15 077 13 592
Namndens intakter och kostnader
Intékter -6 651 -5 420 -1231 -5 297 -3208
Kostnader 22 259 21000 1259 20 374 16 801
Summa 15 608 15580 28 15 077 13 592

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Vid bokslutet redovisar riddningsndmnden en positiv avvikelse
mot budget pd totalt 28 tkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 0,2
procent av budget. Den frimsta anledningen till den positiva avvi-
kelsen ar verksamheten for krishantering som haft lagre kostnader
an berdknat samt fitt stor del av kostnaderna tickta av statsbi-
drag. Avvikelsen ar lagre dn tidigare prognostiserat vilket fraimst
forklaras av beslutad tillaggsbudget om 200 tkr for samverkan
samt att en investeringskostnad pa 70 tkr lyfts fran driften. Den
port som kordes sonder under hosten blev reparationerna cirka 70
tkr ldgre dn berdknat och paverkar utfallet positivt.

Verksambheten for krisberedskap har under dret fitt bidrag fran
MSB om totalt 1 315 tkr, varav 661 tkr for krisberedskap och 654
tkr for civilt forsvar. Bidragen har inte nyttjats till fullo under aret
och har flyttats med till kommande 4r, d& bidraget avser 2024-
2026.

Verksamheten for raddningstjinst redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa totalt 258 tkr, vilket motsvarar minus 1,7 procent
av budget. Verksamheten har haft hoga kostnader for reparation
och underhall under aret. Utgifterna har varit nédvandiga for att
uppratthalla en acceptabel niva och utfora sitt grunduppdrag.

Raddningstjansten har under aret haft lagre antal larm jamfort
med tidigare &r, 134 stycken 2024 jamfort med 203 stycken 2023.
Mantimmar uppgér till 935 timmar f6r 2024, jamfort med 1849
for 2023. Trots en kraftig minskning av antal mantimmar och
larm har personalbudgeten for riddningstjansten endast en positiv
avvikelse pa 16 tkr. RIB avtalet for riddningstjanst i beredskap
gav en l6neokning pa 4,6 procent istillet for market 3,3 procent.
Avtalet paverkar dven vakansersittning, som betalas ut till ledig
personal som tar extra beredskap for att ticka upp vakant plats.
Under aret har cirka 100 tkr betalats ut i vakansersittning.

RESULTAT 2024

UPPFOLJNING AV KVALITET

Kommunfullmaktige har tilldelat riddningstjansten ett nimnd-
specifikt nyckeltal, Responstid — andel som fdr hjilp inom 20
minuter.

Av 79 priol larm nds 77 av hjalp inom 20 minuter, vilket mot-
svarar 97,5 procent och uppfyller dirmed god kvalitet enligt
Kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivier.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Raddningsndmnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Riddningsnimnden har vid bokslut
2024 en sjukfranvaro motsvarande 4,29 procent vilket ar
3,62 procentenheter hogre dn vid bokslut 2023. Riddnings-
namnden uppnér dirmed kommunfullmiktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Raddningsnamnden

Budgetavvikelse i procent 2019-2024
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Raddningsnimnden har en positiv
avvikelse mot budget pa 28 tkr, vilket innebar en avvikelse
pa 0,2 procent.

Kommunstyrelsen, inkl rdddningsndmnden
HME, Hallbart medarbetarengagemang
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HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Riddningsnamnden (inkl. kommunstyrelsen)
har ett virde pa 84 vilket uppfyller Kommunfullmiktiges
mal for god kvalitet.

FRAMTID

Kommunens arbete kommer att férindras med anledning
av satsningarna inom civilt forsvar. Riddningstjdnsten ar
idag inte dimensionerad for att hantera en krigssituation
och planering for hojd beredskap (RUHB) som pa grund

av tidigare hotbild inte skett pA mdnga ar. Det behovs mer
underlag hur riddningstjansten pa ett sikert och effektivt
sitt ska hantera olikartade konsekvenser av vipnat angrepp
pa civilbefolkningen och samhillet i 6vrigt.

Framtida klimatfoérandringar och god arbetsmiljo stiller allt
mer krav pa utbildning, samverkan, planering och utrust-
ning.

Okade kostnader for utveckling av digitala och redundanta
system som exempelvis kartor for att kunna fa en lageskar-
ta och handelsetabld som kan ge en komplett ldgesbild.

I lagesbilden kan man dokumentera sin taktik och sina
atgarder, fotografera, rapportera tider, resursbehov, prognos
med mera. All information uppdateras i realtid sa att alla
kan f&4 samma ligesbild

Kommunen som bedriver samhaillsviktig verksamhet ska
kunna leda den egna verksamheten och samverka med
andra aktorer i vardagen, under samhillsstorningar och
ytterst vid hojd beredskap och krig. For att sikerstilla
kontinuerlig och uthdllig formaga att samverka och leda
behovs ett antal resurser, personella och materiella samt
metoder och rutiner. Vasentligt for detta arbete ar lednings-
platsen, med fysiskt anpassade lokaler i lamplig skyddsniva,
uthélliga tekniska forsorjningssystem med hog tillforlitlig-
het, robusta system for informationsdelning och en utbildad
och 6vad organisation for drift och forvaltning.

Den nya samverkanséverenskommelsen mellan Hylte kom-
mun och Polismyndigheten, lokalpolisomrade Hylte/Falken-
berg innebir en ny struktur fér samverkan och behov av att
sakerstilla att kommunen kan samverka inom tre konstel-
lationer: styrgrupp, strategisk grupp och operativ grupp.
Vidare sd ska arbetet ske kunskapsbaserat, vilket innebar
att en del underlag behover tas fram. Framforallt kartlagg-
ning och lagesbild av brottsligheten och dtgirdsplan kraver
en bred uppslutning av kompetenser inom kommunen.




VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering
Bygglov
Bostadsanpassning
Energi och klimatrédgivning
Gator, trafik och parker
Kart, méat och GIS
Vatten- och avioppsférsérjning
Renhdlining
Miljé- och halsoskydd
Livsmedel och dricksvatten

Serveringstillstand, tobak och
receptfria lGkemedel

Alkoholtillstédnd
Naturvdrd och kalkning
Lotterier
Kostférsérjning
Lokalvard
Fordonssamordning

samhadllsbyggnadsnamnden

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhdlisbyggnadsndmnden leder och samordnar samhdllsbyggandet i Hylte kommun.
N&mnden &r en mdngsidig nédmnd som ansvarar fér omrdden s& som stadsbyggnadsfrégor,
anvandning av vatten och avlopp, renhdlining och tillsyn inom miljo, hdlsoskydd och livsmedel.
Férvaltningen ar uppdelad i sex dvergripande avdelningar: plan- och bygg, miljo, gata- och

park, lokalvérd, vatten- och renhdlining samt kost.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Hylte kommun visar fortsatt goda resultat i Insikts-
matningen med plats 74 bland de 198 kommuner
som deltog. Insikt &r en servicematning av kom-
munernas myndighetsutévning och service gent-
emot féretag inom bygglov, miljé- och hdlsoskydd,
livsmedelskontroll och serveringstillsténd.

* Under dret har fyra detaljplaner antagits - de-
taljplan fér del av Unnaryd 4:57 som tillskapar
verksamhetsmark samt tre mindre detaljplaner
med syfte att skapa nya férutsattningar for fast-
igheterna att nyttja fastigheterna; Unnaryd 2:48,
Vastra Hylte 1:59 m fl samt Dréngsered 2:21. Positivt
planbesked har Idmnats for tre nya detaljplaner.

¢ Arbetet med gatubelysningen har fortsatt med bra
framdrift och omré&den som genomférdes under
2024 ar Jalluntofta, Nyby, Ldngaryd, Landeryd, Hyl-
tebruk och Dréngsered.

Under véren har inventering av det koommunala
gatu- och vagnatet blivit klar. Inventeringen visar
att det finns en viss underhélisskuld och att inves-
teringsbudgeten behdver stérkas framover.

Under dret har nya rutiner for gravtillstédnd och
TA-planer tagits fram. Att ha aktuella rutiner som
verkligen efterlevs &r en forutsattning for att ha
kontroll p& kommmunens gator och vagar.

Kostnaden for bostadsanpassningsbidrag har un-
der 2024 varit den hégsta pd manga ér. Omstruk-
tureringen som pd&gdr inom éldreomsorgen som
innebdr att fler aldre bor hemma léngre péverkar
antalet ansékningar som med stérsta sannolikhet
kommer att éka framaover.

HYLTE KOMMUN 2024
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samhadllsbyggnadsndmnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) Budget 2024 Avvikelse 2023 2022
Samhdlisbyggnadsndmnden 685 614 72 640 614
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 31065 31528 -463 27 860 24 904
varav
Fysisk och teknisk planering 4249 4282 -34 4014 3 064
Gator, végar och parkering 16 648 16 014 635 15702 14 323
Miljdverksamhet 2443 2516 -73 1840 2099
Bostadsanpassning 1981 2726 -746 1852 1380
Ovriga verksamheter 5744 5989 -245 4 452 4 038
summa 31750 32141 -391 28500 25519
Namndens intékter och kostnader
Int&kter -58223 -59 246 1023 -57740 -56839
Kostnader 89 973 91387 -1414 86 240 82 358
Ssumma 31750 32141 -391 28 500 25519
Bokslut Bokslut  Bokslut
Verksamhet (tkr) 1B 2024 2024  UB 2024 2023 2022
Vattenférsérining och aviopp -1018 1342 324 1137 -1315
Avfallshantering -2 391 6 013 3622 1444 1234
Summa -3409 7355 3946 2581 -81

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.




EKONOMISK ANALYS

Sambhillsbyggnadsnimndens driftbudget for 2024 uppgér till 31
750 tkr. De skattefinansierade verksamheterna visar en negativ
avvikelse pa 391 tkr (-1,2 procent). Avvikelsen forklaras framst
av hogre bostadsanpassningsbidrag dn budgeterat. Kommunfull-
maktige foljer upp nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i pro-
cent och en positiv budgetavvikelse ryms inom ramen for god
kvalitet. Detta gor att nimnden inte klarar kommunfullmaktiges
mal gillande budgetavvikelse for aret. Samhallsbyggnadsnamn-
dens senaste prognos visade en negativ avvikelse pa 400 tkr.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare r uppgar
till 1 018 tkr i underskott. Resultatet vid bokslutet visar en po-
sitiv avvikelse pd 325 tkr vilket innebdr att tidigare underskott
ar reglerat i sin helhet. Verksamheten prognostiserade en positiv
avvikelse pd 400 tkr vid arets slut.

Den positiva avvikelsen beror pd att verksamheten har haft
ldgre kostnader for vattenlickor 4n budgeterat. Aven kapital-
kostnaderna har varit lagre an budgeterat och det beror p4 att
investeringarna inte har aktiverats i den takt som budgeterat pa
grund av pausade projekt samt investeringsstopp.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar
till 2 391 tkr i underskott. Vid bokslut 2024 har verksamheten
himtat hem tidigare underskott och visar en positiv avvikelse pa
3 622 tkr. Under aret prognostiserades en positiv avvikelse pa 2
300 tkr. Forandringen mellan prognos och bokslut beror dels pa
hogre intdkter till f6ljd av att det nya systemet EDP Mobile har
effektiviserat tomningsregistrering av karl, container och slam
samt framjat 6kad effektivitet genom att underldtta kommuni-
kation och samordning. Vidare forklaras forandringen med ligre
entreprenad-samt personalkostnader dn prognostiserat.

Samhillsbyggnadsnimndens investeringsbudget uppgar till 13
607 tkr inklusive ombudgetering pa 520 tkr. Samhaillsbyggnads-

samhadllsbyggnadsnamnden

namnden visar vid bokslutet en positiv avvikelse pd 2 745 tkr
och forklaras av att 2024-03-12 beslutade Kommunfullmiktige
att infora ett investeringsstopp med undantag for redan bestill-
da och upphandlade investeringar samt att projektet utrymme
effektivisering gatubelysning undantas i sin helhet fran investe-
ringsstoppet. Under aret undantogs 2 000 tkr frdn investerings-
stopp for asfaltbeldggning.

VA-verksamhetens investeringsbudget for 2024 uppgér till 38
777 tkr. Vid bokslutet visar verksamheten en positiv avvikelse
péa 34 832 tkr. Under aret har en annan striackning av 6ver-
foringsledningen mellan Landeryd och Hyltebruk utretts och
investeringsbudgeten har dirmed inte nyttjats. Den positiva
avvikelsen beror dven pd att kommunfullmaktige beslutade att
undanta 50 procent av VA-planen fran investeringsstoppet.

RESULTAT 2024

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivéer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Nyckelta-
len budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare
foljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika namnder.

Fullmiktige har tilldelat samhallsbyggnadsnamnden nyckeltal
inom omrédet Bygga, bo och milj6, dir tre nyckeltal har f6ljts
upp. Av dessa tre mal nar samtliga upp till godkind kvalitetsniva.




UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Sambhiillsbyggnadsnimnden
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e Sjukfranvaro e Godkind kvalitetsniva

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Samhillsbyggnadsniamnden har vid
bokslut 2024 en sjukfrinvaro motsvarande 7,8 procent vilket
ar 0,4 procentenheter hogre an vid bokslut 2023. Samhalls-
byggnadsnimnden uppnér dirmed inte kommunfullmiktiges
nivé for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Samhiillsbyggnadsnimnden

Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Samhallsbyggnadsniamnden har en
negativ avvikelse mot budget pa 391 tkr, vilket innebir en
negativ avvikelse pd 1,2 procent.

Samhiillsbyggnadsnimnden

82 HME, Hallbart medarbetarengagemang
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e HME e Godkind kvalitetsniva

HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Samhallsbyggnadsnamnden har ett varde pa 81
vilket uppfyller kommunfullmaktiges mal for god kvalitet.

FRAMTID

Boverket har tagit fram nya byggregler som giller fran och med
1 juli 2025. Reglerna formuleras i hogre grad som funktionskrav
istallet for detaljkrav. Ndgra av malen med forandringen ar att
det ska bli enklare och billigare att bygga och ge fler mojligheter
till innovation.

Regeringen har foreslagit att strandskyddslagstiftningen kommer
att dndras frén halvarsskiftet 2025. Den viktigaste dndringen for
Hylte kommuns rakning ar att strandskydd inte lingre ska gilla
kring sma sjoar, mindre dn ett hektar och vid smala vattendrag,
smalare dn tvd meter.

Fran och med 2025 kommer samverkan inledas med Halmstad
kommun inom energi-och klimatrddgivning.

Fran och med 2026 kommer Hylte kommun att ingé i kommu-
nalférbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM) som dirmed
kommer att ansvara for insamling och hantering av hushallsav-
fallet i kommunen.

I slutet av aret presenterades utredningen Okad VA-bered-

skap SOU 2024:82. Syftet med uppdraget har varit att starka
formégan att leverera vattentjanster vid handelse av kris, hojd
beredskap och d3 ytterst krig samt utifran de nya forutsittningar
som foljer av ett fordndrat klimat.

HYLTE KOMMUN 2024



VERKSAMHETSOMRADEN
+ Arbete och férsérjning
Fritid och folkhdlsa
Kultur och bibliotek
Gymnasium och vuxenutbildning
Individ- och familjeomsorg

Kultur- och folkhalsondmnden

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhdlsonémnden ansvarar fér verksamhet inom individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad, gymnasie- och vuxenutbildning, kultur och bibliotek, kulturskola, samt fritid och

folkhdlsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Stort antal orosanmalningar gdllande barn och
unga har inkommit under déret och enheten har
haft en hég arbetsbelastning.

* Under storre delen av dret har det varit f& placering-
ar pd institution inom barn och unga, men det har
skett en 6kning av antalet familjehemsplaceringar.

* Ny lagstiftning om placering av barn i skyddat bo-
ende frdn 1 april 2024 och férberedelser infor att ny
socialtjanstlag kommer att inféras under 2025.

*  Forhdllandevis fé& placeringar inom missbruk och véid.

* Ekonomiskt bisténd har haft en positiv utveckling
under Aret och antalet aktuella hushdll har minskat.

* Nyttt avtal fér interkommmunala avgifter har f&tt stor
ekonomisk péverkan pd kostnaderna fér gymna-
sieutbildning.

*  L&gt soktryck till vissa utbildningar p& Kompe-
tenscentrum och effektivisering av organisatio-
nen ar genomford fér att bdttre mota behovet av
utbildning.

| november anordnades en kulturhelg p& Forum,
som fick ett stort antal besokare i olika éldrar.

En omfattande kulturgaranti fér barn och unga i
skoléldern har inforts som sdkerstdller att alla elev-
er f& ta del av ett likvardigt professionellt kulturellt
utbud under skoltiden med s& mdnga konst- och
kulturformer som mojligt.

Kulturskolan har infort ett nytt verksamhetssystem,
som mojliggér direktanmdalan till alla kurser. Kultur-
skolan har utékat antalet dmnen fér att bli rele-
vanta for fler och gérna ocksé locka fler pojkar till
verksamheten.

Flera féreningstraffar ihop med RF-SISU Halland,
och i september anordnades Idrottens dag, ddr ett
15-tal féreningar visade upp sina verksamheter for
besékarna.

Simkunnighet p& 95 procent i drskurs 6 under léis-
aret 23/24.
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Kultur- och folkndalsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) Budget 2024 Avvikelse 2023 2022
Kultur och folkh&lson&dmnden 601 528 73 589 640
Kultur och folkhdalsoférvaltningen 198 874 196 749 2125 182648 178 872

varav

Kontorsévergripande 4 970 4 655 315 3775 2908
Fritid och folkhdlsa 24 513 24 318 195 22 225 19 997
Kultur och bibliotek 13 939 13 612 327 9 557 8224
IFO Barn och unga 36 920 37 648 -728 35 049 35 560
IFO Vuxen 13 424 11 951 1473 13 523 13101
Kompetenscentrum 81522 84 217 -2 695 76 786 72770
Arbetsmarknadsdtgdrder 9 087 7709 1378 7098 7730
Ekonomiskt bisténd 15100 13167 1933 14 620 18 583
sSumma 199 475 197 277 2199 183 237 179 512
Néamndens intékter och kostnader
Intakter -19718 -23559 3841 -23676 -29653
Kostnader 219193 220 836 -1643 206 913 209165
sSumma 199 475 197 277 2199 183 237 179 512

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhilsonimnden har en budget for heldret pa

199 475 tkr och utfallet var 197 277 tkr, vilket motsvarar en
positiv avvikelse pd 2 199 tkr. Avvikelsen motsvarar 1,1 procent
av budgeten.

Kultur- och folkhilsondmnden har haft hogre intikter dn
budgeterat vilket bland annat kan harledas till intakter fran
Socialstyrelsen for forberedande arbete infor ny socialtjanstlag.
Aven bidragen for arbetsmarknadsinsatser har varit hogre da
man har haft fler deltagare 4n budgeterat, detta har dven med-
fort en motsvarande kostnad. Aven vissa migrationsintikter har
varit hogre 4dn budgeterat da dessa budgeteras med forsiktighet
i och med dess osikerhet. Kostnaderna for nimnden har en
negativ avvikelse pd 1 642 tkr vilket motsvarar 0,7 procent av
budgeten. Namndens kostnadsavvikelse beror framst pa okade
avgifter for interkommunalersittning samt ett 6kat placerings-
behov hos IFO barn och unga.

Niamnds- och forvaltningsovergripande verksamhet redovisar
en positiv avvikelse pa 315 tkr till f6ljd av lagre 6vergripande
kostnader och lagre kostnader for arvode dan budgeterat.

Fritid och folkhilsa redovisar en positiv avvikelse pa 195 tkr,
framst pa grund av lagre kostnader for lokalvdrd dn budgeterat.

Kultur och bibliotek redovisar en positiv avvikelse pd 327 tkr
pa grund av okade intikter for kulturarrangemang samt lagre
personalkostnader dn budgeterat.

IFO barn och unga redovisar en negativ avvikelse pa 728 tkr.
Fler barn har varit placerade i familjehem s kostnaderna for
denna verksamhet har 6verstigit budget och enheten har under
aret varit i behov av konsulttjanster for att kunna utfora lag-
stadgad verksamhet. Kostsamma placeringar pa institution fran
oktober manad medforde att enheten pa totalen redovisade ett
negativt resultat istillet for att folja budgeterad ram.

IFO vuxen redovisar en positiv avvikelse pd 1 473 tkr vilket be-
ror pd ldgre personalkostnader dn budgeterat samt att behovet
av skyddsplaceringar for valdsutsatta har minskat. Verksam-
heten har dven erhdllit ett statsbidrag fran Socialstyrelsen infor
planering utav inférandet av den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft 2025.

Kompetenscentrum redovisar en negativ avvikelse pd 2 695 tkr.
Avvikelsen beror framst pd hogre kostnader for interkommu-
nala ersittningar, bade for gymnasieutbildning och anpassad
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utbildning. Infér 2024 har ett nytt avtal ingétts inom gymna-
siesamverkan i Halland dir priset baseras pa ett genomsnitt
istallet for som tidigare lagsta pris. Dock har genomsnittspriset
okat med mer dn beraknat. Effektiviseringen av den egna orga-
nisationen pd Kompetenscentrum har medfort att kostnaderna
har minskat.

Arbetsmarknadsétgirder redovisar en positiv avvikelse pa 1
378 tkr, pd grund av ldgre personalkostnader till foljd av vakan-
ser inom verksamheten.

Ekonomiskt bistand redovisar en positiv avvikelse pad 1 933 tkr.
Avvikelsen beror pd att man har farre antal drenden 4n tidigare.
I genomsnitt har 10 hushdll farre per ménad beviljats ekono-
miskt bistdnd jamfort med foregdende ar.

RESULTAT 2024

UPPFOLJNING AV KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsitter redovisa
positiva resultat och den sammanlagda nojdheten ligger pa 95
procent. 70 procent av invdnare 16-84 ar uppger att de har ett
bra eller mycket bra sjalvskattat halsotillstand.

Inom utbildningsomradet sa ligger antalet godkidnda elever pa
gymnasie- och vuxenutbildning pd 79 procent, vilket innebir en
minskning jamfoért med foregdende ar.

20 procent av eleverna fullgor sin studievdg pa SFI inom tv4 ar,
vilket dr en 6kning jamfort med foregdende ar. Enligt nationella
regler ska elever som skrivs in pa studievig 1 lisa samtliga ni-

Kultur- och folkhalsondmnden

vder for att fullgora sin studievig, studievdg 2 ska ldsa nivd B-D
och studievig 3 ska lisa C-D. Mdnga i studievig 1 och 2 nojer
sig dock med att ldsa SFI B. Vintetid till SFI-utbildning ligger pa
60 dagar. Kompetenscentrum har det senaste dret utokat antalet
SFI-grupper och paborjat arbete med att omarbeta rutinerna for
SFI-antagningen. Férhoppningen ir att f en 16pande SFI-an-
tagning dir vintetiden for att paborja sin utbildning forkortas.
Nojdheten med utbildningen ligger pd 85,4 procent for vuxen-
utbildningen, vilket innebar en 6kning jamfort med foregdende
ar. Négot resultat for nojdhet med gymansieutbildning har inte
kunnat ges pa grund av for lag svarsfrekvens.

10,3 procent av deltagarna pa arbetsmarknadsenheten gar vi-
dare till arbete/studier. Av 75 avslutade deltagare har 8 personer
gatt vidare till arbete. Inga deltagare har gétt vidare till studier.
65,1 procent upplever att de stir narmare arbetsmarknaden
efter start i arbetsmarknadsverksamhet.

53 procent av personer som har ekonomiskt bistdnd ar 1angtids-
forsorjningstagare. Trenden fortsitter att 6ka i linje med tidi-
gare ar. Aven om aktuella hushall med beviljat forsorjningsstod
sjunker, fortsitter gruppen langtidsforsorjningstagare oka. 83
procent kommer inte tillbaka inom ett ar efter avslutat forsorj-
ningsstod. Vantetid i antal dagar frén forsta kontakettillfalle till
vid nybesok och till beslut inom f6rsérjningsstod har minskat
nagot fran foregdende ar till i genomsnitt 23 dagar.

80 procent av barn mellan 0-12 ar dteraktualiseras inte ett dr
efter avslutad utredning eller insats, det vill sdga av 30 avsluta-
de barnirenden har 6 barn dterkommit.

83 procent av ungdomar mellan 13-20 ar dteraktualiseras inte
ett ar efter avslutad utredning eller insats, det vill siga av 47
avslutade ungdomsirenden har 8 ungdomar aterkommit.




UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kultur- och folkhiilsonimnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhdllande

till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhilsonimnden har vid
bokslutet 2024 en sjukfrdnvaro motsvarande 4,8 procent vilket
ar 1,8 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period
2023. Kultur- och folkhilsonimnden klarar dirmed kommun-
fullmiktiges niva for god kvalitet som ligger pd 3,5 procent.

Kultur- och folkhiilsonimnden
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Kultur- och folkhilsonimnden har en
positiv avvikelse mot budget pa 2 199 tkr, vilket innebir en
avvikelse pd 1,1 procent.

Kultur-och folkhiilsoniimnden
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HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Kultur- och folkhilsonimnden har ett virde pa
80 vilket uppfyller kommunfullmaktiges mal for god kvalitet.

FRAMTID

Individ- och familjeomsorgen ser en oro kring framtida
personalforsorjning, dd det redan idag dr svirt att rekrytera
socialsekreterare samtidigt som nya lagkrav kan komma
att innebdra att fler medarbetare behovs. Inférandet av en
ny socialtjanstlag innebadr ocksa att det finns behov av fler
Oppenvardsinsatser pd hemmaplan.

Léangtidsarbetslosheten ar fortsatt en stor utmaning. Manga
av de som ar langtidsarbetslosa dr fodda utanfor Europa.
Det behovs darfor ett fortsatt fokus pd att arbeta med de
individer som stér langst ifrdn arbetsmarknaden med insat-
ser kring sprak och motivation.

En stor insats sker just nu for att kvalitetssikra utbildning-
arna vid Kompetenscentrum, for att sedan vixa baserat pa
kommunens behov av arbetskraft och sokta utbildningar.
Ett arbete sker ocksd med att stilla om till ny lagstiftning,
GY25 och infora digitala nationella prov.

Planera och forbereda infor ombyggnation av allaktivitets-
huset pd Forum.

HYLTE KOMMUN 2024



VERKSAMHETSOMRADEN
« Férskola

» Grundskola

« Fritidshem

+ Anpassad grundskola

Barn och ungdomsndamnden

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsnémnden ansvar omfattar férskoleverksamhet, grundskola, anpassad

grundskola och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* ISTlémna /hamta implementerades under okto-
ber/november, en app fér vardnadshavare ddr
man enkelt kan ge och fé& information till och frén
férskolan.

* Under héstens natverk har kommunens pedagoger
i férskolan samlats for att arbeta med Skolverkets
kartléggningsmaterial "Hitta spréket” och "Hitta
matematiken”.

* Rydo skola avslutade sin verksamhet vid skolavslut-
ningen i juni. Rédluvans férskola flyttade ihop med
Torups forskola i bérjan av dret.

*  Kommunfullmdktige tog beslut i november om att
grundskolorna F-6 i Hyltebruks tatort ska dndra sin
organisation. Férandringen innebdr att &r F-3 har
skoltillhérighet Elias Fries skola och &r 4-6 har skol-
tillhorighet Krékbergsskolan.

Under hosten har en samverkansévning kring «P&-
gdende dadligt véld» genomforts for hogstadiets
personal tillsammans med polisen, ambulansen
och kompetenscentrum.

Kommunfullmdktige beslutade under hésten att
pausa planering och avbryta projektering av ny
férskola, skola och idrottshall i Landeryd i avvaktan
pd en extern utredning och strategi for att hantera
den kraftiga elevminskningen ur ett kommunoéver-
gripande perspektiv.

Hylte koommuns satsning pa fortbildning till Iarare
i fritidshemmet startade upp under hésten, 11 av
vara pedagoger ingdr i satsningen.

Foérvaltningschef Ulf Nilsson avslutade sin tjénst 1
december och tf férvaltningschef Patrik Engstrém
ersatter fram till 2025-05-3I.

HYLTE KOMMUN 2024
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Barn och ungdomsndamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) Budget 2024 Avvikelse 2023 2022
Barn- och ungdomsn&dmnden S8 523 50 672 629
Barn- och ungdomsférvaltningen 275 820 274522 1298 255325 242042
varav
Forskola 64163 64 723 -560 60 834 59 295
Fritidshem 7413 10 079 -2 666 10 912 7983
Grundskola och férskoleklass 183160 178 028 5132 159 673 150 808
Anpassad grundskola 10144 9 698 446 9575 8 286
Ovriga verksamheter 10 940 1994 -1054 14 331 15 670
summa 276393 275045 1348 255997 24267
Namndens intékter och kostnader
Intakter -196 538 -199 476 2938 -202669 -198064
Kostnader 472 93] 474 521 -1590 458 665 440735
summa 276393 275045 1348 255997 242671

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och ungdomsniamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget i bokslutet med 1 348 tkr, vilket dr 0,5 procent i avvikel-
se. Namnden uppfyller dirmed kommunfullmaktiges nyckeltal
for budgetavvikelse med nivén for god kvalitet.

Flera rektorsomrdden har upprittade handlingsplaner. Sma
enheter och minskat elevunderlag och minskade statsbidrag gor
att det 4ar stora svarigheter att uppnd budget i balans.
Rektorsomrddena redovisar totalt en negativ avvikelse vid drets
slut med 6 248 tkr medan centrala medel och forvaltningsge-
mensamt uppvisar positiv avvikelse med 7 595 tkr.

I de centrala posterna ingdr avsatta medel for resursfordel-
ning ddr avrdkningar under aret medfort att rektorsomradena
nedjusterats eftersom barn och elevantalet har minskat. Framst
har det varit minskat barn- och elevantal pd Sorgirdens forsko-
la, Kinnareds skola och Elias Fries fritids jimfort med budge-
terat. Det dr ocksd en positiv avvikelse pa centrala medel for
barnomsorgsintikter och forsikringsmedel vid arets slut.

I arets budget har 3 800 tkr fordelats till rektorsomradena gal-
lande tilliggsbelopp for barn och elever i behov av sarskilt stod.
Nya beslut har beviljats infor lasaret 2024/2025.

Under aret har det varit i stort sett samma antal folkbokférda
barn och elever i Hylte som valt annan kommun som 2023, ge-

nomsnitt 45. Det dr framst forskolebarn som viljer annan kom-
mun och negativ avvikelse for de interkommunala kostnaderna
uppgar till 500 tkr vid aret slut. Intikterna for barn- och elever
som varit inskrivna i Hyltes verksamheter fran andra kommu-
ner visar ocksd negativ avvikelse mot budget med 200 tkr.

2024 har statsbidragsintikter budgeterats med totalt dr 26

841 tkr i barn- och ungdomsniamndens verksamheter, vid arets
slut visar dessa intakter positiv avvikelse med 2 173 tkr. De
statsbidrag dar skolverket med sikerhet kommer att besluta

om tilldelning under dret budgeteras, t ex kunskapsbidrag till
grundskolan, kvalitetshojande dtgirder till férskolan, lirarlone-
lyft, karridrtjdnster och maxtaxa. Intdkter frdn migrationsverket
har budgeterats med stor forsiktighet d4 antalet asylsokande
minskar. Vid drets slut visar intdkterna frdn migrationsverket en
positiv avvikelse med 280 tkr.

Statsbidraget for kunskapsbidraget uppgar till 11 442 tkr for
aret. Medlen har fordelats till verksamheterna for att finansiera
personalkostnader, t ex elevhilsa och resurser for elever i behov
av sarskilt stod. Under dret har tillkommit ndgra nya statsbi-
drag t ex inflationsmedel, liromedel, skonlitterdra bocker och
for specialldrare i utbildning,

Barn och ungdomsnamndens intdkter bestar till storsta delen

av medel fran skolverket, migrationsverket och kommuner. Vid
arets slut uppvisar intikterna en positiv avvikelse med 2 938 tkr
vilket framst forklaras av barnomsorgsintikter och statsbidrag

]8 Kommunens verksamheter



fran skolverket. Av forsiktighetsskil budgeteras inte osikra
intakter dirav positiv avvikelse jamfort mot budget vid arets
slut.

RESULTAT 2024

UPPFOLJNING AV KVALITET

Behorigheten har okat fran 77,1 procent 2023 till 82,1 pro-
cent 2024 nir det giller andel elever i k. 9 som ar behoriga
till ett yrkesforberedande program.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla dmnen dr 63,4
procent och har minskat nidgot mellan 2023 2024. Meritvir-
det har okat frén till 213,4p 2024 (204,6p 2023).

Nojdheten inom forskola, fritidshem och grundskola visar
i stort samma resultat som forra dret. Resultaten visar upp
eller ner 1 procent. Nojdheten inom anpassad grundskola

har 6kat fran 65 procent till 87 procent.

Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar
med barn i férskolan dr 47 procent.

Andel som fatt plats pa onskat placeringsdatum inom for-
skolan var for 2024 90 procent.

Vintetid i antal dagar for plats pd forskola var 17 dagar for
2024.

FRAMTID

Barn och ungdomsniamnden kommer att arbeta vidare med
samma mal och utvecklingsomrdden under 2025 for att hélla
i och halla ut.

®  Hojd maluppfyllelse och gymnasiebehorighet i
ett 1-16 ars perspektiv

®  Behall kompetent personal och bli en attraktiv arbetsgivare
®  Alla barn och elever ska m4 vil

®  Motverka segregation och frimja integration

® Koppling till omvirlden starks

Barn- och ungdomsnamnden ser ett minskat behov av platser
inom forskolan i alla rektorsomraden. Det dr dven en minsk-
ning av elever pa alla skolor i kommunen under de narmaste
aren. En oversyn och samordning av verksamheter/lokaler ar
nodvindig for att hoja kvaliteten och minska sarbarheten,
samt fa en kostnadseffektiv verksamhet.

Tidiga insatser gillande sprik i forskolan lagger grunden till
bittre forstaelse och inldrning i bade forskola och grund-
skola. For att alla barn ska f3 likvardiga forutsittningar for
en god sprakutveckling med ritt insatser behover forskolan
arbeta mer med modersmaélsstod pa individniva.

Framat behover skolkommunen Hylte dven satsa pa skolbib-
liotek pa samtliga grundskolor och en permanent l6sning for
en anpassad grundskola.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Barn- och ungdomsniimnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsnimnden har vid bok-
slutet 2024 en sjukfrdnvaro motsvarande 6,6 procent vilket ar
0,5 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period 2023.
Barn- och ungdomsnamnden klarar dirmed inte kommunfull-
miktiges niva for god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.

Barn- och ungdomsnimnden
Budgetavvvikelse i procent 2020-2024
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Barn- och ungdomsniamnden har en
positiv avvikelse mot budget pd 1 348 tkr, vilket innebir en
avvikelse pd 0,5 procent

Barn- och ungdomsniimnden
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s HME e Godkind kvalitetsniva

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Barn- och ungdomsnamnden har ett viarde pa
85 vilket uppfyller kommunfullmiktiges méal for god kvalitet.



Omsorgsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN

- Aldreomsorg
« Omsorg om funktionsnedsatta
+ Kommunal héalso- och sjukvérd

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsn&dmnden ansvarar for éldreomsorg, hdlso- och sjukvdrd, insatser enligt socialtjénst-
lagen och insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. Nédmndens
uppdrag handlar om att hjalpa invénare som av olika anledningar behéver stéd och service i

sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* 241210 beslutade Kommunfullmdaktige att Hostro ska
avvecklas och inte som tidigare beslut (KF 231114)
att stallas om till trygghetsboende. Arbetet med
avveckling p&gdr och beslutet om omstalining till
trygghetsboende ar avslutat.

*  Den kommunala hdlso- och sjukvérden och so-
cialtjgnsten blir allt mer avancerad och komplex.
Med tanke pd& den demografiska utvecklingen, allt
kortare vérdtider pd sjukhus och évergdng till att
fler ska vardas utanfor slutenvéarden enligt reformen
God och néra vard antas patientantalet i hemsjuk-
vard att hela tiden 6ka. Kortare vérdtider pd sjuk-
huset stdller krav att vi har en verksamhet som &r
flexibel och kan stalla om till nya behov. "Hemtag-
ningsteamet” Trygg omsorg utvecklas vidare fér att
mota enskild vid utskrivning frén slutenvdrden

*  PwC har pd uppdrag av de fértroendevalda revi-
sorerna i alla Halléndska kommunerna och Region
Halland genomfért en granskning av omstaliningen
till nara vérd. Utifrdn genomférd granskning ér den
samlade bedédmningen att omsorgsndmnden inte
helt har sékerstdllt att planeringen fér omstdlining till
en ndra vard styrs och féljs upp pd ett dndamdalsen-
ligt vis. Omsorgsnamnden har antagit évergripande
verksamhetsmal som, &ven om de &r generellg,
bidrar till férutsattningar for omstdéliningen till en god
och néra vdrd menar PwC. Omsorgsndmnden har
dven utvecklat indikatorer for att méta framsteg.
Omsorgsforvaltningen kommer dterkommma med en
handlingsplan till omsorgsndmnden under 2025.

For att méta behovet av att ratt kompetens, vid rdtt
tid utfér insatser har omsorgsférvaltningen differen-
tierat arbetsuppgifter med tvd team, underskoter-
skor med specialistinriktning samt en serviceorga-
nisation.

Omsorgsférvaltningen kompetensutvecklar medar-
betare pd olika satt bland annat till underskoterskor
genom dldreomsorgslyftet.

Heltid som norm i en deltidsorganisation och eko-
nomi samt ny tilldmpning av arbetstidslagen med
11 timmars dygnsvila samt 47 timmars veckovila
pdverkar verksamhetsplaneringen, schemapla-
neringen, det blir allt svérare att effektivt anvénda
personella resurser samt resurspass utifrén verk-
samhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin
och kvaliteten. Darfér beslutades om nya schema
med tilldmpning av 36 timmars veckovila. Heltid
SOM norm pausas nu inom omsorgsforvaltningen
som en del av en effektivisering.

Vélfardsteknik och trygghetsskapande atgdrder ér
viktiga for att klara vélférdsutmaningen. Det ékar
dven sjalvstandigheten, valfrineten och sjéivbe-
stdmmandet hos enskilda. Omsorgsférvaltningen
deltar i digital utveckling/innovation tillsammans
med 6vriga kommuner genom Leap for Life (H&g-
skolan Halmstad) dér Tillvéixtverket som stdr for
finansiering. Omsorgsférvaltningen bidrar med
personella resurser.
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Omsorgsndmnden

Summa  Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) Budget 2024 Avvikelse 2023 2022
Omsorgsndmnden 552 523 29 587 522
Omsorgsforvaltningen 220156 215701 4453 203625 181 627
varav
Insatser enligt LSS* och SFB** 29 684 30 927 -1244 27 815 23574
Vérd och omsorg SolL och HSL 156719 154 819 1899 144 316 135 789
Ovriga verksamheter 33753 299565 3798 31494 22 264
Summa exkl ext plac o pers assistans 220708 216 225 0 204 211 182149
Externa placeringar SoL och HSL n7 669 48 895 1189
Externa placeringar LSS och SFB 4 673 4 803 -130 4598 3228
Personlig assistans 11066 13 443 -2377 11933 15 212
Summa 237164 235141 2023 211636 201778
Ndmndens intdkter och kostnader
Int&kter -49179 -50 497 1318 -61938 -54 012
Kostnader 286 343 285638 704 283574 255790
Summa 237164 235141 2023 221636 201778

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i
bokslutet med 2 023 tkr, vilket ger en procentuell avvikelse om
0,9 procent. Nimnden uppfyller dirmed kommunfullmiktiges
nyckeltal for budgetavvikelse med nivan for god kvalitet.

Beslutade handlingsplaner har inte kunnat verkstillas enligt
ursprunglig plan, detta pd grund av ej paverkbara faktorer.
Utebliven effektiviseringseffekt beriknas till cirka 2 900 tkr, dir
bland annat omstillningen av gruppbostaden LSS i Hylte till
serviceboende ej kunnat verkstillas. Beslutet att pausa Heltid
som norm fradn och med 1 juli har visat sig ha en kostnadsdam-
pande effekt, d& anstillningar har kunnat goras utifrdn verk-
samheternas behov. Antal arsarbetare har under aret visat sig
minska och antal deltidsanstillda har 6kat ndgot medan antal
heltidsanstillda har minskat en aning.

Verksamheterna som avser vard och omsorg enligt SoL och
HSL uppvisar en positiv budgetavvikelse om 1 899 tkr och det
beror framst pa lagre kostnadsutfall avseende skyddsutrustning
samt fordonsparken 4n vad som har budgeterats. Anledningen

dartill 4r anviandandet av skyddsutrustning 6kade dramatiskt
under pandemin 2020-2022 och anvindandet har successivt
atergdtt till en mer normal nivé vilken har varit svirbudgeterad.
Fordonsparken budgeterades utifrdn de ddvarande héga brins-
lepriserna samt planerat behov av utbytesbilar. Branslepriserna
har sedan dess minskat betydligt samt har behovet av utbyte av
bilar omvirderats, dir inkop har gjorts av mindre dyra bilmo-
deller. Beslutet att pausa Heltid som norm har ocksé bidragit till
denna positiva budgetavvikelse.

Insatser enligt LSS och SFB uppvisar en negativ budgetavvikel-
se om 1 244 tkr vilket till storst delen kan forklaras med hog
sjukfrdnvaro pa gruppbostiderna samt ej verkstillda handlings-
planer.

Kontorsovergripande verksamheterna visar pa en positiv bud-
getavvikelse om 3 773 tkr. Dels beror detta pa att handlingspla-
nerna avseende specialistunderskoterskor samt den gemensam-
ma serviceorganisationen har verkstillts enligt beslut. Dessutom
har statsbidrag som ej budgeterats intiktsforts under 2024.

Personlig assistans visar en negativ budgetavvikelse om 2 377
tkr vilket beror pd utebliven ersittning frin Migrationsverket.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Omsorgsnimnden
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e Sjukfranvaro e Godkind kvalitetsniva

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i férhallande till
ordinarie arbetstid. Omsorgsnamnden har vid bokslut 2024
en sjukfrdnvaro motsvarande 98 procent vilket ar 2,2 procent-
enheter hogre dn vid bokslut 2023. Omsorgsnamnden uppnar
darmed inte kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som
ligger pa 5,5 procent.

Omsorgsnimnden

Budgetavvikelse i procent 2020-2024
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Omsorgsniamnden har en positiv av-
vikelse mot budget pa 2 023 tkr, vilket innebir en avvikelse
pa 0,9 procent.

Omsorgsnimnden
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HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Omsorgsnamnden har ett varde pa 77 vilket
uppfyller kommunfullmaktiges mal for god kvalitet.

En del av detta beslut har 6verklagats till Kammarritten men
beslut i drendet har dnnu inte faststillts.

Intikterna uppvisar en positiv budgetavvikelse om 1 318
tkr. Framsta anledning dartill 4r att korttidsboendet LSS pa
Bickgatan har haft ett antal boenden samt vistelser av barn
och unga fran andra kommuner. Utebliven ersittning fran
Migrationsverket uppvigs av okade intakter avseende er-
sdttning fran Forsikringskassan for drenden inom personlig
assistans samt dven avseende sdrskild momsersittning.

Kostnaderna visar dven en positiv budgetavvikelse om 704
tkr. Personalkostnader visar en negativ budgetavvikelse om
725 tkr medan 6vriga kostnader och frimst di de avseende
skyddsutrustning samt fordonsparken visar en positiv bud-
getavvikelse.

RESULTAT 2024

UPPFOLJNING AV KVALITET

Personalkontinuitet i hemtjinsten (antal olika personer

den enskilde méter under en 14 dagars period): 21 st. Okat
omsorgsbehov, fler besok och dubbelbemanningar samt hog
sjukfranvaro.

Vintetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum): 57 dagar 2024. Lag omsittning pa lediga
lagenheter i borjan av dret. Mars — juni var ett snittet 23 dagar.

Nojdhet LSS i sin helhet: 89%. Virdet forbittrat sedan 2023
da det var 85%.

Andel som adr nojda i omsorg i hemmet: 89%. Virdet nagot
sdamre frdn 2023 d& det var 90%.

Andel som dr nojda med sitt sarskilda boende: 74%. Virdet
forsamrats sedan 2023 d4 det var 87%.

No6jdhet Anhorigstod i sin helhet: 92,6 %. Virdet nagot battre
an 2023 da det var 91 % .

Andel gjorda riskbedomningar i Senior Alert: 51 % 2024.
Virdet forbattrat sedan 2023 da det var 27%.

Omsorgsnamnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna
beslutade nyckeltal, reviderade 2023.

UPPDRAG TILL OMSORGSNAMNDEN
Hostro - Trygghetsboende

Omsorgsforvaltningen fick i uppdrag efter beslut pa
kommunfullmiktige 231114 att stilla om Hostro till ett
trygghetsboende. Omstillningen paborjades i borjan pa
2024. Den 20 juni beslutade sedan omsorgsnimnden att pa
uppmaning av kommunstyrelsen pausa omstillningen av det
sarskilda boendet Hostro under tiden en férdjupad utredning
pagick. 241210 beslutade Kommunfullmiktige att Hostro
ska avvecklas och inte stillas om till trygghetsboende. Upp-
draget med omstillningen avslutades darmed. Nytt uppdrag
med att avveckla Hostro pagar.




FRAMTID

God och nira virdreformen samt demografiutmaningen (6kad
andel aldre, farre i yrkesverksam &lder) paverkar omsorgs-
nimnden allt mer.

Ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025 och den kommer
an mer att stilla hogre krav pd verksamheterna da syftet med
denna ir att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstalld
och lattillganglig 4n idag: att sanka trosklarna, nd invdnarna
tidigt, innan problemen vixer sig stora. En fordndring ar att
ge socialtjansten befogenheter att ge en eller flera insatser utan
att det foregds av en behovsprovning, vilket innebir att den en-
skilde ska kunna vinda sig direkt till utféraren. Socialtjansten
ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och
beprovad erfarenhet. Under 2024 kommer omsorgsnamnden
gora en behovsanalys av vilka forindringar som behover goras
infor lagandringen. Hur detta kommer paverka ekonomin ir i
dagsldget svart att siga.

Omsorgsnamnden behover tillsammans med 6vriga namnder
arbeta med folkhilsa i alla aldrar, for att utifrdn god och nira
vardreformens malbild och den nya socialtjinstlagens intentio-
ner kunna arbeta forebyggande och fraimjande.

Kosten och méltidsmiljons betydelse 4r ndgot som omsorgs-
nimnden kommer ha i fokus framover. For att mojliggora detta
ar samverkan med samhillsbyggnadsnimnden en forutsittning.

Ormsorgsndamnden

Omsorgsnamndens ser ett behov av ett fortsatt kommunover-
gripande arbete med att utveckla ”Attraktiv arbetsgivare” da
det kommer vara ett stort rekryteringsbehov i framtiden.

Omsorgsnimndens verksamheter behover fortsdtta sin omstall-
ning for att mota en allt storre efterfragan av vilfird genom
nya arbetsmetoder, nya bedomningsgrunder for beslut och
tekniska/digitala hjalpmedel. Tillsammans med utbildning/fort-
bildning, som ar absolut nédvandigt, skapar omsorgsnimnden
forutsattningar att leverera en kvalitativt likvardig, rattssaker
och patientsiker omsorgs-, hilso- och sjukvérdsinsats.

En genomlysning, utvirdering av bemanning och arbetssatt
kommer goras under 2025. En handlingsplan for att uppna ratt
bemanningsnivd tillsammans med effektiva bemanningsproces-
ser utifrdn ekonomi och kvalitet kommer tas fram. I detta ingér
aven friskndrvaro hos medarbetarna och kontinuitet for de vi
ar till for. Fokus kommer fortsatt att vara ritt person, pa ratt
plats, i rdtt tid och med ritt kompetens utifran insatsen/arbets-
uppgiften.

Utifran resultatet av medarbetarenkiten prioriteras arbetet med
friskfaktorer dir en handlingsplan ska tas fram.




Vatten och aviopp

VERKSAMHETSOMRADEN
+ Verksamhet for vatten och aviopp

VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sdkerstdlla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla
de lagar och férordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar for vatten- och
avloppsforsérjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken
sd att pdverkan pd miljon blir s liten som maéjligt samtidigt som lagar och myndighetskrav
uppfylls. VA-verksamheten ingdr som en del i samhallsbyggnadsférvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Fokusiarbetet har varit reinvesteringar i VA-
anlédggningen och sakrare vattenférsérjning.

* Reinvesteringar i ledningsndtet har genomforts.
Bland annat har reliningen av spillvattenledning-
arna i Ryddbruks samhdlle slutférts. For att komma
tillratta med &ter-kommande problem med in-
tréngande avloppsvatten pd en fastighet i Unnaryd
har &tgdrder pd ledningsndtet vidtagits och en
pumpstation har anlagts.

* Komplettering av tidigare genomférda analyser av
PFAS pd det kormmunala dricksvattnet genomfor-
des under vdren. Resultaten visar att PFAS-vérdena
ar 1&dga och ligger klart under de grénsvérden som
kommer att gdlla fr o m 2026.

*  Arbetet med revidering av vattenskyddsomréden
samt underlag for ansékan om tillsténd for vatten-

verksamhet gdllande Dréngsereds, L&dngaryds,
Landeryds och Unnaryds vattentdkter har p&gatt
med stdd av upphandlad konsult och kommer att
fortsatta dven under 2025. Aven planering for ett
nytt vattenverk i Bjornaryd har pdgétt under dret

Revidering av nédvattenplanen har genomférts och
ett férslag pd en reviderad nédvattenplan till samt-
liga némnder skickades ut pd remiss i slutet av dret.

Antalet vattenléckor var under dret totalt atta. Orsak
till samtliga vattenldckor har varit korrosion/rérbrott
pd grund av élder.

Hylte kommmun har tecknat ett nytt avtal med teknis-
ka konsulter i bérjan av 2024, ett stdéd som ar viktigt
for utvecklingen av VA-verksamheten.
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Vatten och aviopp

Verksamhet (tkr) 2024 2023 2022 2021
Int&kter 35043 32 445 28 667 28759
Kostnader -22 094 -19 473 -18 384 -18 414
Avskrivningar och nedskrivningar -8 477 -7 987 -7 475 -7 267
Summa rorelseresultat 4 472 4985 2809 3078
Finansnetto -4147 -3 848 -4124 -3 917
Resultat efter finansiella poster och skatt 325 1137 -1315 -839

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar upp-
gar till 1 018 tkr i underskott. Resultatet vid bokslutet visar
en positiv avvikelse pd 325 tkr vilket innebir att tidigare
underskott ir reglerat i sin helhet. Verksamheten prognosti-
serade en positiv avvikelse pa 400 tkr vid drets slut.

Den positiva avvikelsen beror p4 att verksamheten har haft
lagre kostnader for vattenlickor dn budgeterat. Aven kapital-
kostnaderna har varit ligre an budgeterat och det beror pa
att investeringarna inte har aktiverats i den takt som budge-
terat pd grund av pausade projekt samt investeringsstopp.

Trenden for den minskade debiterade miangden vattenfor-
brukning fortsatte dven infor 2024 vilket har inneburit
tappade intdkter for verksamheten i forhallande mot budget.
Dock har det vid den senaste vattenmaitaravlasningen under
hosten 2024 framgatt att denna trenden har avstannat.

VA-verksamhetens heldrsbudget for investeringarna uppgér
till 38 777 tkr. Vid bokslutet visar verksamheten en positiv
avvikelse pd 34 832 tkr. Utgdngspunkten for investeringarna
ar beslutad VA-plan.

Under dret har en annan strackning av 6verforingsledningen
mellan Landeryd och Hyltebruk utretts och investerings-
budgeten har dirmed inte nyttjats. Den positiva avvikelsen
beror dven pa att kommunfullmiktige beslutade att infora
investeringsstopp pa 50 procent av VA-planen. I slutet av
aret beviljades ett undantag med ytterligare 2 600 tkr till
reinvesteringar i VA-ledningsnatet.

Det finns ett behov av att anpassa investeringarna i VA-pla-
nen till aktuella forutsittningar och aktuell prisnivd. Mot
bakgrund av detta har ett forslag till omfordelning av medel
i VA-planen 2024-2026 tagits fram. Forslaget kommer att
behandlas av Kommunstyrelsen i borjan av 2025.

Statistik for produktion av dricksvatten, renad miangd av-
loppsvatten samt debiterade mangder enligt nedan.
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Vatten och aviopp

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN

Vatten- och avlopssverksamheten (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024

Producerad md&ngd vatten

Renad mdéngd avloppsvatten

FRAMTID

De storsta utmaningarna for att uppna en hallbar VA-f6rsorj-
ning 4r att gora en realistisk planering av finansieringen for att
minska sdrbarheten pa VA-anldggningen, mota framtiden kli-
matforandringar och Hylte kommuns fysiska planering utifran
oversiktsplanering och bostadsfoérsorjning.

En annan stor utmaning ir att behalla och utveckla den perso-
nal som krivs for de VA-satsningar kommunen ska genomfora.
Bland annat foljande.

Det hiander mycket i omvirlden som paverkar verksamheten.

®  Hylte kommuns intride i SAM, eftersom VA-och avfallsfra-
gorna idag tillhér samma enhet.

® Krav pa vattentjanstplan med kommunens langsiktigt
planerar for att tillgodose behovet av allmidnna vattentjins-

921645
1979284 1850854

985 844 1035326 1017505

1552936 2014562

980 688
1771748

ter inklusive atgirder som behovs for att den allmdnna
VA-anliggningen ska fungera vid skyfall.

Svenskt Vattens publikation med delvis nya forslag till
kommunala foreskrifter for anvindning av kommunens
allminna VA-anlidggning

Ett nytt avloppdirektiv faststilldes i EU under 2024 och
kommer att inforlivas i svensk lagstiftning.

Va-beredskapsutredningen betinkande Okad va-beredskap
(SOU 2024:82).

Livsmedelsverkets foreskrifter om dricksvatten. Nya
griansvirden for PFAS frdn 1 januari 2026.

Vattendelegationen for Visterhavets vattendistrikt besluta-
de dtgardsprogram for Visterhavets vattendistrikt galler t o
m ar 2027.




VERKSAMHETSOMRADEN
+ Forvaltning av bostadsléigenheter och lokaler

« Fjarrvérmedistribution
+ Férvaltning av kommunfastigheter

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebost&der &r en bostadsstiftelse vars syfte ar att frdmja bostadsférsdrjningen inom Hylte
kommun. Hyltebost&der ager och férvaltar drygt 530 bostadslégenheter och lokaler pd totalt

5 800 kvadratmeter. Utdver bostadsverksamheten bestdr Hyltebostdaders verksamhet av fjcrr-
varmedistribution och férvaltning av Hylte kommmuns fastigheter. Hyltebostéader distribuerar
fiarrvérme till cirka 270 anlédggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebost&der férvaltar
dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anldggningar
for VA och renhdlining. Den férvaltade lokalytan uppgdr till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

*  Nd&rvisummerar 2024 kan vi konstatera att dven detta
&r varit utmanande. L&gkonjunkturen biter sig fast och
réntorna sjunker sakta ner men upplevelsen ar att
mdanga har blivit betydligt forsiktigare. Stiftelsens resul-
tat fér 2024 blev blygsamt positivt, inte bara p& grund
av tidigare drs prisdkningar som lever kvar. Nu har va-
kansgraden inom stiftelsens I&genheter dkat avsevart,
vilket inneburit I&gre hyresintdkter och inte minst fler-
talet tomma ldgenheter. Antalet outhyrda IGgenheter
har ékat med 29 under 2024. P& &rsbasis innebdr detta
minskade hyresintdkter motsvarande cirka 2,5 mnkr.

* Densamlade effekten av lagre eller negativa flytt-
netton och svagare képkraft bland hushdllen, sdrskilt
bland hyresgdster i kraft av deras Idgre inkomstnivder,
blir en lagre efterfrgan pd hyresbostdder. Bdde den
demografiska och ekonomiska utvecklingen talar dér-
for for att vakansgraden dkar pd hyresréttsmarknaden.

* Inom Hyltebostdder har arbetet med energieffekti-
viseringar accelererat under 2024. | vissa fastigheter
med direktverkande el har Hyltebostdder installerat
varmepumpar for att f& ner elférorukningen. Andra
dtgarder som vidtagits dr installation av solceller,
batterilésningar, tilléggsisolering och byten av ter-
mostater i Idgenheter. Information till hyresgdsterna
har skickats ut for att uppmana dem att energibe-
spara. Under 2024 péborjades ett samarbete med
forsakringsbolaget kring Smart vatten, vilket gett tyd-
liga indikationer ndr toalettstolar och liknande I&cker.
Det ger éven indikationer vid l&ckage i ledningar.

Under 2024 har vi inlett diskussioner med Hylte
Paper AB angdende ett nytt fidirrvérmeavtal. Sam-
talsklimatet har varit gott men prisnivéerna i deras
férslag till avtal &r en utmaning.

Byggandet av ny fjarrvérmeanldggning i Unnaryd
tog fart under 2024. Hyltebostdder skrev en avsikts-
férklaring med AGES i Unnaryd med mdjlighet att an-
vénda spillvérme fran féretaget. Ansékan om medel
till klimatklivet ldmnades in men i slutet av dret fick vi
beskedet att inga medel tilldelas projektet.

N&r det galler den kommunala verksamheten sé
har fardigstdllandet av Torups skolas ombyggnad
tagit tid da flera fel har upptdackts. Aven arbetet med
ridanlédggningen i Rydd har varit omfattande men
med gott resultat. Arbetet fortsétter under 2025.
Hyltebostdder fick dessutom budget fér att genom-
féra en renovering av avloppssystemet inom Elias
Friesomrédet.

Beslut om investeringsstopp har péverkat insat-
serna under 2024. | juni tog Kommunfullmdktige
beslut om en utdkad investeringsbudget avseende
Malmgdrden, Sérgdrdens férskola samt kommun-
huset. Projekteringen av renoveringarna pdbdrjo-
des under 2024 och kommer genomféras 2025.

Under dret har dessutom tvd férstudier genomforts
avseende Forum och Elias Fries som kommer inne-
bdra omfattande arbete kommande ar.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

ARET | SIFFROR, TKR

Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) 2023 2022 2021
Intakter 137 736 125 612 116 836
Kostnader -124 533 -114 753 -95 479
Avskrivningar och nedskrivningar -11945 =19 23] -10 473
Rorelseresultat 1258 -837 10 884
Finansnetto -4 425 -2 912 -2 803
Bokslutsdisposition 504 9048 -1421
Skatt pd drets resultat 534 424 -1391
Resultat efter finansiella poster och skatt -2130 -1811 5269

EKONOMISK ANALYS

Hyltebostdders totala resultat avseende 2024 uppgar till

284 tkr. Jamfort med 2023 har de finansiella kostnaderna
okat med 583 tkr. Okade rintekostnader och inflationen

ar de frimsta orsakerna till underskottet. Under dret har
omfattande renoveringsatgarder vidtagits. De taxebundna
avgifterna har 6kat med 2 procent genomfort med 2023. Det
avser fraimst uppvirmning, el, samt VA-kostnader. Overens-
kommelsen med hyresgastforeningen avseende hyresjustering
infor 2025 uppgick till 3,5 procent.

Fjarrvirmeverksamheten redovisar ett resultat om 867 tkr.
Till foljd av 6kade reparationsarbete och 6kade priser fran
Hyltebruk AB for att leverera fjarrvirme har resultatet mins-
kat avseviart jamfort med tidigare ar.

Soliditeten har minskat ndgot. I bokslutet 2024 uppgér soli-
diteten till 38,39 procent. Soliditeten dr fortfarande relativt
stark och overtriffar stiftelseférordnandet som kommun-
fullmaktige beslutat om dar det framgér att soliditeten inte
bor understiga 20 procent. Stiftelsens kassa och bank har
minskat med 930 tkr.

Hyltebostéaders soliditet 10 ar
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FRAMTID

Den storsta utmaningen for kommunen och Hyltebostader ar
befolkningsutvecklingen. Férutom en attraktiv kommun och
bra vilfiard behover nya foretag etablera sig i kommunen,
vilket skapar nya arbetstillfallen och bidrar till nya hushall
som dr i arbetsfor dlder. Demografin i kommun pekar mot en
okande dldre befolkning och ett vikande barnafédande.

Hyresférhandlingarna infor 2025 blev klara i september
2024 och justeras med 3,5 procent. De senaste drens kost-
nadsokningar till foljd av 6kade inflation, rantor, bygg-
kostnader, energi paverkar kommande hyresférhandlingar
samtidigt som vara hyresgisters ekonomiska utrymme ar
begransat och har minskat liksom for samtliga i samhallet.
Minga av stiftelsens fastigheter dr i behov av omfattande
renoveringar vilket gor situationen dnnu besvirligare de
kommande éren.

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr inflationen och osikerheten
kring energikostnaderna den storsta utmaningen for forvalt-
ningen av fastigheterna. Aven fjirrvirmeavtalet med Hylte
Paper AB och de konsekvenser som det kan innebira for
sdvil kommunen som lagenhetsinnehavare.

En av véra stora utmaningar under de kommande aren dr
inom de mjuka virdena, dvs att f vira hyresgéster att paver-
ka, medverka och vara delaktiga i utformningen av narmil-
jon och skapa en trygg och attraktiv boendemilj6. Inférandet
av det hushéllsnira insamlandet av avfall kommer medfora
omfattande informations- och kommunikationsarbete.

Att forvalta, anpassa och renovera kommunens fastigheter

ar en stor utmaning nu och kommande ar. Kommunens
mojligheter till utokade ekonomiska ramar for att mojliggora
onskvarda atgirder i befintliga lokaler 4r mycket begransa-
de. Lokalforsorjningsplan och plan for underhallsbehovet

ar prioriterade fragor som Hyltebostider och kommunen
behover arbeta med. Demografin och befolkningsutveck-
lingen innebdr att avvecklingar och omstillningar dr ytterst
nodviandiga for ekonomin och verksamheternas mojligheter
att mota medborgarnas forvantningar och onskemal.

Under 2025 och kommande &r har Hyltebostader ett
omfattande arbete med renovering av kommunens lokaler.
Det avser framst renovering och anpassningar av Forum
samt Elias Fries. Bdda dessa projekt innebar en omfattan-

de informations och kommunikationsarbete eftersom det
medfor omflyttningar av verksamheter, barn och elever under
kommande ar. Renovering av kommunhuset och Sérgardens
forskola dr dven stora projekt under 2025/2026.
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Kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal

Kommunfullmaktige:

GRUNDUPPDRAG OCH MAL

Kommunfullmdaktige beslutar om uppdrag till ndmnderna i Resultat- och ekonomisk plan.

Redovisning av uppdrag hittas nedan.

Beslut Uppdrag/Mal

REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025 Naringslivsréd

Okat bostadsbyggande
REP 2022-2025 Staffansbohdjden Hyltebruk
REP 2022-2025 Givargdrd Torup etapp 2
REP 2022-2025 Vegas Ang Unnaryd etapp 2

REP 2022-2025

REP 2023-2026
REP 2023-2026
REP 2024-2027

REP 2024-2027 Férsdljning av fastigheter

REP 2024-2027 Foérstudie Forum Hylte

REP 2024-2027

REP 2024-2027 Genomlysning forsorjningsstdd

REP 2024-2027 Héstro - trygghetsboende

NARINGSLIVSRAD

Arbetet med ett naringslivsradd dr fortfarande med pd agendan.
Broar over 3.0 ersattes av en nadringslivsdag som genomfordes
januari 2023 och hade fokus pé foretagens svar i medborgardi-
alogen. I borjan av dret genomfordes en ny néringslivsdag som
bland annat syftade till att samla naringslivet och fa en for-
djupad dialog kring framtida utvecklingsomraden. Grunderna,
metod och syfte kring ett skapande av ett naringslivsrad finns
fortfarande pa plats och i maj bjod kommunen, tillsammans
med kommunens tre storsta foretag, in ett 30-tal foretag och
aktorer till en gemensam formiddag. Dir lyftes kommunens

Nytt samverkansavtal med polisen

55 st strétomter i hela kommunen

Identifiera otrygga platser i kommunen

Trygghetskameror p& samtliga skolor

Hojd behoérighet inom barn- och ungdomsndmnden
Utredning flytt av gata/parks drift till Hyltebostader

Foérstudie samlokalisering férskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

Okad samverkan over lansgrdnserna

minskade befolkningsutveckling vilket skapar utmaningar med
kompetensforsorjning och kommunens utveckling. Syftet var
att visa pd att genom samarbete kan gemensamt arbete mot

en positiv utveckling for Hylte kommun. Under hosten har en
mindre grupp av representanter fran 19 foretagen och kommu-
nen arbetat vidare med fragan och beslutat att triffas i samma
konstellation en gang per ar. Arbetet fortsitter framdt och
uppdraget anses darmed slutfort.
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Kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal

FORSALINING AV FASTIGHETER

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genom-
fora forsdljning av fastigheter motsvarande 11 500 tkr. Kom-
munstyrelsen har under dret salt fastigheter till ett virde av 3
159 tkr. Kommunstyrelsen har dessutom under dret beslutat att
sdlja ett antal fastigheter. Dessa forséljningar har inte genom-
forts dd delar av dessa ska foregds av avstyckning. Nar samtliga
fastighetsaffarer genomforts berdknas forsaljningarna uppga till
motsvarande 11 500 tkr. Affirerna beriknas genomforas under
2025.

Foérsdljnings-

Forsaljningar 2024 (kr) vérde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sédra Ekeryd 118 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas dng 409 500 240 072
Vegas &ng 50% av hand- 47 902 47 902
penning
Summa 3159 336 2474 645

UTREDNING FLYTT AV GATA/PARKS
DRIFT TILL HYLTEBOSTADER

Sambhillsbyggnadsforvaltningen och Hyltebostader har utveck-
lat samverkan inom flera omraden sidsom vintervighéllning,
grasklippning och maskinpark, i syfte att nyttja resurserna pa
basta satt. Uppdraget anses darmed slutfort.

PAKET FOR OKAT BOSTADSBYGGANDE

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmiktige att anta
ett paket for okat bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte
2.0. Paketet gar i linje med 6versiktsplanens mal att nd 12 000
invanare 2040. For att nd det malet behover 470 nya bostader
byggas under perioden och forslaget innehdller punkter for att
oka bostadsbyggandet i kommunen.

®  Forsaljning av 20 tomter pa Staffansbohéjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mojliggor mer flexibla boendeformer
ar under framtagande. Samrad Q2 2025.

®  En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i
befintlig detaljplan f6r Givaregard, Torup etapp 2.
Projektet dr pausat i samband med arets investeringsstopp.

®  Stimulera forsiljning av 55 utspridda strotomter i kommu-
nen genom att sanka tomtpriset till 1 kr per kvadratmeter
under 2022-2023. Projektet har fallit vl ut och under

2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullmiktige
beslutade 2024-05-07 att fortsitta silja lucktomter till en
kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med
villkoren att kopare maste padborja bebyggelse inom tva &r
frén avtalets undertecknande.

FORSTUDIE FORUM HYLTE

I REP 2024-2027 gavs uppdrag att genomfora en forstudie av
upprustning Forum samt ensamlokalisering av bibliotek, fritids-
gard, kulturskola, 6ppen forskola samt guldkantsverksamhet
for de dldre. Kommunfullmaktige tog del av forstudien 2024-
11-19 och uppdraget ar dirmed slutfort.

FORSTUDIE SAMLOKALISERING
FORSKOLOR + IDROTTSHALL OCH
MATSAL ELIAS FRIES

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ge-
nomfora forstudie av samlokalisering av lokaler p4 Elias Fries.
2024-05-07 beslutade kommunfullmiktige att bredda uppdra-
get till att gdlla hela Hyltebruks tatort. 2024-10-15 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att dterremittera forstudien

i syfte att undersoka om det finns forutsittningar att inrym-
ma kok och matsal pa Elias Fries inom befintliga fastigheter.
2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsnamnden att forsld
Kommunfullmaktige att principiellt besluta om en férandrad
skolorganisation for grundskolorna F-6 i Hyltebruks titort.
Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800 géllande
10-arig grundskola. 2024-11-19 beslutade Kommunfullmiktige
i enlighet med barn-och ungdomsnimndens férslag. Aterrap-
portering till KF beriknas beredas i bérjan av 2025.

TRYGGHETSSKAPANDE ATGARDER

Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal uppdrag for att
oka tryggheten for invanare och foretag i kommunen.

®  Ta initiativ till ett nytt samverkansavtal med polisen.
Samverkansoverenskommelsen mellan Hylte kommun och
lokalpolisomrade Falkenberg/Hylte har reviderats. Till
grund for samverkan finns dven ett medborgarlofte med
syfte att minska brottslighet och oka tryggheten samt att
skapa fortroende och 6ka delaktighet. Dessa galler fr.o.m.
november 2024 till juni 2026. Uppdraget anses dirmed
slutfort.

®  Uppdra till lokala brottsforebyggande radet att identifiera
otrygga platser i Hylte kommun. Trygghetssamordnare,
ungdomssamordnare, filtsekreterare tillsammans med
kommunpolis har triffat elever pd Ornaskolan for att
prata om deras upplevda trygghet. De har dven skapat en
ny motesplats for att stodja vuxna i deras relationer med
barn och unga: ”Trygga vuxna for trygga barn i Hylte”.
Tillsammans med polisen har en lagesbild over brottslig-
heten i Hylte kommun tagits fram. Utifrdn denna har fyra
fokusomraden prioriterats, dess orsaker har analyserats
och forslag pa atgirder har tagits fram. Utifran dessa foku-
somrdden och dtgirder har samverkansoverenskommelsen
med polisen uppdaterats och medborgarlofte tagits fram.
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Kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal

Otrygga platser har identifierats i samband med arbetet
med ldgesbilden 6ver brottsligheten 2023-2024. Trygghets-
vandringar finns med som &tgard i planen for det brotts-
forebyggande arbetet, men har nedprioriterats. Trygg-
hetsvandringar dr en metod for att skapa en battre och
tryggare narmiljo, men i arbetet beaktas dven flera andra
behov bl.a. krav att uppfylla forsidkringsvillkor, forebygga
skadegorelse, brand och suicid.

® Installera trygghetskameror pa samtliga skolor. Enligt
utredningen *Kamerabevakning i offentlig verksamhet —
lattnader och utokade mojligheter (SOU 2024:27) foreslas
att tillstdndskraven for kommuner att tas bort. Lagindring-
arna foreslds trada i kraft den 1 juli 2025. Det finns dock
inget beslut om detta.

OKAD SAMVERKAN
OVER LANSGRANSERNA

I REP 2024-2027 beslutade Kommunfullmaktige att uppdra
rdddningsndmnden att skapa en samverkansoverenskommelse
med Gislaveds kommun gillande 6vningsplats. Med uppdraget
upphivdes samtidigt tidigare investeringsbeslut om att bygga
en ny ovningsplats. Rokdykningsovning med varmetillsats har
genomforts tvd ganger under ret, i samverkan med Gislaveds
kommun. D4 6vningarna behover genomforas for att uppfylla
arbetsmiljoverkets krav, planeras 6vningarna att fortsatta fram-
at. Uppdraget anses dirmed slutfort.

HOJD BEHORIGHET INOM BARN-
OCH UNGDOMSNAMNDEN

I REP 2023-2026 fick kommunstyrelsen i uppdraget att ta fram
en ekonomisk modell for att stimulera hojd behorighet inom
barn- och ungdomsnamndens verksamhetsomraden. Forslag
till modell redovisades vid KS 2023-10-03, och KS beslutar

att arendet hanskjuts till budgetberedningen 2024-2027 §159
(2023 KS0247). 1 REP 2024-2027 antogs ingen modell eller
finansiering for att stimulera hojd behorighet inom barn- och
ungdomsniamndens verksamhetsomrdden. Uppdraget anses
ddrmed slutfort.

GENOMLYSNING AV
FORSORJNINGSSTOD

Kultur- och folkhilsonimnden beslutade 2024-03-14 om

en uppdragsbeskrivning for genomlysningen av kommunens
forsorjningsstod. Uppdraget aterredovisades till kultur- och
folkhilsonamnden 2024-10-10 och skickades till kommunsty-
relsen for vidare hantering.

HOSTRO TRYGGHETSBOENDE

Kommunfullmiktige gav 2023-11-14 omsorgsnimnden i upp-
drag att stilla om Hostro till trygghetsboende samt konkretise-
ra savil en 6vergang fran sirskilt boende till trygghetsboende
som innehall p&d Hostro.

Aldreomsorgen i Sverige har haft en utveckling frin datidens
aldreboenden till den form som idag kallas sirskilda boenden,
och som allt mer liknar minisjukhus. Samtidigt visade den boen-
deundersokning som Hylte kommun genomforde under varen
2023 att det finns en efterfrigan pd en mellanboendeform som
inte kraver bistdndsbeslut for att bo dar. Hostro, som med sitt
naturniralige med vackra omgivningar kan erbjuda en annan
form av boende for de av vdra dldre som 4r i mindre behov av
vard men som Onskar ett stort métt av social gemenskap och fa
extra stod i vardagen. Genom att stdlla om Hostro fran sarskilt
boende till trygghetsboende mojliggor Hylte kommun att
erbjuda ett attraktivt boendealternativ for de dldre som 6nskar
guldkant.

Hostro - Trygghetsboende ska innehalla:
®  Aktiviteter for de boende
®  Mojlighet till gemensamma maltider

®  Mojlighet till transport till offentlig service, kulturaktivite-
ter sd vil som kommersiell service

2024-12-10 beslutade Kommunfullmiktige att Hostro ska
avvecklas och inte som tidigare beslut att stillasom till trygg-
hetsboende. Arbetet med avveckling pagér och beslutet om
omstillning tilltrygghetsboende ar avslutat
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SAMVERKANSAVTAL

Arlig rapportering till fullmiktige enligt 9 kap. 38§ KL.

Syftet med rapporteringen ar att fullmiktige ska fa en 6verblick

Samverkansavtal

Aterrapporteringen sker i samband med arsbokslut. Riktlinje
for samverkan med andra kommuner togs i KF 2024-11-19

over den samverkan som kommunen eller regionen ingar i och §121.
avsikten ar att fullmiktige ska vara informerade och kunna ta
fullt ansvar for verksamheten dven om den utfors av en annan
kommun eller en annan region.
Ger avtalet  Har méjlighet
Vilka parter maéjlighet till extern
Beroérd som ingdatt Kort beskrivning av hur till extern delegering Eventuella
verksamhet  avtal samverkan fortlépt delegering nyttjats? ekonomiska effekter
Gemensam  Hylte kommun Arbetet tillsammans med Ja Ja Ersdattning enligt avtalet skall
handlagg- och Gislaveds Gislaveds kommun har vara grundad pd uppdrag-
ning av kommun fungerat tillfredstdllande stagarens sjdlvkostnader.
prévning under 2024, men som i kostnaderna ar berdknade
och tillsyn alla nya samarbeten finns utifrén uppdragstagarens
av alkohol- det delar av samarbetet uppskattade sjalvkostnader.
och tobaks- som behdver ses éver och
darenden. stérkas upp. Dialogen med
Gislaveds kommun &r god.
Insamling Hylte kommun Avtalet har fungerat bra Nej Det utgdr en drlig fast
av kom- och Ljungby under d&ret och i enlighet ersattning till Hylte kommun
munalt kommun med avtalet skedde en frén Ljungby kommun om 150
grovavfall prisjustering avseende den 000 (etthundrafemtiotusen)
arliga ersattningen till Hylte SEK, exkl moms. Ersattningen
kommun fér 2024. utgdr fran sjéalvkostnadsprin-
cipen som uttrycks i 2 kap. 6 §
kommunallagen, KL. Prisjust-
ering gors per 1 februari varje
Ar under avtalsperioden och
ska spegla Hylte kommuns
Okade kostnader. Forsta
prisjustering kan géras frdn
&r 2024.
Energi- Hylte kommun Energirddgivare har varit Nej Bidragsdelen for Hylte kom-
och klimat- och Kungsbacka tillgénglig via telefon och munréckertill sju ménaders
radgivning kommun mail dagligen. P& begdran energirédgivning. Darefter

har personliga besoék varit
mojliga att boka i Hylte. En-
ergirddgivare har medver-
kat pd olika arrangemang
i Hylte som tex. traffar med
ndringslivet, Seniormdssan.

debiteras Hylte kommunen
avgift p& 15 000 kronor per
manad. Bidragsdelen kan
hojas och sankas, darmed
kan dven debiteringen hojas
eller séinkas beroende pd
statsbidrag som Energimyn-
digheten ansldr fér verksam-
heten. Nytt avtal dr tecknat
med Halmstads kommun fr o
m 2025-01-01.
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Statsbidrag

REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Budget Bokslut Budget  Bokslut Férvantat
Redovisning av statsbidrag éver 100 tkr 2023 2023 2024 2024 2025
Raddningsnamnden 1624 556 2572 1390 2 647
Kommunstyrelsen 1194 1194 1379 1362 1379
Omsorgsndmnden 11925 24 922 14 372 14171 14 424
Barn- och ungdomsndmnden 36 406 37098 26 841 29 014 23 751
Samhadllsbyggnadsnadmnden 1127 1116 3052 2 901 4609
Kultur- och folkhdlsondmnden 12978 14 826 1972 14 865 14 462
summa 65254 79712 60188 63703 61272
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