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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkédnner kommunstyrelsens bokslut for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Vid bokslutet 2024 redovisar kommunstyrelsen (exklusive fardtjanst och kommunfastigheter) en
positiv avvikelse mot budget pa totalt 2900 tkr, vilket motsvarar 4,7 procent av budget. Den positiva
avvikelsen beror fraimst pa minskning av personella resurser och vakanser.

Férdtjanst visar en positiv avvikelse mot budget pa 1084 tkr och beror pa det nya trafikavtalet som
tecknades 2023 och har gett helarseffekt 2024 med lagre kostnad per resa.

Kommunfastigheter visar en negativ avvikelse mot budget pa 772 tkr. Avvikelsen beror pa hdga
kostnader under aret for el, avfall och VA.

Kommunstyrelsen har under 2024 haft en total investeringsbudget pa 83 016 tkr och utfallet i
bokslutet dr 14 163 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 68 852 tkr. Avvikelsen beror
fraimst pé det investeringsstopp som kommunfullmiktige beslutade om 2024-03-12.

Kommunstyrelsen har f6ljt upp elva nyckeltal och tvd métetal under 2024. Nyckeltalen utgors av sju
nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige samt fyra nyckeltal och tva métningar som é&r beslutade av
kommunstyrelsen. Samtliga nyckeltal uppfyller godkidnd kvalitet.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Beslutet har ingen ekonomisk péverkan.

Handlingar i arendet
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1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det dvergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt ver andra namnder och driver utvecklingsarbete som
berdr hela kommunen. Kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt sétt for att stotta de
andra forvaltningarna i kommunen inom framst ekonomi, personal, ndmndsadministration,
upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningsforvaltningen samordnar aven fragor kopplade
till tillvaxtutskottet.

2. Verksamhetsomraden

- Ekonomi- och IT-avdelning

- Personalavdelning

- N&mnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelning

- Avdelning for utveckling och hallbarhet

3. Viktiga handelser under aret

3.1 Infrastruktursatsning

2024 har praglats av investeringsstopp och manga projekt har legat pa paus. Den forstudie och
arkitektarbete som genomforts for nybyggnation av Landeryds skola har legat pa paus. | november
beslutades att pausa planering och avbryta projekteringen i avvaktan pa utredning och strategi for att
hantera den kraftiga barn- och elevminskningen.

| REP 2024-2027 fick kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en forstudie av upprustning av
Forum samt samlokalisering av bibliotek, fritidsgard, kulturskola, Gppen forskola samt
guldkantsverksamhet for aldre. Kommunfullmaktige tog del av forstudien i november och i REP 2025-
2028 beslutades om investeringsbudget for kommande planperiod for att renovera och bygga om
Forum till ett allaktivitetshus.

Den 21 maj beslutade kommunstyrelsen att kopa tva fastigheter, en i Hyltebruk och en i Rydobruk.
Kommunen har tidigare haft flera tillsynsérende kopplat till fastigheterna och kopet genomférdes med
ambitionen att mojliggora fler attraktiva platser i kommunen. I oktober beslutades att tillsitta medel,
med finansiering fran investeringsmedel avsatta for markforvarv, for att genomfora forberedelser infor
rivning av byggnaderna. Rivning av byggnaderna planeras att paborjas under 2025.

Under varen tomstalldes den kommunala fastigheten Ryddbruks forskola och skola. Verksamheterna
flyttade till Torups skola och forskola.

I REP beslut 2024-2027 fick omsorgsndmnden i uppdrag att stélla om den kommunala fastigheten
Hostro till trygghetsboende. Under varen har tidigare boendeutredning kompletterats med del 2 och
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med den som underlag beslutades att avveckla Hostro som sérskilt boende amt att inte stélla om till
trygghetsboende. N&r omsorgsnamnden avvecklat verksamheten finns inte langre behov av den
kommunala fastigheten och forslag pa forsaljning har tagits fram.

3.2 Varldslaget

2024 har fortsatt praglats av hoga rantekostnader och férsvagad kopkraft. Under aret har inflationen i
Sverige borjat falla mot inflationsmalet och rantorna har sjunkit. Under 2025 vantas kommunens
rantekostnader att falla och pensionskostnaderna véantas minska kraftigt. Tillvéxten har annu inte
kommit igang och det politiska varldslaget gor prognosutsikterna svara med manga faktorer som kan
forandra forutsattningarna snabbt. Det & manga faktorer att ta hansyn till framover sasom klimat- och
naturférandringar och det sakerhetspolitiska laget. Det sékerhetspolitiska laget i varlden innebér
fortsatt stort fokus pa informationssékerhet och skydd mot dataintrang.

3.3 Utveckling och hallbarhet

Utvecklings- och hallbarhetsavdelningen har arbetat med 50-arsfirandet av Hylte kommun som fylldes
med utstallningar, tavlingar, reportage och jubileumsfilmer. Avdelningen var ocksa sammanhallande
av Smalands Sjorikes 50-arsfirande den 6 september med 50 inbjudna géster fran lansstyrelse,
naringsliv, politik och tjanstepersonsorganisationen i Hylte-, Ljungby-, Varnamo- och Gislaved
kommun.

Kommunikationsfunktionen och IT-funktionen samt motparterna pa Laholms kommun har skapat en
kriswebb for respektive kommun. Lansering skedde i augusti.

For att ge anstallda inom kommunen annu béttre méjlighet att halla sig uppdaterade har
kommunchefen lanserat flertalet aktiviteter. Tre av dessa har utveckling- och héllbarhetsavdelningen
projektledarskapet for. Dessa bestar dels av ett manatligt nyhetsbrev fran kommunchefen och
kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp, med lansering i mars 2024. Vidare genomfordes
konceptet Kommunchefen LIVE da kommunchefen berattar vad politiken har beslutat under
Kommunfullméktige. Efter inkomna 6nskemal justerades konceptet till en inspelad film direkt efter
sammantradet. Slutligen projektleds ledarforum som samlar kommunens ca 50 chefer fyra ganger om
aret. 2024 ars traffar har haft tema Civil beredskap, Halsoframjande arbete, Kommuners roll kopplat
till NATO och Samverkan Hogskola.

Arbetet med att uppdatera och digitalt sortera alla kommunens blanketter &r i stort slutfort. Nya e-
tjanster har tagits fram for bestéllning av profilprodukter samt smidigare bestéallning av stod fran
kommunikationsfunktionen. Okat samarbete med andra kommuner kopplat till e-tjanster har pabérjats.
En intern hallbarhetsutbildning har tagits fram och erbjuds nu till alla kommunens verksamheter.
Utredning gallande medlemskap i kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo (SAM) har

genomforts. Politiskt beslut om medlemskap, med intrédde 1 januari 2026, dr taget i alla
medlemskommuner.
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3.4 Digitalisering och IT
Forutsattningarna under aret med investeringsstopp har gjort att IT-arbetet till stor del baserats pa
planering och underhall. Under aret har en forstudie kring inforandet av Microsoft 365 paborjats.

Hylte har tillsammans med Gislaved, Varnamo, Gnosjo och Vaggeryds kommuner valt att utreda en
gemensam samverkan for IT-drift. Malbilden med en gemensam samverkan ar att dampa
kostnadsutvecklingen, 6ka sakerheten och minska sarbarheten i att sakra kompetens inom omradet.
Utredningsrapporten presenteras i borjan av 2025.

Den hallandska kommungemensamma upphandlingen for SDK (Séker Digital Kommunikation) har
tilldelats anbudsgivare och darefter har implementation paborjats. Den nya plattformen kommer
driftsattas under bdrjan av 2025.

Sveriges kommuner har tillsammans med SKR, Adda och Inera enats om en strategisk agenda, ett
Handslag och tagit fram initiativ med stodinsatser for att 6ka digitaliseringstakten. Syftet ar att
underlatta kommuners anskaffning, inférande och anvandande av digitala 16sningar. Hylte kommun
deltar i flera initiativ som bland annat beror valfardsteknik och digital sakerhet.

Fragor kring IT- och informationssékerhet har fortsatt varit i fokus. 1T-sékerhetsarbetet fortgar runt
bland annat NIS2 och Sékerinloggning samt med att utveckla sékerhetsplattformen for att motverka
angrepp och intrang.

IT-avdelningen har d&ven medverkat, tillsammans med barn- och ungdomsférvaltningen, i det
omfattande arbetet i att infora den tekniska plattformen for DNP (Digitala Nationella Prov).

3.5 Naringsliv

Den 2 februari genomférdes Hylte kommuns andra néringslivsdag med temat ~Framtid —
Kommunikation — Omvdrld”. 1 ar deltog 130 personer fran naringslivet, samarbetspartners och
kommunen under dagen. Dagen innehdll tva inspirationsforelasningar om kommunikation/varuméarke
och Al samt en workshop med Foretagarna Hylte om forstaelse for varandra och foretagsklimat.

Den 17 maj bjod kommunen, tillsammans med vara tre storsta foretag, Frauentahl Gnotec, Hylte Paper
och Ages, in ett 30-tal foretag och aktorer till en gemensam formiddag. Dér lyftes Hylte kommuns
minskande befolkningsutveckling vilket skapar utmaningar med kompetensforsérjning och
kommunens utveckling. Syftet var att visa pa att genom samarbete kan man gemensamt arbeta mot en
positiv utveckling for Hylte kommun. Under hosten har en mindre grupp av representanter fran
foretagen och kommunen arbetat vidare med fragan och beslutat att traffas i samma konstellation en
gang per ar.

Under aret har ett internt arbete pagatt for ett forbattrat foretagsklimat och man har gjort en analys av
de arliga undersokningarna som gors av SKR och Svenskt naringsliv. Analysen har kompletterats med
en dialog tillsammans med foretagen direkt samt internt dar de som méter naringslivet pa olika satt har
fatt resonera kring utvecklingsomraden. Resultatet av analysen landade i fyra nya utvecklingsomraden
for 2024-2027 som beslutades i tillvéxtutskottet under hdsten. Dessa dr: Information som ger service,
samverkan skola + naringsliv = FRAMTID, stolta ambassadérer samt dialog, forstaelse och
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vagledning. Dessa utvecklingsomraden arbetades det vidare med pa kommunens interna
foretagsklimatsdag i oktober tillsammans med ett 50-tal bertrda tjansteman och politiker.

I november genomfordes den forsta framtidsméssan. Syftet &r att stdrka samverkan mellan skola och
naringsliv dar naringslivet efterfragar moten med alla grupper av potentiella framtida medarbetare for
att visa upp sig som arbetsgivare och skapa kannedom om vilka féretag som finns i kommunen. Detta
ar ett av de utvecklingsomraden som foretagarna bedémer som allra viktigast for att starka
foretagsklimatet och paverka kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt. Eleverna far en
mojlighet att se vilka arbetsgivare som finns i kommunen och hur man kan na ett jobb hos dessa, innan
man gor sitt gymnasieval. Framtidsmassan hade ett 40-tal utstallare som métte bade elever och
allménhet, under en véldigt lyckad dag.

3.6 Turism

Under aret har arbete med projektet Hylteleden pagatt. Hylteleden ar en 180 kilometer lang cykelled
mellan Halmstad och Hylte. Malet for projektet ar att foretagare i Halmstad och Hylte ska samverka
och tillsammans ta fram nya bokningsbara produkter, och leda till att Hylteleden lockar fler
internationella gaster till Halland. Utvecklingen av cykelturismen ska dven bidra till att forlanga
sasongen.

Under aret har det aven tagits fram karta och broschyrer pa tre olika sprak.

3.7 Personalavdelningen

Under vintern 2023 sa fem av tio medarbetare upp sig och under varen bérjade tre nya medarbetare,
varav en personalchef. Efter behovsanalys rekryterades &ven en verksamhetsutvecklare. Avdelningen
har under aret arbetat med strukturen, kulturen och férmagan internt och externt i syfte att 6ka
valmaende och effektivitet. Internt har arbetet inneburit att starka forutsattningarna for samarbete,
nyttja den kollektiva intelligensen som finns och mdjligheterna som digitaliseringen ger, for att ge ett
battre stod till vara verksamheter. Externt har man sett ett behov av att tydliggora personalpolitiken
med fokus pa medarbetarresan (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avsluta/omstalla.) samt att
stérka arbetet med att vara en attraktiv(are) arbetsgivare och framja en god arbetsmiljo med hjalp av
forskningsbaserade friskfaktorer. Samarbetet med Laholms kommun har stéarkts avseende
systemférvaltning och utveckling av personalsystemet Heroma.

I slutet av aret klubbades ett nytt samverkansavtal mellan arbetsgivare och samtliga berérda
fackforbund. Kommunen har under en langre tid verkat i samverkan med fackliga parter i tva separata
konstellationer som i sin tur har foranlett till dubbelt arbete. Det nya samverkansavtalet innebar
sammanfattningsvis en tidsbesparing for arbetsgivare och 6kad kvalité i samverkan med fackliga
parter.

Under aret har personalavdelningen arbetat med att introducera friskfaktorer till verksamheternas
chefer. Cheferna och verksamheterna har forberetts for att arbeta kommunévergripande med
friskfaktorer under 2025. Ett samarbete med foretagshalsovarden ar uppréttat, kopplat till friskfaktorn
tidiga signaler. Samarbetet inneb&r kompetensh@jande och medvetandegdrande insatser inom amnet
klimakteriet i dess olika stadier, samt mojligheten till direkt stod fran foretagshélsan for medarbetare
vid behov.
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Under december manad genomfordes medarbetarundersokningen. Nytt for aret var fragor specifikt
riktade till chefer samt fragor kopplade till friskfaktorer.

3.8 Kansli

Under aret har EU-valet genomforts och under forsta halvaret har flertalet resurser inom
kansliavdelning arbetat med detta. Under varen pagick arbete for att 6ka valdeltagandet i kommunen.
Insatser som genomforts ar bland annat valdebatt, nationaldagsfirande med EU-tema och information
om valet pa daglig verksamhet, till dldre och i Hyltebostéders fastigheter. Aven
kommunikationsinsatser och utskick till kommuninvanare har gjorts.

Avdelningen har arbetat med flera utredningar. Arbete med att sdkerhetsklassa information
tillsammans med férvaltningarna har genomforts, infér inférandet av NIS2- direktivet.
En 6versyn av verksamhetssystemet har paborjats och utbildningar i juridik har hallits.

Flera upphandlingar har genomfarts under aret och avdelningen har arbetat med att na ut till det lokala
naringslivet. Tillsammans med utveckling- och hallbarhetsavdelningen har det tagits fram en
upphandlingsguide for att tydliggéra hur en upphandling fungerar och vara till stod for den som vill
gora affarer med Hylte kommun.

E-arkivsamarbetet med Laholm och Falkenbergs kommuner fungerar fortsatt val och har anpassats
fran att ga fran en projektfas till en forvaltningsfas. En ny gemensam e-arkiv samordnare har anstéllts
och kommer fran 2025 att ha sin primara arbetsplats i Hylte.

Flera vakanser har gjort att varen varit tuff for vissa funktioner och flera arbetsuppgifter har fatt
pausas.

3.9 Ekonomiavdelningen
Under aret har rekrytering av en ny ekonomi- och IT-chef pagatt och under hosten beslutades att
tillsatta tillforordnade chefen.

Ekonomiavdelningen har under aret arbetat med att ta fram en ny riktlinje for kontant- och
kassaverksamhet samt upphandlat nya kassor till flertalet av kommunens verksamheter. De nya
kassorna innebdr en stdrre grad av automatisering i den dagliga bokféringen samt en battre 6verblick
Over forsaljningen.

Under aret har arbete pagatt med att forbattra uppfoljningsprocessen. Processen har kompletterats med
att dven inkludera uppfo6ljning av statsbidrag for innevarande budget- och planperiod. Detta for att ge
en bredare bild av verksamheternas ekonomi. Vidare har namndernas analyser for aret kompletterats
med en analys av den ekonomiska kostnadsutvecklingen och planerade effektiviseringar/besparingar
for kommande REP-period. | denna ingar dven statshidrag samt vilka effekter planerade atgardsplaner
vantas ge kommande ar. Syftet var att ge budgetberedningen en mer komplett bild av det ekonomiska
laget.

Under hosten har ett storre arbete pagatt med att fornya kommunens kontoplan. Kontoplanen trader i
kraft 1 januari 2025 och innehaller farre konton. Syftet med den nya kontoplanen &r att gora det lattare
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och tydligare for verksamheterna samt félja den standard som SKR har satt upp. Den nya standarden
baseras pa Kommun-Bas 25.

4. Personalsituation

2024 har praglats av flertalet vakanser och rekryteringar. Under vintern 2023/2024 slutade 5
medarbetare pa personalavdelningen varav 1 personalchef. Under varen rekryterades en ny
personalchef och tva nya medarbetare. Efter behovsanalys rekryterades dven en
verksamhetsutvecklare till avdelningen.

Under varen har aven rekrytering av en ny ekonomi- och IT chef pagatt. Under hosten beslutades att
anstalla tillférordnad chef. Under aret har en controller och en ekonomiadministratér, motsvarande
totalt 1,7 arsarbetare, avslutat sin tjanst. Efter genomfort behovsanalys har ingen ny rekrytering gjorts.

Kansliavdelningen har under varen haft vakanser med foljd att vissa arbetsuppgifter fatt sattas pa paus.

Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Godkand
kvalitetsniva ar sjukfranvaro motsvarande 5,5 procent eller lagre. Kommunledningsférvaltningen har
en sjukfranvaro motsvarande 3,11 procent, och uppnar darmed godkand kvalitetsniva. Sjukfranvaron
ar nagot hogre jamfort med bokslutet 2023 da den l1ag pa 1,61 procent. Langtidsfranvaron har okat fran
0 procent till 1,95 procent och korttidsfranvaron har i sin tur minskat fran 1,61 till 1,16 procent.
Kommunledningsforvaltningen har relativt fa medarbetare vilket gor att fa personer kan ge stora
forandringar i sjukstatistiken.

Sjukfranvaro i forhallande till total Bokslut Bokslut ~ Forandring
arbetstid, % 2024 2023 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 3,11 1,61 15
Varav korttidsfranvaro 1,16 1,61 -0,45
Varav langtidsfranvaro* 1,95 0 1,95
Kvinnor 3,89 1,92 1,97
Man 0,08 0,67 -0,59
Personer upp till 29 ar 18,83 1,57 17,26
Personer mellan 30-49ar 0,74 1,39 -0,65
Personer 50 ar eller dldre 2,16 1,94 0,22

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron
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5. Ekonomisk analys

5.1 Kommunfullmaktige

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Bokslut Avvikelse Avvikelse Bokslut Bokslut
Verksamhet Budget 2024 2024 2024 2024 i % 2023 2022
Namnds- och
styrelseverksamhet 790 866 -76 -9,7% 1004 858
Summa 790 866 -76 -9,7% 1004 858

Driftsredovisning per konto, tkr

Budget 2024  Bokslut 2024  Awvikelse 2024 Bokslut 2023  Bokslut 2022

Konto

Bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 482 514 -31 657 447
Hyror 30 74 -44 74 26
Kapitalkostnader 177 177 0 172 165
Ovriga kostnader 100 101 -1 102 220
Summa Kkostnader 790 866 -76 1004 858
Summa driftsredovisning 790 866 -76 1004 858

Foérandring
Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr budget
Justering kap.kost. och hyror enligt
delegationsbeslut 4.4
Summa 4.4

Kommunfullmaktige visar 2024 en budget pa 790 tkr med ett utfall pa 866 tkr vilket motsvarar en
negativ avvikelse om 9,1 procent mot budget. Den negativa avvikelsen utgdrs av fler och langre
sammantraden &n normalt under hosten.
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5.2 Kommunstyrelsen

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Bokslut  Avvikelse Awvikelse  Bokslut Bokslut

Verksamhet 2024 2024 2024 2024 i % 2023 2022
N&mnds- och styrelseverksamhet 2 652 2434 219 8,2% 2 500 2 409
Stod till politiska partier 751 786 -35 -4,6% 731 670
Ovrig verksamhet 3218 2931 286 8,9% 622 284
Facklig tid 1279 1207 72 5,7% 1081 1229
Néringslivsframjande atgéarder 1529 1259 270 17,7% 1280 1052
Turistverksamhet 908 885 22 2,5% 1168 593
Allmén fritidsverksamhet 0 0 0 0 2274 2154
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0 -362
Fordelad gemensam verksamhet 51 537 49 471 2 066 4% 47 568 46 788
Summa exkl fardtjanst, kommunfastigheter 61 874 58 974 2 900 4,7% 57 223 54 817
Fardtjanst 7542 6 458 1084 14,4% 6 915 6 474
Kommunfastigheter -500 272 =172 154% 1814 4700
Summa inkl kommunfastigheter 68 916 65 704 3212 47% 65 952 65 990
Férandring

Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr budget

Justering kap.kost. och hyror enligt delegationsbeslut 1964

85 (2024 KS0084) Extra reservbudget 1200

8§40 (2024 KS0121) Tagdagarna i Landeryd 100

8132 (2024 KS0001) Ekonomisk uppf6ljning 2024 -200

Summa 3064

Budgeten for 2024 togs fram under 2023 och beslutades av Kommunfullméktige 2023-11-14.

Efter beslutad budget fordndrades de ekonomiska forutsattningarna fér kommunens verksamheter som
flaggade for 6kade kostnader och svarigheter att anpassa verksamheterna till de nya forutsattningarna.
I november 2023 faststalldes inkomstbasbeloppet till en betydligt lagre niva an prognostiserat. Detta
medfdrde att kostnaden for avtalspensionen ékade. Med anledning av detta beslutade
Kommunfullmaktige 2024-03-12 att tilldela ndmnderna en extra reservbudget om totalt 20 000 tkr.
Kommunstyrelsen tilldelades 1 200 tkr varav 800 tkr for 6kade kostnader for forsakringar och
telefoniavtal och 400 tkr for okade personalomkostnader. Arets I6neavtal blev lagre &n beréknat och
under hosten beslutades darfor att namndernas budgetram skulle nedjusteras med 6verskottet mellan
tidigare kompensation och utfallet. For kommunstyrelsen nedjusterades budgeten med 200 tkr.

Da reservbudgeten varit tillfallig under aret har kommunstyrelsens verksamheter arbetat med att na en
budget i balans dven kommande ar och atgarder som vidtagits har framforallt varit att dra ner pa
administrativ personal.
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Under hosten 2023 meddelade Tillvéaxtverket att satsningen pa utveckling och tillvéxt forlangs dven
2024. Forlangningen innebar att Hylte Kommun erholl medel for fortsatt arbete med att stérka
ekonomisk och social utveckling i kommunen. Hylte kommun erh6ll totalt 2 344 tkr fran
Tillvaxtverket varav kommunstyrelsens verksamheter kompenserats under aret med 1 379 tkr.

Fran kommunstyrelsens reserv har kommunstyrelsen fatt utokad budget med 100 tkr, for att tilldela
Landeryds jarnvagsmuseum evenemangsstod for tdgdagarna i Landeryd.
Kommunstyrelsen har dven kompenserats med 1 964 tkr for hyror och kapitalkostnader.

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar kommunstyrelsen 2024 en budget pa 61 874 tkr
med ett utfall pa 58 974 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse om 4,7 procent av budgeten.
Avvikelsen beror pa vakanser i fordelad gemensam verksamhet och dvrig verksamhet samt
statshidrag. Under aret har kommunen upphandlat nytt telefoniavtal och ett nytt satt att administrera
fakturorna vilket har gett battre kontroll och medfort att flera oanvédnda abonnemang kunnat sagas upp,
till en heldrshesparing pa cirka 100 tkr.

Den positiva avvikelsen har 6kat med 400 tkr sedan foregaende prognos. Den framsta anledningen till
avvikelsen fran prognos ar framst statshidrag som finansierat planerade insatser inom bland annat det
arbete som genomforts for att 6ka valdeltagandet i EU-valet.

Inklusive fardtjanst och kommunfastigheter visar kommunstyrelsen en budget pa 68 916 tkr med ett
utfall pa 65 704 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 4,7 procent.

Fardtjanst visar en positiv avvikelse om 1 084 tkr. Avvikelsen beror framst pa lagre resekostnader pa
grund av nytt trafikavtal. | REP 2024-2028 befriades kommunstyrelsen fran fardtjanst ekonomiska
resultat for 2024.

Kommunfastigheter visar en negativ avvikelse pa 772 tkr. Avvikelsen beror framst pa hoga kostnader
for avfall, VA och el under aret. Avvikelsen mot tidigare prognos beror pa minskat planerat underhall
under hésten och varmare vinter som lett till 1agre fjarrvarmeskostnader an prognostiserat.

Nedan specificeras avvikelser per verksamhet for de verksamheter som visar en avvikelse pa mer an 1
procent av budgeten samt utgor en avvikelse pa 100 tkr eller mer.

Ovrig verksamhet visar en positiv avvikelse pa 286 tkr vid &rets slut. Avvikelsen utgérs av flertalet
vakanser och sjukskrivningar under aret.

Verksamheten for namnds- och styrelseverksamhet visar en positiv avvikelse pa 219 tkr. Avvikelsen
utgors framst av kortare moten an planerat samt installda moéten for kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen i december manad.

Naringslivsframjande atgarder visar en positiv avvikelse pa 270 tkr vid arets slut. Avvikelsen utgors
av naringslivsframjande atgarder som till viss del finansierats av statsbidrag.

Fardtjanst visar en positiv avvikelse pa 1 084 tkr vid arets slut. Den positiva avvikelsen beror framst
pa det nya trafikavtal som tecknades under 2023 och gett helarseffekt under 2024. Det nya avtalet har
en avtalstid pa sex ar, istallet for tidigare fyra ar, samt en storre andel fast volym vilket ger méjlighet
till hogre forutsagbarhet och mindre risk i affaren for trafikforetagen vilket aterspeglas i
anbudspriserna. Det nya trafikavtalet har darmed gett en lagre kostnad per resa.
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Fordelad gemensam verksamhet visar en positiv avvikelse pa 2 066 tkr vid érets slut. Avvikelsen
utgors framst av vakanser dar bland annat personalavdelningen haft stor omsattning pa personal under
aret samt rekryteringen av ekonomichef som tillsattes senare an budgeterat. Upphandlingen av
kommunens nya telefoniavtal har gett hogre kostnader for abonnemang. Efter det nya avtalet har
fakturorna gatt via varje ansvarsomrade for kontering och kontroll, vilket har medfért att oanvanda
abonnemang har kunnat sagas upp och gett en helarsbesparing pa cirka 100 tkr.

Kommunfastigheter visar en negativ avvikelse pa 772 tkr. Avvikelsen utgors framst av okade avfalls-
VA och elkostnader.

Driftsredovisning per konto, tkr
Bokslut Awvikelse  Bokslut Bokslut

Konto Budget 2024 504 2024 2023 2022

Bidrag -2 304 -2 259 -45 -2 966 -2272
Ovriga intikter -53 926 -55 204 1278 -42 023 -40 273
Summa intékter -56 230 -57 463 1233 -44 989 -42 544
Personalkostnader 41229 39018 2211 38412 35700
Hyror 2 506 2823 -317 3994 6 667
Kapitalkostnader 46 049 46 990 -941 33 045 32 660
Ovriga kostnader 35 362 34 006 1027 35490 34 366
Summa kostnader 125 146 123 167 1980 110 941 109 393
Summa driftsredovisning 68 916 65 704 3212 65 952 65 990

For 2024 redovisar kommunstyrelsens intékter en positiv avvikelse mot budget pa 1 233 tkr och
kostnaderna en positiv avvikelse mot budget pa 1 980 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intakterna beror pa ej budgeterade intakter fran Hyltebostader for kop av tjanster.
Den positiva avvikelsen som kostnaderna utgor forklaras av lagre personalkostnader pa grund av
vakanser samt lagre kostnader for fardtjanst.
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6. Investeringar

Per investeringsprojekt, tkr

Budget Bokslut Awvikelse

Investeringsprojekt 2024 2024 2024
Lokal- och fastighetsinvesteringar 15274 7 663 7611
Idrotts- och fritidsanlaggningar 4474 1745 2729

103 Utrymme upprustning idrottsplatser 250 101 149

306 Ridanlaggning Ryddbruk 4224 1644 2 580
Ovriga forvaltningsfastigheter 3300 2760 540

Varav Forstudier 800 764 36
Skolfastigheter 4000 377 3623

310 Sorgérden 4000 377 3623
Omsorgsfastigheter 3500 2782 718

311 Malmagarden 3500 2782 718
IT-investeringar 6 350 2232 4118
Markfoérvarv och exploatering 6 050 2120 3930

007 Markinkop/forséljning 5000 1895 3105

008 Exploateringsprojekt 0 0 0

009 Nya detaljplaner 1 050 225 825
Ovrigt

498 Kommunstyrelsens reserv 925 0 925
Raminvesteringar 50 0 50

001, 002 Kommunstyrelsen 50 0 50
Sérskild investeringssatsning 54 367 2148 52218

179, 180 Landeryds skola 54 367 646 53720

181 Torup skola renovering 0 1502 -1502
Summa 83016 14 163 68 852
Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr TB 2024 OMB 2024
85 (2023 KS0316) Ombudgetering investeringar 60 741
8§56 (2024 KS0168) Utokad investeringsbudget for fastighetsunderhall 7500
§184 (2024 KS003) Ekonomisk uppfoljning 2024 -5
Summa 7 500 60 741
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Kommunstyrelsen har under éret haft en investeringsbudget pa 83 016 tkr varav 60 741 tkr utgors av
ombudgeteringar fran 2023. Kommunfullméktige beslutade 2024-06-13 att utoka
investeringsbudgeten med ytterligare 7 500 tkr dar 3 500 tkr avsag fastighetsunderhall pa
Malmagarden och 4 000 tkr avsag renovering av Sorgardens forskola.

Investeringsbudgeten har nedjusterats med 75 tkr efter kommunstyrelsens beslut 2024-11-26 att
tilldela raddningsnamnden investeringsbudget for kommunikationssystem och blaljus fran
kommunstyrelsens investeringsreserv.

Investeringsbudgeten kan delas in i fyra 6vergripande omraden: lokal och fastighetsinvesteringar, 1T-
investeringar, markforvérv och exploatering samt sérskild investeringssatsning. Kommunstyrelsen har
under 2024 haft en total investeringsbudget pa 83 016 tkr och utfallet i bokslutet &r 14 163 tkr vilket
ger en positiv avvikelse mot budget pa 68 852 tkr. Den framsta anledningen till den positiva
avvikelsen ar det investeringsstopp som beslutades 2024-03-12 av Kommunfullméktige.
Investeringsstoppet beslutades att galla med undantag for akuta och nddvandiga investeringar som
beviljas av forvaltningschef i dialog med kommunchef samt redan upphandlade och bestéllda
investeringar eller investeringar som delfinansieras av extern part. Kommunfullmaktige beslutade
2024-12-10 att hava investeringsstoppet fran och med 2024-12-31.

Lokal- och fastighetsinvesteringar har under aret haft en budget pa 15 274 tkr. Med ett utfall pa 7
663 tkr ger det en positiv avvikelse pa 7 611 tkr. Inom projektet Malmgarden har takbyte genomforts.
Arbetet med renoveringar av tre kok pagar och planeras att avslutas under varen 2025. Renoveringen
av Sorgardens forskola blev forsenad pa grund av konkurs hos foretag som skulle renovera férskolan.
Fonsterbyte har pagatt under 2024, men merparten av investeringen kommer att genomforas under
2025.

Projektet Ridanlaggning Ryddbruk paborjades under 2023 efter att Lansstyrelsen besiktigat
ridanlaggningen. Investeringen avser krav om atgarder for att halla anlaggningen 6ppen. Vissa akuta
atgarder har vidtagits under 2024 sasom byte och renovering av boxarna dar hastarna star.

Projektet Upprustning idrottsplatser avser iordningsstallande av lekplats vid Ornavallen. Vid
besiktning under aret konstaterades att lekplatsen var i daligt skick.

Projekt dvriga fastigheter har ett utfall pa 2 760 tkr for aret och en positiv avvikelse pa 540 tkr.
Utfallet avser framst renovering av avlopp pa Elias Fries skola. Ovriga atgarder inom projektet &r
bland annat koksmaskiner inom kommunens boenden samt hygienatgarder inom skolor, férskolor
samt idrottsanlaggningar.

IT-investeringar har ett utfall pa 2 232 tkr som ger en positiv avvikelse mot budget pa 4 118 tkr. |
utfallet ingar kostnader for att slutféra inforandet av digitala nationella prov, investeringar for att
mojliggora séker digital kommunikation samt slutférandet av ett gemensamt, digitalt passagesystem
kopplat till AD-konton.

Sarskild investeringssatsning visar en positiv avvikelse med 52 218 tkr. Avvikelsen bestar av
projektet Landeryds skola som pa grund av investeringsstopp varit pausat under aret. 2024-11-19
beslutade Kommunfullmaktige att pausa planeringen och avbryta projekteringen i avvaktan pa en
extern utredning och strategi for att hantera den kraftiga barn- och elevminskningen. Utfallet for
projektet bestar framst av arkitektkostnader dar arkitekter under aret tagit fram ett fardigt forslag pa en
ny skola, forskola och gymnastiksal.
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| utfallet ingar kostnader pa 1 502 tkr, som avser Torups skola. Under sommaren 2024 flyttade elever
och personal in i nyrenoverande lokaler. Under andra halvaret har vissa mindre arbeten fullféljts. Det
aterstar bland annat 6vervakningskameror samt nagra mindre atgarder som kommer belasta 2025.

7. Resultatuppfoljning

For att sakerstalla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har Kommunfullmaktige
beslutat om ekonomiska och verksamhetsmassiga nyckeltal med kvalitetsnivaer som verksamheterna
ska forhalla sig till. Kommunstyrelsen har dven egna nyckeltal som f6ljs upp och redovisas till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har féljt upp elva nyckeltal och utfort matetal vid tva tillfallen. Nyckeltalen utgors
av sju nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige samt fyra nyckeltal och tva matetal som &r
beslutade av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Accepterad
Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 kvalitetsniva Mitfrekvens
Endast statistik, inga kvalitétsnivaer
Antal besok i kontaktcenter 14 606 15306 16866 10305 Helar/Delar
Antal inkommande samtal KC 25135 20995 23415 23 768 Helar/Delar

Kommun och politik

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) @ 69% 68% 69% 66% 65-100  Helar/Delar

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (%) @ 0% 96% 95% 95% 60-100 Helar

Andel som upplever ett gott bematande vid kontakt med
kommunen (%) @ 94% 94% 90% 90% 82-100 Helar

Niringsliv och arbete

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare @ 3.54 3.50 3.60 520 =249  Helar/Delir
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 126 124 164 138 1-100 Helér
Erbjuda lotsmaten vid minst tio tillfallen/ar @ 10 6 g 8 10= Helar
Erbjuda ndtverkstriffar minst fyra tillfallen/ar @ 7 7 g 10 4< Helar
Erbjuda aktiviteter dar skola och naringsliv samverkar @ 9 7 2 3 2 Helir
Ekonomi

* Budgetawvikelse, % @ 4.7% 41% -2.2% 2,9% >0  Heldr/Delar
Kommun och politik

Sjukfranvaro anstillda totalt, % @ 3.1% 1,6%  2.1% 1,5% 0-5,5 Heliar/Deldr
** Nojda medarbetare S B84 86.0 80,0 80,0 74-100 Helar
*KS budgetavvikelse exkd. KF, kommunfastigheter och firdtjanst for 2024

** Raddningsnamnden ingar 1 matetal Nojda medarbetare
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Antal besok i kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)

Antal besok raknas vid huvudentrén, via en automatisk besoksraknare. Alla som besoker kontaktcenter
betraktas som en bestkare oavsett om det & en kommuninvanare, turist eller anstalld i kommunen.
Antalet besok har minskat nagot och en trolig forklaring kan vara att kommunen inte haft nagra
fritidskort/seniorkort under 2024.

Antal inkommande samtal till kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Matning visar alla samtal som kommer in till vaxeln oavsett om de lagt pé eller kopplats vidare.
Statistik hamtas fran telefonileverantor. Under aret har 25 135 stycken samtal kommit in till
Kontaktcenter.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, % (KS)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Méatningen visar hur manga som blir hjalpta av
kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter &r till viss del dven en véxel sa manga samtal ska
kopplas vidare men har en negativ effekt pa kvalitetsnivan.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Alla inkommande samtal ingar i matningen exklusive de
som lagt pa i kon eller inte kommit fram till vaxeln (obesvarade). Alla mail som har kommit fram till
kommunen och behandlats ingar i matningen exklusive skrapmail. Nyckeltalet har sjukt nagot jamfort
med matningen vid delaret (69%) samt tidigare ar. Under aret har kommunen bytt till nytt
vaxelsystem. | det nya systemet registreras samtalet som missat nar nagon ringt direkt till en
kommuntelefon men hamnat i rostbreviada med vidarekoppling till vaxeln och lagt pa nar de inte vill
prata med vaxeln.

Andelen som upplever ett gott bemdtande vid kontakt med kommunen, % (KF)

Andelen uppmats till 94 procent och nyckeltalet uppfyller godkéand kvalitetsniva. 2023 mattes
nyckeltalet med en nojdhetsmétare vid huvudentrén i kontaktcenter. Besokare kunde da ge bedémning
av bematandet genom att trycka pa en av fyra knappar med glad eller ledsen gubbe. Under 2024
gjordes istallet matningen av Brilliant dar man fick svara pa en néjdhetsundersokning per mail eller
telefonsamtal efter kontakt.

"Vildigt hjdlpsamma, engagerade och trevliga. Jag dr boende i annan
kommun oxd. Om jag jamfor sd far ni helt klart guldstjirna!!!”

"Vixeln ger det forsta intrycket nér ndagon ringer till kommunen. Har &ar det
Jforedomligt pd alla sdtt. Vinligt, professionellt och hjdlpsamt..”

"Alltid trevligt bemétande i telefon eller ndir man beséker receptionen,
hjdlpsamma”

Tre citat fran Brilliants unders6kning under perioden 2024-03-18 — 2024-05-17
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Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare (KF)
Det har startats 37 nya foretag i Hylte kommun under 2024, vilket ger 3,54/1000 invanare. Detta
innebar att nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva.

Foretagsklimat enligt svenskt naringslivs ranking (KF)
Placeringen for 2024 landade pa 126 i svenskt naringslivs ranking och uppfyller delvis godkéand
kvalitetsniva. Placeringen &r ett litet steg tillbaka fran foregaende ars plats 124.

Erbjuda lotsmdéten vid minst 10 tillfallen (KS)

Under 2024 har behovet av traditionella lotsmdten minskat, likt 2023. 6 stycken traditionella
lotsméten har genomfort men fragestéllningar fran foretagen har hanterats efterhand genom téta
kontakter med framforallt samhallsbyggnadsfaorvaltningen. Inkluderas dessa kontaktytor uppgar
istallet antalet till 10 stycken.

Erbjuda natverkstraffar minst 4 tillfallen/ar (KS)

Under aret har 7 stycken natverkstraffar erbjudits, nagra tillsammans med Foretagarna Hylte.
Natverkstraffar i form av frukosttraff, naringslivsdag, handslaget for Hyltes utveckling och
industribranchrad.

Erbjuda aktiviteter dar skola och naringsliv samverkar (KS)

Under aret har nio stycken natverkstraffar genomforts. | november genomfordes Framtidsmassan dar
hogstadieelever pad Ornaskolan och naringsliv méttes. Under aret har kompetenscentrum suttit med i
industribranchradet vid vissa tillfallen for att koppla ihop skola och naringsliv pa ett tydligt satt inom
den storsta branschen (i antalet anstéllda) i kommunen. Gnotec har under aret haft samarbete med
Kompetenscentrum nar det galler svenskundervisning for sin personal. Ornaskolan har genomfort ett
samarbete med Foretagarna i Hylte inom teknikamnet, fran idé till fardig produkt, dar arskurs nio fick
besoka sex olika foretag under maj manad. Sodra Hestra sparbank har vid ett fyra tillfallen traffat
elever fran Landeryds skola, Centrumskolan, Elias Fries skolan och Kinnareds skola for att prata ung
ekonomi.

Budgetavvikelse, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. En positiv budgetavvikelse ryms inom ramen for god
kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot
budget pa 4,7 procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter galler kommunens samtliga
fastigheter oavsett forvaltning och verksamhet berdknas kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021
exklusive kommunfastigheter. Kommunstyrelsen ar befriade fran det ekonomiska resultat som uppstar
for fardtjanst under 2024.

Sjukfranvaro anstéllda totalt, % (KF)

Kommunledningsforvaltningen har en sjukfranvaro motsvarande 3,11 procent och uppnar darmed
godkand kvalitetsniva. Sjukfranvaron ar nagot hogre jamfort med bokslut 2023 da den lag pa 1,61
procent.

Nojd medarbetare (KF)

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyckeltal som gor det mojligt att jamfora Hylte
kommun med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullméktige foljer upp nyckeltalet och har
beslutat att vardet for god kvalitet ska ligga pa minst 74. Kommunstyrelsen (inkluderat
raddningsnamnden) har ett varde pa 84 vilket uppfyller Kommunfullméktiges mal for god kvalitet.
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Nyckeltalet baseras pa den arliga medarbetarundersokningen som genomférs. Under 2023 gjordes
undersokningen om och infor 2024 tillkom fragor kopplat till friskfaktorer samt fragor specifikt
riktade till chefer.

8. Uppfoljning av mal och uppdrag

Uppfdljning av uppdrag som kommunfullméktige har beslutat om i tidigare REP-beslut foljs upp
nedan.

Trygghetsskapande atgarder

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal uppdrag for att oka tryggheten for invanare och foretag i
kommunen.

« Ta initiativ till ett nytt samverkansavtal med polisen

Samverkansoverenskommelsen mellan Hylte kommun och lokalpolisomrade Falkenberg/Hylte har
reviderats. Till grund for samverkan finns dven ett medborgarl6fte med syfte att minska brottslighet
och Oka tryggheten samt att skapa fortroende och 6ka delaktighet. Dessa géller fr.o.m. november 2024
till juni 2026. Uppdraget anses darmed slutfort.

« Uppdra till lokala brottsforebyggande radet att identifiera otrygga platser i Hylte kommun
Trygghetssamordnare, ungdomssamordnare, faltsekreterare tillsammans med kommunpolis har traffat
elever pa Ornaskolan for att prata om deras upplevda trygghet. De har dven skapat en ny métesplats
for att stodja vuxna i deras relationer med barn och unga: ”Trygga vuxna for trygga barn i Hylte”.
Tillsammans med polisen har en lageshild Gver brottsligheten i Hylte kommun tagits fram. Utifran
denna har fyra fokusomraden prioriterats, dess orsaker har analyserats och forslag pa atgéarder har
tagits fram. Utifran dessa fokusomraden och atgarder har samverkansoverenskommelsen med polisen
uppdaterats och medborgarldfte tagits fram. Otrygga platser har identifierats i samband med arbetet
med lagesbilden ver brottsligheten 2023-2024. Trygghetsvandringar finns med som atgard i planen
for det brottsforebyggande arbetet, men har nedprioriterats. Trygghetsvandringar ar en metod for att
skapa en bdttre och tryggare narmiljo, men i arbetet beaktas &ven flera andra behov bl.a. krav att
uppfylla forsakringsvillkor, férebygga skadegorelse, brand och suicid.

« Installera trygghetskameror pa samtliga skolor

Enligt utredningen ”"Kamerabevakning i offentlig verksamhet — lattnader och utdkade mojligheter
SOU 2024:27 foreslas att tillstindskraven for kommuner att tas bort. Lagéndringarna foreslas trada i
kraft den 1 juli 2025. Det finns dock inget beslut om detta.

Naringslivsrad

Arbetet med ett naringslivsrad ar fortfarande med pa agendan. Broar 6ver 3.0 ersattes av en
néringslivsdag som genomfordes januari 2023 och hade fokus pa foretagens svar i medborgardialogen.
| borjan av aret genomfordes en ny naringslivsdag som bland annat syftade till att samla naringslivet
och fa en fordjupad dialog kring framtida utvecklingsomraden. Grunderna, metod och syfte kring ett
skapande av ett naringslivsrad finns fortfarande pa plats och i maj bjod kommunen, tillsammans med
kommunens tre storsta foretag, in ett 30-tal foretag och aktorer till en gemensam férmiddag. Dér lyftes
kommunens minskade befolkningsutveckling vilket skapar utmaningar med kompetensférsérjning och
kommunens utveckling. Syftet var att visa pa att genom samarbete kan gemensamt arbete mot en
positiv utveckling for Hylte kommun. Under hésten har en mindre grupp av representanter fran
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foretagen och kommunen arbetat vidare med fragan och beslutat att traffas i samma konstellation en
gang/ar. Arbetet fortsatter framat och uppdraget anses darmed slutfort.

Forsaljning av fastigheter

| REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forsaljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen har under aret salt fastigheter till ett varde av 3 159 tkr.
Kommunstyrelsen har dessutom under aret beslutat att sélja ett antal fastigheter. Dessa forsaljningar
har inte genomforts da delar av dessa ska foregas av avstyckning. Nar samtliga fastighetsaffarer

genomforts beraknas forséljningarna uppga till motsvarande 11 500 tkr. Affarerna beréknas
genomfdras under 2025.

Forséljningar 2024 (kr) Forsaljningsvarde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sédra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459

Exploatering

Vegas éng 409 500 240 072
Vegas &ng 50% av handpenning 47 902 47902
Summa 3159 336 2474 645
Planerade forsaljningar 2025 (kr) Utgangspris

Brénno 1:2 okant

Hylte Unnaryd 1:11 5 850 000

Hylte Unnaryd 1:77 1 700 000

Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000

Summa 7 800 000

Utredning flytt av gata/parks drift till Hyltebostader
Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Hyltebostader har utvecklat samverkan inom flera omraden

sasom vintervaghallning, grasklippning och maskinpark, i syfte att nyttja resurserna pa bésta stt.
Uppdraget anses darmed slutfort.

Paket for okat bostadsbyggande

| REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta ett paket for dkat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med Gversiktsplanens mal att na 12 000 invanare
2040. For att na det malet behdver 470 nya bostader byggas under perioden och forslaget innehaller
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.
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e Forsaljning av 20 tomter pa Staffansbohdjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mojliggor mer flexibla boendeformer ar under framtagande. Samrad Q2
2025.

e En forstudie infor en projektering av 3035 villatomter i befintlig detaljplan for
Givaregard, Torup etapp 2.
Projektet ar pausat i samband med arets investeringsstopp.

e Stimulera forsaljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att sdnka
tomtpriset till 1 kr per kvadratmeter under 2022—2023.
Projektet har fallit val ut och under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullmaktige
beslutade 2024-05-07 att fortsatta sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under
2024 och 2025, med villkoren att kopare maste pabdrja bebyggelse inom tva ar fran avtalets
undertecknande.

Forstudie Forum Hylte

| REP 2024-2027 gavs uppdrag att genomfdra en forstudie av upprustning Forum samt
ensamlokalisering av bibliotek, fritidsgard, kulturskola, 6ppen forskola samt guldkantsverksamhet for
de aldre. Kommunfullmaktige tog del av forstudien 2024-11-19 och uppdraget ar darmed slutfort.

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

| REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra forstudie av samlokalisering av
lokaler pa Elias Fries. 2024-05-07 beslutade kommunfullméktige att bredda uppdraget till att galla
hela Hyltebruks tatort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera
forstudien i syfte att undersoka om det finns forutsattningar att inrymma kok och matsal pa Elias Fries
inom befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsnamnden att forsla
Kommunfullmaktige att principiellt besluta om en férandrad skolorganisation for grundskolorna F-6 i
Hyltebruks tatort. Uppdraget utgick fran andring av Skollagen 2010:800 géllande 10-arig grundskola.
2024-11-19 beslutade Kommunfullméktige i enlighet med barn-och ungdomsnamndens forslag.
Aterrapportering till KF beréknas beredas i borjan av 2025.

9. Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 794 tkr vid bokslut 2024.
Utfallet ar 126 tkr hogre &n vid bokslut 2023. | utfallet for 2024 ingar 47 tkr for minnesgavor till
anstallda 25 ar, samt cirka 94 tkr for kostnader kopplade till naringslivsdagen som finansierats med
tillvaxtmedel.

Verksamheterna har under éret gatt utbildningar inom bland annat sakerhetsskyddad upphandling och
HLR-kurser samt IT-traffar for omvérldsbevakning och samverkan. VVerksamheterna har dven
genomgatt kostnadsfria utbildningar inom bland annat arbetsratt och processledarutbildning for
friskfaktorer.
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Bokslut Bokslut

Kontouppféljning 2024 2023

Kurs och Konferens 614 552
Extern representation 49 44
Intern representation 132 72
Summa Kurs och Konferens samt representation 794 668

10. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om en internkontrollplan for 2024. Den interna kontrollplanen har foljts
upp. Redovisning sker i ett separat drende.

11. Framtid

Under 2025 kommer planering och arbete med Microsoft 365 att intensifieras. Arbetet ar dels en
teknisk fraga men aven organisatorisk da arbetssatt behover ses 6ver och med 6kad fokus pa
informationssékerhetsfragor.

Intern samverkan mellan IT och kommunens verksamheter kommer att fortga for att starka arbetet
kring systemforvaltning. IT-sakerhetsarbetet &r ett prioriterat omrade och att félja omvarldshandelser
och lagkrav ar viktigt for att uppratthalla en rimlig cybersékerhetsniva utifran tillgangliga resurser.
Kommunens upphandlade och outsourcade IT-drift och support I6per ut i borjan av 2027 och under
2025 kommer behovet att analyseras for att se dver modeller och alternativ infér ny avtalsperiod.

Under varen 2025 planerar ekonomiavdelningen for att uppdatera kommunens
fakturahanteringssystem. Uppdateringen innebar smidigare och battre hantering av fakturor. Infor
detta planeras utbildningar for de som hanterar fakturor ute i verksamheterna.

Under 2025 kommer ett omfattande forberedelse- och omstéllningsarbete att krévas for att forbereda
for intrade i SAM 1 januari 2026. Likt utredningen om medlemskap i SAM kommer arbetet att ledas
av utveckling- och hallbarhetsavdelningen. Avdelningen planerar dven framtagning och
implementering av en koncernévergripande jamstalldhets- och rattighetspolicy. Under aret vantas
ocksa en ny klimat- och energiplan samt tillvéxt- och utvecklingsstrategi att antas politiskt.

Projektet med ett nytt intranat som pabdrjades 2024 kommer att fortsétta under 2025 med tilltankt
lansering efter sommaren. Aven en ny e-tjanstplattform kommer att upphandlas.

Sedan november 2024 deltar kommunen i pilotprojektet Koordinerad klimatomstéllning. Projektets
syfte ar att oka takten, kostnadseffektiviteten och det demokratiska samtalet kring samhallets pagaende
klimat- och energiomstéllning. Pilotprojektet pagar i sex manader och forhoppningen ar bland annat
att det ska 6ka kapacitet i kommunens energi- och klimatarbete genom kompetenshéjning och mer
traffsakra mal, scenarios och atgarder.

Under 2025 kommer arbetet med cykelleden Hylteleden och Woods of Halland att fortsétta. Bada

projekten genomfdrs med Destination Halmstad och Visithalland som medfinansiérer.
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Naringslivavdelningen ser behov att anpassa utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov for
att ge mojlighet att minska arbetsléshet och samtidigt dka tillvaxt i kommunens foretag. Att arbeta
vidare pa hur man gemensamt, med vasentliga fragor s som beredskap och hallbarhetsarbete, kan
arbeta tillsammans med kommunens foretag.

Personalavdelningen planerar utékat samarbete med Laholms kommun utifran samarbetet Goda
grannar samt pabdrja dialog med 6vriga kommuner i Goda grannar kring hur avdelningens arbetet kan
effektiviseras. Avtalet med befintlig leverantor for personalsystemet gar ut 2027 och
upphandlingsarbetet i samarbete med Laholm kommer att intensifieras framat. Vidare har
personalavdelningen paborjat ett arbete med att se dver data som finns tillganglig i befintliga system
for att arbete mer med personalekonomi och data generellt i syfte att 6ka stod till chefer for att fatta
vélinformerade och datadrivna beslut.

Hyltes attraktivitet kommer att vara ett fortsatt fokus for personalavdelningen med att stétta
verksamheter i hela medarbetarresa, samverkansavtal och arbetet med friskfaktorer samt lyfta goda
exempel i verksamheterna. HR-strategerna kommer att vara ett néra stod vid friskfaktorarbetet med
medarbetargrupperna.

Personalavdelningen planerar att fortsétta ta emot praktikanter for att stérka attraktiviteten och stodet
till verksamheterna. Under 2025 kommer avdelningen att fortsétta med regelbundna “utsiktspunkter”
pa interna moten for att omvarldsspana, hamta inspiration och goda exempel och 6ka
innovationsformagan.

En langsiktighet dar medarbetare stannar gor organisationen stabil och medfor stérre mojligheter att
arbeta framatsyftande. En del i detta arbete &r att kansliavdelningens olika funktioner ska arbeta
funktionsoverskridande for att minska sarbarheten och minimera resurstagande gentemot
forvaltningarna. Samtidigt ser man ett 6kat behov av kansliavdelningens funktioner. Det &r positivt att
forvaltningarna sdker nédvandigt stdd och avdelningen som standigt arbetar for méta behoven
samtidigt som man arbetar framat i att utveckla verksamheterna, framforallt for att kunna méta ny
lagstiftning och nya krav som stalls pa organisationen i stort. Att med befintliga resurser i tillracklig
man mota behoven ar en stor utmaning framover vilket i sig medfor att det bland annat kravs en
Oversyn av arbetssatt.
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning av bokslut 2024

Verksamhetsomrade
Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande styrning och ledning av kommunens verksamheter samt
har uppsiktsplikt éver andra namnder. Kommunledningsférvaltningen hanterar bland annat

namndsadministration, juridik, informationssakerhet, IT-fragor, ekonomi, personal, medborgarservice
och kommunikation.

Viktiga handelser under aret

Under aret har rekrytering och anstallning av ny personalchef samt ny ekonomi- och IT chef
genomforts.

Den forsta framtidsmassan har genomforts. En massa i syfte att stdrka samverkan mellan skola och
naringsliv.

En grupp av representanter fran kommunen och kommunens tre storsta foretag har startats upp i syfte
att gemensamt arbeta mot en positiv utveckling for Hylte kommun, kopplat till bland annat
kompetensforsérjning och minskad befolkningsutveckling.

EU-valet har genomforts med insatser kopplat till att 6ka valdeltagandet.

Under aret har fragor kring IT och informationssakerhet fortsatt varit i fokus. Arbete har pagatt kring
bland annat NIS2 och Sékerinloggning samt att utveckla sékerhetsplattformen for att motverka
angrepp och intrang.

Utredning géllande medlemskap i kommunalférbundet SAM har genomforts tillsammans med
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Politiskt beslut om medlemskap, med intréde 2026, ar taget i alla
medlemskommuner.

Under aret beslutades att kommunen skulle képa tva fastigheter, en i Hyltebruk och en i Rydobruk.
Kommunen har tidigare haft flera tillsynsdrende kopplat till fastigheterna och képet genomférdes med
ambitionen att mojliggora flera attraktiva platser i kommunen.

Aret i siffror, tkr

Summa Bokslut Bokslut  Bokslut
Verksamhet Budget 2024 Awvikelse 2023 2022
Styrelseverksamhet och stdd till politiska partier 3403 3220 183 3220 3078
Kommunledningsférvaltning 58 471 55 754 2717 53 993 51 738
Summa exkl. kommunfastigheter, fardtjanst 61 874 58 974 2900 57 223 54 816
Férdtjénst 7542 6 458 1084 6915 6 474
Kommunfastigheter -500 272 -772 1814 4700
Summa inkl. kommunfastigheter, fardtjanst 68 916 65 704 3212 65 952 65 990
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Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter, fardtjanst

Intakter -56 230 -57 463 1233 -44 989 -43 001
Kostnader 125 146 123 167 1980 110941 108 991
Summa 68 916 65 704 3212 65 952 65 990

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys
finns i kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar kommunstyrelsen 2024 en budget pa 61 874 tkr,
ett utfall pd 58 974 tkr vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 4,7 procent av budgeten. |
kommunstyrelsens budget ingar en extrabudget pa 1 000 tkr. Da extrabudgeten ar tillfallig har
kommunstyrelsens verksamheter arbetat med att minska kostnaderna for att na en budget i balans aven
for kommande &r. Atgarder som vidtagits bestér framst av minskade personella resurser. Avvikelsen
forklaras &ven av vakanser samt statshidrag som finansierat planerade insatser under
naringslivsframjande atgarder.

Inklusive fardtjanst och kommunfastigheter visar kommunstyrelsen en budget pa 68 916 tkr med ett
utfall pa 65 704 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse mot budget om 4,7 procent. Den framsta
anledningen &r fardtjanst som visar en positiv budgetavvikelse till foljd av nytt trafikavtal som ger
lagre kostnad per resa. Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget om 772 tkr, som
framst beror pa hoga kostnader for avfall, el och fjarrvarme.

For 2024 redovisar kommunstyrelsens intékter en positiv avvikelse mot budget pa 1 233 tkr och
kostnaderna en positiv avvikelse mot budget pa 1 980 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intakterna beror pa ej budgeterade intakter fran Hyltebostader for kop av tjanster.
Den positiva avvikelsen som kostnaderna utgor forklaras av lagre personalkostnader samt lagre
kostnader for fardtjanst.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgick under aret till 83 016 tkr. Kommunfullméktige
beslutade 2024-03-12 om investeringsstopp med undantag fran akuta och redan bestéallda
investeringar. Investeringsutfallet for aret uppgar till 14 163 tkr vilket ger en positiv budgetavvikelse
pa 68 852 tkr mot budget. Investeringar under aret som genomforts &r bland annat ridanlaggningen i
Ryddbruk efter besiktning av Lansstyrelsen, takbyte pa Malmagarden och avlopp pa Elias Fries skola.

Resultat 2024

UPPFOLJNING KVALITET

For att sékerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning.

Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och néjd medarbetare f6ljs upp av samtliga
ndmnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika ndmnder. Kommunfullméktige har tilldelat
kommunstyrelsen fyra stycken nyckeltal. Samtliga fyra nyckeltal uppfyller godkéand niva.
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Kommunstyrelsen
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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e SjUkfrdnvaro  esssss Godkand kvalitetsniva

Kommunfullmaktige féljer upp sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
bokslut 2024 en sjukfranvaro motsvarande 3,1 procent vilket ar 1,5 procentenheter hdgre an vid bokslut 2023.
Kommunstyrelsen uppnar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl fastighetsférvaltning,
fardtjanst
Budgetavvikelse i procent 2019-2024
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse méts i procent foljs upp av kommunfullméktige. En positiv budgetavvikelse
ryms inom ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en
positiv avvikelse mot budget pé 4,7 procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter galler kommunens
samtliga fastigheter oavsett forvaltning och verksamhet berdknas kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021
exklusive kommunfastigheter. Kommunstyrelsen ar under 2024 befriade fran ansvar for det ekonomiska resultat
som uppstar for fardtjanst.
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Kommunstyrelsen, inkl raddningsnamnden

100 HME, Hallbart medarbetarengagemang
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyckeltal som gor det méjligt att jamfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige féljer upp nyckeltalet och har beslutat att vérdet fér god
kvalitet ligger pa minst 74. Kommunstyrelsen har ett varde pa 84 vilket uppfyller Kommunfullméaktiges krav pa
god kvalitet.

UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG
Uppféljning av uppdrag och mal redovisas under Kommunfullméaktiges grunduppdrag och mal.

Framtid

IT-sakerhetsarbete ar ett prioriterat omrade och att folja omvarldshandelser och lagkrav ar viktigt for att
uppratthalla en rimlig cybersakerhetsmiljo. Arbete och planering med att inféra Microsoft 365 kommer att
intensifieras under kommande 4r.

Projektledning kring medlemskapet i SAM gér ver till ett férberedelse- och omstéllningsarbete infor intradet
2026.

Framtagning och implementering av jamstélldhets- och réttighetspolicy planeras. Klimat- och energiplan samt
tillvéxt- och utvecklingsstrategi vantas antas.

Verksamheterna planerar att arbeta med bland annat planering och arbete kring Microsoft 365, nytt intranét,
uppdatera kommunens fakturahanteringssystem samt fortsatt arbete med attraktiv arbetsgivare. Projektet med
cykelleden Hylteleden fortsétter.
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Statsbidrag

Redovisning av statsbidrag éver 100 tkr

Kommunstyrelsen 2024 2025
Budget Bokslut Forvantat
Kommunstyrelsen 1379 1362 1379
Tillvaxtmedel* 1379 1362 1379
Summa 1 379| 1362 1379

* Atertapportering kravs
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