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Halmstad

1 Inledning

Den gemensamma nimnden fér Overférmyndare i samverkan fér Halmstad, Hylte, Laholm och Bastad
utgér kommunernas obligatoriska uppgift att ha en éverférmyndare.

Syftet med samarbetet dr ocksa att gemensamt nyttja resurser for att fa en organisation som langsiktigt
klarar av savil 6kad drendetillstromning som skirpta lagkrav pa 6verféormyndarens verksamhet. Stravan
ar att langsiktigt kunna uppritthalla erforderlig kontinuitet, utveckling, kompetens, kvalitet, rittssikerhet
och att uppna kostnadseffektivitet.

En viktig uppgift nimnden har ir att rekrytera stillforetridare, det vill sdga, gode min och forvaltare. En
allt storre tillstromning av drenden och en hogre andel svarare uppdrag gor det allt svarare att rekrytera
tillrickligt manga ideella stillféretridare.

Nimndens mal motsvarar i stort nimndens uppdrag och 6nskad férindringsriktning.
Kwvalitetsindikatorer mater hur vil vi anvinder vara resurser men visar ocksa pa omstindigheter som
ligger utanfor var paverkan

Nimnden och 6verférmyndarkansliet star infor ett omfattande forindringsarbete da vi organisatoriskt 1
framtiden skall tillh6ra serviceforvaltningen i stillet f6r kommunledningsforvaltningen. Flytten medfor
att vi skall befinna oss i nya lokaler, vart arkiv maste i stort vara digitalt och vi far en ny chefsordning. En
ny kommunal férvaltarenhet kommer skapas i samma férvaltning.

Arbetet med att utveckla arbetet inom nimndens ansvarsomraden fortsatter med nya forutsittningar.
Nimnden soker samarbete med 6vriga aktbrer, inom och utanfér kommunen, f6r att erbjuda utbildning
inom andra myndigheters verksamheter.

En férhoppning ar att ny lagstiftning och ny kompetens i en ny férvaltning skall ge mojligheter till att
mota framtidens krav pa en effektiv och rittssiker verksamhet.

Pehr Magnusson

Ordforande i nimnden f6r 6verférmyndare 1 samverkan
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Halmstad
2 Grunduppdrag
2.1 Struktur/Input

I varje kommun ska det finnas en éverférmyndare eller 6verférmyndarnimnd. Samverkanskommunerna
har i respektive fullmiktige beslutat om en gemensam 6verférmyndarnimnd f6r Halmstads-, Hylte-,
Laholms- och Bastads kommuner. Halmstads kommun ér virdkommun och den gemensamma
nimnden ingir i virdkommunens organisation.

Overférmyndarnimndens uppdrag bestims av férildrabalken, formyndarskapsférordningen och
reglementet. Genom tillsyn ska 6verformyndarnimnden motverka rittsforlust for de svagaste i samhallet
de som pa grund av sin sjukdom, dlder eller annan anledning har en god man eller férvaltare férordnad
for sig. Overférmyndarnimnden sammantrider varje manad, férutom juli manad, och beslutar bland
annat om avslagsbeslut, foreliggande om vite och entledigande av olamplig god man eller férvaltare. De

uppgifter som ligger under 6verférmyndarnaimnden kan inte ldggas under en annan nimnd.

Huvuduppgifterna ar:

eatt utéva tillsyn 6ver féormynderskap, godmanskap och forvaltarskap
eatt fora register over tillsynsverksamheten

eatt rekrytera och utbilda stillféretridare

Overférmyndarkansliet dr 6verférmyndarnimndens forvaltning. Overformyndarkansliet bereder,
administrerar, utvecklar och foljer upp fragor inom 6verférmyndarnimndens ansvarsomrade. De flesta
av overformyndarnimndens beslut fattas av personalen enligt delegationsordning. Kansliet bestar av 1
chef, 3 jurister, 3 handliggare och 3,5 granskare. Ovriga resurser ir 0,5 ekonom, 2 utvecklare, 0,75
administrator samt 0,25 nimndsekreterare.

Malbilden ér att vi agerar for helheten, engagerat och tillsammans.

2.2 Process/genomforande

Vira kirnprocesser ar:
- Rekryteringsprocesser
- Utbildningsprocesser
- Tillsynsprocesser

2.3 Resultat/output

Genom en rittssiker och effektiv 6verformyndarverksamhet far de som har stérst behov av samhallets
hjilp sina intressen avseende uppehille, utbildning och nytta 1 Gvrigt tillvaratagna pa bista sitt. Gode
min och foérvaltare ska fa den utbildning och stod de behéver f6r att pa basta sitt kunna ta till vara

huvudmannens intressen.
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3 Kvalitet

Kvalitetsfaktor Beskrivning

Stallféretradare ska erbjudas uppdrag som de har kompetens for.
Det Okar rattssakerheten for huvudmannen. Om stallféretradaren
inte har kompetens for det specifika uppdraget ar det svart att
alltid handla pa det satt som bast gagnar huvudmannen.

Uppdraget som stallféretradare kraver allt hdgre kompetens och
fler kunskaper an tidigare. Det beror bland annat pa att fler
kategorier av hjalpbehdvande manniskor i samhallet far ratt till en
stallféretradare. Manga stallféretradare beskriver att uppdragen
ar svara och att de inte vet hur de ska agera i olika situationer i
sitt uppdrag. Behovet av stdd och utbildning rér manga olika
omraden aven utanfér éverférmyndarnamndens
verksamhetsomrade.

Det ar viktigt att dverformyndarverksamheten handlagger
arenden inom de tidsfrister som finns for olika typer av arenden.
Nar tillsynsuppdraget sker med god kvalitet kan eventuella
oegentligheter upptackas och dverformyndarverksamheten har
Tillsynsuppdraget ska ske i ratt tid storre méjlighet att motverka att huvudmannen och underariga
lider ekonomisk skada eller rattsférlust. Granskningen ar
overformyndarens framsta tillsynsverktyg och
redovisningshandlingar ska granskas och arvoderas inom 6
manader fran ankomst.
For god kvalitet i tillsynsverksamheten bér 20% av samtliga

Tillsynsuppdraget ska ske med god kvalitet arsrakningar och slutrakningar granskas med fordjupad
granskning.

Stéllforetradares kompetens

Stéllforetradares behov av stod och utbildning
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Halmstad
4 Mal

4.1 Det ska finnas lampliga stallforetradare till alla som har
ratt till stod av en sadan.

Nuldge

Det har under de senaste aren blivit allt svarare att rekrytera ideella personer som vill ata sig uppdrag
som stallféretradare. Da rekryteringen inte gett tillrickligt manga stallféretradare kan det resultera i att de
personer som har stérst behov av samhallets hjéilp och som borde fatt hjilp av en stillféretradare far illa
bade ekonomiskt och socialt. Det har i snitt under de senaste dren saknats stéllforetradare till 40-50
arenden. Brist pa stallforetradare giller for samtliga samverkanskommuner, Halmstad, Hylte, Laholm
och Bastad.

Resurser och hinder

I de drenden dir det finns stort behov av stillféretridare men det inte gar att finna nagon som vill ata sig
uppdraget eller att det inte gar att hitta person med limplig kompetens for uppdraget kan professionella
stallforetradare forordnas i kommunal eller privat regi. Den kommunala férvaltarenenheten kommer att
utokas 2025 vilket kommer att vara mycket positivt.

Olika rekryteringsaktiviteter utgar fran den strategiska rekryteringsplanen som finns framtagen. De
nuvarande stallféretridarna ér en stor resurs. Om de kanner att de har kompetens och fir det stod de
behover kanske de kan ata sig ytterligare uppdrag samt bli goda ambassadérer f6r uppdraget som
stallforetradare. Hinder f6r malet 4r om insatserna och kommunikationen inte niar de som behover nis
och om rekrytering inte sker strategiskt, kontinuerligt, strukturerat och enligt rekryteringsplanen.

Onskat lige/effekter

Det ska finnas limpliga stillféretridare till alla som har ritt till en sadan. De hjalpbehévande ska fa hjilp
inom rimlig tid sa ekonomisk skada eller rittsférlust inte uppstar. Om limplig ideell stillforetradare inte
finns att tillgd ska professionell stillforetridare anlitas.

4.2 Stallforetradare ska erbjudas utbildning och stod som
moter deras behov av kompetens i sin roll som
stallforetradare.

Nulige

Att vara stallféretridare dr ett ideellt uppdrag och det krivs minga kompetenser for att kunna utféra
uppdraget pa basta sitt. De senaste aren har uppdragen blivit allt mer komplexa och kriver en hogre
kompetens hos stallféretridarna. Samtliga stallféretridare erbjuds utbildning och stéd infér att limna
arsrikning. Det finns ett gediget utbildningspaket for nya stallféretridare under det forsta aret.
Nyhetsbrev med information och inspiration skickas ut till stallforetradare.

En enkit om behov av stdd och utbildning har besvarats av stillféretradare. Utbildning och stéd 6nskas
av overformyndarkansliet men 4ven inom andra myndigheters verksamhetsomraden.

Foreningsbidrag finns att soka for foreningsverksamhet som erbjuder verksamhet f6r stillforetradare.
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Resurser och hinder

Det finns ett utbildningspaket f6r nya stillforetradare som dven kan erbjudas till befintliga
stillféretradare. Det finns redan ett stort utbud av digitala utbildningar och stéd men de kan géras mer
kinda for stillfretridarna. Overférmyndarkansliet behéver ta fram en utékad plan f6r utbildning och
stod 1 dialog med samverkande myndigheter, godmansférening samt den kommunala férvaltarenheten.

Ett hinder kan vara att utbildning och stéd som erbjuds inte nyttjas pa grund av att kommunikationen
inte nar de stallforetridare som mest behover det.

Onskat lige/effekter
Stéllforetridare ska erbjudas utbildning som moéter deras behov av kompetens i sin roll som
stallforetradare. Utbildningar erbjuds utifran stillféretrddarnas behov sa att de har ritt kompetens for att

se till huvudmannens basta.

4.3 Overférmyndarnamnden ska motverka rattsfoérlust for de
svagaste i samhallet.

Nuldge

Overférmyndarnimnden utévar frimst tillsyn genom att granska redovisningshandlingar som
torteckning, arsrikning, slutrikning och redogorelse som férmyndare, gode min och forvaltare limnar
in. Tillsyn sker dven genom att samtycka till uttag frin huvudmannens och underariges sparrade
bankkonton, samtycke till forsdljning eller kép av fastighet, samtycke till f6rdelning enligt arvskifte,
samtycke till placering i aktier, samtycke till att driva rorelse med mera.

Granskningen av redovisningshandlingar dr en utmanande uppgift. Alla stéllforetradare ska enligt lag
limna in redovisningshandlingar vid samma tidpunkt pa aret. Overférmyndarverksamheten ska sedan
granska samtliga inkomna redovisningshandlingar inom sex ménader. Idag granskas inte samtliga
redovisningshandlingar inom den tiden, utan det tar langre tid an 6nskat. Stor del av arbetstiden dgnas at
att begira in handlingar och uppgifter som saknas i redovisningshandlingarna och ménga stillféretridare
tycker att redovisningen ér svar. Digitaliserade processer hade underlittat arbetet bade for verksamheten
och for stillforetridarna.

Fordjupade granskningar bor goras i alla drenden var femte ar f6r att kunna sikerstilla att huvudmiénnen
inte lider rattsforlust. Idag klarar inte 6verférmyndarkansliet att géra detta. Fordjupade granskningar dr
viktiga for det 4r dd man framst upptacker felaktigheter. Nya stillforetridare far ocksa storre mojlighet
att gora ritt fran borjan och verksamheten far férdjupad information om nya drenden till f6rdel f6r
fortsatt hantering av drendet.

Resurser och hinder

Det finns ett bra stédmaterial for stillforetridarna att anvinda vid redovisningen. Materialet kan dock
utvecklas och gbras mer kint sa att stallféretradarna i stérre utstrickning an idag skickar in komplett och
korrekt underlag.

Verksamhets-/affarsplan 2025 fér namnd/styrelse 7
Namnden for éverférmyndare i samverkan

7 (13)



Yoo
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Mer resurser behovs till granskningen om 20% av redovisningshandlingarna per dr ska kunna granskas
med férdjupad granskning. Granskningsverksamheten ar svir att organisera da alla redovisningar

kommer in vid samma tillfille. Redovisningarna ska vara klara inom en sexmanadersperiod fran ankomst
vilket innebir att det blir en hég arbetsbelastning under varen.

Onskat lige/effekter
En 6verférmyndarverksamhet som motverkar rittsforlust for de svagaste i samhallet.

4.4 Digital utveckling

Nulige

Overférmyndarverksamheten liksom 6vriga verksamheter i Halmstads kommun star infér utmaningen
att kunna leverera en rittssiker kvalitativ verksamhet diar behoven av stod stindigt 6kar och férandras
over tid. Digitalisering som metod for att stilla om arbetssitt och tjanster genom digital teknik ar
nédvindig for 6verformyndarverksamheten. Samhillets digitala utveckling har gatt snabbare i omvirlden
an for overformyndarkansliet vilket innebir merarbete och risker f6r fel vid manuellt arbete.
Overférmyndarkansliet har i nuliget ett digitalt verksamhetssystem och en del e-tjinster. Det finns
behov av att utveckla overférmyndarkansliets digitala tjanster bade for stillforetridare och for
verksamheten.

Resurser och hinder

Overférmyndarkansliet har anstillt fler medarbetare for att kunna arbeta med digitaliseringsarbetet. Det
nya verksamhetssystemet ger moijlighet till mer digitala 16sningar dn det f6rra gjorde.

Hinder kan vara att det saknas digital kompetens i verksamheten. Det dr viktigt att sd sma verksamheter
som Overférmyndarkansliet far st6d av kommunkoncernen i denna typ av fragor da det ar svart att driva
detta arbete pa egen hand.

Onskat lige/effekter

En overférmyndarverksamhet som ér digitalt utvecklad med effektiva digitala 16sningar for att underlitta
och goéra det enkelt och rittssikert med minskad risk for fel bade for stillforetridare och for
verksamheten.
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5 Resurser och forutsattningar

Budgeten visar hur nimnden fér Overférmyndare i samverkans medel fordelas i internbudget 2025.
Overférmyndarkansliet i Halmstad har tilldelats en budgetram pa 7 733 600 kr. Utéver det tillkommer
intdkter enligt samverkansavtalet med 4 032 615 kr. Total kostnadsbudget ar saledes 11 766 215 kr.

Kostnaderna bestir frimst av personalkostnader med 9 605 800 kr. Ovriga kostnader med 2 160 415 kr
bestar bland annat av kostnader f6r nimndsekreterare, utbildning, verksamhetsprogram, trycksaker,
reklam och information.

Enligt samverkansavtalet blir den preliminara kostnaden per kommuninvanare for ar 2025 76,41 kr.
Ovrigt
Till st6d i nimndarbetet kops en 25% namndsekreterartjinst av kommunledningsférvaltningen. Under

2025 kommer fokus att ligga pa framforallt att arbeta med rekryteringsinsatser for att fa fler
stallforetradare.

Medarbetarna erbjuds kontinuerlig fortbildning. SKR har flera relevanta utbildningar for
overformyndarverksamheten. Alla nyanstillda erbjuds dessutom att ga grundutbildning for
overformyndare. Dirutover har Féreningen Sveriges overformyndare arliga studiedagar.

Kostnaden for nimndens ledamoter samt arvodeskostnad till stillféretridare belastar inte
samverkansbudgeten utan varje kommun star for sin egen kostnad. Kostnaden for arvoden faktureras till
samverkanskommunerna varje manad.

Kommunfullmiktige har beslutat att ar 2025 6verféra budget om 510 tkr fran Namnden for
overférmyndare 1 samverkan till Kommunledningsférvaltningen. Kommunfullmiktige har ocksé beslutat
att hanskjuta fragan om att tillféra 500 tkr till Namnden fér 6verférmyndare 1 samverkan for nya lokaler
och 6vriga overheadkostnader till budgetberedningen i dess beredning av Halmstads kommuns mal med
budget 2026-2030.

Detta innebdr att man har minskat 6verférmyndarnimndens rambudget med 510 tkr och samtidigt
minskat kostnaderna med det samma. Intikten dr beriknad utifran en budget f6r 6vriga kommuner dir
kostnad for hyra och OH-kostnad ingar.

Sammanfattning

Internbudgeten for dr 2025 ir 1 balans.

5.1 Ekonomi namnder

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Anslagsomradets intakter 3411746 3870807 4032615 4032615 4032615 4032615 4032615 4032615
Loénekostnader 8417545  -9622400  -9605800  -9605800  -9605800  -9605800  -9605800 -9 605800
Lokalkostnader
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader 2130115 -2346507  -2160415 2160415  -2160415  -2160415  -2160415 -2 160415
Anslagsomrédets kostnader -10 547 660 -11 968 907 -11766 215 -11766 215 -11766 215 -11766 215 -11766 215 -11766 215
Resultat/nettokostnader/ram 7135914 8098100  -7733600  -7733600 -7733600  -7733600  -7733600 -7 733600
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Driftsforandring

Driftsforéandring Utfall 2025 Utfall 2026 Utfall 2027 Utfall 2028 Utfall 2029 Utfall 2030

1. Ramférandring
En ny tjanst med inriktning pa digital

: 0 tkr -600 tkr -600 tkr -600 tkr -600 tkr -600 tkr
utveckling Halmstad
Medel for nya lokaler och Gvriga 0 tkr -500 tkr -500 tr -500 tr -500 tkr -500 tr
overheadkostnader
Okade arvodeskostnader for
professionella stallféretradare -370 tkr -1 770 tkr -1 770 tkr -1 770 tkr -1 770 tkr -1 770 tkr
Halmstad
Okade arvodeskostnader pga fler 0 tkr 316 tkr 425 tkr 536 tkr 649 tkr 763 tkr

arenden Halmstad

Driftsf6rindringarna ovan avser endast Halmstads kommun. I det fall utékade medel for
arvodeskostnader inte tillférs verksamheten riskerar verksamheten att gora ett underskott avseende
arvodeskostnader.

I resultatet i delarsrapporter och drsbokslut ar alla kommuner med.

Kommunfullmiktige beslutar att ar 2025 6verféra budget om 510 tkr fran Namnden for
éverféormyndare i samverkan, anslagsomrade 091 Overférmyndarverksamhet, till kommunstyrelsens
anslagsomrade 031, Kommunledning. Kommunfullmiktige beslutar att hinskjuta frigan om att tillfora
500 tkr till Nimnden for 6verférmyndare i samverkan, anslagsomrade 091 Overférmyndarverksamhet,
tor nya lokaler och 6vriga overheadkostnader till budgetberedningen i dess beredning av Halmstads
kommuns mal med budget 2026-2030.

Kommunfullmiktige beslutar att ar 2025 6verfora budget for forvaltarverksamheten med 370 tkr fran
utbildnings- och arbetsmarknadsnimndens anslagsomrade 655, Arbetsmarknad, omsorg och utbildning,
till Naimnden fér 6verférmyndare i samverkan, anslagsomride 091 Overférmyndarverksamhet.
Kommunfullmiktige beslutar att hianskjuta fragan om att tillféra 1 400 tkr f6r att omhinderta 6kat antal
stallforetradarskap hos Halmstads kommuns invanare till Ndimnden f6r 6verférmyndare i samverkan,
anslagsomride 091 Overférmyndarverksamhet, till budgetberedningen i dess beredning av Halmstads
kommuns mal med budget 2026-2030.
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Halmstad

Nedan tabeller visar en prognos 6ver hur kostnaden kommer att 6ka for varje ar i jaimforelse
med 2024 i Laholm, Hylte och Bastads kommuner.

Kostnadsokningen avseende arvoden kan inte omfordelas av befintliga medel.

Alla belopp ir angivna 1 tkr.

Okning Okning Okning Okning Okning Okning
Laholms Budaet 2024 2025 jamfort 2026 jamfort 2027 jamfort 2028 jamfort 2029 jamfort 2030 jamfort
kommun 9 med budget med budget med budget medbudget medbudget med budget
2024 2024 2024 2024 2024 2024
msgslilfiﬁrgdigita' 0 0 151 151 151 151 151
Okade
arvodeskostnader
for professionella 499 144 242 339 437 534 631
stallféretradare i
privat regi
Okade .
arvodeskostnader Koi?jtgeaﬁiafor
for ideella e 52 79 107 135 163 192
stiliféretradare stallféretradare
pga fler arenden 2024
Summa 196 472 597 723 848 974
Okning Okning Okning Okning Okning Okning

2025 jamfort 2026 jimfort 2027 jamfort 2028 jamfort 2029 jamfort 2030 jamfort

L T ST med budget med budget med budget medbudget medbudget med budget

2024 2024 2024 2024 2024 2024
UMtjgg'dfi‘r’]gd'g'ta' 0 0 58 58 58 58 58
Okade
arvodeskostnader
for professionella 225 48 87 126 165 204 243
stallféretradare i
privat regi
Okade ;
arvodeskostnader Koiztgsltljafor
for ideella e g 20 31 41 52 63 74
stallféretradare stallforetradare
pga fler arenden 2024
Summa 68 176 225 275 325 375
Okning Okning Okning Okning Okning Okning
Bastads Budaet 2024 2025 jamfort 2026 jamfort 2027 jamfort 2028 jamfort 2029 jamfort 2030 jamfort
kommun 9 med budget med budget med budget medbudget medbudget med budget
2024 2024 2024 2024 2024 2024
msgg'dfi‘r’]rgd'g'ta' 0 0 90 90 90 90 90
Okade
arvodeskostnader
for professionella 275 143 202 260 319 377 435
stallféretradare i
privat regi
Okade .
arvodeskostnader Ko;tg:ﬁiafor
for ideella stallféretradare 31 48 64 81 98 115
stallféretradare 2024
pga fler arenden
Summa 174 340 414 490 565 640
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6 Internkontroll
6.1 Verksamhet

Risk

férg Risk

Halmstad

Beskrivning

. Svarigheter att rekrytera tillrackligt
manga ideella gode mén och férvaltare

Det har under ett flertal ar varit svarigheter att rekrytera lampliga ideella
stéllféretradare. | brist pa ideella stallféretradare har professionella
stéllféretradare anlitats. Dessa finns bade i kommunal och privat regi. Den
kommunala férvaltarenheten kommer att utokas 2025 och ata sig fler
uppdrag. Kostnaderna for professionella stallféretradare ar hogre an for
ideella stallféretradare.

Stéllforetradare ska ha ratt kompetens for
uppdraget

Stallféretradare behdver ha ratt kompetens for att kunna foretrada sina
huvudman pa basta satt. En utbildningsplan ar framtagen for att starka
stallféretradarnas kompetens.

. Arlig kontroll av stéllforetridarnas
lamplighet

Personer som ska ata sig ett uppdrag som god man eller férvaltare
kontrolleras for att sakerstalla att de ar lampliga fér uppdraget.

Vid uppféljning av de arliga kontrollerna med tillhérande handlaggning har det

varit svart att folja vilka stallningstaganden som gjorts da personen
forekommit i ett register men fatt kvarsta i sitt uppdrag.
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