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Ensolution.

1. Inledning

Kommunstyrelsen har gett Ensolution i uppdrag att
beskriva behovet av trygghetsboenden och sarskilt
boende. Ensolution ska ocksa undersoka vilka
befintliga boenden som kan stallas om, hur manga
platser som behovs, och vilken utrustning och
kompetens som kravs.
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Ensolution

Valkomna till presentationen av Hylte kommuns fordjupade
boendeutredning 2024. Utredningen kommer att ga igenom behovet
av trygghetsboenden och sarskilt boende, samt analysera nuvarande
och framtida behowv.

Ensolution har genomfort en omfattande utredning med hjalp av en
referensgrupp. Utredningen inkluderar uppdatering av prognoser,
omvarldsbevakning, och analys av kostnader per brukare.

Uppdraget grundar sig ett antal fragor och dessa kommer att
besvaras i utredningen.

Sammanfattningsvis visar utredningen att Hylte kommun behover
planera for fler platser i sarskilt boende fram till 2040. Ensolution har
arbetat parallellt med Hylte bostaders utredning som har identifierat
behovet av att pa sikt forbattra (underhall/renovering) befintliga
boenden i kombination med denna utredning som lyfter behov av att
overvaga nybyggnation.

Utredningen har identifierat olika malgrupper for aldreboende,
seniorboende och trygghetsboende. Varje boendeform har specifika
krav och malgrupper, vilket paverkar hur kommuner planerar och
utformar dessa boenden.

Samlokalisering av boenden kan ge ekonomiska och operativa
fordelar. Genom att samla olika boendeformer och vardinsatser kan vi
optimera anvandningen av resurser och personal.

Vid planering av nybyggnation maste kommunen beakta faktorer som
storlek, geografiskt lage och framtida behov. Sammanfattningsvis
visar utredningen att Hylte kommun behover planera for fler platser i
sarskilt boende fram till 2040.

Ensolution har tagit fram tre alternativa forslag for framtida
boendeplanering.



Ensolution

2. Uppdrag och genomforandebeskrivning

Kommunstyrelse beslutar att ge kommunledningsforvaltningen i samverkan med
omsorgsforvaltningen i uppdrag att beskriva behovet av trygghetsboenden och sarskilt
boende.

Vilka befintliga boenden kan stallas om till trygghetsboende, hur manga platser behdvs pa
sarskilt boende, vilken utrustning och kompetens pa medarbetare kravs och finns behov av
samlokalisering? Vilka malgrupper har de olika boendeformerna? Ska vi planera for
nybyggnation kring nagon boendeform?

Ensolution

Genomforandebeskrivning

Urval av fakta for @ q .
S Inledande méte Uppdatering av Uppdatering av i
fo‘:djucﬁ)gngsg:ﬁd med omvarlds - prognos fér antal Ufred”l."g &Y
ppgru%d referensgrupp bevakning platser fragestalining

Referensgrupp

* Ronny Lofqvist

+ Stina Isaksson

* Anna Roos

* Magdalena Bergstrom
» Karl-Yngve Dahlgren
* Victoria Strand

Parallellt med denna utredning kommer det att ske en utredning
kring fastigheterna som genomférs av Hyltebostader AB



Ensolution.

3. Kostnad per brukare u 2023

Ensolution.

Insatsmix utveckling kostnader

Kronor/invanare over 65 ar
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Diagrammet visar kostnaden per brukare dver 65 ar for olika insatser fran 2019 till 2023. Vi
ser en 0kning i kostnader for hemtjanst och sarskilt boende, medan kostnaderna for
korttidsvard och 6vrig SoL har legat mer stabilt.

Ensolution.

Produktivitet sarskilt boende

Kronor per dygn i sarskilt boende och HSL och procentuell férandring mellan aren
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Tabellen visar kostnaden per dygn for sarskilt boende och HSL (hélso- och sjukvard) fran
2018 till 2023. Vi ser en generell 6kning i kostnaderna 6ver aren.



Ensolution.

Produktivitet sarskilt boende

Kronor per dygn i sarskilt boende och HSL egen reqgi
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Tabellen visar kostnaden per dygn for sarskilt boende och HSL (hélso- och sjukvard) fran
2018 till 2023. Vi ser en generell 6kning i kostnaderna 6ver aren. Hylte kommun ligger i
medelniva.

Ensolution.

Konsumtion sarskilt boende

Andel brukare per invanare éver 80 ar och antal dygn per invanare éver 80 ar
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Diagrammet visar timmar per brukare éver 80 ar och andel brukare 6ver 80 ar som anvander
hemtjanst fran 2018 till 2023. Vi ser en minskning i bade timmar per brukare och andel
brukare.



Ensolution

Ensolution

Konsumtion hemtjanst
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Diagrammet visar timmar per brukare éver 80 ar och andel brukare éver 80 ar som anvander
hemtjanst fran 2018 till 2023. Hylte kommun har i snitt 92 hemtjansttimmar per brukare, vilket
ar hogre an medel som ligger pa 74 h

Ensolution

Konsumtion hemtjanst
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Diagrammet visar antal dygn per invanare 6ver 80 ar och andel brukare Gver 80 ar som
anvander sarskilt boende fran 2018 till 2023. Trenden visar en minskning i bade dygn per
invanare och andel brukare.



Ensolution.

Ensolution.

Konsumtion och omsattningsgrad
Sarskilt boende

Dygn per brukare 6ver 80 ar och antal brukare/plats
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Diagrammet visar antal dygn per invanare 6ver 80 ar och andel brukare Gver 80 ar som
anvander sarskilt boende fran 2018 till 2023. Trenden visar en minskning i bade dygn per
invanare och andel brukare.

Ensolution.

Konsumtion sarskilt boende

Antal dygn per invanare éver 80 ar
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Diagrammet visar antal dygn per invanare 6ver 80 ar och andel brukare Gver 80 ar som
anvander sarskilt boende fran 2018 till 2023. Hylte kommun har ett snitt pa 47 dygn per
invanare vilket ar hogre an medel som ligger pa 36 dygn



Ensolution

4. Hur manga platser behovs inom sarskilt

boende?

Ensolution

Befolkningsutveckling

Forandring % 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
80-84 ar 1% 8% -3% 5% 8% 6% 1% 5% -1% 1% 3%
85-89 ar -2% 6% 9% 2% -2% 1% 9% -2% 6% 8% 6%
90- &r 2%, -5% -1% 4% 0% 1% 3% 7% 3% -2% 1%
Férindring % 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
80-84 ar -3% -1% 1% 0% 3% 1% 1% 2% 1% 1% 0%
85-89ar 1% 5% 0% -1% -2% -2% 0% 1% 1% 3% 1%
90- &r 9% 1% 6% 5% 5% 5% 4% 1% 1% 0% 1%
Ensolution

Behov av platser sarskilt boende
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Antal platser tillgangliga platser ar okt -24 104 till antalet
Behov 2040 &r 131 platser

17
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104 104
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Platser enligt plan

Graferna baseras pa

» Dagens belaggning

+ Antal konsumerade dygn per invanare 2023
» Befolkningsprognos 2023

Prognosen visar behovet av platser i sarskilt boende fram till 2040. Vi ser en 6kning i
behovet av platser, vilket innebar att Hylte kommun behdver planera for nybyggnation eller

omstéllning av befintliga boenden.
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Ensolution

| del 1 boendeutredning visade Ensolution pa att det gar att pavera behov av sarsklit boende
genom att forstarka hemtjansen for att kunna mota fler behov i ordinért boende samt
anpassa myndighetsutovning till vad som kallas nationell praxis.

Hylte kommun arbetar med att forskjuta ingangen till sarskilt boende och istallet ha mer
insatser inom ordinart boende fér kommande behov inom &@ldreomsorgen.

Langre medellivslangd och folkhélsa - 0,5%.

» Eftersom livslangden okar flyttas behovet av aldreomsorg framat
Anpassa myndighetsutdvningen till nationell praxis - 4%

» Fortydligande i riktlinjer for sarskilt boende
Forstarkt strategi ordinart boende - 3%

» Battre forutsattningar for att bo kvar i ordinart boende, 6kad trygghet, battre
tillganglighet

» Okad anvandning av valfardsteknik
Hylte kommun har minskat antal platser och har inte 6kat med fler icke verkstéllda beslut

Vantetid for att flytta till sarskilt boenden ligger 2023 pa 69 dagar vilket ar inom den ramtid
som kommunen maste verkstalla beslut. Under 2024 har tiden minskat till 57 dagar

Ensolution

Behov av platser korttidsvard

Antal platser korttidsvard

*O/_J_/

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

== Behov av platser inkl akt beldggning Platser enligt plan

Diagrammet visar behovet av platser for korttidsvard fran 2024 till 2045. Vi ser en gradvis
okning i behovet av platser, vilket innebar att vi maste planera for att méta detta 6kade
behov.
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Ensolution

Ensolution

Enhetskostnad

Insatskostnader sarskilt boende Enhets Total kostnad Volym Enhet Platser  Beldggning Total kostnad vid
kostnad 100 % beldaggning

Aldreboende, egen regi, Malmagarden 2280 44 906 822 19 700 # dygn 54 100%j 44 906 822
Aldreboende, egen regi, Langarydsv 34/Héstro 2610 13 569 558 5199 # dygn 16] 89%) 15 242 589
14 002 # dygn 39

Aldreboende, egen regi, Fredrikslundsv/Sjélunda 2 130 29 823 588 98%) 30 319 86
Sarskilt boende, egen regi, exkl. HSL 2270 88 299 968 38 901 # dygn 109 98% 90 469 277,

Antal platser per boende- oktober 2024

Malmagarden 46 platser (56 st inkluderat korttid och vaxelvard ) 45 platser ar belagda just nu
Sjolunda 42 platser (Inga lediga platser finns tillgangliga dar just nu)
Hostro 16 platser (12 st ar belagda just nu, belagger inte lediga platser for tillfallet pa grund av utredning)

Tabellen visar enhetskostnader for olika typer av boenden och insatser. Vi ser att
kostnaderna varierar beroende pa boendeform och belaggning. Enheter med farre platser ar
dyrare i enhetskostnad.

Ensolution

Forvantad enhetskostnad vid avveckling
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Tabellen visar hur enhetskostnaden paverkas vid avveckling av platser pa Hostro. Vi ser att
fasta kostnader ofta kvarstar vid en avveckling. Fast kostnad kan vara hyra, uppvarmning
mm
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Ensolution

5. Vilka malgrupper har de olika
boendeformerna?

Ensolution

Aldreboende

Vard och omsorgsboende

Sarskilt boende ar en bistandsbedémd insats for aldre personer med omfattande omvardnadsbehov/heldygnsvard

Sarskilt boende for aldre ar en insats som den enskilde kan ansdka om hos socialtjansten. Att bo i sarskilt boende
innebar att man bor i en mindre lagenhet och har tillgangatt tillkalla hjalp nar man behdéver.

De allra flesta som bor i sarskilt boende behdver omfattande hjélp flera ganger under dygnet. De flesta av de aldre har
flera samtida sjukdomar och ménga har ocksa kognitiva sjukdomar och besvéar och behdver darfor sarskilt anpassad vard
och omsorg. Manga av de som bor i sarskilt boende har en demenssjukdom och det finns sarskilda boenden anpassade
for personer med demenssjukdom.

Service och omsorgsinsatseringar i beslutet om sarskilt boende
Kommunen har halso- och sjukvardsansvar
Ar vanligtvis hyresratt med andrahandskontrakt

Sérskilt boende under kortare tid

Korttidsboende ar en tillfallig insats som ar en typ av sarskilt boende. Den enskilde behaller darfor sin ordinarie bostad.
Korttidsboende erbjuds for rehabilitering, eftervard, avlastning som stdd till anhoériga, diagnostisering, utredning av behov
och for vard i livets slutskede.

Seniorboende

Seniorbostader ar vanliga bostader som ar avsedda for personer over en viss alder, vanligen 55 ar och aldre.

B%gnccjieformen kan skilja sig mycket at bade vad géller boendets utformning och vilken typ av service de kan
erbjuda.

Seniorboenden har till skillnad fran trygghetsboenden inga krav pa att ha %emensamma utrymmen eller personal.
Bada boendeformerna kan variera mycket i sin utformning, men trygghetsboende lagger storre vikt vid trygghet och
social samvaro

| vissa seniorboenden kan det enda som skiljer det fran andra bostader vara att alla som bor i fastigheten ar éver
en viss alder medan vissa seniorboenden har ett brett utbud av service och gemensamma aktiviteter.

Det ar en ordinar boendeform och hemtjanst beviljas efter behovsbedémning.
Hemsjukvard kan erbjudas vid behov om avtal finns med regionen.

Det finns seniorlagenheter i Hylte kommun, men enligt samtal med Hyltebostader finns inga sarskilda kriterier for
dessa t ex vad galler hiss i fastigheten eller andra tillgénglighetskrav. Personer éver 55 ar anvisas i forsta hand,
men om ingen Ko finns tilldelas aven yngre personer dessa.

Seniorboende och trygghetsboende &r tva olika boendeformer fér seniorer. De ar ganska lika men skiljer sig anda
at pa nagra punkter. Bada boendeformerna har aldersgranser som avgor vem som far bo dar. For trygghetsboende
ar aldersgransen generellt hogre an for seniorboende. Manga seniorboende har 55+ som aldersgrans, medan du
ofta behover ha fyllt 70 ar (ibland 65 ar) for att kunna flytta till ett trygghetsboende.

13



Ensolution

Ensolution

Trygghetsboende

* Trygghetsboende &r en boendeform f6r aldre personer som vill leva ett sjalvstandigt liv, men med extra trygghet och
tillgang till gemenskap och sociala aktiviteter.

» Du behover vanligtvis inget bistandsbeslut for att flytta till ett trygghetsboende. Darfér passar trygghetsboende bra
for seniorer som ar for friska for ett aldreboende men séker mer trygghet och social samvaro i sitt boende. Ett
trygghetsboende ska ha gemensamma utrymmen samt tiligang till daglig personal eller gemensamma tjanster.
Trygghetsbostader finns bade som hyresratter och bostadsrattef-ungerar som en slags brygga mellan vanligt
boende och aldreboende.

« For att fa plats pa ett aldreboende kravs ett bistandsbeslut fran kommunen. For att fa bo i ett trygghetsboende
racker det med att en person i hushallet har uppfyllt &ldersgrénsen, som ofta ligger pa 70 ar. Att flytta till ett
trygghetsboende goér du pa eget initiativ for att du vill, inte for att du behdver.

» Trygghetsboende &r en boendeform med utdkad service, men till skillnad fran &éldreboende ingér inte mat, sjukvard
eller omvardnad i ett trygghetsboende. Daremot finns det krav pa att det ska finns daglig personal pa boendet
under angivna tider, alternativt tillgang till gemensamma tjanster.

+ Bostaden maste vara utformad for aldre personers behov, med fokus pa funktion och tillganglighet. Men till skillnad
fran ett aldreboende maste den inte vara utrustad med trygghetslarm. Bade trygghetsboende och aldreboende ska
erbjuda gemenskapslokaler for social samvaro.

» Trygghetsboenden kan i vissa kommuner vara en bistandsbeddomd insats

14



Ensolution

6. Vilka befintliga boenden kan stallas om
till trygghetsbhoende?

Om befintliga boende skulle stallas om till trygghetsboenden, vad
behdver beaktas da?

Boendets utformning, vid trygghetsboende bor det finnas ett
kokvra/kok, eget badrum med toalett

Geografisk placering, narhet till service och kommunikation lyfts
upp som en dnskan av invanarna i invanardialogen

Hostro har redan ett beslut om omvandling till trygghetsboende,
aven om det for narvarande ar pa paus

Sjolunda och Malmagarden ar ett storre boende vilket gor att om
det ska omvandlas sa far det blir del av boende dvs inte hela
boendet.

| invanardialogen lyfte invanarna att det var bra med
trygghetsplatser men man sag inte sig sjalv flytta in ett
trygghetsboende.

Idag ar det ingen direkt efterfragan pa trygghetsplatser i Hylte
kommun

Idag finns det ingen ko till Hyltebostaders lagenheter

| princip sa kan vilket boende som helst stallas om som del eller
helt till trygghetsboende

Det byggs lagenheter av extern aktor med 10 lagenheter med
tanke som boende riktar sig till 55 +

Det finns inget hinder att stalla om hel/del av boende till
trygghetsboende

15



Ensolution.

Ensolution.

Hur paverkar trygghetsboende andel sabo?

Det finns ingen tydlig koppling mellan tillgang till

trygghetsboende i kommunen och férbrukning av sarskilt

- |H|H|HH
Snarare en tendens att fler kommuner dar det finns

trygghetsboenden har en lagre konsumtion av hemtjanst,

men inte heller har finns en tydlig koppling.

Det finns ocksa en studie fran FoU Vast

Goteborgsregionen och Chalmers tekniska h6gskola som
visar pa minskat behov av hemtjanst hos hyresgaster
som flyttat till senior- eller trygghetsboende. I | I | I | I | | I | |

De kommuner som rapporterat till Boverket att det finns trygghetsboende for personer éver 70 dr elle
bistédndsbedémt trygghetsboende i kommunen ér markerade med rétt.

Ensolution.

Sabo/hemtjanst/trygghetboende

- Aven om det inte gar att uttyda nagon
korrelation med forbrukningen av Kr/invanare 80-
SABO respektive hemtjénst ar det
téankbart att tillgangen till
trygghetsboende i en kommun ger en
ur ekonomiskt perspektiv mer
gynnsam insatsmix pa helheten. Tittar
vi pa nyckeltalet kostnad per invanare

for brukare 80+ finns dock ingen sadan
koppling. AU
- Inte heller finns nagon koppling mellan
hég eller 1ag nettokostnadsavvikelse o
(Kolada) och tillgang till o
trygghetsboende i kommunen. o

) P P P
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Ensolution

7. Vilken utrustning och kompetens pa
medarbetare kravs?

Att hitta ratt kompetens ar valfardens storsta utmaning. Nar
arbetskraften inte racker till gar det inte att méta
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, i stallet
behovs nya arbetssatt och att tillvarata och utveckla kompetensen
hos de befintliga medarbetarna.

Det behdvs manga nya medarbetare i kommuner och regioner
kommande tio ar. Totalt sett behdver det anstallas omkring 410 000
personer pa grund av befolkningsutvecklingen och for att ersatta
pensioneringar fram till 2031 — om ingenting forandras. Det visar
SKR:s personalprognos.

For att stotta kommuner sa har SKR tagit fram nio strategier for att
sakra valfardens kompetensutmaning.

Kompetensutmaningen

» Att kunna kompetensférsérja kommunen som organisation

nu och i framtiden ar en av kommunens storsta Varna
utmaningar. Efterfragan pa kommunala tjanster kar arbetstiden  fgynligasr lon,
snabbare &n tillgangen pa kompetens, samtidigt som villkor och

X " e s .. . Underlitta férmaner
kommunens ekonomiska forutsattningar gor det svart att et Stark chefens
anstalla fler. Aven om fler jobbar heltid, fler jobbar till 67 arbeta mer forutsattningar
och valfarden digitaliseras sa kommer inte tillganglig och langre Stiecs

arbetskraft att racka. Sikra viilfirdens

A";"’;‘a kompetensforsorjning . r:;;fe":sen
« Utgangspunkten for att kompetensférsérja kommunen &r friskfaktorer .
att vara en attraktiv arbetsgivare. SKR har tagit fram nio Framja
strategier som visar vad kommuner kan géra och for att medarbetarnas tm‘:s
mota kompetensutmaningen. Strategierna ar indelade i tre “";\’;‘IEL"S ‘t’iflh mijligheter
omraden och varje omrade innefattar tre atgardsomraden omstallning Rekrytera
vardera. Givet den tilltagande arbetskraftsbristen kan vi och attrahera

inte rekrytera oss ur kompetensutmaningen- strategierna bredare

beskriver vad du behdver gora istallet.
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Ensolution

En av de fragor som lyfts belyser vilkken kompetens som behdvs for
att mota behov i sarskilt boenden. Socialstyrelsen har tagit fram

kompetensmal for underskoterskor.

Kompetens

Socialstyrelsens kompetensmal for underskoéterskor
anger den kompetens (de kunskaper, fardigheter och
forhallningssatt) som enligt Socialstyrelsens
beddmning behdvs for att utfora arbetet som
underskoterska med god kvalitet.

Socialstyrelsen tog fram kompetensmalen inom
ramen for ett regeringsuppdrag dar myndigheten
skulle ta fram forslag pa nationella kompetenskrav
for yrket underskoterska.

Kommuner kan, genom satsningen
Aldreomsorgslyftet, beviljas statsbidrag nér personal
inom vard och omsorg av aldre deltar i utbildning dar
deltagarna kan uppna kompetens som anges i
Socialstyrelsens kompetensmal for underskoterskor

1. Férebygga, bevara och forbattra
2. Bedéma hdlsofillstandet

3. Stédja det dagliga livet

4. Helhetssyn

5. Etik och delaktighet

6. Bemdtande

7. Kommunikation

8. Samverkan och samarbete

9. Dokumentation

10. Anatomi, fysiologi och patofysiologi
11. LGkemedel

12. Vardatgérder

13. Hygien i vard och omsorg

14. Funkfionsférmaga och funkfionsnedsattningar
15. Psykisk ohdlsa

16. Barns férutsattningar och behov
17. Aldre med komplexa behov

18. Mdllfiden och héalsan

19. Forflyttningstekniker

20. Teknik i det dagliga livet

21. Missbruk och beroende

22. Risk och riskbeteende

23. | livets slutskede

24. Lagar och andra regler

25. Styming och organisation

26. Utveckiing pd arbetsplatsen Artikelnummer 2021 -2-7219

Vilka utmaningar ser kommuner kopplat till
kompetens och kompetensforsorjning

idag?
Svart med att rekrytera arbetskraft, stora krav pa samverkan for att uppfylla tillracklig bemanning

Svart att rekrytera utbildad personal med kompetens USK, SSK, AT, FT
Okade kostnader fér introduktion av ny personal, det tar langre tid

Behover satsa mer pa kompetensutveckling t ex inom demens, halso - och sjukvard

Arbetstider i varden attraherar inte alltid ny personal. Helg - och kvallsarbete
Medarbetare har inte alltid kdrkort vilket férsvarar uppdrag i hemtjanst/HSL samt kommunikation till

och fran arbetsplatser med sémre kollektivtrafik
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Ensolution

Vilken utrustning behovs pa ett sarskilt

boende?

Det finns tydliga krav pa hur ett boende ska vara utformat for att leva
upp till att vara ett sarskilt boende. | utredningen har fragan varit stalld
utifran utrustning. De krav som finns lyfter behov for att sakerstalla en
god arbetssmiljo. Vidare finns det faktorer som kan vara 6nskvarda
for att ka den basala hygien enlig nedan.

Vilken utrustning behovs pa ett sabo

» Hjalpmedel for personal for att sakerstalla en god
arbetsmiljo t ex liftar

* Hoj- och sankbar sang

» Forutom den utrustning som behdvs for att utfora sitt
arbete pa ett arbetsmiljomassigt sakert satt behdvs minst
0,8 m fritt utrymme for att arbetstagaren. Utrymme for
hjalpmedel sasom duschstolar och rullstolar, utrymme foér
lyfthjalpmedel och dylikt, inga trappor, trésklar eller mattor
som hindrar och tillrackligt breda dérréppningar

Pandemin har paverkat behoven att se 6ver inner/utemiljéer pa sarskilda
boenden

Pga 6kade hygienkrav och nuvarande trangboddhet pa landets
aldreboenden har foljande behov framkommit:

* Fler férrad
« Battre tvattstugor

« Battre hantering och férvaring av arbetsklader i anslutning till

omkladningsrum

» Behov av toalett i entréer for att férenkla handhygienen vid besok
* Fler gemensamhetsutrymmen for att kunna halla avstand

« Tvattmaskin och torktumlare i alla brukares lagenheter, minskar risk

for smitta

« Storre, ev fler personalytor for att kunna halla avstand

* Flera ingangar till avdelningar - en som anvands vid smitta (ej anv

huvudentrén)

» Sophantering: hygien -och arbetsmiljoproblem.
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Ensolution

8. Finns behov av samlokalisering?

Samlokalisering av boenden kan ge ekonomiska och operativa
fordelar. Genom att samla olika boendeformer och vardinsatser kan
kommunen optimera anvandningen av resurser och personal.

Ekonomi och kompetens tas tillvara genom att kommunen planerar
verksamheter med beroringspunkter i nara anslutning till varandra.

Verksamheter som har t ex fler sarskilt boendeplatser tillsammans
kan fa en positiv effekt av att personal kan anvandas till en storre
brukargrupp.

Samlokalisering gynnar att kommunens resurser anvands mer
effektivt Hemtjanst/HSL-personal kan utga fran t ex ett sarskilt
boende.

Samla behov av vard och omsorg, vilket kommer underlatta att méta
ett okat behov mer avancerad vard.

Vid sarskilda krav pa kompetens t ex inom sjukvard kan
verksamheten gynnas av att vara samlokaliserad. | framtiden ser
SKR att det kommer att bli svarare att rekrytera personal som innehar
underskoterskekompetens. Vid samlokalisering kan t ex kompetens
kring avancerad sjukvard komma fler till gagn om man har en
samverkan med fler individer som bor tillsammans.

Trygghetsboende i narhet till sabo kan majliggora att par kan bo
narmare varandra nar en maka/make flyttar in pa boende.

Mark for parkering kan samnyttjas av fler.

Nar det galler behov av att samlokalisera sa finns det alltid vinster
med att nyttja gemensamma resurser.

Att ha storre boenden med fler platser har en effekt pa ekonomi, se
nasta bild
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Ensolution

Nar blir det mer kostnadseffektivt?

Dygnskostnad i forhallande till antal platser
2 350

2300

2250 \/\

N \/
2150

2100

2 050
Upp till 10 10-20 platser 20-30 platser 30-40 platser 40-50 platser 50-60 platser Fler an 60

— Genomsnittlig enhetskostnad exkl. HSL egen regi Genomsnittligt platsantal

Diagrammet visar dygnskostnaden i forhallande till antal platser. Vi
ser att storre boenden med fler platser tenderar att vara mer
kostnadseffektiva pa grund av stordriftsfordelar.
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Ensolution

9. Ska Hylte kommun planera for
nybyggnation kring nagon boendeform?

Vad ar bra att beakta vid belut kring ev nybyggnation av sarskilt
boende?

Hylte kommer fa ett 6kat behov framat och behover totalt 131 platser
ar 2040

Idag finns det ca 104 platser och behov framat kommer att 6ka. Det
innebar att det kommer att behdva tillféras platser i nagon form i Hylte
kommun.

Finns behov av att ersatta lokaler med nybyggnation? | sa fall i vilken
omfattning? Gar det att kombinera med befintligt bestand?

Vid nybyggnation bor storleken pa boende beaktas. Driften av sarskilt
boende over 50 platser ar mer kostnadseffektivt pa grund av
stordriftsfordelar utifran personalbemanning.

Vid nybyggnation bor det geografiska laget beaktas utifran service,
kommunikation mm

Framtida kompetensforsoérjning, svart att rekrytera till boenden med
samre kommunikation da inte alla har egen bil eller korkort.

Belaggning tenderar att bli Iagre i boenden i ytteromraden

Hylte bostader har genomfort en utredning kring fastigheterna
(HOstro/Sjolunda/Malmagarden) parallellt med denna utredning
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Ensolution

Befintliga platser sarskilt boende

» 38 platser inriktningsomatik » 27 platser inriktningsomatik » 16 platser inriktningsomatik
» 8 platser inriktning demens * 11 platser demens * Inflyttning ar pausat under
utredning

» 8 platser korttidsvard
» 2 platser vaxelvard Summa 42 platser ° SImE b e e
* Inga vakanta 241011

Summa: 74 Alla anvands inte

3a 18 platser inte belagda idag
pga brandskyddskrav

Ensolution

Sammanfattning av utredning kring fastigheter

+ Generellt kan underhalls- och investeringsbehovet av Hylte kommuns tre boenden sammanfattas med att de
fem narmsta aren behdver inga storre atgarder vidtas.

+ Pa kort sikt behdvs ett stallningstagandet som galler Hostro och Realgatan 3a. Realgatan 3a ar avstangd
p.g.a anmarkningar vid brandtillsyn. Byggnaden ar dessutom i daligt skick och behovet av underhalls- och
investeringsbehov ar omfattande for fastigheten och de 18 Iagenheter som ingar. Beddmningen som gjorts ar
att ca 11 mnkr behdvs for att fa byggnaden i acceptabelt skick.

+ Inom tidsintervallet 2030-2040 &r behovet av underhalls- och investeringsbehovet omfattande avseende
samtliga boende. Underhalls- och investeringsbehov under aren 2030-2040 beraknas till drygt 110 mnkr.
Under respektive boende framgar belopp och atgarder.

+ | denna forstudie har inriktningen varit pa inre och yttre underhall pa fastigheterna. Utemiljon, parkeringar och
belagda gangar har inte inkluderats i underlaget.
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Ensolution

10. Sammanfattning

Hylte kommun har liksom alla andra kommuner paverkats av
kostnadsokningar inom hemtjanst och sarskilt boende. Hylte kommun
har ett pagaende arbete med att starka upp behov i ordinart boende
for att mota behov med hemtjanst i forsta hand. Antal sarskilt
boendeansokningar har inte 6kat och man har kunnat minska antal
boendeplatser i sarskilt boende. Tiden for verkstallighet av sarskilt
boenden har ocksa minskat under aret.

Ar 2029 kommer det bli en storre efterfragan pa sarskilt
boendeplatser och behovet kommer att vara ca 131 platser ar 2040.
Det finns saledes tid att planera for framtiden.

Hyltebostader har parallellt genomfort en utredning kring
fastigheternas skick i korthet framgar att under de narmsta 5 aren sa
kommer inga storre atgarder behova vidtas. Alla fastigheter kommer
pa sikt att behova underhall, se Hyltebostaders utredning.

Ett stallningstagande behodver goras kring Malmagarden - Realgatan
3a som ar avstangd pga brandskyddskrav.

Hostro ar en viktig del i utredningen eftersom den for narvarande ar
under paus med inflyttning. Vi har i utredningen lyft delar som visar
att enheter med fa platser inte ar lika ekonomiskt fordelaktigt att drifta
som storre enheter. Det som ocksa lyfts ar det Hostros geografiska
lage. Hostro ligger utanfor centralort otillrackliga kommunikationer for
personal att ta sig till och fran arbetet.

Vid del 1 av utredningen sa forordnade Ensolution att om man valjer
att ha trygghetsplatser sa bor dessa inte vara bistandsbeddémda. |
dag finns det inte trygghetsplatser i Hylte kommun. Det finns dock
tillgangliga lagenheter inom Hylte bostaders bestand med mojlighet
fortur for valda grupper for den som behover byta boende. Ensolution
bedomer att kommunen inte har behov av att uppratta ytterligare
trygghetsplatser eftersom efterfragan ar 1ag.
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Ensolution

Det finns tillgangliga lagenheter inom Hylte bostaders bestand med
majlighet fortur for valda grupper for den som kan behdva byta
boende.

Vid beslut att bygga vidare pa befintligt bestand alternativ behalla och
utveckla det som redan finns sa far man vaga fér och nackdelar mot
varandra. De antal platser som ni har idag kommer inte tacka behovet
2029 och behovet kommer succesivt 0ka. Ar 2040 beréknas behov
vara 131 platser inom sarskilt boende och 10 platser inom
korttidsvard.

Att uppfora sarskilt boendeplatser bor man satta i relation till vad det
kan kosta att renovera de befintliga bostader som har ett
renoveringsbehov. Renovering i detta avseende beraknas ligga under
kostnaden jamfort med nybyggnation.

Alla boenden har sa klart for- och nackdelar och ett alternativ ar att
kommunen har kvar det utbud man har idag. Ensolution kommer att
lyfta fram 3 olika alternativ for framtiden och dar har det vagts in de
delar som har presenterats i utredningen.

| samtliga forslag kommer Hostro att forslas att avvecklas. Det ar
framst utifran ekonomi, framtida personalforsorjning och geografiskt
lage/kommunikation. Genom att bygga delvis nytt kommer ni att
kunna anvanda era ekonomiska och personella resurser mer effektivt.

Hylte bor fortsatta med sin strategi med forstarkt hemtjanst i ordinart
boende for att i forsta hand mota behov dar.

Det ar naturligt att det finns nagra icke verkstalla beslut i vantan pa att
flytta in i sarskilt boende. Tiden for er verkstallighet ar i en bra niva.

Sammanfattningsvis visar utredningen att Hylte kommun behdver
planera for fler platser i sarskilt boende fram till 2040. Utredningen
har tillsammans med Hyltebostaders utredning ocksa identifierat
behovet av att forbattra befintliga boenden och overvaga
nybyggnation.
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Ensolution

Ensolution har tagit fram tre alternativa forslag for framtida sarskilt
boendeplanering. Varje alternativ har sina for- och nackdelar, och
kommunen behdver noggrant overvaga vilket som bast moter
invanarnas behov.

De kommer att presenteras nedan.
Forst visas en bild pa antal platser och dess fordelning idag.

Alla platser ar inte belagda i dagslaget.

Ensolution

Dagens antal sarskilda boendeplatser

® O O

Malmagarden Sjolunda Hostro

46 platser 42 platser 16 platser
10 korttid

Totalt antal:
Boendeplatser: 104
Korttidsplatser 10

26



Ensolution

11. Alternativ/forslag for Sarskilt boende

Ensolution.

Alternativ 1

Malmagarden Sjolunda Héstro
46 platser 42 platser Avvecklas som
10 korttid sarskilt boende

Ersétt Realgatan

3amed en
nybyggnation av Totalt antal:
40-45 platser Sarskilt boendeplatser:  128-132
Korttidsplatser 10
Ensolution.
Malmagarden Sjoélunda Héstro
Bygg nytt boende 42 platser Avvecklas som
som ersatter sarskilt boende
Malmagarden
med 90 platser
p::tssg) korttids- Totalt antal:
P Sarskilt boendeplatser: 132
Korttidsplatser 10
Ensolution
Malmagarden Sjolunda Hostro
Avvecklas som Avvecklas som Avvecklas som
sarskilt boende sarskilt boende sarskilt boende
Bygg ett nytt sarskilt boende som ersétter befintliga Totalt antal:
sarskilda boenden med 130 platser plus 10 korttid Sarskilt boendeplatser: 130
Korttidsplatser 10
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Ensolution

12. Utredningens forordade alternativ

Det alternativ som utredningen forordar ar alternativ 1 av den
anledning att bade Malmagarden och Sj6élunda ar tva boenden med
goda forutsattningar att "leva” vidare under en langre tid. De blir
ocksa tillrackligt stora for att kunna klara en drift som inte driver
kostnader kring personalbemanning i allt for stor omfattning.
Kommunikationen pa dessa bada orter ar god och de har bada narhet
till service.

Alla boenden ar bedomda att fa kommande behov av underhall eller
renoveringar. Utredningen visar att det finns behov av tillskott pa antal
platser framover och i dialogen med Hyltebostader har det
framkommit att det finns goda majligheter att anvanda mark i
anslutning till Malmgardens befintliga boende. Genom att ersatta
Realgatan 3a med nya bostader far Hylte kommun ett stort boende i
Hyltebruk med ett attraktivt lage.

Med tva boenden sa far Hylte kommun samverkansfordelar genom
samlad kompetens for att mota kommande brukarbehov i tva
centralorter.

Hostro har utmaningar som inte gynnar kommunen ur ett ekonomiskt
perspektiv och det ar idag svarigheter kring kommunikation. Darav
forslas det inte bli en fortsatt I16sning som sarskilt boende.

Ensolution tackar for fortroende att genomfora denna fordjupade
utredning.
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