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Beslutsunderlag for analys av
nyckeltal efter bokslut 2023

2024-08-23

Analys av fullmiktiges beslutade nyckeltal ska goras dir verksamheten ej nar upp till accepterad

kvalitetsnivé (gron niva). Analysen av beslutade nyckeltal &r kontorets sétt att tala om for politiken vad
resultatet beror pd samt vidtagna atgirder for att forbéttra resultaten.

I tabell 1 framgar barn- och ungdomsnidmndens samtliga KF-nyckeltal. I tabellen redovisas
bokslutsresultat fran 2020, accepterad kvalitetsniva samt huruvida verksamheten nar upp till accepterad

kvalitetsniva eller inte.

Tabell 1. Barn- och ungdomsndmndens samtliga KF-nyckeltal.

Delarsrapport/

Tertialrapport 2 Accepterad
Nyckeltal 2024 Bokslut 2023 |Bokslut 2022 |Bokslut 2021 |Bokslut 2020 | kvalitetsniva
Elonomi
KF02 Namdends budgetavvikelse % iu 0.0 0.1 0.0 02 +-1]@)]
Kommun och politik
KF09 Ndjd merarbetare ia 84| e genomfort 78 16 T4 @
KF10 Sjukfrinvaro anstillda % iu 7.1 69 7.7 7.7 5.5/
BUN Niimndsspecifika nyckeltal
KF31 Néjdhet forskola 83 82 82 77 i a1
KF32 Andel eleveri ak 9 som dr behdriga till ett
vikesforberedande program, kommunala skolor 82 77 70 81 81 91
KF33 Genomsnittligt mentvarde 1 ak9, 17 dmnen kommunala
skolor 213 205 204 217 212 2104/
KF34 Nojdhet grundskola (32, 3 och 8) % 63 6 52 64 58 ol
KF38 Andel som fatt plats pa forskola pa dnskat
placringsdatum % 79 79 30 79 81 91
KF39 vantetid i antal dagar frin 8nskat placerings datum till
faktiskt placemgsdatum, medlevirde 16 2 44 64 28 0-30 @
KF48 Nijdhet frutidshemmen % 77 7= 78 23 i a1

* Senaste mdtvérde som rapporterats gfter bokslut 2022

Nyckeltal for vilka verksamheten ej nar upp till accepterad kvalitetsniva (gron

niva)
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KF10 Sjukfrianvaro kommunalt anstéllda, totalt (%)
Resultat 7,1 %.

Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Barn- och
ungdomsndmnden har vid bokslut 2023 en sjukfranvaro motsvarande 7,1 procent vilket dr 0,2
procentenheter hogre dn vid bokslut 2022. Barn och ungdomsndmnden uppnar dérmed inte
kommunfullméktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Sjukfranvaron ar endast nagot hogre dn i kommunen som helhet (6,9%), trots att merparten av
de anstillda arbetar med barn och elever och kontinuerligt exponeras for olika smittor.
Sjukfranvaron dr endast nagot hogre jamfort med foregéende ar trots en omstéllningsprocess
som anses stressfull.

Det finns en god medvetenhet om risken for smittspridning vilket gor att personal, i storre
utstrackning, stannar hemma vid tecken pa symtom. Flertalet av personalen har vidare inte
mdjlighet till distansarbete.

Varje rektor foljer manadsvis upp sjukfranvaron och vidtar atgirder vid behov.

KF31 Nojdhet i forskola (%)
Nojdhet 82 %.

Resultatet avser ett medelvirde. Nojdheten byggs upp av frdgor som handlar om normer och virden
(trygghet), om delaktighet och inflytande samt om utveckling och ldrande.

Omride Medelvirde Trend
Nojdhet 82 % -
Normer och virden 86 % A
Delaktighet och inflytande 78 % N
Utveckling och ldrande 80 % -

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Verksamheten fortsétter att utveckla det systematiskt kvalitetsarbete som grund for att bl.a.
utveckla ldrandet, normer och vérden samt delaktighet och inflytande.

Forvaltningen fortsétter att genomfora kvalitetsdialoger, resultatdialoger och resursdialoger
med varje forskolenhets rektor och utvecklingsgrupp.

Natverket for forskolan har startat upp som en kraftfull arena for det kollegiala larandet.
Aktionsforskningen fortsétter pa utvalda enheter.
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Utvecklingspedagogerna arbete i forskolan utvecklas kontinuerligt.

Majoriteten av forskoleenheterna har haft sarskilt fokus pa sprak och kommunikation,
matematik samt larmiljon.

Arbeta for ett 6kat samarbete och utbyte mellan forskola och forskoleklass.

Fortsatt arbete med normer och virden, for att 6ka barnens trygghet, hjdlpa dem att bygga goda
och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar inom forskola.

KF32 Andel (%) elever k. 9 som ér behoriga till ett yrkesforberedande program, kommunala

skolor

Gymnasiebehdrigheten har 6kat fran 70 % 2022 till 77 % 2023.

Trend: 2

For samma elevgrupp var andelen elever som var behdoriga till ett yrkesforberedande program 72,6% i
ak. 6 (2020).

Flickor och pojkar dkar sin gymnasiebehorighet 2023 jamfort med 2022. Béade flickor och pojkar med
svenska som modersmal och med annat modersmal okar sin behorighet 2023. Flickor med annat
modersmal och pojkar med svenska som modersmal star for den storsta 6kningen.

Atgérder som vidtagits/foreslas for att uppnd béttre resultat:

Verksamheten fortsitter att utveckla det systematiskt kvalitetsarbete pé enhets-, forvaltnings-
och ndmndsniva som ligger till grund for att hoja barn och elevers kunskapsresultat. Det finns
behov av att pa ett djupare plan identifiera och dra slutsatser om vilka orsaker och samband som
ligger bakom verksamhetens utmaningar.

Forvaltningen fortsétter att genomfora kvalitetsdialoger, betygsdialoger och resursdialoger med
varje grundskoleenhets rektor och utvecklingsgrupp.

Som ett led i att 6ka behorigheten for den enskilda eleven till gymnasiet fortsétter barn- och
ungdomsforvaltning att erbjuda extra undervisning (deluxe-undervisning) for de elever som har
godkiént betyg i 16 &mnen, men som saknar ett godként betyg i ett av kirndmnena.

10 st. amnesnatverk har startats upp for att framja det kollegiala larandet. Utdver detta behover
ett mer djupgaende kollegialt ldrande komma igang pa fler enheter.

Samtliga enheter behover ha tillgdng till vél fungerande skolbibliotek som fungerar som
pedagogiska resurser.

Det dr avgorande att det forebyggande och frimjande elevhélsoarbetet fungerar i varje klassrum
och en viktig funktion for central elevhélsa &r att stotta den lokala nivan i att skriva och hantera
atgdrdsprogram, extra anpassningar, anpassad studiegdng samt utredningar/kartldggningar.
Analys och sammanfattning av elevernas resultat visar att vi maste ha full fokus pé véra
kdrndmnen med spraklig utveckling och matematisk utveckling som viktiga byggstenar.
Utmaningen ligger i att hitta arbetssitt for hur detta ska ske pé basta sitt samt att hitta bra sétt
att folja upp barn och elevers sprak- och matematikutveckling, skapa strategier och skapa
kompetensutveckling for ldrarna.
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Ett utvecklingsbehov &r att 6ka den metodiska och didaktiska kompetensen d.v.s. ldrarnas
hantverk. Kvaliteten i undervisningen kan aldrig bli hogre 4n den kvaliteten som l4rarna kan ge.
Béde vara F-6 skolor och vdr 7-9-skola behdver arbeta med det kompensatoriska uppdraget och
anpassa undervisningen med en palett av metoder och verktyg for att nd fram till alla elever,

bade for att stddja och utmana.

Det finns vidare ett behov i verksamheterna av fortbildning inom olika &mnen, framforallt inom
t.ex. neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), 1armilj6 samt hur elever med dyslexi och
dyskalkyli bemdts.

Ledarskapet i klassrummet behover fortsatt stirkas. Forskning pekar pa att larares ledarskap och
relationella kompetens dr en forutsittning for att kunna skapa arbetsro och bedriva en
framgéangsrik undervisning.

Arbeta for att frimja trygghet och studiero behover fortgd. Trygghet och studiero é&r
betydelsefullt for hur barnen och eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.
Forutom att arbeta med stor vuxennérvaro pa raster, vil genomarbetade och forankrade planer
mot diskriminering och kriankande behandling som f6ljs upp och utvirderas dr det av mycket
stor vikt att virdegrundsarbetet blir ett gemensamt och stindigt pAgdende arbete som inte ldmnas
at den enskilda pedagogen att hantera.

For att ytterligare sétta fokus pé arbetet med skolfrdnvaro foreslés att nérvaro/franvaro som
indikator far en &n mer framskjuten plats i det systematiska kvalitetsarbetet och i de
kvalitetsdialoger som fors mellan enhet och forvaltning. Vidare finns behov av
kompetensutveckling om skolfrénvarons orsaker och strategier som kopplas samman med
tillgénglig 14rmiljo, anpassning av undervisningen samt kunskap om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och psykisk ohilsa.

Elevers allt simre psykiska méende &r framlyft som en risk i barn- och ungdomsnidmndens
interna  kontrollplan for 2024. Kartlaggning av elevers psykiska hélsa samt
kommunovergripande och lokala kompetensutvecklingsinsatser foreslas.

Rent ekonomiskt &r det svart att bedriva manga mindre forskolor och skolenheter dér
likvardigheten inte fullt ut kan sékerstéillas. Vissa mindre enheter maste ta av det
socioekonomiska tilldgget och ibland dven av det riktade statsbidraget for att tdcka kostnaderna
i grundorganisationen. I ett system med elevpeng som finansiell bas &r det darfor av avgorande
betydelse hur ménga elever som finns per skola/per klass om enheten bade ska kunna finansiera
grundorganisationen och ha resurser till att anstélla elevhilsopersonal som ger rektor mojlighet
att leva upp till kravet pa en for alla elever likvérdig utbildning.

Att gora val infor framtiden &r en stéindigt pagaende process. Elevens studie- och yrkesval har
stor betydelse for hur livet kommer att utvecklas. Studie- och yrkesvigledning ar en réttighet
for eleven och skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja eleverna i att gora vél
underbyggda val. Verksamheten behdver &n mer arbeta for att se till att studie- och
yrkesvégledningen ér ett gemensamt ansvar som 16per som en rod trdd genom hela skolgéngen.
Behoriga pedagoger med ritt kompetens dr en av grundforutsittningar for hog kvalitet i
undervisningen. Overlag upplevs det svart att rekrytera behdrig personal till Hylte kommun
varfor det dr viktigt att arbeta for att bli en attraktiv arbetsgivare. Behoriga larare, forskollarare
och ldrare i fritidshem med ritt kompetens ger goda forutséttningar for hog kvalitet i
undervisningen, vilket i sin tur ger goda fOrutsittningar for hdga kunskapsresultat. Hog
behorighet tenderar att locka fler med behdrighet och ddrmed ge en verksamhet &nnu hogre
behorighet och kontinuitet.
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KF33 Genomsnittligt meritvirde (poing) i ak. 9, 17 imnen, kommunala skolor
Meritvardet har 6kat marginellt fran 204,4p. 2022 till 204,6p. 2023.

Trend: 2

For samma elevgrupp var det genomsnittliga meritvardet 197,3p. i dk. 6 (2020).

Jamfort med foregaende ar har flickorna sédnkt sitt meritvirde medan pojkarna har hojt sitt. Delar vi
sedan upp pojkar och flickor i grupper med svenska som modersmal och med annat modersmal, framgar
det att bade pojkar och flickor med annat modersmél samt pojkar med svenska som modersmal har hojt

sitt meritvarde. Det ar flickor med svenska som modersmal som har sinkt sitt meritvirde.

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppnd béttre resultat:
e Se KF 32.

KF34 Nojdhet grundskola (ik. 2, 5 och 8) (%)
Nojdhet 66 %.

Resultatet avser ett medelviarde. Nojdheten byggs upp av fradgor som handlar om normer och virden
(trygghet), om ansvar och inflytande, utveckling och ldrande samt om skola och omviérld.

Omride Medelvirde Trend
Nojdhet 66 % A
Normer och virden 70 % A
Ansvar och inflytande 66 % A
Utveckling och larande 65 % A
Skola och omvarld 60 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:
e SeKF 32

KF38 Andel som fitt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum (%)
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Andel som fatt plats pa onskat placeringsdatum var for varen 2023, 76 %, for hosten 2023, 83 % och

dérmed for hela aret 79 %. Vilket ska jaimforas med 80 % 2022.

Trend:

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna béttre resultat:

Aven om inte andelen som far plats pa forskolan pd onskat placeringsdatum okar, minskar
vintetiden betydligt.

Med farre barn i verksamheten bor fler kunna placeras pa onskat placeringsdatum.

Fortsétta att utgd fran onskat datum och inte garantitid (fyra ménader) nir de nya barnen
planeras in.

Ett forslag dr att 6ka ansokningstiden fran 30 dagar till 60 dagar for att ge verksamheten léngre
framforhallning och for att hantera exempelvis sommarledighet.

Personalen planerar mottagandet for att kunna ge en hog inskolningskvalitet utifran flera olika
aspekter. En mycket hog andel barn som far plats pé onskat placeringsdatum kan leda till en
sdmre inskolningskvalitet.

KF48 Nojdhet fritidshemmen (%)
Nojdhet 78 %.

Resultatet avser ett medelvéirde. Nojdheten byggs upp av frdgor som handlar om normer och virden
(trygghet), om ansvar och inflytande, utveckling och ldrande samt om &6vergéng, samverkan och

omviérld.
Omréade Medelvirde Trend
Nojdhet 78 % -
Normer och vérden 84 % -
Ansvar och inflytande 68 % N
Utveckling och larande 82 % A
Overgéng, samverkan och omvirld 59 % A

Atgirder som vidtagits/foreslas for att uppna bittre resultat:

Verksamheten fortsétter att utveckla det systematiskt kvalitetsarbete som grund for att hdja
elevers kunskapsresultat och nojdhet.

Forvaltningen fortsétter att genomfora kvalitetsdialoger och resursdialoger med varje
grundskoleenhets rektor och utvecklingsgrupp.

En uppdragsutbildning i regi av hogskolan i Kristianstad startar upp for att 6ka behdrigheten,
vilket kommer att ge en stor kvalitetshdjning i verksamheten.
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Det behovs ett kontinuerligt arbete for att skapa samsyn och Oka kunskapen kring

fritidshemmets uppdrag och undervisning.

Det kollegiala lirandet inom fritidshemmen har fatt en utveckling genom en omorganisation av
natverket for fritidshem.

Fortsatt arbete med normer och virden, for att 6ka elevernas trygghet, hjilpa dem att bygga
goda och trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet krankningar.
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