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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Alla som bor och verkar i kommunen vill att Hylte kommun ska vara en attraktiv
kommun. For att mojliggora forbéttringar behdver politiken och tjanstemadnnen arbeta
bade pa kort och lang sikt. P& kort sikt arbetar vi i det dagliga for att gora ratt saker. Pa
langre sikt behdvs en gemensam syn pa hur Hylte kommun ska gora forflyttningar for att
méta framtiden. Oversiktsplanen ir ett exempel pa inriktning for kommunen. Tillvixt-
och utvecklingsstrategin dr ett kommande dokument f6r kommunens gemensamma
framtidsambitioner samtidigt som medborgardialogen ska vara ett viktigt underlag for
Hylte kommuns kommande arbete och satsningar.

Infor REP-arbetet 2025-2028 kommer analys av nuldge och omvirld att utgé fran atta
samhillsutmaningar. For att kommunen ska kunna méta dessa utmaningar behdver
nimnderna beskriva vilka langsiktiga effekter som nimnden/kommunen star infor och hur
vi vill och kan 16sa dessa. De 6vergripande omradena ir:

Sysselsittning/kompetensforsorjning

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillviaxt

Demokrati och métesplatser

Trygghet och inkludering
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Sysselsattning/kompetensforsorjning
Hylte har en stor utmaning jaimfort med stérre kommuner och andra aktdrer att attrahera vissa

yrkeskategorier och méste anvinda de fordelar som finns i kampen om duktig och kompetent
personal. De senaste aren har det blivit allt svéarare att rekrytera och behalla i1 forsta hand
specialisttjanster som ingenjorer, planarkitekter, projektledare m.fl. Att dessa kompetenser
finns pa plats dr avgorande for att detaljplaner, exploateringsprojekt m.m. ska kunna
verkstillas 1 6nskad omfattning.

Forvaltningen har under aret lagt ner mycket tid och resurser pé rekryteringar och det ar
viktigt att arbeta for att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Verktyg som distansarbete,
flexibla arbetstider, digitala system dr nodvéandiga for att attrahera och behélla personal.
Andra sitt att attrahera personal dr mojligheten till traineetjéinster och mentorskap. Aven
samverkan med andra kommuner ar viktigt for att klara kompetensforsorjningen, sirskilt vad
giller specialisttjdnster.

Kompetensutveckling och/eller validering av befintlig personal 1 syfte att hdja kompetensen
och kvaliteten pd utforda tjénster sker 1 viss omfattning idag men kan utvecklas ytterligare.

Samhéllsbyggnadsndmnden har stora och komplicerade upphandlingar och det stélls stora
krav pé kontoret att leverera underlag infér upphandling enligt den process som
upphandlingsenheten arbetar efter. Upphandling och avtalsuppfoljning kréver
specialistkompetens och ndmnden ser att det finns behov av kompetensutveckling av
forvaltningens personal i dessa fragor.

GIS-stodet med dess digitala kartor dr ett grundlidggande verktyg for stora delar av
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Programvaran och dess funktioner ar i stindig utveckling
och under 2025 kommer en storre uppdatering behdva ske dir den underliggande plattformen
for forvaltningens GIS-program Geosecma behdver uppgraderas.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Det dr en stor utmaning att klara kommunfullméktiges mal avseende onskad

befolkningsokning da trenden snarare dr en vikande befolkning. Det finns studier (t.ex. Kairos
Futures rapport Framtidens flyttmonster och boendepreferenser, juni 2023) som visar vad som
gor en plats attraktiv att bo pa.

Det som allra flest anser som viktigt for att en plats ska vara attraktiv dr att platsen &r trygg,
lugn och att det ar 14g brottslighet. Generellt mindre viktigt 4&r de mer urbana kvaliteterna, som
liv och rorelse och nojesutbud. Rapporten berdr ocksa vilka parametrar som kommer att vara
viktiga vid en kommande flytt. Hir rankas forutom trygghet och grundldggande sdkerhet
ocksa god tillgang till vatten och mdjlighet till en hallbar livsstil hogt. Sammantaget talar
mycket till Hyltes fordel — tryggt, 14g brottslighet, god tillgéng till vatten och narhet till natur.
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Det giller dock att skapa trevliga livsmiljoer och en omgivning som man vill bo och vistas i.
Det dr en utmaning att med begrénsade resurser hélla de offentliga miljéerna i ett vardat
skick, ndgot som gata- och parkenheten kimpar med dagligen. Samordningen med
Hyltebostéder ar ett steg pa viagen och har hjélpt bada organisationerna men for att lyfta den
offentliga miljon ytterligare en niva racker inte dagens resurser.

Vid en jamforelse i Kolada av nettokostnad parker, dividerat med antal invanare totalt 31/12,
som avser kommunal parkverksamhet som parker, lekplatser, offentliga toaletter,
naturomraden etc., dr resultatet att Hylte kommun ldgger vésentligt lagre resurser pd detta &dn
ovriga Hallandskommuner per invanare. 2023 var nettokostnaden for Hylte 207 kr/inv och {or
ovriga kommuner lag nettokostnaden i intervallet 420 kr/inv och 766 kr/inv.

Ett exempel dir resursbristen dr pataglig ar lekplatser som &r uppskattade och efterfrdgade av
samhéllsinvanare. Hylte kommun har dock relativt manga lekplatser i forhéllande till
befolkning. Det gér inte hélla det stora antalet lekplatser i drift om inte resurserna dkar da
besiktningar, underhall och tillsyn har 6kat 1 kostnader. Ett alternativ dr att minska antalet
lekplatser.

Niér det géller vandringsleder s har ett samarbete med Region Halland resulterat i stora
insatser framfor allt pa Hallandsleden men dven kommunens interna vandringsleder vilket har
bekostats av Regionen. Diaremot saknas det medel framdver for att hédlla vandringslederna i
gott skick.

En annan viktig del av attraktiviteten dr arbetet med forfallna fastigheter och ovardade tomter.
Bygg- och miljéenheten har tidigare haft ett ekonomiskt tillskott motsvarande en halv tjanst
for att ha en kontinuitet i arbetet. Tillskottet upphorde vid halvarsskiftet 2023 och dven om
arbetet fortfarande ar oerhort viktigt har handlaggning av bland annat bygglovsansdkningar
fatt foretrade. Vill man uppna en attraktiv miljo inte minst i titorterna dr det viktigt att
fortsétta med tillsyn av forfallna fastigheter och ovdrdade tomter &ven om processerna &r
langa och lagstiftningen strikt och gor dessa drenden komplicerade.

Infér kommande ar rader stor osdkerhet hur mycket staten kommer att finansiera kalkning av
sj0ar och vattendrag for att motverka forsurning. Det har under ménga ar pagitt ett
framgangsrikt med hjilp av detta bidrag men det har aviserats neddragningar. Ska inte arbetet
ha varit forgdves behovs ekonomiskt tillskott av kommunala medel.

September 2023 antog kommunfullméktige en planeringsstrategi som en del av den
kommunala dversiktsplaneringen. Plan- och bygglagen har skérpts och framdver maste
kommunerna anta en planeringsstrategi under de tva forsta aren efter ett ordinarie val annars
riskerar Oversiktsplanen att bli inaktuell. Hylte har en relativt ny dversiktsplan och det finns
ett behov av att arbeta mer 16pande med Gversiktsplanen framover vilket innebér behov
resurser for detta.
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I Sverige pagér ett stort arbete nationellt och pd minga av kommunerna for att digitalisera
detaljplaner. Det ger mgjlighet att forenkla for naringsliv och privatpersoner att hitta
information om vad som giller for deras fastigheter och i forlingningen kan dven
digitalisering av detaljplaner innebéra en forenklad och forbattrad bygglovsprocess. Alla nya
detaljplaner som tas fram i Hylte kommun f6ljer den standard som numera géller i Sverige
men kommunens ménga éldre detaljplaner skulle behdva gds igenom och digitaliseras. Det dr
ett stort jobb och det behover paborjas.

Utbildning
Samhaillsbyggnadsndmnden ser kosten som en viktig del for att eleverna ska klara skoldagen

och dr en del 1 att skapa en attraktiv kommun. Kostenheten har en maltidsutvecklare som har i
uppdrag att driva kvalitetsarbete och utveckling av arbetsmetoder och méaltidskvalitet for att
oka kompetensen hos medarbetarna, planera och néringsberdkna maltider, delta i
livsmedelsupphandlingar m.m.

Enheten vill utveckla bade méltiden och upplevelsen kring denna i samverkan med skolan och
omsorgen. Bade yngre och dldre ska serveras naringsriktiga och smakfulla maltider som
tillfredsstéller alla sinnen och ger den energi som behovs for t.ex. en lang skoldag. De dkade
kostnader for livsmedel har stabiliserats ndgot men paverkar dock fortsatt menyerna och
valfriheten i negativ riktning.

Det dr inte bara maten som serveras som &r viktigast for eleverna — det dr de sociala
aspekterna av skolméaltiden, som trygghet och socialt ssmmanhang i skolrestaurangen. Detta
visar ny forskning som undersokt elevernas egna upplevelser av skolméltiderna och som
gjorts pa uppdrag av Livsmedelsverket. P4 Ornaskolan har det skett forindringar i matsalen
med ny inredning for att skapa en tryggare maltidsmiljo. Fordndringarna har skapat en
restaurangkénsla 1 matsalen och med fler grona véxter och skdrmar har det skapats rum 1
rummet. Négra av de elever som av olika anledningar ibland valde bort skollunchen innan har
borjat komma tillbaka. Nista steg ar att gé vidare till fler skolmatsalar och se om det finns
mojlighet att med smé medel skapa trivsel och trygghet dven dér.

Andra idéer som finns dr att utdka odlingen pé skolan i mindre skala for att vicka elevernas
intresse och engagemang for maten och i slutdindan kunna servera egenodlade orter,
gronsaker, frukt och bar m.m.

Livsplats for alla generationer
En héllbar samhallsutveckling dr grundlidggande for att det ska vara lockande for ménniskor

att flytta till en plats och vilja stanna kvar. Ingen vill bo p en plats dir man kénner sig otrygg
eller utestdngd, hur fin bostaden &n 4r. For att en plats ska vara attraktiv maste den socialt
héllbar. Vad som é&r en attraktiv livsplats varierar fran person till person, men gemensamt ar
behovet av trygghet, tillit, Oppenhet och tolerans. Platsens fysiska kvalité, hog kvalité pa
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skolor och dvrig vélfardsservice och ocksé viktig. Dessutom behover det finnas bostdder som
passar olika behov och dnskemal.

Infrastruktur

Gata-park

Inventeringen av kommunens gatunit pavisade att arbetet med att kostnadseffektivt
underhélla kommunens gator behdver paskyndas da det finns en skuld for uteblivet underhall.
Men om detta kan pabdrjas fran och med 2025 sa finns det 4nda goda forutsdttning eftersom
behovet inte ligger pa mer dn ca 25 % hogre dn befintlig investeringsbudget riknat under en
tio &rs period. De enskilda vdgar som finns inom kommunen ér av stor vikt for landsbygden
och ér i behov av hogre bidrag d& medlen inte 4r i ndrheten av det verkliga behovet.

VA-férsorjning

Den fortsatta utvecklingen och forvaltningen av VA-anldggningen styrs 1 hog grad av den
VA-plan som kommunfullméktige beslutade om 2022. De stirsta investeringarna under de
nirmaste dren utdver reinvesteringar i VA-anldggningen dr overforingsledning till Landeryd,
byggande av vattenverk i Bjornaryd och dvriga atgérder for sékrare
dricksvattenvattenforsorjning.

Avfallsomradet

Inom avfallsomradet styrs verksamheten forutom av avfallsplanen ocksa av de forandringar
inom avfall och dtervinning som beslutas om pé central niva. Riksdagen har beslutat att
kommunerna senast ar 2027 ska samla in forpackningar av t.ex. papper, plast och metall
direkt vid fastigheten, sé kallad fastighetsnéra insamling. For Hyltes del innebér det senast ar
2026 da avtalet med nuvarande entreprendr upphor den 31 december 2025. Fyra nérliggande
kommuner samlar in och hanterar hushallsavfall sedan nagra ar tillbaka i det gemensamma
kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM). Ett eventuellt intride for Hylte
kommun i SAM fr 0 m 2026 har utretts under 2024. Om ett intréide blir verklighet innebér
detta en verksamhetsdverging och att framtida investeringar genomfors av SAM.

Ekonomisk tillvaxt
Samhéllsbyggnadsnamnden och speciellt bygg- och miljéenheten har en koppling till

néringslivet nir det géller detaljplaner, lovérenden, tillsynsdrenden m.m. och har dirmed en
viktig roll for kommunens ekonomiska tillvéxt. De senaste arens undersékningar visar att
mycket fungerar mycket bra men det finns fortsatt utvecklingspotential i syfte att stodja
foretagen med en snabb och korrekt handldggning. Digitala tjanster har inf6rts men det finns
ett behov av stindig utveckling samtidigt som kostnader for system och inte minst GIS okar.
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Demokrati och motesplatser
I 6versiktsplanen lyfts vikten av att utveckla allsidiga motesplatser och trygga och

vilkomnande offentliga miljder 1 syfte att forstérka tilliten och frimja miljéer som inbjuder
till delaktighet och underléttar for mdten och samspel mellan ménniskor. Kommunen ska
arbeta fOr att bygga bort barridrer och strukturer som separerar och linka samman olika delar
av tatorterna med varandra!.

Det finns ett fortsatt behov av fortsatt digitalisering och utveckling av e-tjdnster inom
nimndens omrade. Under 2024 har implementeringen av digitala ansdkningar och digital
drendehandldaggning fortsatt inom bade bygglovsandldggningen samt inom milj6- och
hilsoskydd. Ett projekt for att undersoka hur inforandet e-arkivering kan genomforas har
pagatt inom bygglovshanteringen. Aven om projektet fortfarande pagar pekar mycket mot att
ett genomforande av e-arkivering kréver tilldgg till drendesystemen, snarare én att det kan
16sas av kommunens egna handliggare. Okad digitalisering av drendeflddena kriver dérfor
ytterligare resurser.

Trygghet och inkludering
En del i att vara en attraktiv kommun &r att det finns ett medvetet och aktivt arbete kring

trygghet. Nér det giller den fysiska tryggheten kan den forbattras genom rétt belysning pa rétt
platser, att allménna platser och gronytor inte fir véxa igen osv. Att skapa en god
trafiksdkerhet dr ett annat satt att arbeta med trygghet t.ex. vad giller sékra skolvégar.
Néamnderna behover samverka kring trygghetsskapande atgérder och det maste tydligt framga
vem har ansvar for vad och vem som kan paverka.

En del i1 det trygghetsskapande arbetet dr att fortsitta arbetet med forfallna fastigheter och
ovardade tomter. Ett samhaille dir fastigheter tillats forfalla och ibland dven utgdra en direkt
fara bidrar inte till bilden av ett tryggt och attraktivt samhaélle.

Kommunens tillsynsverksamhet inom omradet milj6 och hélsa bidrar till 6kad trygghet for
kommunens invénare. Det ska vara sdkert att besoka restauranger, handla livsmedel m.m. och
att foretag tar hinsyn till ménniskors hélsa och miljon i sin verksamhet. Behovsutredningen
som ligger till grund for tillsynsplanen visar att nimnden inte har tillrdckliga resurser for att
utova en korrekt tillsyn. I behovsutredningen som togs fram hosten 2023 sakandes 0,9
arsarbetskrafter for aren 2024 — 2026.

Bygg- och miljoenheten handlégger ans6kningar om bostadsanpassningsbidrag som ér ett
kommunalt bidrag for personer som har en funktionsnedséttning. Med hjilpt av
bostadsanpassningsbidrag gors anpassningar av boende som dr nédvandiga for att bostaden
ska kunna fungera i det dagliga livet. Till exempel att bygga om kdk och badrum, ta bort
trosklar eller ordna en ramp vid entrén. Samhéllsbyggnadsndmnden vill flagga for att 1 takt

I'sid 57, Overgripande planeringsinriktning - Ménniskor och livsmiljo, Hylte kommuns dversiktsplan
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med den omstéllning som pagar inom hilso- och sjukvarden med inriktningen att personer i
forsta hand ska vardas i hemmet kommer troligen behoven av bostadsanpassningar att oka.

Ovrigt

[ forvaltningens arbete krévs ett stort antal olika verksamhetssystem for hantering,
dokumentation och handldggning av drenden. Att systemen &r aktuella och integrerade ér en
del 1 forutsdttningarna for att hdlla en hog kvalitet och réttssdkerhet 1 &rendehanteringen. Som
en lite mindre kommun méste kommunen dels kopa in systemen, dels kdpa in tjdnster for att
uppdatera och underhélla systemen. Kostnaderna for detta 6kar snabbt och forvaltningens
beddmning ar att kostnaderna kommer fortsitta att oka.
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