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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld REP 2025 - 2028

1. Nulagesanalys

Sysselséittning/kompetensforsorjning
Sysselsdttning/kompetensforsorjning ar avgorande for tillvixten i kommunen och med det avgérande
for att sikerstilla valfardsuppdraget inom omsorgsndmndens samtliga verksamhetsomraden.

Demografi

Fram till 2030 forvéntas antalet invanare som &r 80 ar och &ldre 6ka. Nationellt riknas med en 6kning
med néstan 50 %. Enligt framskrivning framtagen av SKR 6kar gruppen 80 + i Hylte kommun med
drygt 20%. Det dr den vérdintensiva, resurskridvande gruppen som 6kar kombinerat med, i bésta fall,
en liten 6kning av personer i arbetsfor alder. Det innebar enligt SKR att dldreomsorgen nationellt sett
behover oka antalet anstdllda med ca 30 % fram till 2031. Det kommer sjélvklart inte ske da alla andra
”branscher” ér i samma behov av arbetskraft. Slutsatsen dr ddrmed att farre medarbetare har att klara
av vélfardsuppdraget, sé dven for omsorgsndmndens verksamheter i Hylte kommun.
Omsorgsnamndens verksamheter behdver darfor fortsitta sin omstéillning for att méta en allt storre
efterfragan av vélfird genom nya arbetsmetoder, nya beddmningsgrunder for beslut och
tekniska/digitala hjdlpmedel.

Kompetensforsorjning/attraktiv arbetsgivare

Rekryteringsbehovet av personer med utbildning inom olika professioner &r stort inom
omsorgsndmndens verksambheter.

SKR har tagit fram nio strategier som &r viktiga for att minska rekryteringsbehovet och 6ka
mojligheten att rekrytera medarbetare. Det handlar bland annat om att nyttja tekniken béttre och
skapa bra mgjlighet till I6ne- och karridrutveckling. Det handlar ocksd om att utveckla
arbetsmilj6 och arbetsorganisation samt skapa forutsittningar och motivera fler medarbetare att arbeta
heltid och fler ar i yrkeslivet.

SKR:s nio strategier Hur omsorgsnimnden ska arbeta med
strategierna
Virna arbetstiden Verksamhetsanpassade schema.

Heltid som norm
Tillrackligt med resurspass/vikarier for att
undvika &vertid.

Synliggdr 16n, villkor och formaner Tydliga Ionekriterier dér det i dialog framgér
forvéntningar och resultat for att uppna
16neutveckling.

Stirk chefens forutsittningar att leda Genom rimligt stora arbetsgrupper,

kompetensutveckling och coaching.
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Anvénd kompetensen rétt ”Riétt person pa rtt plats i rdtt tid” Alla
omsorgstagare ska ha en genomforandeplan —
TES planering (arbetsplanering)

Utnyttja teknikens mdjligheter Utveckla anviandningen av tekniska o digitala
hjalpmedel for att prioritera fysiska resurser till
personer med storst behov.

Rekrytera och attrahera bredare Rekrytera olika professioner, ta emot studenter,
praktikanter som kan bli framtida kollegor.
Striva efter mangfald hos medarbetarna for att
kunna méta olika behov och perspektiv.

Friamja medarbetarens utveckling och moéjlighet | Att alla medarbetare har individuella

till omstallning utbildnings/utvecklingsplaner.

Arbeta med friskfaktorer Att aktivt arbeta med vara arbetsmiljomal och
friskfaktorer genom delaktighet och
medledarskap.

Underlatta for fler att arbeta mer och liangre Livslangt ldrande som mojliggor karriédrsbyte.

Mojlighet att fa arbeta utifran individuella
forutséttningar och behov i olika skeden i livet.

Omsorgsnamnden efterstravar en organisationskultur dir alla medarbetare dr varandras arbetsmiljo
och varandras medledare. Tydliga verksamhetsmal och arbetsmiljomél med uppfoljning samverkas
med medarbetare/fackliga parter. Kompetenskrav sékerstélls beroende pa ansvar och uppdrag.
Tillsvidareanstillning ska alltid efterstravas. Samtliga medarbetare erhaller en individuell
utbildnings/utvecklingsplan beroende pa ansvar och uppdrag for att sdkerstélla ratt grundkompetens
och spetskompetens.

Omsorgsndmnden har i samverkan med fackliga parter, 2022, infort ’heltid som norm” fér samtliga
tillsvidareanstillda och nyanstéllda. Ett resurspass r ett pass utover grundbemanning. Om ett
resurspass inte anvinds varje dag méandag-fredag kostar det 650 tkr/ar (1 4a). Omsorgsnimnden har
som ambition att i mojligaste man att inte anvinda timanstéllda utan istéillet fa ut resurspassen vid
korttidsfranvaro. Detta for att sékerstilla kvalité i verksamheten i en god arbetsmiljo. Pa grund av
beslutade effektiviseringar for 2024 pausas nu "heltid som norm” det innebér att inga nyanstillningar
fér 100 % anstéllning om det inte &r verksamhetens grundbehov.

Omsorgsnamnden arbetar med att utveckla introduktionen for samtliga medarbetare.
Omsorgsndmnden &r aktivt pa arenorna dér framtida medarbetare finns. Omsorgsndmnden ser behovet
att, i samverkan med kommunen som helhet, verkstélla en gemensam kommund&vergripande strategi
for att behélla kompetent personal och rekrytera in de bésta medarbetarna med den rétta kompetensen.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Omsorgsndmnden Onskar att framtidens boendebehov/insatsbehov, dir boendeutredningen ligger som
grund, arbetas fram med bred politisk forankring for en gemensam, héllbar framtidsplan.

Omsorgsndmnden tog i juni beslut om att gruppboendet pa Solgatan i Hyltebruk ska @ndra riktning till
ett serviceboende. Under en boendeutredning har det framkommit 6nskemal om fler servicebostdder
for att skapa utokade mojligheter for boende att utvecklas, gora bostadskarridr och stérka sin
sjalvstandighet.
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Omsorgsndmnden har kade lokalbehov utifran verksamhetsbehov och arbetsmiljo (se
beslutsunderlaget for investeringar).

Omsorgsndmnden efterfragar en huvudansvarig, Hyltebostdder eller annan for helhetsansvar av inne-
utemiljon 1 lokaler inom omsorgsndmndens verksamheter.

Utbildning

Omsorgsndmnden behover sikerstilla att samtliga tillsvidareanstillda har genomgétt utbildning, &r i
utbildning eller besitter reell kompetens for att kunna mota framtidens utmaningar och forédndringar
genom god och néra vardreformen men dven socialtjanstlagen och LSS som allt mer stiller krav pa
kvalitet inom kommunernas ansvar. Det innebér att det kommer behdvas medarbetare med
spetskompetenser inom olika omrade som t ex dldres hélsa, demens, psykisk hilsa, mer avancerade
kunskaper i hélso- och sjukvérd osv.

Omsorgsndmnden stéller &ven om infor den demografiska utmaning vi ser framfor oss.
Omsorgstagarna kommer inte se oss fysiskt lika mycket som idag. Medarbetarna maste darfor géra
’rétt” saker. Med rétt kompetens, men dven med rétt forvantning pé insatserna har omsorgsnamnden
att leverera rétt kvalitet utifran faststélld ram och i en god arbetsmiljo. For att sékerstélla att
medarbetarna utfor rétt insats till ritt kvalitet med rétt resurser till rétt tid stéller omsorgsndmnden om
sin organisation och verksamhet. Flertalet uppdrag pagar for att méta utmaningarna nu och framaét.
Utifrén faststdllt ansvar har varje medarbetare ett behov av ritt utbildning for uppdraget for att sidkra
ett effektivt resursuttag till kvalitativt ratt utford insats. Avgdrande for omsorgsndmnden att lyckas
med omstéllningen ar att sékerstélla ritt hjalpmedel (digitala och tekniska) for den enskilde och for
medarbetarna. Tillsammans med utbildning/fortbildning, som dr absolut nédvéndigt, skapar
omsorgsndmnden forutsittningar att leverera en kvalitativt likvardig, rattsséker och patientséker
omsorgs- och hélso- och sjukvardsinsats.

Att anstilla rétt kompetens blir allt svarare, sa dven 1 Hylte. Omsorgsndmnden kommer allt mer fa
anstilla ratt person for att sedan sjédlva utbilda denne utifrén tilltinkt ansvarsomréde och

uppdrag. Omsorgsnamnden kommer att utveckla arbetet med introduktion och internutbildning och
behover dértill utveckla samarbetet med digitala och fysiska utbildningsaktdrer.

Genom dldreomsorgslyftet har tre medarbetare blivit utbildade underskoterskor via
Aldreomsorgslyftet i juni 2024. Vid samma tillfille blev ytterligare tre medarbetare utbildade
underskdterskor och de har 1dst pé egen hand. Totalt har 12 medarbetare blivit underskéterskor genom
Aldreomsorgslyftet. Samarbetet med kompetenscenter behdver fortsétta samt utvecklas inom
dldreomsorgslyftet men dven med dven andra behov av kompetensutveckling. Genom
kommunal/regional samverkan finns mojlighet till kompetensutveckling genom “’yrkesresan” bland
annat da riktat till medarbetare inom LSS. ”Livslangt larande” &r viktigt dvs att kompetensutveckling
kan erbjudas medarbetare under anstéllning for att mota framtidens utmaningar och erbjuda
karridarméjligheter for medarbetarna. Det kan t ex vara att f& mdjlighet och visst ekonomiskt stod till
att vidareutbilda sig till sjukskoterska, socionom, morgondagens ledare eller annan profession som
omsorgsniamnden efterfrigar.

Livsplats for alla generationer
Hylte kommun ska vara en livplats for alla oavsett alder, funktionsvariationer och
hilsotillstind. Detta genom tillgénglighetsanpassade bostdder, miljoer och tjanster.

Flera samarbeten pdagar for en god och néra vard i Halland
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Hailso- och sjukvarden behdver anpassas efter nya behov hos invanarna och en befolkningsutveckling
dér allt fler blir allt dldre och fler ménniskor lever med sjukdomar, samtidigt som det kommer att
finnas férre personer i arbetsfor alder.

Kérnan i néra vard ér ett personcentrerat arbetssitt. Det innebér att alla utférare av vard och omsorg
ska utforma insatserna tillsammans med den enskilde individen utifrdn dennes behov och
forutséttningar.

Region Halland och de halldndska kommunerna samarbetar pa flera omréden for att utveckla den
halldndska varden och omsorgen i enlighet med mélbilden och fardplanen, Omtanke Halland. Sedan
hésten 2023 finns det dven en process for att fanga upp och omhéanderta nya idéer och initiativ till
gemensam utveckling i Halland.

Inkommande initiativ bereds av en kommunregional beredningsgrupp. Beslut fattas direfter av
gemensam samverkansgrupp bestaende av chefer fran bade kommun och region (RUG — Regional
Utvecklings Grupp). Processen for initiativ skapar en mojlighet att lyfta forbattringsomraden som
berér bada parter.

Processen for att omhénderta de initiativ som kommer in dr under kontinuerlig utveckling, bade i
samverkan och inom respektive organisation. Ett resultat av beredningsprocessen ér att det dven
bidragit till en 6kad forstaelse for varandras arbete och verksamheter. Till och med juli 2024 har det
skickats in 11 initiativ. Det handlar om allt fran ldkemedelshantering, forberedelser infor
undersokningar till informationsdverforing och samverkan mellan region och kommun — f6r en god
och néra vard for patient och invénare. T ex deltar Hylte tillsammans med region Halland i ett projekt
angaende forberedelser infor coloskopi och hur vi kan undvika att patienter behdver vara inneliggande
infor en sddan undersokning.

Det som &r ndrmast pa géng i tid nu framover r att ta fram en modell f6r uppfoljning av initiativ
tillsammans med Leap for life vid Hogskolan i Halmstad samt en granskning av revisionsfirman PwC
kring omstéllningen av néra vard i Halland. Regionen och de hallindska kommunerna l&émnar dven
arligen in en redovisning till Socialstyrelsen som beskriver vad som gjorts i Halland inom ramen for
God och nira vard.

Exempel pa pagaende samarbete inom God och nira vard

-Utveckling av utskrivningsprocessen fran slutenvard till kommunal omsorg och nira samarbete
mellan region och kommun géllande Trygg hemgéng.

- Kommunala representanter fran socialtjénst, arbetsmarknad och hemsjukvérd traffar BUP, VPM,
slutenpsykiatrin, ungdomsmottagning fran regionen for att se dver samverkan och arbeta for att
forbéttra olika omraden inom ramen for 6verenskommelse for psykisk hélsa, barn och vuxna.
-Kommunal hélso- och sjukvard samverkar med nérsjukvard/vérdcentraler pa olika sitt for en somnlos
och sammanhallen vérd for de halldndska patienterna.

-Samverkan mellan sjukskoterska/rehab pd kommun och palliativ konsultteam i regionen géllande
palliativ vard med informationsutbyte, utbildning med mera.

Omtanke Halland ar var gemensamma malbild
Malbilden tar ut en riktning for hur vard och omsorg i Halland ska utvecklas mot en god och néra vard
som dr sammanhdallen, personcentrerad och ndra. Det dr de tre huvudorden i mélbilden.
Malbilden definierar ocksé fyra framgangsfaktorer for det hallindska arbetet med vard och omsorg:
e Hilsofrimjande
I Halland finns forutsittningar for god hilsa.
e Gemensam
I Halland gor vi vard och omsorg bittre tillsammans.
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e Enkel
I Halland &r vard och omsorg néra och latt att na.

e Trygg
I Halland bygger véard och omsorg p& kompetens och tillit.

Ny socialtjdnstlag 2025

Ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025 och den kommer 4n mer att stilla hogre krav pa
verksamheterna da syftet med denna &r att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstilld och
lattillgénglig 4n idag: att séinka trosklarna, nd invanarna tidigt, innan problemen véxer sig stora. En
fordndring &r att ge socialtjansten befogenheter att ge en eller flera insatser utan att det foregas av en
behovsprovning, vilket innebér att den enskilde ska kunna vinda sig direkt till utféraren.
Socialtjéansten ska ocksa bli mer kunskapsbaserad och vila pa forskning och beprovad erfarenhet.
Under 2024 kommer omsorgsndmnden goéra en behovsanalys av vilka fordndringar som behdver goras
infor lagdndringen.

Omsorgsndmnden tillsammans med §vriga nimnder behdver arbeta med folkhélsa i alla dldrar, for att
utifrdn god och néra vardreformens malbild och den nya socialtjanstlagens intentioner kunna arbeta
forebyggande och framjande.

Infrastruktur

Att det finns en utbyggd kollektivtrafik som mojliggdr for invénare med funktionsvariationer att bli
mer sjilvstindiga och dr ocksa avgorande for att sidkra personalforsorjning. Digital infrastruktur for att
sdkra anviandningen av verksamhetssystem och digitala verktyg for medarbetarna samt digital
valfardsteknik som mdjliggor kvarboende i det egna hemmet dér den enskilde uppnar okat
sjdlvbestimmande och delaktighet.

Demokrati och motesplatser

Omsorgsndmnden ansvarar och samarbetar med omsorgstagarna/brukarna, anhdriga, frivillig- och
intresseorganisationerna, civilsamhaéllet ddr fokusomraden &r att motverka ofrivillig ensamhet, kdnna
sig trygg och bli sedd. Utveckla aktiviteter som fungerar for den enskilde utifran dennes behov.
Aktiviteter som fangar upp de som inte hdrs, eller syns, inte orkar eller sjilv inte formér. Brukarrad
behover inforas inom olika malgrupper inom omsorgsnidmndens verksamheter.

Omsorgsndmnden behdver kunna erbjuda mat som fangar intresset, dr néringsrik och energianpassad
for att undvika underndring samt att det finns valmgjligheter att vilja mellan tva matrétter. Detta
behover utvecklas tillsammans med samhallsbyggnadsndmnden som &r leverantor av kosten.

Trygghet och inkludering

Omsorgsndmndens verksamheter arbetar med genomf6randeplaner och vardplaner dér vard och
omsorg utformas och planeras tillsammans med omsorgstagaren/patienten for att skapa delaktighet,
trygghet och ritt forvantan pa vilken vard och omsorg som kan ges.
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