Atgarder och konsekvenser for en budget i balans

Namn pa ndmnd: Omsorgsnidmnden

Avvikelse mot budget/plan innan effekt av atgéirdsplaner, mnkr

Prognos 2024 | 2025 2026 2027 2028
Beraknad Beraknad avvikelse forvaltning | Beraknad avvikelse Beraknad avvikelse Beraknad avvikelse
budgetavvikelse | (hdnsyn till extrabudget, forvaltning (hdnsyn till forvaltning (hdnsyn till forvaltning (hdnsyn till
forvaltning volymféréndring, férédndrade volymférandring, volymférandring, volymférandring, férdndrade
statsbidrag) férdndrade statsbidrag) | férdndrade statsbidrag) statsbidrag)

Exempel

Prognostiserad budgetavvikelse | 2,4 mnkr

2024

Tillfdllig extrabudget -3,8 mnkr

Volymjustering 1,1 mnkr 2,2 mnkr 2,1 mnkr 2,2 mnkr

Fordndrade statsbidrag -1,4 mnkr - 5,2 mnkr - 2,3 mnkr

Volymférdndring -0,7 mnkr -1,8 mnkr -4,0 mnkr -2,6 mnkr -1,8 mnkr

Hostro -1,4 mnkr 1,4 mnkr 4,6 mnkr 6,0 mnkr

Ovriga kostnader -0,2 mnkr -0,9 mnkr -0,2 mnkr

Summa -2,3 mnkr - 5,4 mnkr -2,6 mnkr 3,2 mnkr 0,4 mnkr

Avvikelse mot budget/plan -2,4 mnkr -7,8 mnkr -10,4 mnkr -7,2 mnkr -6,8 mnkr

innan effekt av dtgérdsplan
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Atgiardsplan, ekonomisk effekt i mnkr

Atgérd beskrivning Ekonomisk Ekonomisk Ekonomisk Ekonomisk Ekonomisk
Besparing, effektivisering/konsekvens nettoeffekt 2024 nettoeffekt 2025 | nettoeffekt nettoeffekt 2027 | nettoeffekt 2028
2026
Effektiviserings-/besparingsdtgdrder (besparing pd 6,4
mnkr ingdr i
prognosen)
Helarseffekt tidigare drs effektiviseringar/besparingar 13,9 mnkr 13,9 mnkr (varav | 13,9 mnkr (varav 13,9 mnkr (varav
13,9 mnkr 2024) 13,9 mnkr 2024) 13,9 mnkr 2024)
Besparingar som ej uppnds som planerat -2,5 mnkr -4,5 mnkr
Summa effekt atgardsplaner 3,9 mnkr 9,4 mnkr 13,9 mnkr 13,9 mnkr 13,9 mnkr
Avvikelse mot budget/plan efter effekt av atgardsplaner, mnkr
2024 2025 2026 2027 2028

Beraknad budgetavvikelse
inkl. effekt av atgarder,

Beraknad budgetavvikelse
inkl. effekt av atgarder,

Beraknad budgetavvikelse inkl.
effekt av atgarder, forvaltning

Beraknad budgetavvikelse inkl.
effekt av atgarder, forvaltning

Beraknad budgetavvikelse inkl.
effekt av atgarder, forvaltning

forvaltning forvaltning
-2,4 mnkr 1,6 mnkr 3,5 mnkr 6,7 mnkr 7,1 mnkr
-2,4 mnkr 0,2 mnkr -2,5 mnkr -5,3 mnkr -4,9 mnkr
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Beskrivning av det ekonomiska laget

Omsorgsnamnden uppvisade en negativ budgetavvikelse for 2023 med 10,7 mnkr. Orsakerna dartill &r beskrivna i drendet och handlingarna till
omsorgsnidmndens &rsbokslut 2023.

Det ekonomiska ldget nu och framéver for omsorgsndmndens verksamheter dr anstringt med tanke pa de utmaningar som verksamheterna star infor. En av de
storsta utmaningarna ar den demografiska utvecklingen med allt fler dldre som framst kommer att fa sin omsorg i hemmet. Men dven utvecklingen inom
sjukvérden dér allt mer vard forskjuts fran regioner till kommuner, béde vad géller antal patienter sdsom 6kad vardtyngd. Detta i kombination med den
personella utmaningen att hitta personal/ritt kompetens till verksamheterna, pa en arbetsmarknad som &r i nedatgaende. Nya arbetssitt behdver utvecklas samt
tillvarata och utveckla kompetensen hos befintlig personal.

Ny socialtjanstlag trader i kraft i juli 2025 och den kommer 4n mer att stdlla hogre krav pa verksamheterna da syftet med denna dr att socialtjansten ska bli mer
forebyggande, jdmstdlld och lattillgénglig 4n idag: att sénka trosklarna, na invanarna tidigt, innan problemen véxer sig stora. Socialtjédnsten ska ocksa bli mer
kunskapsbaserad och vila pé forskning och beprovad erfarenhet.

Med andra ord ligger utmaningarna fér omsorgsnimndens verksamheter bade pa vad avser ekonomi men dven avseende personal- och kompetensforsorjning.

Besparingsatgérder har beslutats av omsorgsndmnden under 2023 men det har visat sig att besparingarna har gétt trogare &n berdknat. Dérav har korrigeringar
for detta gjorts i tabellerna ovan. Férhoppningen ér att helarseffekt av beslutade besparingar kan uppnas under 2026. Den absoluta merparten av besparingarna
bestar i personalkostnader och till exempel, en av de storre besparingarna som beriknades var pausandet av Heltid som norm, men dér ser vi inga direkta
effekter &nnu. Den &r dessutom véldigt svaranalyserad att f6lja upp. Dérutover har andra effektiviseringsatgérder inte fortlopt som beréknat..

Okade kostnader for volymforindringar inom vard och omsorg enligt socialtjinstlagen (SoL) har endast beriiknats utifrén forindrat antal
omsorgstagare/patienter, inte utifrdn eventuella 6kat omsorgsbehov eller 6kad vardtyngd. Omsorgsndmnden ser att sirskilt vardtyngden okar successivt i takt
med den i riket 6kade vardplatsforskjutningen. Som ndmnts kan dven den nya socialtjanstlagen innebéra att volymer avseende antal omsorgstagare kan dka dn
mer dn berédknat.

Den enda nu kinda kostnadsfoérdandringen dr den avseende bilparken. Den foraldrade bilparken har borjats foryngras under aret och kommer fortsatt sd goras
under de nirmst kommande aren. De dkade billeasingkostnaderna har sérskilt uppskattats for att ingé i berdkningstabellerna.
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Taget beslut av KF att stélla om sérskilda boendet pa Hostro till trygghetsboende har beaktats i lagd budget for 2024. Beslutet att pausa denna omstéllning
innebér en ekonomisk avvikelse under innevarande r i negativ mening. Men vidhalls taget beslut i KF att fortsatt stélla om verksamheten kommer en positiv
avvikelse skonjas 1 den ekonomiska redovisningen. Dock kommer i sé fall antal farre boendeplatser inom sérskilt boende SoL att paverka verksamheten
omsorg i hemmet dér ett storre tryck forvéntas. Denna effekt dr ockséd medtagen i berdkningstabellerna ovan. Rddmarkerad samt kursiverad rad visar pa
ekonomisk avvikelse mot budget om beslut tas att Hostro ska kvarstd som sérskilt boende enligt tidigare.

Némnas kan att antal &renden och externt boende inom verksamheterna enligt lagen om sérskilt stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) ligger pé
historiskt laga nivéer. Utdkning i befintliga eller tillkomst av nya drenden kan komma att paverka den ekonomiska situation pa ett for omsorgsndmnden
negativt sitt. En kostnadsdkning inom omsorgsndmndens verksamheter kan dock innebéra att den kostnad Hylte kommun kan komma att f4 vad avser LSS-
utjdmningssystemet kan minska, dock beroende pa hur stor kostnadsokningen &r i riket i stort.
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