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Forslag pa svar, revisorernas fragor grundlaggande granskning
2.1. Ekonomi

e Hur ser prognosen ut for helaret?
Svar: Kommunstyrelsens prognos for 2024, framtagen efter aprils utfall, visar en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr.

e Inom vilka verksamheter finns underskott/ekonomiska utmaningar?
Svar: Verksamheten kommunfastigheter visar pa 6kade av kostnader for VA och avfall samt hoga elpriser.

e Vilka utmaningar finns for att na god maluppfyllelse och budget i balans?
Svar: Kommunfullmaktige har i REP-beslut 2024-2027 beslutat att tilldela kommunstyrelsen 7 nyckeltal som mater
kvalité och maluppfyllelse for dess verksamhet. Vidare har kommunstyrelsen beslutat om ytterligare 4 nyckeltal.
Uppfoljning av dessa sker i samband med delarsbokslutet per augusti samt i samband med arsredovisningen. |
arsredovisningen for 2023 uppfylldes samtliga nyckeltal férutom nyckeltalet Féretagsklimat enligt Svenskt
Nadringsliv, ranking som uppnadde delvis godkand kvalitet. En analys av nyckeltalets utfall samt forslag pa
atgarder for att na maluppfyllelse har tagits fram i samband med kommunstyrelsens analys som godkéndes i
kommunstyrelsens arbetsutskott i augusti for vidare hantering till kommande budgetberedning. Senaste
prognosen for 2024 ars utfall i forhallande till budget togs fram efter aprils utfall och visar att kommunstyrelsen
uppnar en budget i balans vid arets slut.

e Hur har kommunstyrelsen hanterat budgetnedskarningarna och investeringsstoppet som beslutades
under 2024?
Svar: Kommunfullméaktige beslutade 2024-03-12 att tilldela styrelse och namnder en tillfallig, extra reservbudget
om totalt 20 000 tkr. Kommunstyrelsen tilldelades totalt 1 200 tkr. Arbete pagar for att minska kostnaderna inom
verksamheten for att nd en budget i balans dven kommande ar.

| mars beslutade kommunfullméktige att inféra investeringsstopp for 2024 (§5 2024 KS0084). Beslutet géller med
undantag for redan bestallda och upphandlade investeringar samt investeringar som delfinansieras av extern
part. Beslutet undantar dven projektet Effektivisering gatubelysning med 100% samt VA-plan till 50%. Undantag
for akuta och nédvandiga investeringar kan beviljas av férvaltningschef i samrad med kommunchef. Undantagna
akuta eller nédvandiga investeringar for kommunstyrelsen (exklusive redan bestéllda och upphandlade
investeringar) ar:

- Saker digital kommunikation (480 tkr)

- IT - Gemensamt passagesystem (200 tkr)

- Kommunfastigheter — avloppsrenovering och markarbete (1 100 tkr)

- Rydébruks ridanlaggning — stallinredning och markarbete (1 500 tkr)

- Sorgardens forskola — renoveringsbehov (4 000 tkr)

- Malmagarden — renoveringsbehov (3 500 tkr)

2.2 Intern kontroll och riskanalys

e Hur genomfordes arbetet med risk- och sarbarhetsanalysunder 2023? Hur arbetar verksamheterna vidare
med resultatet?
Svar: Kommunstyrelsen har haft en workshop dar prioriterade omraden arbetades fram. Majliga risker
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identifierades och har bedomts efter vasentlighet. For varje riskomrade som identifierats har en riskvardering
genomfors. De risker som ansags viktigast att hantera fordes in i internkontrollplanen som beslutades av
Kommunstyrelsen i mars 2024.

Under aret genomfors stickkontroller samt andra kontroller for att visa vad som fungerat bra och for att
uppmarksamma eventuella risker. Uppfdljningen ska ske i samband med

delarsbokslut och arsredovisning och rapporteras till kommunstyrelsen. Om uppféljningen visar pa brister ska
atgarder beslutas som gar i linje med vad uppféljningen visar.

e Vilka risker har identifierats inom ramen for intern kontroll?
Svar: Forsta uppfoljningen sker i samband med deldrsbokslutet per augusti.

2.3. Organisation och personalférsorjning

e Har det skett nagon personal- eller organisationsforandring som paverkar verksamheter?
Svar: Utifran det ekonomiska laget i Hylte kommun har samtliga forvaltningar fatt se 6ver sin organisation, sa
aven kommunledningsforvaltningen. Avdelningscheferna har gemensamt sett 6ver organisationen och de
atgarder som kan tas utifran balans mellan krav och resurser. Den 12.03.2024 genomférdes samverkan om den
ekonomiska situationen pa kommunledningsforvaltningen, dar lyftes behovet av forandringar i organisationen
som bland berérde administration och de behovsanalyser som gjordes med anledning av vakanta tjanster.
Behovet av det operativa administrativa stodet pa forvaltningen hade minskat och kunde fordelas till 6vriga
medarbetare utan att undergrava verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag. Avseende vakanta tjanster har
exempelvis personalavdelningen inte ersatt den I6nekonsult som sa upp sig vid arskiftet. Systemférvaltaren som
sade upp sig har inte heller tillsatts och avdelningen har istéllet stallt om arbetet for I6nekonsulterna sa att de
utfor vissa systemforvaltande uppgifter. De 6vriga uppgifterna omhandertas i ett forstarkt samarbetet inom
systemforvaltning som Hylte har med Laholms kommun. Vid behovsanalysen framkom dven behovet att arbeta
mer digitaliserat inom avdelningens processer och forstarka verksamhetsstéd med datadrivna beslut varfor en
verksamhetsutvecklare har nyinrattats. Pa ekonomiavdelningen ersattes inte den ekonomen som blev
tillférordnad ekonomichefen nér den ordinarie gick vidare som VD till Hylte Bostader.

e Hur har arbetet med kompetensforsérjningsplanen fortgatt?
Svar: Hylte kommun har aterupptagit arbetet med strategisk kompetensforsorjning, attraktiv arbetsgivare och
fortydligande av personalpolitiken for att utveckla var service till dem vi ar till fér, vara kommuninvanare.
Kommunen ska erbjuda ett hallbart arbetsliv och det gor vi genom en personalpolitik som tar hansyn till hela
medarbetarresan, ARUBA dvs. Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avveckla/Omstélla. Nar vi arbetar
utifran hela medarbetarresan och arbetet med att vara en attraktiva(are arbetsgivare) sdkerstaller vi var
kompetensfoérsorjning. Som en del av var kommundévergripande kompetensforsérjningsplan arbetar vi ocksa med
att aktivt fraimja en god arbetsmiljo. Det innebar specifikt att vi har paborjat att skapa forutsattningar for att
kommunovergripande arbeta systematiskt med forskningsbaserade friskfaktorer. Under varen har vi ocksa
justerat befintligt samarbete med var foretagshalsovard i syfte att fullt utnyttja avsatta medel och forflytta
anvandningen av reaktiva insatser till frimjande insatser. Vi fortsatter att arbeta med potentiella ledare via det
uppskattade och eftertraktade Hallandska programmet Morgondagens ledare samt befintliga chefer genom vart
lokala interna chef- och ledarskapsprogram, Utvecklande ledarskap och dven chefernas tillgang till
utbildningsmaterial inom personalfragor via digital. En annan del i arbetat med attraktiv arbetsgivare och
kompetensforsérjning har inneburit att forstarka vart arbete med naringslivet och larosaten, hitta nya
samarbeten och nya l6sningar genom att nyttja teknik smart. Vi har fortsatt vart samarbete med de Hallandska
kommunerna inom saval samhallsbyggande bristyrken och vardyrken och pa sa satt dven natt ut till
grundskolelever infor deras gymnasieval. Aldreomsorgslyftet fortsatter i samarbete mellan kompetenscentrum
och omsorgsforvaltningen. Kommunledningsforvaltningen har ocksa utokat praktikplatser och erbjudit fler
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praktikanter plats.

e Vilka atgarder har vidtagits for att sdkerstalla tillrdcklig personalférsorjning inom kommunens
verksamheter trots ekonomiska besparingar?
Svar: Atgarderna har varit olika utifran det som framkommit i dialogen mellan chef och medarbetare, chef och
arbetsgrupp samt utifran de risk och konsekvensanalyser och behovsanalyser som gjorts. | stor utsrackning har vi
tagit stod i de forskningsbaserade friskfaktorerna som att exempelvis arbeta med narvarande ledarskap,
prioritering av arbetsuppgifter, omfordelning av arbetsuppgifter och kollegialt Iarande och samarbete.

2.4. Verksamhet

e Hur arbetar kommunstyrelsen med att hitta effektiviseringsmajligheter i verksamheterna? Var finns det

potential att gbra besparingar inom organisationen?
Svar: Effektiviseringsmojligheterna har framgatt av de atgdrderna som vidtagits enligt ovan. Arbetet fortsatter och
vi ser bland annat att det finns potential i att samarbeta mer mellan stédfunktionerna och i vara
beréringspunkter, vilket vi ocksa avser gora under hésten 2024. Det kan vi till viss del gora i befintlig struktur men
vi ser ocksa mojligheter i att skapa struktur for den typen av samarbete, exempelvis genom att tillsdtta
samverkansmoten och tvargrupper. Nyligen har personalavdelningen och IT avdelningen satt en struktur for
regelbundna manadsvisa utvecklingsmoten. Nar vi starker och framjar samverkanskulturen inom forvaltningen
Ovar vi ocksa upp de formagorna som kommer att starka effektiviseringar. Tekniskt ser vi ocksa att vi kan anvanda
oss mer eller battre av befintliga digitala verktyg och artificiell intelligens.

e Hur har implementeringen av den nya lokalforsérjningsplanen for Hylte kommun framskridit? Vilka
konkreta resultat har uppnatts hittills?
Svar: Kommunstyrelsen beslutade den 19 mars 2024, KS §36, att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att
arbeta fram en lokalforsorjningsplan. Arbetet pagar.

2.5. Utmaningar och risker

e Vilka stoérre/vasentliga risker ser styrelsen framdver?
Svar: Utifran ett 6vergripande perspektiv sa ser kommunstyrelsen befolkningsutvecklingen som en faktor som
kommunstyrelsen maste arbeta med for att anpassa stdd och service utifran prognosen. Vidare ser
kommunstyrelsen att det finns 6kade risker for IT-intrang som en del av omvarldslaget.

2.6. Ovrigt

* Hur beaktas barnkonventionen vid beslut i verksamheten?
Svar: Kommunledningsforvaltningen har tagit fram underlag som mojliggér beaktandet av barnkonventionen i
beslut. Kommunledningsforvaltningen fortsatter att bevaka praxis som utvecklas inom omradet samt fortsatter
arbeta med fragan och implementeringen i férvaltningarna.
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