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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll i den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det dvergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har aven en uppsiktsplikt 6ver andra namnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt satt
for att stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi,

personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningsférvaltningen
samordnar aven fragor kopplade till tillvaxtutskottet.

Verksamhetsomraden

- Ekonomi och IT-avdelningen

- Personalavdelningen

- Namnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelningen

- Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

Viktiga handelser under aret

Digitalisering och IT

IT-avdelningar har genomfort traffar med systemforvaltargrupper for information och
diskussion kring forvaltningsfragor och pagaende utveckling. Utvecklingsméten med flertalet
av kommunens verksamheter har ocksa genomforts, med deltagande systemforvaltare, chefer
och nyckelpersoner. Har har verksamhetsspecifika utvecklingsfragor, samverkan med IT,
samt IT-information statt pa agendan.

Inom cybersékerhet och informationssakerhet har arbetet fortsatt med att sékra upp
kommunens IT-miljé och processer mot hot och risker, samt skapa efterlevnad av befintliga
och kommande lagkrav. Investeringar i digitala l6sningar, forbattrade processer, rutiner (t ex
identitetshantering och autentisering), klassning av information har ingatt i atgarderna.
Utredning kring 6vervakning och stod i sakerhetsarbetet samt behovet av beredskap har
paborjats. | lanssamverkan har leverantor av system for nationella initiativet Saker Digital
Kommunikation upphandlats. Sékerhetsarbetet sker i samverkan med
informationssékerhetssamordnaren och sékerhetssamordnaren.

Regionalsamverkan inom den strategiska gruppen Digitalt Ledarskap Fér Halland (DLH) har
pagatt med gemensam malsattning att stétta den digitala utvecklingen i lanets kommuner och
region. Bland annat arrangerades i maj manad en inspirationskonferens 6ppen for alla
intresserade medarbetare i Halland. DLH har ocksa arbetat med att stétta processen for
gemensamt stdllningstagande till det nationella initiativet "Handslaget” och till ”Digital
Kraftsamling 1 Halland” (forslag frdn DLH till Chefsgrupp Halland, CGH).



Omvarldsbevakning &r en absolut forutsattning for framgang inom IT-verksamheten, och
detta har pagatt I6pande under perioden. Dels som ovan, i regional samverkan, och dels
genom leverantorskontakter, natverkande, deltagande pa nationella konferenser och digitala
seminarier.

Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

Firandet av Hylte kommun 50 ar ar pagaende med utstallningar, tavlingar, reportage,
jubileumsfilmer med mera. Avdelningen &r ocksa sammanhallande nér det kommer till
Smalands Sjorikes 50-ars firande som kommer att hallas i september med 50 inbjudna géster
fran lansstyrelse, naringsliv, politik och tjanstepersonsorganisationen i de fyra kommunerna
Hylte, Ljungby, Varnamo och Gislaved.

Kommunikationsfunktionen har tillsammans med IT-avdelningen samt vara motparter pa
Laholms kommun skapat en kriswebb for respektive kommun. Den lanserades augusti 2024.

Som ett led i att ge anstallda inom kommunen &nnu béttre maojlighet att halla sig uppdaterade
lanserade kommunchefen flertalet aktiviteter under varen. Tre av dessa har avdelningen
projektledarskapet for. Dels ett manatligt nyhetsbrev fran kommunchefen och hennes
ledningsgrupp som publicerades for forsta gangen i mars 2024. Vidare genomfors konceptet
Kommunchefen LIVE dagen efter kommunfullmaktige, dar kommunchefen kort och lattsamt
beréttar vad politiken har beslutat. Slutligen projektleds ett uppdaterat ledarforumen som
samlar kommunens ca 50 chefer fyra ganger om aret. 2024 ars forsta tre traffar har tema Civil
beredskap, Halsofrdmjande arbete och Kommuners roll kopplat till NATO.

Arbetet med att uppdatera och digitalt sortera alla kommunens blanketter ar i stort slutfort
aven om det arbetet kommer att vara standigt pagaende i och med naturliga forandringar i
kommunens verksamheter. Nya e-tjanster har tagits fram for bestéllning av profilprodukter
samt smidigare bestéllning av stod fran kommunikationsfunktionen.

Kontaktcenter

I maj manad bytte Hylte kommun telefonoperator och under varen har arbetet pagatt med att
forbereda och implementera. Fakturorna gar nu via varje ansvar, vilket har gett en storre
overblick for cheferna och manga abonnemang har avslutats, hittills ungefar 130 stycken.
Tackningen har forsamrats i vissa omraden och raddningstjanst, VA och hemtjansten har fatt
byta till roaming-abonnemang, vilket fungerar battre. P& Ornaskolan ar tackningen
undermalig. Personal maste ga ut ur byggnaderna for att ringa och ta emot samtal. Det beror
pa att de tjocka cementvaggarna hindrar signalerna och tidigare leverantor har lost detta med
forstarkare inne i byggnaden. Dessa forstarkare ar dock obrukbara da de anvéander 2G- och
3G-nat, vilka raseras under 2024. Tillsammans med IT arbetar man med en ldsning.
Verksamheten har haft teknikstrul under en langre tid dar Wifi har stangts ner, program
stangts ner och datorer startats om. Detta forvérrades i samband med installation av det nya
vaxelprogrammet Softphone. Elektriker har anlitats for att kartlagga och atgarda problemet.
Tillsammans med IT-avdelningen och IT-service (Advania) ar nu problemet l6st.

Att inte administrera och hantera fritidskort och seniorkort i kontaktcenter har medfort
minskad arbetsbelastning, vilket har varit en stor fordel i samband med telefonibytet. Detta
kan man se pa andel inkommande mail som har minskat jamfort med samma period
foregaende ar.



| samband med att en medarbetare avslutade sin tjanst i mars manad och kontaktcenter hade
ett storre underskott, ersattes inte tjansten. Istallet minskade bemanningen med 0,8. Av
nuvarande 4,0 tjanster ar fordelningen i kontaktcenter 3,6 kommunvégledare (0,1 tjanstledigt
samt 0,3 chef). Detta medfor en sarbarhet i samband med personalfranvaro eller under
perioder med hdg arbetsbelastning.

Framtagandet av en handlingsplan utifran olika scenarion har varit nddvandigt och bade IFO
vuxen och utveckling och hallbarhetsavdelningen har involverats. For att kunna bevilja
huvudsemestrar i kontaktcenter har medarbetare fran utveckling och hallbarhetsavdelningen
stottat upp i kontaktcenter mellan vecka 26-32. Férandrade dppettider i receptionen under
sommaren mojliggjorde hantering av drenden efter stangning. Detta medférde att
arbetsbelastningen varit rimlig i forhallande till att det har varit tva ordinarie
kommunvagledare i tjdnst under sommaren. Handlingsplan och rutiner har skapat en storre
lokal kapacitet for att kunna hantera situationer vid personalfranvaro.

Naringsliv

Den 2 februari genomférdes Hylte kommuns andra néringslivsdag med temat ”Framtid —
Kommunikation — Omvirld”. 1 ar deltog 130 personer fran naringslivet, samarbetspartners
och kommunen. Dagen inneholl tva inspirationsforelasningar om kommunikation/varumarke
samt Al. Det holls ocksa en workshop med Foretagarna Hylte om forstaelse for varandra och
foretagsklimat. Naringslivsdagen har blivit véldigt uppskattat som samverkans- och
inspirationsarena och fick, aven i ar, hogsta betyg.

Den 17 maj bjod kommunen, tillsammans med vara tre storsta foretag; Frauentahl Gnotec,
Hylte Paper och Ages, in ett 30-tal foretag och aktérer till en gemensam férmiddag. Dar lyftes
Hylte kommuns minskande befolkningsutveckling vilket skapar utmaningar med
kompetensforsorjning och kommunens utveckling. Syftet var att visa pa att genom samarbete
kan vi gemensamt arbeta mot en positiv utveckling for Hylte kommun. Nésta steg &r att en
mindre grupp av representanter fran foretagen och kommunen arbetar vidare med fragan med
traffar en gang/ar i samma konstellation.

Foretagsklimat

For att mata foretagsklimatet har Hylte kommun sedan 2021 valt att deltaga i SKR:s
insiktsmétning. Det innebar att efter alla avslutade arenden med féretag inom bygg,
miljotillsyn, livsmedelskontroll och serveringstillstand, skickar ut en enkat till foretaget med
fragor pa hur de upplever handlaggningen. | Insiktsmatningen 2023 fick Hylte kommun ett
NKI pa 77. Det ar en minskning fran 2022, men fortfarande ett valdigt bra resultat, och
dessutom med manga fler bedémda drenden. Inom omraden som bemotande ligger
kommunen fortfarande hogt, medan utvecklingsomraden ar rattssakerhet och information.
Aven Svenskt Naringslivs enkatundersokning méter foretagsklimat i alla kommuner varje ar.
Denna presenterades i maj 2024, men rankingen kommer forst i september 2024. Hylte
kommun far ett sammanfattande omdome pa 3,55 vilket ar en liten minskning fran 2023.

10 av 15 matomraden far hogre betyg, bland annat inom de fokusomraden som funnits sedan
2021: Skolans kontakt med lokala néaringslivet, kommunens service och bemdtande och
dialog med kommunens beslutsfattare.



Arbete internt har fortlopt med ett forbattrat foretagsklimat och har under varen gjort en
analys av de undersokningar som gors varje ar (Svenskt Naringslivs enkéatundersokning och
SKR:s Insiktsmatning). Denna analys har kompletterats med dialog med foretagen direkt samt
med en uppgift internt dar de som moter naringslivet pa olika satt har fatt resonera kring
utvecklingsomraden man ser i den egna arbetsgruppen saval som i kommunen som helhet.
Resultatet av analysen landade i fyra nya utvecklingsomraden som ska beslutas politiskt i
tillvaxtutskottet under hosten 2024.

Avdelningen jobbar ocksa fortsatt med avstamningar varje manad i en etableringsgrupp for att
folja foretagsrelaterade arenden och dven félja utvecklingen av aktuella detaljplaner.
Vuxenutbildningen inom industriteknik som startade 2021 for att mota kompetensbehovet hos
kommunens industriforetag fortsétter att utvecklas i ndra samarbete med industriforetagen.
Under 2024 har Kompetenscentrum marknadsfort mojligheten att utveckla kortare
utbildningsinsatser kopplat till féretag som ett komplement till den l&ngre utbildningen.

Inom upphandlingsomradet sa slapptes i borjan av aret en upphandlingsguide som ska
tydliggora for foretagen hur en upphandlings gar till och vara guidande for den som ar
intresserad av att gora affarer med Hylte kommun. Denna har blivit valdigt uppskattad av
kommunens foretagare.

Turism

I januari fick projektansokan Hylteleden beviljat medel fran Visithalland (Region Halland) pa
totalt 150 000 kr. Hylte kommun och Destination Halmstad gar in med 75 000 kr vardera,
under tva ar. Malet ar att foretagare i Halmstad och Hylte kommun ska samverka och
tillsammans ta fram nya bokningsbara produkter, och leda till att Hylteleden bidrar till att
locka fler internationella gaster till Halland. Utvecklingen av cykelturismen ska dven bidra till
att forlanga sasongen. En projektledare for Hylteleden &r anstalld.

Projektet Woods of Halland pagar 2023-2025 och &r ett varuméarkeskoncept for den
internationella marknaden som initialt arbetas fram i Hylte, men kan komma att 6ppna upp for
aven andra Hallandska kommuner. Detta ska ses som en kontrast/komplement till kusten.
Evenemang och foretag med hallbarhetsfokus samt naturupplevelser ar huvudteman.

Under aret har det dven tagits fram broschyr och karta pa tre olika sprak.

Personalavdelningen

5 av 10 medarbetare sa upp sig under vintern 2023 och under varen har tre nya medarbetare
borjat, varav en personalchef. Under varen har verksamheten arbetat med strukturen, kulturen
och formagan internt och externt utifran personalavdelningens uppdrag. Internt har det
inneburit att starka forutsattningarna for samarbete dar det forekommer berdéringspunkter,
nyttja den kollektiva intelligensen som finns och mojligheterna som digitaliseringen ger for
att ge ett battre stod till vara verksamheter. Externt syns ett behov av att tydliggora
personalpolitiken med fokus pa medarbetarresan (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla,
Avsluta/omstélla.) samt att starka arbetet med att vara en attraktiv(are) arbetsgivare och
frémja en god arbetsmiljo med hjélp av forskningsbaserade friskfaktorer. Samarbetet med
Laholms kommun har starkts avseende systemforvaltning/utveckling av personalsystemet
Heroma.

En annan forandring som personalavdelningen har arbetat med ar infrandet i system och
rutiner av ett nytt kollektivavtal (BOK) som beror Hyltebostader. Detta har inneburit vissa,
men marginella, férandringar for Hyltebostédders medarbetare. Arbetet med chefs- och



ledarprogrammet har fortsatt, och tack vare forstarkt samarbete med Laholm har Hylte
kommun kunnat anmala ett antal chefer (avgiftsfritt) till Utvecklande Ledarskap. Sedan varen
har arbetet med samtliga fackliga organisationerna (inklusive Kommunal) arbetat for att fa till
ett samverkansavtal. Det skulle innebéra att vi starker var samverkan och inte langre arbetar
med tva nuvarande parallella spar, samverkan och mbl-férhandlingar. Arbetet berdknas vara
Klart inom kort.

Kansliavdelningen

Under forsta halvaret har flera tjanstepersoner pa kansliavdelningen arbetat med
genomforande av EU-valet. Vidare har flera utredningar genomforts av kansliavdelningen
under varen. Informationssékerhetsfunktionen har paborjat arbetet med att sakerhetsklassa
information tillsammans med forvaltningarna. Detta ar en del av arbetet infor inférandet av
NIS-direktivet. Upphandlingsfunktionen har natt bra struktur for sin verksamhet och arbetar
for att méta de behov som uppkommit till f6ljd av den struktur som nu finns. Upphandling
arbetar fortsatt for att na ut till de lokala naringslivet och tillsammans med utveckling- och
hallbarhetsavdelning slapptes det i varas en ny upphandlingsguide for att tydliggora hur en
upphandling fungerar och vara till stod for den som vill géra affarer med Hylte kommun.
E-arkivsamarbetet med Laholm och Falkenberg fungerar véldigt val och under aret kommer
arbetet anpassas for att ga fran en projektfas till en forvaltningsfas.

Ekonomiavdelningen

Under varen pabdrjades arbetet med att rekrytera en ny ekonomichef och arbetet &r nu i
slutfasen. Under aret har ekonomiavdelningen arbetat med att ta fram en ny riktlinje for
kontant- och kassaverksamhet samt upphandlat nya kassor till flertalet av kommunens
verksamheter. De nya kassorna innebdr en storre grad av automatisering i den dagliga
bokfdringen och ska ge en battre dversikt over forsaljningen. Under sommaren har
upphandling av banktjanster genomforts. Hylte kommun fortsatter att arbeta med Sodra hestra
sparbank.

Under aret har ekonomiavdelningen arbetat med att forbattra uppféljningsprocessen.
Processen har kompletterats med att aven inkludera uppféljning av statsbidrag for
innevarande budget- och planperiod. Detta for att ge en bredare bild av verksamheternas
ekonomi. Vidare har namndernas analyser for aret kompletterats med en analys av den
ekonomiska kostnadsutvecklingen och planerade effektiviseringar/besparingar for kommande
REP-period. | denna ingar dven statsbidrag samt vilka effekter planerade atgardsplaner véntas
ge for kommande ar. Syftet ar att ge en mer komplett bild av det ekonomiska laget infor
hdstens budgetberedning.



Resultatuppfoljning
Kommunstyrelsens kvalitetsuppféljning

Kommunstyrelsen
Utfall Utfall

jan-aug Bokslut jan-aug Bokslut Accepterad
Nyckeltal 2024 2023 2023 2022 kvalitetsnivi Mitfrekvens
Endast statistik, inga kvalitétsnivaer
Antal besok i kontaktcenter 9451 15306 10137 16 866 Helar/Delar
Antal inkommande samtal KC 16 946 20995 13690 23 415 HelarDelar
Kommun och politik
Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) ® 9% 68% 68% 69% 65-100  Helar/Delar
Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (%) @ 96% 6% 96%% 95% 60-100 Helar
* Andel som upplever ett gott bemitande vid kontakt
med kommunen (%) @ 94% 94%  90% 90% 82-100 Helar
Niringsliv och arbete
Nya foretag i kommunen, antal/1000 invinare @ 450 3,50 321 3,60 >249  Helar/Delir
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringshv, ranking 124 124 164 164 1-100 Helar
Erbjuda lotsméten vid minst tio tillfllen/4r @ o 6 8 8 10< Helar
Erbjuda natverkstriffar minst fyra tllfillen/ar @ 7 7 8 8 4< Helér
Erbjuda aktiviteter dir skola och néiringshv samverkar @ 7 7 2 2 2 Helar
Ekonomi
** Budgetavwvikelse, % 6.2% 4.1% 48% 22% =0  HelarDelir
Kommun och politik
***Sukfranvaro anstillda totalt, % @ 3.1% 1.6% 22% 2.1% 0-3.5  Helar/Delar
*#E% Nijda medarbetare @ 86 86.0 80.0 80.0 74-100 Heldr

* Senast genomforda mitning utfordes 2023
**% K8 budgetavvikelse per aug. exkl KF, kommunfastigheter och firdtjanst for 2024
#++ Riddningsnimnden ingar i mitetal sjukfrinvaro

#%% Riddningsnimnden ingdr { métetal Nojda medarbetare

For att sakerstalla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har
kommunfullmaktige beslutat om savél ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska férhalla sig till.

| tabellen ingar nyckeltal som &r beslutade av kommunfullméaktige samt namndsnyckeltal som
ar beslutade av kommunstyrelsen. Under kolumn "Mitfrekvens” framgér vilka nyckeltal som
foljs upp vid delaret. Nyckeltal som endast méts helar, har senast redovisade period i utfallet.

Nyckeltal som mats till delarsbokslutet

Antal besok i kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Antalet bestkare raknas automatisk via en besoksraknare i huvudentrén.

Antal inkommande samtal till kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade
kvalitetsnivaer)



Maétning visar alla samtal som kommer in till vaxeln oavsett om de lagt pa eller kopplats
vidare. Statistik for 2024 har hamtas fran Telenor och Tele2.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, % (KS)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Matningen visar hur manga som blir hjalpta av
kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter ar till viss del dven en vaxel sa manga
samtal ska kopplas vidare.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Alla inkommande samtal ingar i matningen
exklusive de som lagt pa i kon eller inte kommit fram till véaxeln (obesvarade). Alla mail som
har kommit fram till kommunen och behandlats ingar i matningen, exklusive skrapmail.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare (KF)
Fram till maj 2024 har det startats 19 nya foretag i Hylte kommun. Det ger en helarsprognos
pa 46 nya foretag och antal/1000 inv. blir 4,46. Malet &r fortsatt gront da vardet ar >2,5.

Budgetavvikelse, % (KF)

Nyckeltalet &r exklusive Kommunfullmaktige, fardtjanst och kommunfastigheter.
Kommunstyrelsen har en budget per augusti pa 41 272 tkr och utfallet for arets atta forsta
manader ar 38 709 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 562 tkr. Avvikelsen
motsvarar 6,2 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar en positiv budgetavvikelse pa
2 500 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 4 procent av budgeten for helaret. Utfallet vid delar
uppfyller god kvalitet och prognosen for 2024 dven den vad som anses vara god kvalitet
enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

Sjukfranvaro anstallda totalt, % (KF)

Nyckeltalet anger sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid. For att uppna god
kvalitetsniva far sjukfranvaron inte dverstiga 5,5 procent av ordinarie arbetstid. Under arets 8
forsta manader visar kommunledningsférvaltningen en sjukfranvaro pa 3,1 procent vilket
uppfyller godkand kvalitetsniva.

Uppfoljning av mal och uppdrag

Uppféljning av uppdrag som kommunfullmaktige har beslutat om i tidigare REP-beslut foljs
upp nedan.

Trygghetsskapande atgarder
Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal uppdrag for att 6ka tryggheten for invanare och
foretag i kommunen.
e Tainitiativ till ett nytt samverkansavtal med polisen
e Uppdra till lokala brottsférebyggande radet att identifiera otrygga platser i Hylte
kommun

e Installera trygghetskameror pa samtliga skolor

Trygghetssamordnare, ungdomssamordnare, faltsekreterare tillsammans med
kommunpolis har traffat elever pa Ornaskolan for att prata om deras upplevda trygghet.



De har &ven skapat en ny motesplats for att stodja vuxna i deras relationer med barn och
unga: “Trygga vuxna for trygga barn i Hylte” som hittills i &r har hallits tva ganger.
Tillsammans med polisen har en lagesbild éver brottsligheten i Hylte kommun tagits fram.
Utifran denna har fyra fokusomraden prioriterats, dess orsaker har analyserats och forslag
pa atgarder har tagits fram. Utifran dessa fokusomraden och atgarder har
samverkansoverenskommelsen med polisen uppdaterats och ett forslag pd medborgarlcfte
tagits fram. Under hosten 2024 vantas trygghetsvandringarna att fortsétta, utifran den lista
over otrygga platser som finns framtagen. Kommunstyrelsens véntas besluta om férslagen
I oktober.

Naringslivsrad

Arbetet med ett naringslivsrad ar fortfarande med pa agendan. Broar éver 3:0 ersattes av en
naringslivsdag som genomfardes januari 2023 och hade fokus pa foretagens svar i
medborgardialogen. | borjan av aret genomfardes en ny naringslivsdag som bland annat
syftade till att samla naringslivet och fa en fordjupad dialog kring framtida
utvecklingsomraden. Grunderna, metod och syfte kring ett skapande av ett naringslivsrad
finns fortfarande pa plats och i maj bjod kommunen, tillsammans med kommunens tre storsta
foretag, in ett 30-tal foretag och aktorer till en gemensam formiddag. Dér lyftes kommunens
minskade befolkningsutveckling vilket skapar utmaningar med kompetensforsorjning och
kommunens utveckling. Syftet var att visa pa att genom samarbete kan gemensamt arbete mot
en positiv utveckling for Hylte kommun. Nasta steg &r en mindre grupp av representanter fran
foretagen och kommunen som arbetar vidare med fragan och mats arligen.

Forsaljning av fastigheter

| REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forséljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen har beslutat (8115 2021 KS0164 och 8§89 2024
KS0161) att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att genomféra forséljningen av
Gamla Real samt godkénna forslag till képekontrakt av skogsfastigheten Sonhult 1:12. Pa
tjanstemannaniva har forslag pa ytterligare fastigheter tagits fram och kommer att presenteras
till politiken.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och
medborgarbudget for att framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna
prioritera kommunala resurser och 6kar forstaelsen for hur resurserna kan anvandas for
utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna férslagen sammanstéllde
kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen de férslag som uppfyllde
kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stdrka gemenskapen, folkhélsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning dar kommuninvanarna fick
résta pa tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tva i Kinnared/Branndgard och ett i Fems;jo.
I samband med ombudgetering fran 2023, beslutade kommunfullméaktige 2024-03-12 att inte
flytta med investeringsbudgeten for projektet till 2024.

Hylte Solenergi
I Resultat- och ekonomisk plan 2022-2025 gavs uppdrag av kommunfullmaktige att bygga
nya solcellsanlaggningar. Avsikten var att starta ett nytt kommunaldgt bolag som skulle bidra



till Hylte kommuns klimatomstallning och huvuduppdraget skulle bl.a. vara att bygga
solcellsanlaggningar pad kommunala fastigheter och mark. En markinventering av
kommunal&dgd mark har genomfort av samhallsbyggnadsforvaltningen,
kommunledningsforvaltningen och Hyltebostader i omraden kring Unnaryd, Branndgard,
Torup och Hyltebruk. Nagra fastigheter har bedomts inaktuella p.g.a. belagenhet. Uppgifter
for kostnadsberakning avseende inkoppling till elnat har inhamtats fran Eon.
Kommunledningsforvaltningens bedémning blev hoga kostnader och forhallandevis lag effekt
och darfor inte relevant att starta ett bolag for att bygga solcellsanlaggningar under dessa
forutsattningar. Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att avsluta uppdraget Hylte
solenergi.

Utredning flytt av gata/parks drift till Hyltebostader

Samhallsbyggnadsforvaltningen och Hyltebostader har utvecklat samverkan inom flera
omraden sasom vintervaghallning, grasklippning och maskinpark, i syfte att nyttja resurserna
pa basta satt.

Paket for 6kat bostadsbyggande

| REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for okat
bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med dversiktsplanens mal
att na 12 000 invanare 2040. For att na det malet behover 470 nya bostader byggas under
perioden och forslaget innehaller 6 punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Hyltebostader uppmanas att utoka antalet bostader med 5 st. per ar fram till 2040.

2. Forséljning av 20 tomter pa Staffanshohéjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mojliggér mer flexibla boendeformer ar under framtagande.

3. Enforstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for
Givaregard, Torup etapp 2.
Projektet ar pausat.

4. Upprétta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen beslutade den 30 augusti 2023, § 60, att godkanna
planforslaget och stalla ut planen pa samrad. Samrad agde rum under september 2023.

5. Stimulera forsaljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sdnka
tomtpriset till 1 kr per kvadratmeter under 2022—2023.
Projektet har fallit vél ut och under 2022 och 2023 saldes 37 tomter.
Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att fortsétta salja lucktomter till en kostnad
av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med villkoren att kdpare maste paborja
bebyggelse inom tva ar fran avtalets undertecknande.

6. Infora en "Bygg tryggt garanti” till féretag som producerar hyresrdtter i kommunen
under 2022-2024.
Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt slutbesked.
Inga nya hyresritter har producerats sedan beslutet om ”"Bygg trygg garanti” togs. Vid
eventuell nyproduktion finns forutséttningar pa plats.



Ekonomisk analys

Kommunfullmaktige

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Utfall Awvikelse Utfall
Budget  Prognos jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

Verksamhet 2024 2024 Avvikelse 2024 2024 2024 2023
N&mnds- och

styrelseverksamhet 789 789 0 527 490 37 656

summa 789 789 0 527 490 37 656
Driftsredovisning per konto, tkr

Awvikelse
B;gz%f t Prognos 2024  Avvikelse -anijudg%z 4 'an-laJlHalzloz 4 jan-aug

Konto J g J 9 2024
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 482 482 0 321 290 31
Hyror 30 30 0 20 21 -1
Kapitalkostnader 176 176 0 119 119 0
Ovriga kostnader 100 100 0 67 60

Summa kostnader 789 789 0 527 490 37
Summa Driftsredovisning 789 789 0 527 490 37

Kommunfullmaktige har en budget for delaret pa 527 tkr och ett utfall pa 490 tkr vilket ger en
positiv avvikelse pa 37 tkr. For aret prognostiserar kommunfullméktige en budget i balans.

Kommunstyrelsen

Nettokostnad per verksamhet
(3 positioner), tkr
Budget Utfall Awvikelse

IRl Prognos Awvikelse jan-aug jan-aug  jan-aug B
Verksamhet 2024 2024 2024 2024 2024 192023
Namnds- och styrelseverksamhet 2 652 2652 0 1768 1580 189 1614
Stod till politiska partier 751 751 0 500 500 0 487
Ovrig verksamhet 3230 2 830 400 2142 1756 387 404
Facklig tid 1279 1278 0 852 734 117 776
Néringslivsframjande atgéarder 1529 1529 0 1017 823 194 880
Turistverksamhet 908 908 0 637 646 -9 694
Fordelad gemensam verksamhet 51578 49 478 2100 34 355 32 668 1687 30 764
Allmén fritidsverksamhet 0 0 0 0 0 0 1608
Summa exkl.
kommunfastigheter och fardtjanst 61 927 59 427 2500 41272 38 709 2 562 37 229
Férdtjanst 7542 6 642 900 5028 4192 836 4 835

Kommunfastigheter -500 1 000 -1 500 -333 50 -383 -3




Summa inkl. kommunfastigheter 68 969 67 069 1900 45 966 42 952 3015 42 061

Driftsredovisning per konto
inkl kommunfastigheter och férdtjanst, tkr
Budget _ _Budget _Utfall Awikelse

2024 Prognos 2024  Avvikelse  jan-aug jan-aug jan-aug
Konto 2024 2024 2024
Bidrag -2 304 -2 294 -10 -1536 - 1505 -31
Ovriga intikter -42 428 -40 728 -1 700 -28285 -36132 7 846
Summa intékter -44 732 -43 022 -1 710 -29821 -37637 7816
Personalkostnader 41429 37974 3455 27221 25762 1459
Hyror 2 506 2521 -15 1671 1680 -9
Kapitalkostnader 34 404 34 404 0 23 288 30618 -7 330
Ovriga kostnader 35 362 35192 169 23 608 22529 1079
Summa kostnader 113701 110 091 3610 75 787 80 589 -4 801
Summa Driftsredovisning 68 969 67 069 1900 45 966 42 952 3015
Tillaggsbudget 2024
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 1402
85 (2024 KS0084) Extra reservbudget 1200
840 (2024 KS0121) Tagdagarna i Landeryd 100
Summa tilldggsbudget 2024 2702

Exklusive kommunfullméktige, kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en
budget for delaret pa 41 272 tkr och ett utfall pa 38 709 tkr vilket motsvarar en positiv
avvikelse pa 2 562 tkr. Prognosen for arets visar en positiv avvikelse mot budget pa 2 500 tkr
vilket motsvarar en avvikelse pa 4 procent av budgeten. 200 tkr av den positiva avvikelsen
utgors av l6nedversynen for aret. Arets 16neavtal gav en 6kning med 3,3%, vilket &r lagre &n
de 3,8% som SKR prognostiserade och lag till grund fér REP beslutet 2024.

Under hosten 2023 meddelade Tillvaxtverket att man forlanger satsningen pa utveckling och
tillvéaxt ytterligare ett ar. Forlangningen innebar att Hylte kommun erhaller medel for fortsatt
arbete med att starka ekonomisk och social utveckling i kommunen under 2024 och uppgar
till 2 344 tkr likt tidigare ar. Kommunstyrelsen har for aret budgeterat 1 379 tkr i bidrag fran
Tillvéxtverket.

Kommunfullméaktige beslutade 2024-03-12 att tilldela ndmnderna en tillfallig, extra
reservbudget om totalt 20 000 tkr. Kommunstyrelsen tilldelades totalt 1 200 tkr varav 400 tkr
for 6kade personalomkostnader och 800 tkr for okade telefoni- och férsakringskostnader. Da
reservbudgeten ar tillfallig har kommunstyrelsens verksamheter arbetat med att na en budget i
balans dven kommande ar och atgarder som har vidtagits har varit att dra ner pa administrativ
personal. Fran kommunstyrelsens reserv har kommunstyrelsen fatt utékad budget om 100 tkr,
for att tilldela Landeryds jarnvagsmuseum evenemangsstod for tdgdagarna i Landeryd.
Evenemangsstddet om 100 tkr &r utbetalt.

| REP 20242028 befriades kommunstyrelsen fran fardtjanst ekonomiska resultat for 2024.
Fardtjanst visar en positiv budgetavvikelse pa 900 tkr for aret. Den minskade kostnaden



forklaras av det nya trafikavtal som tecknades 2023 och far helarseffekt i ar. Férdelad
gemensam verksamhet visar en positiv avvikelse pa 2 100 tkr for aret, framst till foljd av
fortsatta vakanser.

Prognosavvikelser pa verksamhetsniva

Fardtjanst prognostiserar en positiv avvikelse pa 836 tkr vid delaret och prognosen visar en
positiv budgetavvikelse pa 900 tkr vid arets slut. Antalet fardtjanstresor i Hylte kommun har
okat samtidigt som trafikkostnaderna har minskat pa grund av det nya trafikavtal som sléts
2023. Det nya trafikavtalet har en avtalstid pa sex ar, istallet for tidigare fyra ar, samt en storre
andel fast volym an tidigare vilket ger mojlighet till hogre forutsagbarhet och mindre risk i
affaren for trafikforetagen vilket aterspeglas i anbudspriserna. Det nya trafikavtalet har gett en
lagre kostnad per resa och forklarar den positiva avvikelsen.

Fordelad gemensam verksamhet har en positiv avvikelse for delaret pa 1 687 tkr och
prognosen for heldret visar en positiv avvikelse pa 2 100 tkr. Den positiva avvikelsen utgors
framst av vakanser dar bl.a. personalavdelningen haft stor omsattning pa personal och den
sista rekryteringen paborjar sin anstallning i oktober, samt rekryteringen av ekonomichef som
har blivit senare dn budgeterat. Upphandlingen av nytt telefoniavtal har gett hogre kostnader
for de nya telefonabonnemangen. Efter det nya avtalet gar fakturorna nu via varje
ansvarsomrade for kontering och kontroll, vilket har medfért att flera oanvénda abonnemang
har sagts upp vilket ger en helarsbesparing pa cirka 100 tkr.

Ovrig verksamhet har en positiv avvikelse pa 387 tkr och prognostiserar en positiv avvikelse
pa 400 tkr vid arets slut. Avvikelsen beror pa flertalet vakanser och franvaro under aret.

Kommunfastigheterna prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 1 500 tkr. Avvikelsen
utgors framst av 6kade avfalls-, el- och fjarrvarmekostnader. Aven I6neavtal och
pensionskostnader paverkar prognosen.



Investeringar
Investeringsredovisning
Kommunstyrelsen

Per investeringsprojekt, tkr

Budget Prognos  Avvikelse prognos Utfall jan- Aterstar
Investeringsprojekt 2024 2024 2024 aug 2024 2024
Idrotts- och fritidsanlaggningar 4474 1500 2974 283 4191
103 Utrymme upprustning idrottsplatser 250 0 250 0 250
306 Ridanlaggning Ryddbruk 4224 1500 2724 283 3941
Ovriga forvaltningsfastigheter 3300 2619 681 1065 2235
Varav Forstudier 800 600 200 139 661
Skolfastigheter 4 000 3000 1000 232 3768
310 Soérgarden 4 000 3000 1000 232 3768
Omsorgsfastigheter 3500 3500 0 5 3495
311 Malmagérden 3500 3500 0 5 3495
IT-investeringar 6 350 2201 4 149 1645 4705
Markforvarv och exploatering 6 050 1031 5019 911 5139
007 Markinkop/forsaljning 5000 811 811 4189
008 Exploateringsprojekt 0
009 Nya detaljplaner 1050 220 830 100 950
Ovrigt
498 Kommunstyrelsens reserv 1000 0 1000 0 1 000
Raminvesteringar 50 0 50 0 50
001, 002 Kommunstyrelsen 50 0 50 0 50
Sérskild investeringssatsning 54 367 2 616 51 751 1851 52 516
179, 180 Landeryds skola 54 367 616 53751 615 53751
181 Torup skola renovering 0 2 000 -2 000 1235 -1235
Summa 83091 16 467 66 624 5992 77099
Tillaggsbudget/ombudgeteringar, tkr TB 2024 OMB 2024
85 (2023 KS0316) Ombudgetering investeringar 60 741
$56 (2024 KS0168) Utdkad investeringsbudget
for fastighetsunderhall 7500
Summa 7500 60 741

2024 har den totala investeringsbudgeten utokats med 68 241 tkr som framst bestar av
ombudgetering av medel fran foregaende ar. Kommunfullméktige beslutade 2024-06-13 att



uttka investeringsbudgeten 2024 med 7 500 tkr avseende fastighetsunderhall for
Malmagarden och Sorgardens forskola. Av de 7 500 tkr ar 4 000 tkr avsatt for Sorgardens
forskola dar fonster, dorrar och ventilation ar i stort behov av renovering. 3 500 tkr ar avsatt
till Malmagarden dar taket ar i mycket daligt skick samt koksinredning och ytskikt i behov av
uppdatering.

Kommunstyrelsen har fram till augusti 2024 investerat for 5 992 tkr. Budget (inklusive
ombudgeteringar och tillaggsbudget) for 2024 uppgar till 83 091 tkr. | prognosen som gjorts
efter tta manaders utfall bedomer verksamheterna att investeringarna vid arets slut kommer
uppga till 16 467 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 66 624 tkr. | prognosen for
aret ingar 2 000 tkr for att fardigstalla renovering av Torups skola.

Investeringsprognosens avvikelse utgors framst av det investeringsstopp som
kommunfullméktige beslutade 2024-03-12 . Beslutet géller med undantag for investeringar
som paborjats innan beslutet samt investeringar som delfinansieras av extern part. Undantag
for akuta och ndédvéndiga investeringar kan beviljas av forvaltningschef i dialog med
kommunchef.

Sarskild investeringssatsning

Investeringsprojekten under sarskild investeringssatsning bestar av Landeryds skola och
Torups skola. Prognosen for Landeryds skola bestar framst av arkitektkostnader. For Torups
skola bedomds kostnader pa 2 000 tkr for aret for att fardigstalla projektet.

Markférvarv och exploatering
Prognosavvikelsen for markforvarv och exploatering utgérs framst av outnyttjad budget for
markinkdp och nya detaljplaner.

IT-investeringar

IT-investeringar prognostiserar 2201 tkr for aret vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
5 019 tkr. | prognosen ingar investeringar for att mojliggora séker digital kommunikation.
Upphandling har genomforts tillsammans med Halmstad, Laholm och Falkenbergs kommuner
och blev klar under sommaren. Implementeringen pabdrjas under hosten. | prognosen ingar
aven slutférandet av ett gemensamt, digitalt passagesystem kopplat till AD-konton samt
kostnader for inférandet av digitala nationella prov.

Personalsituation

Personalavdelningen har haft stor personalomsattning under aret. I slutet av 2023 sa 5 av 10
medarbetare upp sig och under varen anstalldes tre nya medarbetare, varav en personalchef.
Till hosten borjar aven en verksamhetsutvecklare. Under varen paborjades aven rekrytering av
ekonomichef.

Sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid utgor ett av Kommunfullméktiges
beslutade nyckeltal. For att uppna god kvalitetsniva far sjukfranvaron inte dverstiga 5,5
procent av ordinarie arbetstid. Under perioden januari-juli visar
kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 3,14 procent i forhallande till ordinarie
arbetstid och uppfyller darmed god kvalitetsniva.



Sjukfranvaro i forhallande till Jan-aug Jan-aug Foréndring

total arbetstid, % 2024 2023 mellan aren

Totalt for alla arbetstagare 3,1 2,2 0,9
Kvinnor 4.3 2,5 1,8
Mén 0,2 14 -1,2
Personer upp till 29 ar 20,5 1,8 18,7
Personer mellan 30-49 ar 0,9 1,9 -1
Personer 50 &r eller &ldre 2,3 2,7 -0,4
Varav langtidsfranvaro 57,2 6,6 50,6

Intern kontroll

| kommunstyrelsen uppféljning av internkontrollplan for 2024 framgar att de flesta
kontrollmoment ar tillfredsstallande men uppféljningar och férandringar som kan bidra till
battre hantering ar nédvéndig. Intern kontroll kring upphandlingar och att upphandlingar
paborjas i god tid bedoms klar och utan anméarkningar.

Kurser och konferenser
Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 488 tkr for arets
atta manader. Utfallet ar 32 tkr mer an det var for delaret 2023.

Kommunstyrelsen, tkr

Utfall jan- Utfall jan-
Kontouppféljning aug 2024 aug 2023
Kurs och Konferens 355 388
Extern representation 41 21
Intern representation 93 48
Summa Kurs och Konferens samt representation 488 456

Framtid

En framtidsmassa planeras i november 2024 och &r ett samarbete mellan Ornaskolan,
Kompetenscentrum, Arbetsmarknadsenheten och Naringsliv/turism. Syftet ar att starka
samverkan mellan skola och naringsliv och naringslivet fragar efter att mota alla grupper av
potentiella framtida medarbetare for att visa upp sig som arbetsgivare och skapa kdnnedom
om vilka foretag som finns i kommunen. Detta ar ett av de utvecklingsomraden de bedémer
som allra viktigast for att starka foretagsklimatet och paverka kompetensforsorjning pa bade
kort och lang sikt. Eleverna far en mojlighet att se vilka arbetsgivare som finns i kommunen
och hur man kan na ett jobb hos dessa, innan man gor sitt gymnasieval.

Ambitionen ar dessutom att utvidga arets massa genom att 6ppna upp for allmanheten for att
na ut till bl.a. foraldrar och arbetssokande. De ges mojlighet att mota potentiella arbetsgivare
och fa information om aktuella utbildningsvégar pa vuxenutbildningen. Tanken &r att denna
dagen, om den faller val ut, ska vara en aterkommande aktivitet. Vi ser att denna dagen
gynnar kommunens foretag, var egen organisations tillvaxt samt kommunens invanare saval
ungdomar som vuxna. Att anpassa utbildningsinsatser utifran de lokala foretagens behov ger
mojligheter att minska arbetsléshet samtidigt som tillvaxten 6kar for foretagen.



Avrets julmarknad &r planerad till forsta advent.

IT-avdelningen har under aret tagit fram en langsiktig planering for verksamheten. Utover
ordinarie basverksamhet planeras arbete inom foljande omrade:

- Sékerhetsarbete inom bl.a. livscykelhantering av utrustning och tjanster inom IT-
infrastrukturen, utveckling av natverket, uppdateringar av IT-miljons policy och rutiner.
Arbetet inkluderar atgarder for att efterfolja nya legala krav enligt N1S2.

- Automation och digitalisering av kommunens interna processer, bl.a. digitaliserad process
for anstéllning och avslutande av personal

- Ta fram forstudie och plan for implementering av MS365 samt stottande av
verksamheternas nya mojligheter och arbetssatt som kommer med den nya plattformen

- Fortsatt utredning av ny modell/lésning for IT-drift och support i kommunen

- Stotta kommunens verksamheter vid deltagande i det nationella initiativet ”handslaget”, som
syftar till att samordna och hoja nivan av digital verksamhetsutveckling i Sveriges kommuner
- Arbeta fortsatt med inforandet av den nationella tjdnsten ”Saker Digital Kommunikation”,
som syftar till att nationella sammankoppla alla aktorer inom offentlig verksamhet.

Under hosten borjar en verksamhetsutvecklare pa personalavdelningen som kommer att ha
fokus pa systemforvaltning/HR och digitalisering. Verksamheten kommer att fortsatta arbetet
med fortydligande av personalpolitiken, digitalisera processer samt starka integrationen
mellan personalsystemet och ekonomistodsssystemet for att stdrka samarbetet mellan
stodfunktionerna och kunna ge battre stod till verksamheterna.



