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Forslag till beslut
Omsorgsndmnden godkénner Tertialrapport 1 inkl. prognos 2 och verldmnar den till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Helarsprognos grundas pa utfall till och med april ménad 2024, utifrén det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagslaget kidnda forutsittningar.

Omsorgsndmndens utfall for perioden januari till april visar en positiv avvikelse mot budget
med 750 tkr.

Helarsprognosen uppvisar en positiv avvikelse med 2 400 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Nar prognosen visar negativ avvikelse fran budget vid arets slut ska omsorgsndmnden besluta om
atgarder for att komma i ram. Omsorgsndmndens prognos visar positiv avvikelse fran budget med 1,0
procent.

Handlingar i arendet

ON — Ekonomisk uppfoljning 2024 tertialrapport 1 inkl prognos 2
ON - Tabeller 2024 tertialrapport 1 inkl prognos 2

ON Katalogtext — Sammanfattning tertialrapport 1 inkl prognos 2
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Katalogtext — Tertialrapport 1, inkl prognos 2

Viktiga handelser

Den demografiska utvecklingen samt god och nara vard (GNV)-reformen paverkar omsorgsnamndens (ON)
verksamheter allt mer. ON ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa arbetsmarknaden i stort
samt allt fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt halso- och sjukvard.
Demografiska utvecklingen samt GNV-reformen leder aven till en allt mer anstrangd ekonomisk situation.

Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dar samtliga medarbetare fullt ut har att
fokusera pa verksamhetsuppdraget. ON har stallt om verksamheterna for att sdkerstalla patientsdkerhet och
rattssakerhet inom omsorgsforvaltningen (OF) samtliga lagrum. Utbildningsinsatser pagar brett inom OF:s
samtliga ansvar. Kompetensforsoérjningen kommer vara avgorande for hur Hylte kommun, OF, kommer klara av
GNV-reformen samt demografiutmaningen.

Ekonomisk analys

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 940 tkr, vilket motsvarar 1,2 procent av periodens budget.
Prognosen for heldret visar en positiv avvikelse mot budget med 2 400 tkr, vilket motsvarar 1,0 procent.

Prognosen ar till stora delar beroende pa i vilken utstrackning handlingsplanerna kan realiseras, da delar av
dem ar foremal for framtida politiska beslut och forhandlingar med fackliga parter. Kan handlingsplanerna i sin
helhet verkstéllas innebar det en effektivisering i berérda verksamheter motsvarande 6 400 tkr (halvarseffekt).
| 6vrigt ser omsorgsnamnden att budgeterade intakter om 3 000 tkr fran Migrationsverket kommer att utebli,
dock har en del av denna uteblivna ersattning 6verklagats. Inom verksamheten omsorg i hemmet sa har en
Okning av antal planerade timmar lett till ytterligare bemanning till en kostnad om 2 000 tkr pa helar.



Prognos april 2024 inklusive investeringar

Den demografiska utvecklingen samt god och nara vardreformen paverkar omsorgsnamndens verksamheter allt
mer. Omsorgsnamnden ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa arbetsmarknaden i stort samt allt
fler omsorgstagare/patienter med allt stérre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvard. Demografiska
utvecklingen (se diagram nedan) samt god och néra vardreformen leder aven till en allt mer anstrangd ekonomisk
situation. Lagsta mojliga bemanningsniva ar uppréattad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt
resursuttag dar samtliga medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sékerstélla
patientsakerhet och réttssékerhet inom omsorgsférvaltningens samtliga lagrum &r allt mer utmanande.

Befolkningsprognos Hylte kommun (SCB 2021)

Procentuell férdndring med 2022 som bas

Inledning/Overgripande kommentarer

For att m6ta utmaningarna sa har omsorgsnamnden stallt om verksamheterna inom omsorgsforvaltningens
samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen har att jobba néra varandra och ndra omsorgstagarna/patienterna. Inom
HSL-ansvaret har specialistunderskoterskor inréttats. Tillsammans med HSL-legitimerade &r uppdraget primért
att sakerstalla patientsakerhet men dven utveckla och kvalitetssakra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-
ansvaret. Initialt &r fokus de sarskilda boendena inom aldreomsorgen. Inom SOL -ansvaret har en
serviceorganisation inréttats for att avlasta uppdragen fér medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och
halso- och sjukvard primért inom omsorg i hemmet. Ett "hemtagningsteam” &r i utveckling som ska sikerstilla
en trygg och halsoframjande omsorg vid utskrivning fran slutenvéarden. Dialog férs med regionen om utvecklat
resurssamarbete for att med gemensamma insatser sakerstalla en god och néra vard och omsorg.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig ensamhet och géra vardagen
meningsfull i vardagen &r i utveckling genom samverkan med civilsamhallet.

Tydliga verksamhetsmal har beslutats av omsorgsnamnden och arbetas nu in i verksamheterna.
Genomforandeplaner sakerstaller, utifran lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i samverkan med
omsorgstagaren ska utféras. En insatsutredning har genomforts. Ett vagledningsdokument har upprattats for
myndighetsenheten som tydliggor i den demografisk utmaningen att insatserna &r rattssakra enligt lagrum.
Enhetschefer sakerstéller myndighetens/socialsekreterarens beslut. Omsorgsforvaltningen ska inte gora for
mycket men heller inte for lite med ratt insats, kompetens, pa ratt plats vid ratt tid.

ON har for 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett strukturerat arbete pagar ute i verksamheterna i samverkan med
fackliga parter. Utifran antagna mal laggs fokus nu allt mer pa forebyggande insatser, sa kallade friskfaktorer,
utifran arbetsplatsens behov. Ett standigt pagdende och strukturerat arbetsmiljoarbete kommer vara avgérande for
en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare utifran utmaningarna GNV samt demografin. Vi ar alla varandras
arbetsmiljo.



Utbildningsinsatser pagar brett inom omsorgsnamndens samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen tillsammans med
personalenheten samt vuxenutbildningen har samverkat fram en kompetensférsérjningsplan for medarbetarna.
Malet ar att samtliga tillsvidareanstallda medarbetare ska vara grund- samt spetskompetensutbildade utifran
uppdraget. Till exempel ar tva underskoterskor i utbildning till sjukskéterskor. ON har pabérijat ett
introduktionsprogram med sarskilt utsedda handledare. Kompetensforsérjningen kommer vara avgérande for hur
Hylte kommun, ON, kommer klara av GNV-reformen samt demografiutmaningen. Genom Aldreomsorgslyftet
utbildas tillsvidareanstallda vardbitraden till underskéterskor.

Heltid som norm i en deltidsekonomi samt nya tilldmpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt 47
timmars veckovila paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen, det blir allt svarare att effektivt
anvanda personella resurser samt resurspass utifran verksamhetsbehovet, vilket negativt paverkar ekonomin och
kvaliteten. Omsorgsforvaltningen kommer framdver tilldmpa 36 timmars veckovila for att underlatta
verksamhets- och schemaplanering.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for att klara vélfardsutmaningen. Det dkar dven
sjalvstandigheten, valfriheten och sjalvbestdimmandet hos enskilda. Omsorgsférvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med dvriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) dér
Tillvéxtverket som star for finansiering. Omsorgsférvaltningen bidrar med personella resurser.

Utifran tilldelad ram pagar effektiviseringar motsvarande 13 940 tkr pa helarseffekt. For 2024 berédknas 6 495 tkr
av dessa kunna realiseras da delar fortsatt ar under utredning och forhandling. Prognostiserad positiv avvikelse
forutsétter att handlingsplaner samt omstéliningen av Hostro som sarskilt boende foljer av omsorgsférvaltningen
faststallda processer. Redan till prognos 1 ségs en negativ budgetavvikelse om 3 000 tkr pa grund av uteblivna
intakter fran Migrationsverket. Darutdver kan ej paverkningsbara omvarldsfaktorer paverka resultatet.

Sett till ekonomi, demografi (fler aldre, farre pa arbetsmarknaden, farre utbildade) och vardplatsforskjutning (fran
sjukhusen och fran sarskilt boende till omsorg i hemmet) pagér uthildningsinsatser, resursomfordelning,
metodutveckling samt anvandning av vélfardsteknik for att sdkerstélla resurser inom omsorgsndmndens ansvar.

Tidigare gjord uppféljning avseende sjukfranvaron har bland annat gjorts utifran respektive manads sjuktal. Dock
har denna upptackts vara behaftad med en del felaktigheter varfor en évergéng till annan modell har arbetats
fram. Berakning gors numer ackumulerat, manad for manad under innevarande och framtida ar. Tabell nedan
visar pa ackumulerad sjukfranvaro for perioden januari-mars for aren 2022-2024.

Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %

14,00
12,00
10,00

8,00

4,00
2,00

0,00
Jan-mar Jan-apr Jan-maj Jan-jun Jan-jul Jan-aug Jan-sep Jan-okt Jan-nov Jan-dec

2022 13,26
m2023 8,12
2024 10,24



Ekonomisk analys

Driftsprognos omsorgsnamnden april
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos)

+2 400 tkr (+3 400 tkr)

Omsorgsnamnden prognostiserar efter fyra manaders utfall en positiv budgetavvikelse pa 2 400 tkr.

Utifran de handlingsplaner (se tabell nedan) som beslutats i omsorgsnamnden om totalt 6 845 tkr beraknas
effektiviseringar kunna genomféras under innevarande budgetar med en kostnadsbesparing om 6 495 tkr. 350 tkr
av de initialt beslutade effektiviseringarna beraknas forst kunna genomforas under 2025. Helarseffekt forvantas
uppnas under budgetaret 2025 med en kostnadsbesparing om 13 940 tkr. Poangteras ska att handlingsplanernas
verkstéllighet ar i stort beroende av framtida politiska beslut samt férhandlingar med fackliga parter.

| beaktning ska dock &ven medraknas eventuella tillkommande volymférandringar som kan komma att ske vad

galler antalet omsorgstagare/patienter samt dess vardtyngd. Men dven inflationstakt speciellt for

omsorgsndmnden vad avser drivmedel, kost, tekniska hjalpmedel, forbandsmaterial och skyddsmaterial.
Dérutdver &r kostnadsforandringar vad avser personal i stort avhdngigt tolkningen av bestdmmelserna avseende
dygns- och veckovila samt behovet av LSS/socialpsykiatri-insatser dar omsorgsndmnden i avsaknad av egna
resurser ar beroende av externa kop.

Handlingsplaner ON (tkr)

Verksamhet Effektivisering Effekt delar 2024 Effekt helar 2025
510 SOL/HSL Personalrelaterade kostnader 2 695 5640
510 SOL/HSL Ovriga kostnader 400 800
513 LSS Personalrelaterade kostnader 1550 3100
535 Férebyggande Personalrelaterade kostnader 475 1650
590 Kontorsovergripande |Personalrelaterade kostnader 1375 2750
Summa 6495 13940

Antal arsarbetare visade sig under 2023 6ka relativt markant till storsta delen beroende pé heltid som norm samt

forandrat forhallningssatt avseende dygns- och veckovila. Beslutade handlingsplaner har under arets forsta

manader visat sig ge resultat i minskat antal arsarbetare, framst inom verksamheterna vard och omsorg SOL och
forebyggande verksamhet. En fortsatt forskjutning fran deltids- till heltidstjanster marks dven for arets tre forsta
manader. Utvecklingen kommer nogsamt att féljas av omsorgsnamnden.

Antal arsarbetare per verksamhet 3 positioner

201912| 202012| 202112| 202212 202312| 202401] 202402 202403| 202404
510 Vard o omsorg, SoL o HSL 206,87| 210,17| 221,000 237,19] 267,33] 268,93 268,06| 262,77 258,38
513 Insatser enl LSS och SFB 42,53 48,38 52,89 51,50 52,59 56,56 53,59 54,59 54,59
535 Forebyggande verksamhet 15,25 14,05 14,05 14,30 16,30 10,80 10,80 10,80 10,75
590 Kontorsévergripande 11,00 15,00 14,25 13,25 13,25 14,25 14,50 14,50 14,50
Totalsumma 275,65 287,60 302,19 316,24 349,47| 350,54] 346,95 342,66 338,22
Antal arsarbetare per sysselsdttningsgrad
201912|  202012| 202112] 202212| 202312] 202401] 202402  202403| 202404
1-39% 0,90 0,00 0,25 0,25 0,83 0,83 1,08 1,08 1,08
40-74% 37,26 35,28 41,06 29,76 26,04 23,16 22,08 20,03 19,29
75-99% 113,49 110,32 91,88 73,23 60,60 59,55 58,79 52,55 50,85
100% 124,00 142,000 169,00] 213,000 262,000 267,00] 26500 269,00 267,00
Totalsumma 275,65| 287,60 302,19] 316,24| 349,47] 350,54| 346,95| 342,66/ 338,22




Statsbidragen och dess framtida utveckling redovisas i tabell nedan. Noterbart ar att intakterna fran
Migrationsverket i ar beraknas bli 1 583 tkr lagre dn budgeterat, samt att i bokslut 2023 beraknade och bokforda
intékter avseende personlig assistans LSS om 1 759 tkr for nuvarande resulterat i en utbetald intakt om 512 tkr.

Denna senare intdktsminskning kommer bokfaringsmassigt att belasta innevarande budgetar.

Statsbidrag

Omsorgsnamnden

2023

2024

2025

2026

2027

Budget|

Bokfirt

Budget|

Forvintat

Forvintat

Forvintat

Sikerstills en god vird och omsorg av ldre personer

4778
1963

4778
1844

4778

Progn os?

4778

380 312 280 2 280
1040 1100 1100 1100 1100 1100

248

731
4304 4758 5199 3616
11 925 24 922 14 969 13311

Summa 11910 6752 4 437

" Redmarkarade ‘belopp sveer faktizkt wtbetalt belopp

Namnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) +/-0 tkr (+/- 0 tkr)
Namnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha ndgon budgetavvikelse.

Vard och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +1 800 tkr (+3 130 tkr)

Den positiva prognosen har forsamrats med 1 330 tkr sedan tidigare gjord prognos. En 6kad kostnad har
berdknats om 2 030 tkr vad avser omsorg i hemmet, dér antal planerade timmar har 6kat betydligt sérskilt for
delomradet Torup men aven till viss del vad avser Unnaryd. Det har lett till en nodvandig 6kad bemanning for att
klara av/hantera beslutade insatser. Utdver det sa prognostiseras en tillkommande positiv budgetavvikelse om 700
tkr. Den kan forklaras med att &rets loneavtal innebar en 6kning med 3,3 procent vilket ar lagre 4n vad SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) prognoser visade infoér REP beslutet 2024. Totalt for omsorgsnamnden
innebar det 965 tkr som i prognosen har berdknats som en positiv avvikelse mot budget, varav 700 tkr faller inom
denna verksamhet. De nya lénerna kommer betalas ut i juni retroaktivt fran april.

Insatser enl LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) +1 700 tkr (+1 550 tkr)

Av denna beraknade positiva budgetavvikelse om 1 700 tkr bestar 1 550 tkr av under aret beslutade
handlingsplaner. Darutéver berdknas den 6verkompenserade I6nedkning inom detta verksamhetsomrade uppga
till 150 tkr.

Forebyggande verksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregaende prognos) +500 tkr (+475 tkr)
Den négot forbattrade positiva avvikelsen om 25 tkr avser den 6verkompenserade I6nedkningen.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +1 400 tkr (+1 245 tkr)
Prognosavvikelse berdknas bli positiv om 1 400 tkr, en forbattring med 165 tkr jamfort med foregaende prognos.
Den dverkompenserade l16nedkningen forklarar 100 tkr av detta forbattrade belopp och resterande kan hanforas
till arbetet med handlingsplanerna.

Externa placeringar SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos)
Négon budgetavvikelse forvantas inte under innevarande budgetar.

+- 0 tkr (+/- 0 tkr)

Externa placeringar LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos)
Négon budgetavvikelse férvantas inte under innevarande budgetar.

+- 0 tkr (+/- 0 tkr)



Personlig assistans LSS

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) -3 000 tkr (-3 000 tkr)
Personlig assistans beraknas uppvisa en negativ prognosavvikelse om 3 000 tkr. Detta beror pa minskade intékter
fran Migrationsverket (MIV). Ett drende ar inte langre asylsokande och darvid upphdr rétten att soka
kostnadsersattning fran M1V samt att ett arende helt har avslagits av MIV men dar kommunen i skrivande stund
har dverklagat detta beslut.

Investeringsprognos omsorgsnamnden mars

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos) +1 767 tkr (+1 767 tkr)
Prognosen for aret r en positiv avvikelse om 1 767 tkr. Namndens totala investeringsbudget ar 2 042 tkr och
anledningen till den positiva avvikelse &r det investeringsstopp som beslutats att galla tills vidare i Hylte
kommun. Investering av ett torkskap har gjorts med 25 tkr till korttidsboendet LSS pa Backgatan, da bestallning
av detta gjorts innan beslut om investeringsstopp beslutats, samt att ett nédvandigt behov av att géra en
nyinvestering av datorer till omsorgsforvaltningen.



Driftsredovisning

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2024, tkr

Avvikelse Foregdende
Verksamhet Budget 2024 Prognos 2024  Avvikelse 2024 i% avvikelse
Omsorgsnamnden 552 552 0 0,0% 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 157 329 155 529 1800 11% 3130
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 28 810 27110 1700 5,9% 1550
Forebyggande verksamhet 7108 6 608 500 7,0% 475
Kontorsovergripande 26 530 25130 1400 5,3% 1245
Summa 220329 214 929 5 400 2,5% 6 400
Externa placeringar enl SOL och HSL 717 717 0 0,0% 0
Externa placeringar enl LSS och SFB 4673 4673 0 0,0% 0
Personlig assistans LSS 11 066 14 066 -3 000 -27,1% -3 000
Total 236 785 234 385 2400 1,0% 3400
Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-apr 2024, tkr
Budget jan- Utfall jan-apr Avvikelse jan- Féregdende
Verksamhet apr 2024 2024 apr 2024 avvikelse
Omsorgsnamnden 184 170 14 28
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 52 141 50 266 1875 597
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 9 467 9 560 -93 -320
Forebyggande verksamhet 2338 2125 213 174
Kontorsovergripande 8488 7740 748 432
Summa 72618 69 861 2758 911
Externa placeringar enl SOL och HSL 239 230 9 6
Externa placeringar enl LSS och SFB 1558 1457 100 92
Personlig assistans LSS 3707 5634 -1927 -1579
Total 78 122 77182 940 -571
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2024 OMB 2024
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 946
85 (2024 KS0084) "Extra reservbudget” 5800
Total 6 746 0
Investeringsredovisning
Per investeringsprojekt, tkr
Ombudgetering Budget Utfall jan-apr
Investeringsprojekt Basbudget 2024 Tillaggs-budget 2024 2024 Prognos 2024  Avvikelse 2024 2024
Raminvestering 400 42 442 442
Inv.proj 193 Utrustning kort.bo LSS 100 100 25 75 25
Inv.proj 307 Datorer omsorgen 500 500 250 250 11
Inv.proj 308 Digitala nyckelgdmmor 900 900 900
Inv.proj 309 Lakemedelsskap 100 100 100
Inv.proj 572 Larm SédBo 2 -2 2
Summa 1900 0 142 2042 277 1765 38
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2024 OMB 2024
§6 (2023 KS0316) "Ombudgetering investeringar fran 2023 till
2024 - Hylte kommun 142
Summa 0 142
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