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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner arsbokslutet for ar 2023 for kommunstyrelsens verksamheter.

Beskrivning av arendet

Vid bokslutet redovisar Kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot budget pa totalt 2 421 tkr
exklusive kommunfastigheterna och fardtjénst, vilket motsvarar 4,1 procent. Den positiva avvikelsen
utgdrs framst av vakanser. Inklusive kommunfastigheterna och fardtjanst redovisas en negativ
avvikelse mot budget pa totalt 1 466 tkr som motsvarar 2,3 procent. Den negativa avvikelsen for
kommunfastigheterna utgdrs av hoga rintekostnader och prisdkningar till f61jd av inflationen. For
fardtjansten bestér avvikelsen i 6kat resande och drivmedelskostnader.

Kommunstyrelsen har under 2023 haft en total investeringsbudget pa 119 126 tkr och utfallet i
bokslutet dr 48 486 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 70 640 tkr. Den framsta
anledningen till avvikelsen beror pa den sérskilda investeringssatsningen pa Landeryds skola dér fler
forstudier planeras.

Kommunstyrelsen har f6ljt upp 12 nyckeltal och utfort tva métningar under 2023. Nyckeltalen utgors
av atta nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige, dér sju uppnar godkénd kvalitet och ett inte
uppnéar godkédnd kvalitet. Fyra nyckeltal beslutade av kommunstyrelsen har ocksa matts, dar tre
uppfyller godkénd kvalitet och ett inte uppnér godkénd kvalitet.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Beslutet har ingen ekonomisk paverkan.

Handlingar i arendet
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1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en dverordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt ver andra namnder och driver utvecklingsarbete som
berdr hela kommunen. Kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt satt for att stotta de
andra forvaltningarna i kommunen inom framst ekonomi, personal, ndmndsadministration,
upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningsforvaltningen samordnar aven fragor kopplade
till tillvaxtutskottet.

2. Verksamhetsomraden

- Ekonomi- och IT-avdelning

- Personalavdelning

- N&mnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelning

- Avdelning for utveckling och hallbarhet

3. Viktiga hdndelser under aret

3.1 Infrastruktursatsning

Under 2023 invigdes Torups skola efter ett och ett halvt ars arbete med renovering. | arbetet har
aterbruk och atervinning varit aterkommande l6sningar for att minimera projektets avtryck pa
klimatet.

Under aret har aven en forstudie genomforts i Landeryd avseende projektet med en ny skola och
forskola, dar involverade forvaltningar har medverkat. Projektet gjorde ett omtag under 2023 efter att
de forsta forslagen varit dyrare an vad som beslutats av Kommunfullméktige. Resultatet fran
forstudien kommer att presenteras i bérjan av 2024.

3.2 Varldslaget

Ekonomin i Sverige har fortsatt bromsa in 2023. Inflationen ar fortsatt hog och hdga rantor paverkar
investeringar och konsumtion i landet. Den fortsatt higa inflationen har paverkat Hylte kommun
kraftigt &ven 2023, vilket paverkat samtliga namnder genom att kostnader stigit och budgetar darmed
blivit svarare att halla. For kommunstyrelsens verksamheter marks det sarskilt inom IT-kostnader dar
bade en svag svensk krona och leverantdrer som faststéller baspriser baserade pa US dollar ger kraftigt
okade priser. Aven el och fjarrvarme visar sig fortsatt dyrare an tidigare som tillsammans med den
hoga rantan paverkar kostnaden for fastigheterna.

Det sakerhetspolitiska laget i véarlden har inneburit fortsatt stort fokus pa informationsséakerhet, skydd

mot dataintrang och andra hot som den mer aktiva rollen i vérldsfreden som ett kommande
medlemskap i NATO kan betyda.
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3.3 Utveckling och hallbarhet

Arbetet med Hylte kommuns nya webbsida har varit ett stort arbete under 2023 och i september
genomfordes lanseringen. Medborgardialogen har sammanstéllts och kommer, bland annat, att ligga
till grund for tillvéxt- och utvecklingsstrategin. Den kommundvergripande grafiska profilen har
fardigstéllts och ett samarbete med Hyltebostader har startats upp for att tillsammans jobba med
kommunikation och marknadsféring. | dialog med HR-avdelningen har ett LinkedIn-konto startats upp
som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Hylte kommun har synts i nationell media kopplat till
projektet Lev din drom. En ny kontaktcenterchef samt en ny hallbarhetsstrateg tilltradde i december.

3.4 Digitalisering och IT

Under aret har stort fokus legat pa sakerhetsarbete, framférallt sékerhet i infrastrukturen. Multifaktors
autentisering (MFA) har inforts for extern atkomst till vissa av kommunens system, till exempel
webbmailen, programportalen och Heroma sjalvservice.

Ett natverk for kommunens systemforvaltare har startats upp och via natverket fangas verksamheternas
behov av utvecklingsinsatser upp. Andra storre handelser under aret ar forberedelser infor inforande av
séker digital kommunikation samt forberedelser av IT-infrastruktur infér kommande digitala nationella
prov.

3.5 Naringsliv

Den 26 januari genomfordes Hylte kommuns forsta naringslivsdag med temat “framdtanda och
gemenskap ”. Naringslivsdagen var en aktivitet for foretagen med fokus pa omraden som framkommit
i medborgardialogen med foretagen som genomfordes 2022. Dagen innehdll tre olika
inspirationsforelasningar och ett panelsamtal med fokus pa kompetensforsorjning. Dagen besoktes av
ca 80 personer, framst foretagare, och var valdigt uppskattat som samverkans- och inspirationsarena.

I september genomfordes for forsta en gangen ”En dag med fokus pa foretagsklimat™ for ett 40-tal
politiker och tjansteman som har kontakt med naringslivet pa ett eller annat sétt. Dar presenterades
bl.a. Enkatfabriken en analys av bade svenskt naringslivs enkatundersékning savéal som SKR:s
insiktsmatning. Foretagarna Hylte och Svenskt Naringsliv var ocksa pa plats och samtalade om vad de
ser som forbattringsomraden. Efter denna dag har forvaltningar och enheter fatt i uppgift att ta fram
utvecklingsomraden inom foretagsklimatet som ska sammanstallas och presenteras for politiken.
Dessa ska ligga till grund for fortsatt forbattringsarbete inom foretagsklimatet.

Satsningen pa att ga med i SKR:s insiktsmatning av foretagsklimatet gav kommunen en placering pa
nr 6 i Sverige 2022. Kommunen lyfte 40 platser i Svenskt Né&ringslivs ranking av foretagsklimatet och
i december blev kommunen utsedd till arets tillvaxtkommun i Halland av Syna. Framat planeras
motsvarande matning genomfoéras for upphandling.

Under april genomforde Hylte kommun i samarbete med stiftelsen Tryggare Sverige och
Lansstyrelsen en trygghetsundersdkning bland foretagen i kommunen. | Hylte var det 330 foretag som
fick enkéaten, varav 29 besvarade den. Pa grund av den relativt laga svarsfrekvensen &r det inte mojligt
att dra for stora slutsatser av resultatet, men de svar som har inkommit bidrar till att belysa
utmaningarna med brottslighet och blir ett vardefullt underlag for fortsatt dialog med foretagen.

Ung foretagsamhets arbete far fortsatt stod och i ar beslutade Tillvaxtutskottet att 6ka bidraget fran
kommunen. Ung foretagsamhet var bland annat delaktiga i den aktivitet som genomférdes i november
for Ornaskolans 8k 9.

3.6 Turism

Hylte kommuns turistverksamhet samarbetar med ndringslivsansvarig, foretagare, foreningar och
enskilda aktiva for att framja en hallbar turismnaring och ett positivt turismutbud for bade besokare
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och kommuninvanare. Under aret har Hylteleden invigts, som ar en cykelled mellan Hylte och
Halmstad.

Under 2023 har dven nytt informationsmaterial tagits fram. Broschyrer med nya Gversattningar pa
engelska och tyska har tagits fram och ortsinformationen har blivit mer detaljrik. En karta med
tatortskartor har ocksa tagits fram som kan anvandas for att uppleva cykel, vandring, grillplatser och
sjébad i kommunen.

3.7 Personalenheten

Under 2023 har personalavdelningen fortsatt att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och da
framst genom en ny medarbetarenkat.

Fran forsta juli har underskoterska blivit en skyddad yrkestitel vilket innebar att ett bevis fran
Socialstyrelsen behovs for att fa anvanda titeln underskéterska inom vard och omsorg. Den forsta
oktober kom dven nya regler om dygnsvila. Som huvudregel ska alla medarbetare i kommuner och
regioner ha minst 11 timmars sammanhéangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Detta har inneburit ett ett omfattande omstéliningsarbete for hela
organisationen for att sékerstalla att de nya reglerna efterlevs.

Under aret har ett projekt pagatt med att flytta personalsystemet Heromas databaser fran Laholm till
CGl och SaaS-drift. Det innebér att fran och med november manad skoter CGI alla driftstorningar i
Heroma vilket bidrar till att minska sarbarheten och 6ka sakerheten vid till exempel 16nekorningar och
ger kommunen okad stabilitet och béttre driftsupport. I projektet har det ocksa tagits hojd for
tvafaktorsautentisering samt reservionefil.

3.8 Kansli

Kansli har under aret arbetat for att ytterligare optimera och anpassa resurser efter forandrade behov.
Under det senaste aret har det bland annat funnits ett utokat behov av upphandling som kvarstar vid
arets slut. En del av arbetet har darfor varit att se dver och omférdela resurser for att forsoka mota
detta behov. Namndesekreterarna har under aret och kommer framdver arbeta mer
namndsoverskridande.

Med hansyn till omvarldslaget har trycket pa informationssakerhet 6kat och forvaltningarna har
informerats om NIS2 som ar en uppdatering pa tidigare direktiv for att sakerstalla hog
informationssékerhet inom EU. Implementering av saker digital kommunikation har pabdrjats. Pa
arkivsidan har samarbetet med andra kommuner fordjupats och harigenom minskas sarbarheten och
nytta kan dras av varandras kunskaper och erfarenheter sarskilt kopplat till e-arkivet.

3.9 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har under aret haft foraldraledigheter och vakanser. Under varen tog
ekonomichefen en deltidsroll som tillfallig VD pa Hyltebostader under tiden stiftelsen rekryterade. |
slutet pa sommaren blev flytten permanent och ekonomiavdelningen har vid arets slut en tillforordnad
chef tills en permanent 16sning kan hittas under nastkommande ar.

En ny standard for kommunal rdkenskapsrevision har tagits fram av SKR i samverkan med Sveriges
kommunala yrkesrevisorer, branschorganisationen for revisorer, redovisningskonsulter med fler.
Den nya standarden bérjar gélla fran forsta januari 2023 och har inneburet ett omfattande arbete med
att ta fram processkator och en mangd underlag till kommunens revisorer infor granskning av
kommunens rakenskaper.

Det svara ekonomiska laget har intensifierat verksamhetsekonomernas arbete och analyser. Ett arbete

har inletts med att ta fram battre uppfdljningsunderlag 6ver kommunens statsbidrag som utgér en stor
del av kommunens finansiering.
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4. Personalsituation

2023 har praglats av flertalet vakanser och nyrekryteringar. | bérjan av aret tillsattes en utveckling-
och hallbarhetschef. Under varen flyttade ekonomichefen till Hyltebostader for att ta VVD-uppdraget.
Ny ekonomichef planeras tillsattas under 2024. 1 slutet av aret blev positionen som personalchef
vakant. Rekryteringen pabdrjades under 2023 och vantas bli klar under forsta delen av 2024. En ny
kontaktcenterchef samt en ny hallbarhetsstrateg tilltradde i december.

Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Godkand
kvalitetsniva ar sjukfranvaro motsvarande 5,5 procent eller lagre. Kommunledningskontoret har en
sjukfranvaro motsvarande 1,61 procent, och uppnar darmed godkand kvalitetsniva. Sjukfranvaron
haller sig lag i jamforelse med foregaende ar da vissa coronavirus-varianter spreds i efterdyningarna
av 2020. Langtidsfranvaron ligger fortsatt pa O procent under 2023.

Sjukfranvaro i forhallande till total Bokslut Bokslut ~ Forandring

arbetstid, % 2023 2022 mellan &ren

Totalt for alla arbetstagare 1,61 2,06 -0,45
Kvinnor 1,92 2,16 -0,24
Mén 0,67 1,88 -1,21
Personer upp till 29 ar 1,57 1,59 -0,02
Personer mellan 30-49ar 1,39 1,36 0,03
Personer 50 &r eller dldre 1,94 2,97 -1,03
Varav Langtidsfranvaro* 0,00 0,00 0,00

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

5. Ekonomisk analys
5.1 Kommunfullmaktige

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Bokslut  Awvikelse Awvikelse  Bokslut Bokslut

Verksamhet 2023 2023 2023 20231 % 2022 2021

Namnds- och

styrelseverksamhet 921 1004 -84 -9,1% 858 905
921 1004 -84 -9,1% 858 905

Driftsredovisning per konto, tkr
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Konto 2023 2023 2023 2022 2021

Bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Summa intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader 463 657 -194 447 556
Hyror 30 74 -44 26 20
Kapitalkostnader 172 172 0 165 167
Ovriga kostnader 255 102 153 220 162
Summa kostnader 921 1004 -84 858 905
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Summa driftsredovisning 921 1004 -84 858
Forandring
) ) budget
Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr
Justering kap.kost. och hyror enligt
delegationsbeslut 172
Summa 172

905

Kommunfullméktige visar 2023 en budget pa 921 tkr med ett utfall pa 1 004 tkr vilket motsvarar en
negativ avvikelse om 9,1 procent mot budget. Den negativa avvikelsen utgérs av fler sammantraden én

normalt i borjan av aret.

5.2 Kommunstyrelsen

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Bokslut  Awvvikelse Awvikelse  Bokslut Bokslut

Verksamhet 2023 2023 2023 20231 % 2022 2021
N&mnds- och styrelseverksamhet 2 502 2 500 2 0,1% 2 409 2 267
Stad till politiska partier 731 731 0 0,0% 670 643
Ovrig verksamhet 1346 622 724 53,8% 284 3591
Facklig tid 1211 1081 130 10,7% 1229 1388
Naringslivsframjande atgarder 1453 1280 173 11,9% 1052 1069
Turistverksamhet 864 1168 -304 -35,2% 593 720
Allman fritidsverksamhet 2 260 2274 -13 -0,6% 2 154 1957
Flyktingmottagande 0 0 0 0,0% -362 0
Faktureras Hyltebostader 0 0 0 0,0% 0 0
Fordelad gemensam verksamhet 49 278 47 568 1710 3,5% 46 788 39 145

varav avgangsvederlag 3153
Summa exkl fardtjanst, kommunfastigheter 59 643 57 223 2421 4,1% 54 817 50 779
Fardtjanst 5 342 6 915 -1573 -29,4% 6474 5974
Kommunfastigheter -500 1814 -2 314 462,8% 4700 -43
Summa inkl kommunfastigheter 64 485 65 952 -1 466 -2,3% 65 990 56 711

Férandring

) ) budget
Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr
Justering kap.kost. och hyror enligt delegationsbeslut 1688
(2023 KS0152) §85 Offentlig finansiering av Tdgdagarna i Landeryd 50
(2023 KS0116) §84 Ansokan om ekonomiskt bidrag fran Rydoforeningar i samverkan 2023 50
Summa 1788

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen 2023 en budget pa 59 643 tkr

med ett utfall pa 57 223 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse om 4,1 procent av budgeten. Den

frdmsta anledningen till avvikelsen &r vakanser i férdelad gemensam verksamhet och serviceavgiften

till Region Halland som uteblev 2023.
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Inklusive fardtjanst och kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en budget pa 64 485 tkr med ett
utfall pa 65 952 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 2,3 procent.

Fardtjanst visar en negativ avvikelse om 1 573 tkr. Avvikelsen beror framst pd 6kade drivmedelspriser
och 6kat resande under aret. Fardtjanst visar en mindre avvikelse mot budget an tidigare
prognostiserat. Detta beror pa att resandet planat ut under aret och atergatt till normala nivaer, samt att
leverantorens nya trafikavtal paverkat totala kostnader mer an tidigare forvantat.

Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget om 2 314 tkr, inklusive det budgeterade
avkastningskravet om 500 tkr. Den negativa avvikelsen beror framst pa 6kade rantekostnader och den
hoga inflationen. Kostnader for fjarrvarme har ocksa okat, dels fran leverantdr men aven
reparationsarbeten som kravts.

Kommunstyrelsen har kompenserats med 1 788 tkr for 6kade kapitalkostnader och hyror.
Kompensation sker enligt delegeringsbeslut efter framtagen modell.

Nedan specificeras avvikelser per verksamhet for de verksamheter som visar en avvikelse pa mer an 1
procent av budgeten samt utgor en avvikelse pa 100 tkr eller mer.

| 6vrig verksamhet ingar verksamheten Medlemsavgifter. | bokslutet visar verksamheten en positiv
avvikelse pa 724 tkr. Den positiva avvikelsen utgors av den arliga serviceavgiften till Region Halland
som likt tidigare ar dven uteblev 2023.

Verksamheten for facklig tid visar en positiv avvikelse om 130 tkr vid arets slut. Den positiva
avvikelsen beror pa att forbunden inte tagit ut sa mycket arbetstid som budgeterats.

Naringslivsframjande atgarder visar en positiv avvikelse pa 173 tkr vid arets slut. Avvikelsen utgors
av naringslivsframjande atgarder som planerats till viss del finansierats av tillvaxtmedel.

Turistverksamhetens negativa avvikelse pa 304 tkr beror pa kostnader for kartor, broschyrer och nya
Oversdttningar.

Fordelad gemensam verksamhet visar en positiv avvikelse pa 1710 tkr vid arets slut. Avvikelsen
utgors framst av vakanser pa ekonomiavdelningen och personalavdelningen.
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Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Bokslut  Avvikelse Bokslut Bokslut

Konto 2023 2023 2023 2022 2021

Bidrag -1143 -2 966 1823 -2272 -2291
Ovriga intakter -41 085 -42 023 938  -40273 -37 587
Summa intékter -42 229 -44 989 2761  -42544 -39 878
Personalkostnader 38 839 38 412 428 35700 34 955
Hyror 2174 3994 -1 820 6 667 2002
Kapitalkostnader 33429 33 045 383 32 660 28 727
Ovriga kostnader 32272 35490 -3218 34366 31810
Summa Kkostnader 106 714 110 941 -4 227 109 393 97 493
Summa driftsredovisning 64 485 65 952 -1 466 65 990 56 711

Kommunstyrelsen redovisar for 2023 en positiv avvikelse pa intakterna motsvarande 2 761 tkr och en
negativ avvikelse pa kapitalkostnaderna motsvarande 383 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intdkterna ar ej budgeterade statsbidrag samt att Hyltebostader har fakturerats for
den tid ekonomichefen har hyrts ut till Hyltebostader. Vidare utgdrs avvikelsen i intakter och
kapitalkostnaderna av aktiverade investeringar av kommunens fastigheter dar hyresintakter har okat i
takt med 0kade kapitalkostnader. Den positiva avvikelsen for personalkostnader utgors framst av
vakanser inom ekonomiavdelningen och personalavdelningen. Utfallet for hyreskostnaderna uppgar
till 3 994 tkr och utgdr en negativ avvikelse pa 1 820 tkr. Avvikelsen beror pa Hyltebostaders resultat
som paverkats av 6kade fjarrvarme- och rantekostnader. Kommunstyrelsen visar en negativ avvikelse
pa 3 218 tkr inom ovriga kostnader. Dessa utgors framst av 6kade kostnader inom fardtjanst och 6kade
kostnader inom IT samt licensavgifter.
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6. Investeringar

Investeringsredovisning

Avvikelse

Investeringsprojekt, tkr Budget 2023  Bokslut 2023 2023
Kinnareds skola och forskola 0 103 -103
Rydd skola energikonvert 0 9 -9
Utrymme atgérder hemkunskap, slojdsalar 18 58 -40
Summa skolfastigheter 18 169 -151
Utrymme upprustning idrottsplatser 250 286 -36
Ornahallen renovering 0 76 -76
Ridanlaggning Ryddbruk 500 176 324
Summa idrotts- och fritidsanlaggningar 750 539 211

Unnaryds brandstation 979 1930 -952

Ovriga forvaltningsfastigheter 2500 3978 -1478
Summa 6vriga forvaltningsfastigheter 3479 5908 -2 429
Summa lokal- och fastighetsinvesteringar 4247 6 615 -2 369
Summa IT-investeringar 6 350 6 087 263
Markforvéarv 7948 44 7904
Exploateringsprojekt 6 000 0 6 000
Nya detaljplaner 1050 0 1050
Summa Markforvarv och exploatering 14 998 44 14 954
Nya l&splattor vid mandatskifte 298 77 221
Kommunstyrelsens reserv 1483 36 1447
Ortsutveckling 1500 0 1500
Summa Ovrigt 3281 113 3168

Kommunstyrelsen 50 46 4
Summa RAM investeringar 50 46 4
Landeryds skola 55518 1151 54 367
Torup skola renovering 33457 34 363 -906
Parkstaden 1226 67 1159
Summa sérskild investeringssatsning 90 201 35581 54 620
Total 119 126 48 486 70 640
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Forandring

Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr budget
(2022 KS0395) 85 Ombudgetering investeringar fran 2022 till 2023 - Hylte kommun 106 493
(2022 KS0004) §134 REP-beslut basbudget inv., ramtilldelning 12 650
(2023 KS0143) §83 Investeringsmedel for ridanléggning i Rydébruk 500
(2023 KS0143) 883 Investeringsmedel for ridanlaggning i Rydébruk -500
(2023 KS0168) 8105 Lekplats vid Solglantans Férskola i Langaryd -17
Summa 119 126

Investeringsbudgeten kan delas in i fyra 6vergripande omraden: lokal och fastighetsinvesteringar, IT-
investeringar, markforvérv och exploatering samt sérskild investeringssatsning. Kommunstyrelsen har
under 2023 haft en total investeringsbudget pa 119 126 tkr och utfallet i bokslutet &r 48 486 tkr vilket
ger en positiv avvikelse mot budget pa 70 640 tkr.

For lokal- och fastighetsinvesteringar inryms finansiering for underhall av kommunens
forvaltningsfastigheter som budgeterades till 2 500 tkr for 2023 och utfallet foll pa 3 977 tkr vilket
innebar en negativ avvikelse om 1 477 tkr. Avvikelsen utgors framst av renovering av taket pa
Sorgardens forskola som drabbats av lackage. Da taket renoverades beslutades att solpaneler skulle
monteras da forutsattningarna ansags goda. Resterande renoveringar och ombyggnader avser en ny
hiss i centrumhuset da den gamla inte gick att reparera till en rimlig kostnad, samt
tillganglighetsanpassning pa Ornaskolan, platarbete pd4 kommunhuset och andra mindre arbeten.

Den totala investeringsutgiften for projektet Unnaryds brandstation uppgick till 7 250 tkr vilket ger en
negativ budgetavvikelse pa 952 tkr. Under 2023 uppgick budgeten till 979 tkr. Den storsta
anledningen till underskottet avser omlaggning av taket. Den omfattande renoveringen av taket ingick
inte i den upphandling som gjordes. Under projektets genomférande gjordes bedémningen att taket
inte skulle halla for solpanelerna, vilket innebar en forstarkning av taket samt nytt ytskick.
Solpanelerna samt installationen av dessa blev nagot dyrare an kalkylen. Projektet ar inte avslutat och
godkant da det pagar en tvist med entreprendren.

Avvikelsen mot budget utgors framst av de investeringsprojekt som faller under sérskild
investeringssatsning. Under 2023 har en forstudie genomforts avseende projektet med en ny skola och
forskola i Landeryd. Verksamheten inom barn- och ungdomsférvaltningen samt enheterna for
lokalvard och kost har medverkat i en forstudie som kommer att presenteras i borjan av 2024. Under
2023 har ett omtag gjorts i projektet da forsta utkasten som presenterades var betydligt dyrare &n den
budget som kommunfullmaktige beslutat om.

Under 2023 har Torups skola fardigstallts enligt den upphandling som gjorts. Vissa mindre atgarder
som uppkommit under projektets gang kommer att fardigstallas under 2024. Den 8 november 2023
nyinvigdes Torups skola efter en omfattande renovering. Arbetet pagick under drygt 1,5 ar och innebér
att skolan genomgatt tak- och fonsterbyte, fasadatgarder, tillganglighetsanpassningar, nytt
ventilationssystem, nya toaletter samt en ny utemiljd. Aterbruk och atervinning har varit
aterkommande atgarder i projektet for att minimera klimatavtrycket. Bland annat har tegel, takpannor
och innertak aterbrukats i storsta mojliga man. Den totala budgeten uppgar till 60 360 tkr och
avvikelsen vid bokslut 2023 uppgar till -905 tkr.

Projekten for markforvarv, exploateringsarbeten och nya detaljplaner dar budgeten uppgick till 14 998
tkr for 2023 har ett utfall pa 44 tkr. Detta ger en positiv avvikelse pa 14 954 tkr. Projekten stracker sig
over tid och har under aret inte arbetats med i ndgon storre utstrackning.

Investeringar ar gjorda inom IT-sdkerhet samt livscykelhantering av datacenter och nétverk och hélls
inom budgeterad ram for totala IT-investeringar.

11
12 (21)



7. Resultatuppfoljning

For att sakerstalla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige
beslutat om saval ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer som verksamheterna ska
forhalla sig till. Kommunstyrelsen har aven egna nyckeltal som f6ljs upp och redovisas till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har féljt upp 12 nyckeltal och utfért tva matningar under 2023. Nyckeltalen utgors
av 7 nyckeltal beslutade av Kommunfullméaktige samt 4 nyckeltal och tva matningar som ar beslutade
av Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Accepterad

Nyckeltal 2023 2022 2021 2020  kvalitetsniva
Endast statistik, inga kvalitétsnivier
Antal bestk i kontaktcenter 15 306 16 366 10 305 6 096
Antal inkommande samtal till KC 20995 23 415 23 768 14 094
Kommun och politik
Andel samtal som besvaras direkt av K.C av totalt
inkemmande samtal (¥2) 2 3] 68 69 66 78 63-100
Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (&) @ 06 83 83 81 60-100
Andel zom upplever ett gott bemdtande vid kontakt
med kommunen (%) @ w 00 20 90 82-100

®
Niringsliv och arbete
MNwa foretag i kommunen, antal'1000 invinars (2] 33 3.6 32 3, 2.5-
Féretagzklimat enligt Svenskt Naringsliv, rankning 124 164 138 163 1-100
Erbjuda lotsmdten vid minst tio tillfillen'dr D 6 8 8 10 10-
Erbjuda nitverkstriffar minst fira tillfillen/dr 2 5] ! 8 10 4 4
Erbjuda aktiviteter dér skola och niringsliv samverkar @ 7 2 3 2-
Ekonomi
Budgztavvileslse, % @ 41 22 20 14,7 =0
Kommun och politik
Sjulcfrinvare anstillda totalt, % @ Ll 2 132 3.18 0-3.5
Nijda medarbetare®* @ 26 - 80 71 74-100

** Ingen mitning gjordes 2022

Antal besok i kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Antal besok réknas vid huvudentrén, via en automatisk besoksriaknare. Alla som besoker kontaktcenter
betraktas som en besokare oavsett om det &r en kommuninvanare, turist eller anstalld i kommunen.

Antal inkommande samtal till kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Matning visar alla samtal som kommer in till vaxeln oavsett om de lagt pa eller kopplats vidare.
Statistik hamtas fran telefonileverantor.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, % (KS)
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Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Méatningen visar hur manga som blir hjalpta av
kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter &r till viss del dven en véxel sa manga samtal ska
kopplas vidare men har en negativ effekt pa kvalitetsnivan.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Alla inkommande samtal ingdr i matningen exklusive de
som lagt pé i kon eller inte kommit fram till vaxeln (obesvarade). Alla mail som har kommit fram till
kommunen och behandlats ingdr i méatningen exklusive skrapmail.

Andelen som upplever ett gott bemdétande vid kontakt med kommunen, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. 2023 har detta nyckeltal matts med en nojdhetsmétare
som statt pa plats vid huvudentrén i kontaktcenter. Besokare har kunnat ge sin bedémning av
bematandet genom att trycka pa en av fyra knappar med glad eller ledsen gubbe. 2023 gjordes denna
matning i samarbete med SKR.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare (KF)

Det har startats 33 nya foretag i Hylte kommun under 2023, vilket ger 3,46 st./1000 inv. Detta innebar
att malet ar med god marginal gront dar vérdet ar 2,5 och fler. Precis som i trenden for hela Sverige,
mattades nyforetagandet aven i Hylte kommun av nagot under 2023.

Foretagsklimat enligt svenskt naringslivs ranking (KF)

Placeringen for 2023 landade pa 124 i svenskt naringslivs ranking, vilket ar en tydlig forbattring fran
2022 da Hylte kommun 1g pa plats 164. Enkatsvaren pa drets attitydundersékning presenterades den
31/5 Hylte (foretagsklimat.se). Kommunen fick ett nagot béttre resultat pa det sammanfattande
omdomet och resultaten av enkatfragorna visar pa manga gladjande lyft inom specifika omraden som
Hylte dessutom haft som fokusomraden sedan ett par ar tillbaka.

Erbjuda lotsméten vid minst 10 tillfallen (KS)

Under 2023 har behovet av traditionella lotsméten minskat. Tva mer traditionella moten har
genomforts men fragestallningar fran foretagen har hanterats efter hand genom téta kontakter med
framforallt SBF. Inkluderas dessa kontaktytor uppgar istallet antalet till 6 st.

Erbjuda natverkstraffar minst 4 tillfallen/ar (KS)
Under aret erbjudit 7 st. natverkstraffar erbjudits, nagra tillsammans med Foretagarna Hylte.
Natverkstréffar i form av frukosttraff, naringslivsdag och industribranschrad.

Erbjuda aktiviteter dar skola och néringsliv samverkar (KS)

Avrets erbjudna aktiviteter uppgdr till 7 st. I november genomfordes “Framtidskoll” for elever i &k 9 pa
Ornaskolan. Denna dag fick eleverna mojlighet att lyssna till fem st. inspirationsférelasningar: Min
framtid och ekonomi, soka jobb, framtidens industri, Ung féretagsamhet och Ménniskan bakom
uniformen. Dessutom sitter kompetenscentrum med i industribranschradet vid de flesta tillfallen for att
koppla ihop just skola och naringsliv pa ett tydligt satt inom den storsta branschen (i antal anstéllda) i
kommunen. Ornaskolan genomforde ett samarbete med Foretagarna i Hylte inom teknikamnet, fran
idé till fardig produkt dar ak 9 fick besoka fem olika teknikforetag.

Budgetavvikelse, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. En positiv budgetavvikelse ryms inom ramen for god
kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar Kommunstyrelsen en positiv avvikelse mot
budget pa 4,1 procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter géaller kommunens samtliga
fastigheter oavsett kontor och verksamhet beréknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021
exklusive kommunfastigheter. Kommunstyrelsen &r befriade fran det ekonomiska resultat som uppstar
for fardtjanst under 2023.

Sjukfranvaro anstallda totalt, % (KF)
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https://www.foretagsklimat.se/hylte/survey

Kommunledningskontoret har en sjukfranvaro motsvarande 1,61 procent och uppnar darmed godkand
kvalitetsniva.

N6jd medarbetare (KF)

Ny natning gjordes under 2023 som visade att kommunledningskontoret uppfyllde godkand
kvalitetsniva. Raddningsnamnden ingar i matningen for kommunledningskontoret som uppnatt ett
varde pa 86 for 2021, godkand kvalitet nas vid 74.

8. Uppfoljning av mal och uppdrag
Trygghetsskapande atgarder

Kommunen har tidigare genomfort trygghetsvandringar, vilket avstannat till viss del under pandemin.
For att komma igang igen sa har ett underlag med mojliga platser tagits fram. Dar ingar bland annat
otrygga platser. Trygghetsvandringar &r en metod for att skapa en battre och tryggare narmilj6, men i
arbetet beaktas &ven flera andra behov bl.a. krav att uppfylla forsakringsvillkor, férebygga
skadegorelse, brand och suicid. Néasta trygghetsvandring ar inplanerad till varen 2024.

Vid kommunstyrelsens sammantréde i augusti 2023 stallde sig styrelsen bakom en ny
dverenskommelse om samverkan tillsammans med polisen. Overenskommelsen tecknades under
september och implementeringen har paborjats. Kommunens trygghetssamordnare och kommunpolis
har pabdrjat en kartlaggning av brottsligheten.

Lagforslag invantas innan trygghetskameror installeras pa samtliga skolor.

Naringslivsrad

Arbetet med ett naringslivsrad ar fortfarande med pa agendan. Broar 6ver 3:0 ersattes av en
naringslivsdag i januari 2023 som hade fokus pa foretagens svar i medborgardialogen och det
genomfdrdes en ny naringslivsdag i februari 2024 som bland annat syftade till att samla néringslivet
och fa till en fordjupad dialog kring framtida utvecklingsomraden. Tillsattande av det nya Folkhalso-
och Trygghetsradet (dar naringslivet ocksa ar representerat) har fatt ta fokus under 2023 och fragan
om naringslivsrad har fatt sta tillbaka under 2023.

Ortsutveckling

Under tva veckor i slutet av september fick invanarna i aktuella distrikt rosta pa de 10 forslag som
uppfyllde uppsatta kriterierna. Rostningen skedde bade i digital och fysisk form. Strax 6ver 30 procent
av invanarna i utpekade distrikt valde att delta i omrostningen. Forslagen som vann var ett utegym i
naturligt material i Branndgard, upprustning av den befintliga kommunala lekplatsen vid Fasanvagen i
Kinnared samt ett utegym i naturligt material i kombination med en motorikbana i Femsjd. Under
hosten 2023 bjods forslagsstéallarna in till en dialog med samhallsbyggnadsférvaltningen for att ge
input till hur forslagen ska utformas pa plats. Under 2024 ska slutgiltig utformning och budget
presenteras for kommunstyrelsen.
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Hylte Solenergi

I Resultat- och ekonomisk plan 2022—2025 gavs uppdrag av kommunfullméktige att bygga nya
solcellsanlaggningar. Som ett forsta steg avseende solcellsanlaggningar angavs att ett antal
utredningsatgarder skulle vidtas. | augusti 2022 tog Kommunstyrelsen del av forsta steget i
utredningsatgarder, dar presenterades att en markinventering av kommunalagd mark pabérjats av
samhéllsbyggnadskontoret. Under 2023 har representanter fran Hyltebostader och kommunen granskat
och undersokt moéjlig markanvandning. Hyltebostéder har dessutom inventerat och varit i kontakt med
elbolag avseende kartlaggningen av nét/natkapacitet. Det krdvs omfattande arbete och ombyggnad av
nat och transformatorstation om detta ska mojliggoras. En tydlig kostnadsbild har inte presenterats.

Hyltebostader uppmanas att utoka antalet bostader med 5 st. per ar fram till 2040.

Under 2023 har inga nya lagenheter producerats av Hyltebostader. Styrelsen har beslutat att ge
tjanstemannen i uppdrag att aterkomma med forslag pa nybyggnation. Diskussioner med
Samhallsbyggnadsfarvaltningen har genomforts under aret.

Fri kollektivtrafik for seniorer
Kommunledningsforvaltningen fick under 2022 i uppdrag att infora fri kollektivtrafik for seniorer.
Under 2023 kunde seniorer i Hylte kommun atnjuta fri kollektivtrafik.

9. Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 668 tkr vid bokslut 2023.
Utfallet &r 144 tkr lagre an vid bokslut 2022. De minskade kostnaderna for kurser och konferenser
beror till stor del pa avdelningarnas medvetenhet om det anstrangda ekonomiska laget i kommunen.

Bokslut Bokslut

Kontouppfdljning 2023 2022

Kurs och Konferens 552 599
Extern representation 44 84
Intern representation 72 130
Summa Kurs och Konferens samt representation 668 812

* inkl. Kommunfullmaktige

10. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om en internkontrollplan fér 2023. Den interna kontrollplanen har foljts
upp vid delaret och kommer foljas upp i samband med bokslutet. Redovisning sker i ett separat arende.

11. Framtid

Arbetet med Naringslivsdagen kommer att fortsatta dven 2024 som tillsammans med en satsning pa en
etableringssida pa webben visar pa nasta steg i Hylte kommuns engagemang gentemot naringslivet.
Satsningen pa etableringssidan &r tankt att marknadsféra Hylte kommun som en bra etableringsplats
for foretag.

Projektet med Hylteleden kommer att fortséatta under 2024 tillsammans med Visit Halland och
Destination Halmstad dar ett hallbart destinationsutvecklingsprojekt planeras for att lyfta friluftslivet
och naringsidkare langs straket. De kortare vandringslederna i Hylte kommun kommer ocksa att lyftas
under aret med hjalp av ny skyltning och tryckt material. Det redan pagaende projektet for hallbar
destinationsutveckling Woods of Halland planeras att genomféras &ven 2024.
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Det anstrangda ekonomiska laget kommer att paverka kommunens arbete mycket dven under 2024.
Det tidigare planerade projektet gallande ett nytt intranédt under 2024 kommer att pausas.

En satsning kommer att goras kopplat till sociala medier for att fran centralt hall i storre utstrackning
finnas till hands och erbjuda stod till den kommunikation som gors fran verksamheterna. Projekt
specifika for 2024 ar exempelvis firandet av Hylte kommun 50 ar dér vi dr och EU-valet, dar
avdelningen for utveckling och hallbarhet ingar som en del i det projekt som drivs fran
kansliavdelningen. Under 2024 kommer avdelningen for utveckling och hallbarhet vara en drivande
part i att ta fram en tillvéxt- och utvecklingsstrategi for Hylte kommun. Arbetet med en ny klimat- och
energiplan kommer &ven att paborjas. Forberedelse for att eventuellt ing& i kommunférbundet SAM —
Samverkan, Atervinning, Miljé kommer vara ett av de storre projekten.

Under kommande tvaarsperiod kommer 1T- och digitaliseringsfunktionen vid sidan av ordinarie
basverksamhet prioritera arbete inom bland annat f6ljande omraden:

e Sikerhetsarbete, vilket kan besta av flera aktiviteter. Bland annat livscykelhantering av utrustning
och tjanster inom IT-infrastrukturen, utveckling av natverket, uppdateringar av IT-miljons policys
och rutiner.

e Automation och digitalisering av kommunens interna processer, bl a med helt digitaliserad process
for on- och offboarding (anstéallning av personal och avslutande av personal).

e Paskynda diskussionen internt kring digitalisering av arbetssatt och processer, med huvudfokus pa
digital samverkan genom anvéndande av programmen inom Microsoft 365.

Lonedversyn 2024 medfor stor ovisshet da totalt fem av sex loneavtal ska omférhandlas under varen.
Detta innebdr att processen for 16nedversynen kan bli fordréjd om de centrala arbetsgivar- och
arbetstagarparterna inte kommer dverens i forhandlingarna innan den 31 mars 2024 da nuvarande avtal
gar ut.

Forutom I6neavtalen férhandlas aven samtliga sex huvudéverenskommelser om. | det ar
forutsattningarna for forhandlingarna utmanande och i avtalsrorelsen behdver SKR och de sex fackliga
parterna férhandla fram kollektivavtal som tar ansvar for det tuffa ekonomiska l&get, som bidrar till att
hantera bristen pa arbetskraft och kompetens, som dkar forutsattningarna att behalla och rekrytera
medarbetare samt som forbattrar arbetsmiljon och forebygger ohélsa. Férhandlingar och avtal som i
sin tur kan komma att fa stor paverkan fér kommunen.

| januari 2024 paborijas ett partsgemensamt arbete i kommunen med ambitionen att ha ett nytt
samverkansavtal med samtliga fackforbund, dvs inklusive Kommunal (som idag star utanfor
samverkansavtalet).

Personalavdelningen befinner sig i en utvecklingsfas for att starka leveransférmagan till
forvaltningarna och effektivisera arbetssatt samt skapa synergieffekter genom befintlig kollektiv
kompetens och digitaliseringens majligheter. Avdelningen kommer vidare att satsa pa att sétta
kommunévergripande struktur, kultur och starka formaga for medarbetarresan genom ARUBA
(attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta). ARUBA innebér bland annat att kommunen
paborjar ett strategiskt arbete for kompetensforsorjning, internt och tillsammans med Hallands-
kommuner.
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Kommunstyrelsen

Viktiga hiandelser under aret

2023 har likt tidigare ar praglats av sakerhetsarbete. 1T-avdelningen har haft fortsatt stort fokus pa
sakerhetsarbete och prioriterat sakerhet i infrastrukturen. Avdelningen har ocksa samverkat med
informationssakerhetssamordnaren for att séakra upp policys och rutiner inom IT och i organisationen.
Detta fokus pa informationssakerhet, skydd mot dataintrang och andra hot ar atgarder som kravs med
laget i omvarlden idag och som den mer aktiva rollen i véarldsfreden som ett kommande medlemskap i
NATO kan innebdra.

Under 2023 invigdes Torups skola efter ett och ett halvt ars arbete med renovering. | arbetet har
aterbruk och atervinning varit aterkommande I6sningar for att minimera projektets avtryck pa klimatet.
En forstudie av en ny forskola och skola i Landeryd har genomforts. Projektet gjorde ett omtag under
2023 efter att de forsta forslagen varit dyrare an projektets beslutade investeringsbudget. Resultatet
fran forstudien kommer att presenteras i borjan av 2024.

Arbetet med Hylte kommuns nya webbsida har varit ett stort arbete under 2023 och i september
genomfordes lanseringen. Medborgardialogen har sammanstéllts och kommer, bland annat, att ligga
till grund for tillvaxt- och utvecklingsstrategin. Den kommunévergripande grafiska profilen har
fardigstéllts och ett samarbete med Hyltebostader har startats upp for att tillsammans jobba med
kommunikation och marknadsféring. | dialog med HR-avdelningen har ett LinkedIn-konto startats upp
som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Hylte kommun har synts i nationell media kopplat till
projektet Lev din drom. En ny kontaktcenterchef samt en ny hallbarhetsstrateg tilltradde i december.

Aret i siffror, tkr

Summa  Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet Budget 2023 Avvikelse 2022 2021
Styrelseverksamhet och stdd till politiska partier 3232 3230 2 3078 2909
Kommunledningsférvaltning 56 411 53993 2419 51738 47 870
Summa exkl. kommunfastigheter, fardtjanst 59 643 57 223 2421 54 816 50 779
Fardtjénst 5342 6 915 -1573 6 474 5974
Kommunfastigheter -500 1814 -2 314 4700 -43
Summa inkl. kommunfastigheter, fardtjanst 64 485 65 952 -1 466 65 990 56 711

Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter, fardtjanst

Intakter -42 229 -44 989 2761 -43 001 -39 878
Kostnader 106 714 110 941 -4 227 108 991 96 588
Summa 64 485 65 952 -1 466 65 990 56 711

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys
finns i kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys
Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen 2023 en budget pa 59 643 tkr
med ett utfall pa 57 223 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse om 4,1 procent av budgeten. Den
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frdmsta anledningen till avvikelsen &r vakanser i fordelad gemensam verksamhet och serviceavgiften
till Region Halland som uteblev 2023.

Inklusive fardtjanst och kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en budget pa 64 485 tkr med ett
utfall pa 65 952 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 2,3 procent.

Fardtjanst visar en negativ avvikelse om 1 573 tkr. Avvikelsen beror framst pa 6kade drivmedelspriser
och okat resande under aret. Fardtjanst visar en mindre avvikelse mot budget an tidigare
prognostiserat. Detta beror pa att resandet planat ut under aret och atergatt till normala nivaer, samt att
leverantérens nya trafikavtal paverkat totala kostnader mer an tidigare forvantat.

Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget om 2 314 tkr, inklusive det budgeterade
avkastningskravet om 500 tkr. Den negativa avvikelsen beror framst pa dkade rantekostnader och den
hoga inflationen. Kostnader for fjarrvarme har ocksa okat, dels fran leverantér men dven
reparationsarbeten som kravts.

For 2023 redovisar kommunstyrelsens intékter en positiv avvikelse mot budget pa 2 761 tkr och
kostnaderna en negativ avvikelse mot budget pa 4 310 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intdkterna beror pa ej budgeterade statshidrag samt att Hyltebostéder har
fakturerats for den tid ekonomichefen har hyrts ut till Hyltebostader. Den negativa avvikelsen som
kostnaderna utgér forklaras av kommunfastigheternas resultat och kostnader for fardtjanst.

Investeringsbudgeten kan delas in i fyra 6vergripande omraden: lokal och fastighetsinvesteringar, 1T-
investeringar, markforvérv och exploatering samt sarskild investeringssatsning. Kommunstyrelsen har
under 2023 haft en total investeringsbudget pa 119 126 tkr och utfallet i bokslutet ar 48 486 tkr vilket
ger en positiv avvikelse mot budget pa 70 640 tkr. Avvikelsen mot budget utgérs framst av de
investeringsprojekt som faller under sérskild investeringssatsning. Under 2023 har en forstudie
genomforts avseende projektet med en ny skola och férskola i Landeryd. Verksamheten inom barn-
och ungdomsforvaltningen samt enheterna for lokalvard och kost har medverkat i en forstudie som
kommer att presenteras i borjan av 2024. Under 2023 har ett omtag gjorts i projektet da forsta utkasten
som presenterades var betydligt dyrare an beslutad budgetram.

Resultat 2023

UPPFOLJNING KVALITET

For att sékerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och néjd medarbetare foljs
upp av samtliga namnder, évriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Fullmaktige har tilldelat
Kommunstyrelsen nyckeltal inom omradet Kommun och politik dar 3 nyckeltal har féljts upp. Av
dessa 3 mal nar samtliga upp till godkand kvalitetsniva. Fullméktige har dven tilldelat
Kommunstyrelsen 2 nyckeltal inom omradet Naringsliv och arbete dér 1 nyckeltal uppfyller godkand
kvalitetsniva och 1 nyckeltal inte uppfyller godkand kvalitetsniva.
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UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG

Uppféljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.
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Kommunfullmiktige féljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
bokslut 2023 en sjukfranvaro motsvarande 1,6 procent vilket &r 0,4 procentenheter ldgre an vid bokslut 2022.
Kommunstyrelsen uppnar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mats i procent foljs upp av kommunfullmaktige. En positiv budgetavvikelse
ryms inom ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar Kommunstyrelsen en
positiv avvikelse mot budget pé 4,1 procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter galler kommunens
samtliga fastigheter oavsett kontor och verksamhet berdaknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021 exklusive
kommunfastigheter. Kommunstyrelsen ar under 2023 befriade fran ansvar for det ekonomiska resultat som

uppstar for fardtjanst.
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Kommunstyrelsen, inkl raddningsnamnden

100 HME, Hallbart medarbetarengagemang
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyckeltal som gér det mojligt att jamfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullméktige foljer upp nyckeltalet och har beslutat att vérdet fér god
kvalitet ligger pa minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkétverktyg och det innebdr att arets varde inte ar
jamforbart med tidigare ar. Resultatet i arets medarbetarenkat ar ett varde pa 86 vilket ar hogre &n kommunens
totala pa 82.

Framtid

Aven 2024 kommer att praglas av siakerhetséatgarder inom information och data och kommunens IT-
avdelning kommer fortsatt arbeta med forbéattringsatgarder for att uppratthalla 1T-sékerheten genom
bland annat livscykelhantering av utrustning och utveckling av natverk.

Det anstrangda ekonomiska laget kommer att paverka oss mycket dven under 2024 och bidrar till att
vissa planerade projekt behovs sattas pa paus, daribland det planerade nya intranatet.

En satsning kommer att goras kopplat till sociala medier for att fran centralt hall i storre utstrackning
finnas till hands och erbjuda stod till den kommunikation som gors fran verksamheterna. Projekt
specifika for 2024 ar exempelvis firandet av Hylte kommun 50 ar och EU-valet. Under 2024 kommer
avdelningen for utveckling och hallbarhet vara en drivande part i att ta fram en tillvéaxt- och
utvecklingsstrategi for Hylte kommun och arbetet med en ny klimat- och energiplan kommer dven att
pabdrjas. Forberedande arbete for att eventuellt ing& i kommunférbundet SAM — Samverkan,
Atervinning, Milj6, kommer itensifieras under 2024 och vara ett av de stérre projekten under det
kommande aret.

Lonedversyn 2024 medfor stor ovisshet da totalt fem av sex léneavtal ska omforhandlas under varen.
Detta innebdr att processen for 16nedversynen kan bli fordr6jd om de centrala arbetsgivar- och
arbetstagarparterna inte kommer 6verens i forhandlingarna innan den 31 mars 2024 da nuvarande avtal
gar ut.

Forutom I6neavtalen forhandlas &ven samtliga sex huvudéverenskommelser om. | det &r
forutsattningarna for forhandlingarna utmanande och i avtalsrorelsen behdver SKR och de sex fackliga
parterna forhandla fram kollektivavtal som tar ansvar for det tuffa ekonomiska laget, som bidrar till att
hantera bristen pa arbetskraft och kompetens, som okar forutséttningarna att behalla och rekrytera
medarbetare samt som forbattrar arbetsmiljon och férebygger ohélsa. Férhandlingar och avtal som i
sin tur kan komma att fa stor paverkan for kommunen. | januari 2024 pabdrjas ett partsgemensamt
arbete i kommunen med ambitionen att ha ett nytt samverkansavtal med samtliga fackférbund, dvs
inklusive Kommunal (som idag star utanfor samverkansavtalet).
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