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Tjansteskrivelse OF Ekonomisk uppfoljning 2023 — Prognos 4

Forslag till beslut

Omsorgsndmnden godkénner prognos 4 och dverldmnar den till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
Helarsprognos grundas pa utfall till och med oktober manad 2023, utifran det ekonomiska
uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagsldget kénda forutséttningar.

Omsorgsnamndens utfall for perioden januari till oktober visar en negativ avvikelse mot budget
med 6 850 tkr.

Heléarsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med 11 000 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Nar prognosen visar negativ avvikelse fran budget vid arets slut ska omsorgsndmnden besluta om
atgarder for att komma i ram. Omsorgsndmndens prognos visar negativ avvikelse fran budget med 5,2
procent.

Forvaltningens bedomning och overvaganden

Den demografiska utvecklingen samt god och néra vardreformen paverkar omsorgsndmndens verksamheter allt
mer. Omsorgsndmnden ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa arbetsmarknaden i stort samt allt
fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvéard. Demografiska
utvecklingen samt god och néra vardreformen leder dven till en allt mer anstringd ekonomisk situation. Lagsta
mojliga bemanningsniva ar upprattad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dér samtliga
medarbetare fullt ut har att fokusera p& verksamhetsuppdraget. Att sdkerstilla patientsdkerhet och rattssikerhet
inom omsorgsforvaltningens samtliga lagrum &r allt mer utmanande.

Inledning/Overgripande kommentarer

For att mota utmaningarna sa har omsorgsndmnden stéllt om verksamheterna inom omsorgsforvaltningens
samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen har att jobba néra varandra och néra omsorgstagarna/patienterna. Inom
HSL-ansvaret har specialistunderskoterskor inréttats. Tillsammans med HSL-legitimerade dr uppdraget primért
att sikerstilla patientsikerhet men dven utveckla och kvalitetssékra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-
ansvaret. Initialt ar fokus de sérskilda boendena inom dldreomsorgen. Inom SOL-ansvaret har en
serviceorganisation inrattats for att avlasta uppdragen for medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och
hélso- och sjukvard primért inom omsorg i hemmet. Ett "hemtagningsteam” r i utveckling som ska sékerstélla
en trygg och hdlsofrdmjande omsorg vid utskrivning fran slutenvarden. Dialog fors med regionen om utvecklat
resurssamarbete for att med gemensamma insatser sdkerstélla en god och néra vard och omsorg.

Icke lagstadgad verksamhet med aktiviteter som ska forebygga ohélsa, ofrivillig ensamhet och gora vardagen
meningsfull i vardagen dr i utveckling genom samverkan med civilsamhallet.

Tydliga verksamhetsméal och arbetsmiljomal har beslutats av omsorgsndgmnden for 2023 och arbetas nu in i
verksamheterna. Genomforandeplaner sikerstéller, utifrdn lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i
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samverkan med omsorgstagaren ska utforas. En insatsutredning har genomforts. Ett nytt vigledningsdokument
har uppréttats for myndighetsenheten som tydliggor i den demografisk utmaningen att insatserna &r réttssikra
enligt lagrum. Enhetschefer sékerstéller myndighetens/socialsekreterarens beslut. Omsorgsforvaltningen ska inte
gora for mycket men heller inte for lite med rétt kompetens, pa ritt plats vid ritt tid i en god arbetsmiljo.

Utbildningsinsatser pagar brett inom omsorgsforvaltningens samtliga ansvar. Omsorgsforvaltningen i samverkan
med personalenheten samt vuxenutbildningen sakerstiller omsorgsférvaltningens behov av utbildningsinsatser.
Malet &r att samtliga tillsvidareanstillda medarbetare ska vara grund- samt spetskompetensutbildade utifran
uppdraget. Omsorgsforvaltningen har startat upp ett introduktionsprogram med sérskilt utsedda handledare.
Kompetensforsorjningen kommer vara avgérande for hur Hylte kommun, omsorgsforvaltningen, kommer klara
av ’god och néra vard”-reformen samt demografiutmaningen.

Heltid som norm i en deltidsekonomi paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen i en allt stdrre
omfattning. Allt fler medarbetare jobbar med pass utanfor sin grundplacering, sa kallade resurspass. Om endast
ett resurspass per dag méndag-fredag inte anvédnds ger det en beréknad kostnad pa 650 tkr/ar. Per dag har
omsorgsforvaltningen 18 - 22 resurspass.

Ny tillimpning av arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt veckovila dr férhandlat med fackliga parter
och giller from 2023-09-25 inom &dldreomsorgens ansvar. Omsorgsforvaltningen sékerstéller
verksamhetsbehovet med nya schema. Avseende ansvar LSS dir pagar forhandlingar med fackliga parter och
ska vara klara forsta kvartalet 2024.

Vilfardsteknik och trygghetsskapande atgirder &r viktiga for att klara vélfardsutmaningen. Det dkar dven
sjdlvstandigheten, valfriheten och sjdlvbestimmandet hos enskilda. Omsorgsforvaltningen deltar i digital
utveckling/innovation tillsammans med 6vriga kommuner genom Leap for Life (Hogskolan Halmstad) som
nyligen fatt godként sin projektetansokan av Tillvaxtverket som kommer st for en del av finansieringen.
Omsorgsforvaltningen bidrar med personella resurser.

Efter tillsyn utifran lagen om skydd om olyckor (LSO) har omsorgsndmnden vidtagit atgdrder som foranlett
framforallt 6kade personalkostnader.

Ekonomisk analys
Helarsprognosen for omsorgsndmnden och 2023 prognostiseras bli negativ om 11 000 tkr mot budget.
Sett till tidigare gjord prognos har inga nimnvérda fordndringar skett.

Inflationstakten 6kade dramatiskt under 2022 och som kvarstér och har inneburit betydande prisokningar pa
bland annat skyddsmaterial, forbandsartiklar, inkontinensmaterial, drivmedel, kost och tekniska hjélpmedel.

Driftsprognos omsorgsnimnden oktober
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregaende prognos)  -11 000 tkr (-11 000 tkr)
Omsorgsndmnden prognostiserar efter tio ménaders utfall en negativ budgetavvikelse pa 11 000 tkr.

Néamnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdaende prognos) +/-0 tkr (+/-0 tkr)
Néamnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vird och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -12 650 tkr (-12 650 tkr)
Verksamheten prognostiserar ofordndrad negativa avvikelse. Heltid som norm &r en av orsakerna till den
negativa avvikelsen inom denna verksamhet. Det arbetas kontinuerligt och med stort fokus pa att fa ut dessa
resurspass i schemaldggningen, vilket till denna prognos visar sig ha givit resultat med en nagot minskande
negativ avvikelse. Dérutdver sé har kostnaderna for den foraldrade bilparken 6kat markant, samt &ven for
drivmedel, skyddsutrustning, férbandsartiklar, inkontinenshjialpmedel. Den héga inflationen har ocksa lett till att
kostnaderna for kost har 6kat betydligt och érets Ionedversyn dér Ionedkningarna resulterade i en hogre
kostnadsokning &n berdknat. De nya bestimmelserna avseende dygnsvila som tradde i kraft 1 oktober 2023 har i
dagsldget utmynnat i nyanstillningar for en kostnad om cirka 1 700 tkr. Den allt mer anstréngda
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bemanningssituationen inom vard och omsorg har inneburit att 2 sjukskdterskor har fatt rekryteras via
bemanningsforetag. Okade kostnader pa grund av tillsyn LSO som medfort nyanstéllningar.

Insatser enl LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -1 950 tkr (-7 950 tkr)
Budgetavvikelsen dr densamma som vid tidigare gjord prognos. Underskottet i stort kan tillskrivas 6kade
kostnader for kontaktpersoner/stodfamilj. Avvikelsen mildras av att forséljningen av platser pa korttidsboendet
till andra kommuner 6kat samt dven att daglig verksamhet stingdes ner en period under sommaren. Okade
kostnader pa grund av tillsyn LSO som medfort nyanstillningar.

Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdaende prognos) -1 000 tkr (-7 000 tkr)

Inom denna verksambhet &r budgetavvikelsen ofordndrad. Den negativa avvikelsen beror till stdrsta delen pa att
kostnaderna for tekniska hjalpmedel har 6kat betydligt, dels beroende pa kostnadsdkningar dels pa den
demografiska utvecklingen med allt fler dldre inom kommunen.

Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) =700 tkr (-700 tkr)
Den beréknade avvikelsen dr ofordndrad inom denna verksamhet, vilket framst kan tillskrivas korrigerad
kostnadsberdkning for digitala hjalpmedel och verksamhetssystem.

Externa placeringar SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdaende prognos) +1 700 tkr (+1 700 tkr)

Den positiva budgetavvikelsen ar alltjamt densamma och beror pa att antal placeringar &r farre &dn de historiskt
sett har varit.

Externa placeringar LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +2 200 tkr (+2 200 tkr)
Antal placeringar dr ofordndrat varvid prognosen ar densamma. Férre placeringar dn vad som tidigare ér varit
fallet gor att budgetavvikelsen &r positiv.

Personlig assistans LSS
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 400 tkr (+1 400 tkr)
Prognosen ir ofordndrad. Den positiva budgetavvikelsen beror pa farre drenden &n tidigare.

Investeringsprognos

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +74 tkr (+/- 0 thr)

Efter tio ménaders utfall prognostiserar omsorgsnamnden positiv budgetavvikelse om 74 tkr vad géller arets
investeringar. Raminvesteringar prognostiseras inte ha nagon avvikelse vid arets slut, diremot berdknas
investeringar avseende projekt 193 Utrustning korttidsboende LSS en positiv avvikelse om 200 tkr medan
projekt 572 Larm sérskilt boende berdknas en negativ avvikelse om 126 tkr.

Handlingar i arendet
OF — Ekonomisk uppf6ljning 2023 prognos 4 - rdkenskaper

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Jorgen Lovgren
Omsorgschef



Driftsredovisning

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2023, tkr

Avvikelse Foregaende
Verksamhet Budget 2023 Prognos 2023  Avvikelse 2023 i% avvikelse
Omsorgsnamnden 533 533 0 0,1% 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 132 082 144 182 -12 650 -9,6% -12 650
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 25238 26 738 -1950 -7,7% -1950
Forebyggande verksamhet 8697 9697 -1 000 -11,5% -1 000
Kontorsévergripande 21762 22 462 -700 -3,.2% -700
Summa 188 312 203 612 -16 300 -8,7% -16 300
Externa placeringar enl SOL och HSL 2535 835 1700 67,1% 1700
Externa placeringar enl LSS och SFB 6 826 4626 2200 32,2% 2200
Personlig assistans LSS 13 286 11 886 1400 10,5% 1400
Total 210 959 220959 -11 000 -5,2% -11 000
Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-okt 2022, tkr
Budget jan- Utfall jan-okt Avvikelse jan- Foregaende
Verksamhet okt 2023 2023 okt 2023 avvikelse
Omsorgsnamnden 445 485 -40 -28
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 110 142 118 564 -8422 -8914
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 21077 22290 -1212 -10157
Forebyggande verksamhet 7 240 8072 -832 -1484
Kontorsovergripande 18 073 19 109 -1 035 -825
Summa 156 977 168 519 -11 542 -12 408
Externa placeringar enl SOL och HSL 2112 774 1338 1028
Externa placeringar enl LSS och SFB 5689 3825 1863 1531
Personlig assistans LSS 11 099 9 609 1490 712
Total 175 877 182 727 -6 850 -9138
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2023 OMB 2023
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 2625
§217 (2022 KS0382) "Ombudgetering fran KFN till ON -
Kontaktpersoner" 187
Total 2812 0
Investeringsredovisning
Per investeringsprojekt, tkr
Ombudgetering Budget Utfall jan-okt
Investeringsprojekt Basbudget 2023 Tillaggs-budget 2023 2023 Prognos 2023  Avvikelse 2023 2023
Raminvestering 400 400 400 0 288
Inv.proj 193 Utrustning kort.bo LSS 600 600 400 200 339
Inv.proj 572 Larm SdaBo 1350 1350 1476 -126 1476
Summa 2350 0 0 2 350 2276 74 2103
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2023 OMB 2023
Summa 0 0




Statsbidrag 6ver 100 tkr som ar beviljade och utbetalda 2023

Omsorgsnamnden Belopp (tkr)| Aterrapp| Kommentar
Sékerstilla god vérd och omsorg av éldre 4777,8 ja
Aldreomsorgslyftet 2 029,5 ja ny satsning 2024-2026, osékert vilket belopp
Aterhdimtningsbonus 2 579,1 ja utgér som riktat statsbidrag from 2024
Habiliteringserséttning 277,4 ja for deltagare i daglig verksamhet Torggatan
Motverka ensamhet dldre 2479 ja
Samverkan psykisk hélsa 296,0 ja
Stérka civila forsvaret 331,0 ja
God och néra vard 960,8 ja overenskommelse 2023 SKR/staten
Starkt samverkan 123,6 ja overenskommelse 2023 SKR/staten
Migrationsverket 0,0 nej soks i efterskott, mojlig utbet 2023
Summa alla projekt 11 623,0
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