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Forslag till beslut

Omsorgsndmnden har tagit del av prognos 1 och éverldmnar den till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Helarsprognos grundas pa utfall till och med mars manad 2023, utifran det ekonomiska

uppfoljningsmaterial som kan komma att presenterats och i dagsldget kénda forutséttningar.

Omsorgsnamndens utfall for perioden januari till mars visar en negativ avvikelse mot budget med

4 735 tkr.

Heléarsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med 8 000 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet

Beslutet har ingen ekonomisk péverkan.

Handlingar i arendet

Arendebeskrivning Prognos 1 2023 inkl. investeringar
Uppfdljning och redovisning ekonomi — Prognos 1 2023
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Driftsredovisning

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2023, tkr

Avvikelse Foregdende
Verksamhet Budget 2023 Prognos 2023  Avvikelse 2023 i% avvikelse
Omsorgsnamnden 533 533 0 0,0%
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 133 343 144 943 -11 600 -8,7%
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 25237 26 747 -1510 -6,0%
Forebyggande verksamhet 7512 6512 1000 13,3%
Kontorsovergripande 21780 21980 -200 -0,9%
Summa 188 405 200 715 -12 310 -6,5% 0
Externa placeringar enl SOL och HSL 2535 1335 1200 47,3%
Externa placeringar enl LSS och SFB 6 826 4626 2200 32,2%
Personlig assistans LSS 13 286 12 376 910 6,8%
Total 211052 219 052 -8 000 -3,8% 0
Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-mars 2022, tkr
Budget jan- Utfall jan-mars  Avvikelse jan- Féregdende
Verksamhet mars 2023 2023 mars 2023 avvikelse
Omsorgsnamnden 133 159 -26
Vard och omsorg SOL och HSL (exkl ext plac) 31765 38 305 -6 539
Insatser enl LSS och SFB (exkl ext plac och pers ass) 6150 6391 -241
Forebyggande verksamhet 1831 1958 -127
Kontorsovergripande 5176 4524 652
Summa 45 056 51 338 -6 282 0
Externa placeringar enl SOL och HSL 634 314 320
Externa placeringar enl LSS och SFB 1706 1074 632
Personlig assistans LSS 3265 2670 595
Total 50 661 55 395 -4 735 0
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2023 OMB 2023
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 2718
§217 (2022 KS0382) "Ombudgetering fran KFN till ON -
Kontaktpersoner" 187
Total 2905 0
Investeringsredovisning
Per investeringsprojekt, tkr
Budget Utfall jan-mars Avvikelse
Investeringsprojekt Basbudget 2023 Tillaggs-budget Ombudgetering 2023 2023 Prognos 2023  prognos 2023
Raminvestering 400 400 114 400 0
Inv.proj 193 Utrustning kort.bo LSS 600 600 181 600 0
Inv.proj 572 Larm SédBo 1350 1350 367 1350 0
Summa 2 350 0 0 2 350 662 2 350 0
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2023 OMB 2023
Summa 0 0




Prognos 2023 Omsorgsnamnden efter 3 manader - arendebeskrivning

Inledning/Overgripande kommentarer

Den demografiska utvecklingen samt god och nira vard (GNV)-reformen paverkar omsorgsnidmndens (ON)
verksambheter allt mer. ON ser allt firre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pé arbetsmarknaden i stort samt
allt fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad omsorg samt hélso- och sjukvard.
Demografiska utvecklingen samt GNV-reformen leder &ven till en allt mer anstrdngd ekonomisk situation. Lagsta
mojliga bemanningsniva dr upprittad. Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dar samtliga
medarbetare fullt ut har att fokusera pa verksamhetsuppdraget. Att sdkerstilla patientsdkerhet och rittssdkerhet
inom omsorgskontorets (OK) samtliga lagrum &r allt mer utmanande.

For att mota utmaningarna sa har ON stillt om verksamheterna inom OK:s samtliga ansvar. Inom HSL-ansvaret
har specialistunderskoterskor inréttats. Tillsammans med HSL-legitimerade &r uppdraget primért att sédkerstélla
patientsékerhet men &ven utveckla och kvalitetssékra verksamheterna inom HSL, SOL och LSS-ansvaret. Initialt
ar fokus de sérskilda boendena inom dldreomsorgen. Inom SOL-ansvaret har en serviceorganisation inréttats for
att avlasta uppdragen for medarbetarna som arbetar med avancerad omsorg och hélso- och sjukvérd primért inom
omsorg i hemmet.

Tydliga verksamhetsmaél har beslutats av ON for 2023 och arbetas nu in i verksamheterna. Genomforandeplaner
sdkerstédller, utifran lagrum och ambitionsniva, hur omsorgsbehovet i samverkan med omsorgstagaren ska utforas.
En insatsutredning har genomforts. Ett nytt vigledningsdokument har upprittats for myndighetsenheten.
Enhetschefer sékerstiller myndighetens/socialsekreterarens beslut. OK ska inte gora for mycket men heller inte
for lite med ritt kompetens, pa ratt plats vid ratt tid.

Utbildningsinsatser pagar brett inom OK:s samtliga ansvar. Kompetensgruppen med deltagande fran personal-
enheten samt vuxenutbildningen har samverkat fram en kompetensforsorjningsplan for medarbetarna.
Grundkompetens och spetskompetens har att sékras inom samtliga ansvarsomréden utifrdn uppdraget. Samarbetet
med vuxenutbildningen i Hylte intensifieras allt mer. Innan arets slut kommer i stort samtliga tillsvidareanstéllda
medarbetare vara grundutbildade. I samverkan med arbetsférmedlingen tar nu OK utmaningen att kompetens-
utveckla intermittent anstillda. Dialog fors med regionen om utvecklat resurssamarbete. Kompetensfor-
sorjningen kommer vara avgorande for hur Hylte kommun, OK, kommer klara av GNV-reformen samt
demografiutmaningen.

Heltid som norm i en deltidsekonomi paverkar verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen i en allt storre
omfattning. Allt fler medarbetare jobbar med schemalagda pass utanfor sin grundplacering, sé kallade resurspass.
Medarbetaren har dock alltid utifrdn verksamhetens behov att sidkerstilla patientsdkerhet, rattssikerhet med eller
utan resurspass utifrin dennes kompetens/utbildning. Begreppet resurspass behdver darfér omarbetas.

ON har for 2023 antagit arbetsmiljomal. Ett strukturerat arbete pagar ute i verksamheterna i samverkan med
fackliga parter. Utifran antagna mal 14ggs fokus nu allt mer pa forebyggande insatser, sa kallade friskfaktorer,
utifran arbetsplatsens behov. Ett stindigt pagdende och strukturerat arbetsmiljoarbete kommer vara avgorande for
en god arbetsmiljo for samtliga medarbetare utifran utmaningarna GNV samt demografin. Vi ér alla varandras
arbetsmiljo.

Vilfardsteknik/digitala verktyg dr numera en integrerad del pa OK. Vilfardsteknik ar ett kvalitativt resursstod for
medarbetarna. Det 6kar dven tryggheten, sjélvstdndigheten, valfriheten och sjélvbestimmandet hos den enskilda.
I samverkan med kommunerna och Regionen i Halland arbetar OK systematiskt med implementering av digitala
hjalpmedel.



Ekonomisk analys
Helérsprognosen for omsorgsndmnden och 2023 prognostiseras bli negativ om 8 000 tkr mot budget. Prognosen
paverkas av politisk viljeinriktning och kan justeras vid ON sammantraden.

Vid ingéngen av budgetéret s gick omsorgsndmnden in med ett prognostiserat underskott om cirka 23 000 tkr,
vilket nu i en forsta prognos alltsd visar en negativ budgetavvikelse om 8 000 tkr. De storsta anledningarna till
denna stora fordndring beror framst pa inrdknande av ej budgeterade statsbidrag om 7 000 tkr, inom personlig
assistans har flera fordndringar medfort en kostnadsminskning om 2 700 tkr, &nnu ej beslutade besparingsforslag
om totalt 2 200 tkr samt en 6kad effektivisering av verksamheten som kommer innebédra en besparing om 2 000
tkr.

Under foregaende budgetar utnyttjades inom omsorgsndmndens verksamheter riktade statsbidrag om 14 700 tkr.
Till innevarande budgetar har riktade statsbidrag budgeterats for ett belopp om 7 600 tkr, samt ytterligare 5 200
tkr som ej budgeterats da den bedomts vara osdker vad avser ett godkédnnande av Socialstyrelsen. I regeringens
varbudget som nyligen lades fram kan inga signaler skonjas om ytterligare medel kommer att tillskjutas.

Sett utifran tidigare ar, och efter att ha genomgétt en pandemi, s har kostnadsldget nitt en hdgre nivé och dir
normaliserats, “det nya normala”. Det avser framst skyddsutrustning, forbandsartiklar samt sjuklonekostnader.
Kostnaderna for skyddsutrustning och liknande var for ett normalar (2018) cirka 1 700 tkr medan motsvarande
kostnad 2022 var 4 300 tkr. Denna kostnadsokning kan dock inte helt tillskrivas pandemin och darigenom
forbattrade rutiner utan dven den hoga inflationen. Vad géller sjukfranvaron pa omsorgskontoret sa har den
gladjande nog efter hart arbete visat sig pa betydligt 1agre nivaer i ar d4n under foregéende ér (se diagram nedan).
Denna kommer nogsamt att f6ljas framover och kvarstar dessa ldgre nivaer kommer det att innebéra liagre
kostnad for timvikarier, fyllnad och dvertid samt leda till en hdgre kvalitet inom omsorgsndmndens verksambheter.

I 6vrigt s& har andra kostnader 6kat betydligt 6ver de senaste dren beroende pé flera olika faktorer, men framst
kan vi nimna demografin med 6kade volymer samt den 6kande inflationen sedan kriget i Ukraina brot ut i
februari 2022. Okat antal personer som #r i behov av omsorg och vard medfor att fler personal behdver anstillas,
vilket framst har gjorts inom ramen for den politiskt beslutade reformen “Heltidsarbete som norm”. Vid
detaljbudgetarbetet avseende 2023 beriiknades denna tillkommande kostnad vara 7 600 tkr. Okad inflation har
tydligt gjort avtryck for kostnadsslag sasom exempelvis drivmedel, skyddsutrustning, forbandsartiklar,
inkontinenshjdlpmedel, tekniska hjalpmedel, kost, arbets- och skyddsklader. Att berdkna pa hur stor andel av
kostnadsdkningarna som beror pa demografin respektive inflation dr dock relativt svér och tidskrdvande att gora.

Vad avser de dkade personalkostnaderna sa kan tva ytterligare forklarande faktorer sirskilt ndmnas, personalbrist
samt drets l0nerevision. Personalbrist uppvisas inom alla kompetenser i hela riket och for omsorgsndmndens del
har det nu visat sig i avseende brist pd sjukskoterskor och lett till att tjénster kopts in frén bemanningsforetag till
en for i ar uppskattad kostnad om 2 200 tkr. Kan inte sjukskoterskor rekryteras kommer denna kostnad att 6ka dn
mer. | rets lonedversyn berdknas Kommunal f6lja Industrins dverenskommelse med en upprikning pa 4,1
procent fran forsta april 2023 vilket ger berédknade 6kade kostnader utéver budgetram om cirka 1 700 tkr.

Externa placeringar SoL och LSS samt personlig assistans LSS har tidigare ar visat pa negativa budgetavvikelser.
2021 var budgetavvikelsen negativ om 1 700 tkr medan prognosen for 2023 visar pa en positiv budgetavvikelse
om 4 300 tkr. Det ska dock tas i beaktning att prognosen kan hastigt fordndras for nimnda verksamheter da
externa placeringar eller drenden inom personlig assistans kan vara relativt kostsamma.

Diarutdver kan ocksé patalas den kostnadsglidning som har skett ver tid for omsorgsndmndens del. Den innebér i
korthet att kompensation till fullo inte erhalls for kostnadsokningar utdver det som beslutas i kommun-
fullmédktige. Som exempel kan ndmnas den ovanligt hoga inflationen under féregédende budgetar samt
innevarande, arets 16nerevision dir “maérket” ligger betydligt 6ver budgeterat, utvecklingen i den digitala virlden
vad géller hjdlpmedel och verksamhetssystem, tekniska hjalpmedel dir tidigare Hylte kommun inte har behdvt
tillskjuta medel men dér 6kat behov av vird och omsorg inneburit en hogre kostnadsékning &n indexupprékning.
Uppskattningsvis ligger denna aggregerade kostnadsglidning for innevarande budgetar om cirka 10 000 tkr.

Nir det avser kostnadsokningar for raminvesteringar samt av KS/KF beslutade investeringsprojekt erhalls full
kostnadstickning. Detsamma géller for lokalhyror i kommunéigda fastigheter ddr omsorgsndmnden bedriver
verksambet.



Sjukfranvaro i férhallande till total ordniarie arbetstid, %
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Driftsprognos omsorgsniimnden mars

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdaende prognos) -8 000 tkr (- tkr)
Omsorgsndmnden prognostiserar efter tre manaders utfall en negativ budgetavvikelse pa 8 000
tkr.

Niamnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/-0 tkr (- thr)
Néamnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vird och omsorg SOL och HSL

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) -11 600 tkr (- tkr)

Kostnaderna for den fordldrade bilparken och tillhdrande drivmedel, skyddsutrustning, forbandsartiklar,
inkontinenshjdlpmedel 4r fortsatt hog och i 6kande pga fortsatt hog inflation. For éret tillkommer ytterligare
kostnadsokningar for kost, lokalvard samt arets 16nedversyn dér 16nepéslagen visar sig bli hdgre 4n berdknat.
Okat antal resurspass ir ocksé en orsak till 5kade kostnader inom denna verksamhet, och just detta for att kunna
hantera framtidens utmaningar i form av demografin med allt fler &ldre i behov av vard och omsorg och God och
néra vard-reformen. I prognosen ér ockséd medréaknat ej budgeterade riktade statsbidrag som sokts av
Socialstyrelsen men dér beslut dnnu ej 4r taget samt dven en effektivisering av verksamheten som ska medfora ett
minskat behov av timvikarier.

Insatser enl LSS och SFB

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -1 510 tkr (- thr)

Inom verksamheten for gruppbostad har kostnaderna dkat pga extrabemanning for en boende som varierar stort
efter tid. Kostnaderna for kontaktperson/stodfamilj ligger fortsatt pa en hog niva och dkar fortsatt. Aven hir
paverkas verksamheterna till viss del av arets 16nedversyn. Pa plussidan séljer korttidsboendet tjanster till andra
nérliggande kommuner samt att daglig verksamhet stinger ner under sommaren.

Forebyggande verksamhet

Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 000 tkr (- tkr)
Kostnaderna for hjalpmedel fortsétter att oka och ger en negativ budgetavvikelse men samtidigt gor en del
vakanser samt besparingsforslag en total budgetavvikelse som for verksamheten blir positiv.



Kontorsovergripande

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) =200 tkr (- tkr)

I prognosen medriaknade belopp for ej budgeterade statsbidrag vager nirapa upp kostnadsdkningarna for digitala
hjalpmedel, verksamhetssystem samt besparingsforslag.

Externa placeringar SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +1 200 tkr (- thr)
Férre placeringar &n normalt ger en positiv budgetavvikelse.

Externa placeringar LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +2 200 tkr (- thr)
Aven for denna verksambhet ger farre placeringar 4n normalt en prognostiserad positiv budgetavvikelse.

Personlig assistans LSS
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +910 tkr (- thr)
Forandringar avseende tre drenden inom personlig assistans bidrar till en positiv avvikelse.

Investeringsprognos
Budgetavvikelse (budgetavvikelse féregdende prognos) +/-0 tkr (- thr)
Efter tre méanaders utfall prognostiserar omsorgsndmnden ingen budgetavvikelse vad géller arets investeringar.
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