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SA HAR LASER DU
ARSREDOVISNINGEN

Forvaltningsberdattelse

Det férsta kapitlet innehdiller forvaltningsberattel-
sen uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Den Inleds med en évergripande
beskrivning av verksamhetens utveckling. Déref-
ter foljer information om organisationen. Kapitlet
innehdller information om vad som pdverkar kom-
munens ekonomi. Den innehdller dven uppféljning
av kvalitet b&de vad gdller verksamhet och ekono-
mi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om férvantad
utveckling av kommunens verksamhet.

Sammanstdllda rékenskaper

Kapitlet innehdller kommunens och koncernens
finansiella tabeller sésom resultat- och balans-
rakning, kassaflédesanalys, tillhérande noter samt
redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisning

Kapitlet inleds med en driftsredovisning med sam-
manfattande text kring de stdrre avvikelserna. Dar-
efter kommer en redovisning av periodens investe-
ringar samt en prognos for dret tillsammans med
en kort beskrivning av de storre investeringarna.

Kommunens verksamheter

| kapitlet finns en sammanfattning av hur kom-
munens verksamheter har bedrivits under déret.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under
respektive ndmnd; kommunstyrelsen, rdddnings-
nédmnden, samhallsbyggnadsndmnden, kultur- och
folkhdlsondmnden, barn- och ungdomsndmnden
samt omsorgsndmnden.

I respektive ndmndsavsnitt kan du Iadsa kort om vik-
tiga hdéndelser under &ret samt kommentarer kring
resultatet. Dér finns ocksd en sammanfattande

tabell kring ekonomin och ett avsnitt om framtiden.

Efter ndmndernas avsnitt kommer en samman-
fattande text om det géngna dret for kommunens
verksamhet for vatten och avlopp vilken ocksd sdr-
redovisas. Kapitlet avslutas med en sammanfatt-
ning av Bostadsstiftelsen Hyltebostaders resultat.
Stiftelsen &r en del av kommunkoncernen.

Redogorelse fran revisionen

Revisionen redogér for vilka granskningar som
genomforts respektive paborjats under &ret. De be-
skriver ocksé dvergripande évriga uppdrag de haft
under dret.

Sist i dokumentet kommer revisionsberattelsen dar
kommunens revisorer redovisar resultatet av sin

granskning av érsredovisningen. Revisionsberdttel-
sen innehdller en beddmning om rdkenskaperna ér
réttvisande och om resultatet i &rsredovisningen ar
forenligt med de mdl kommunfullmdktige beslutat.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN
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Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande, Ronny Lofquist (S)

ETT AR MED PANDEMI OCH

KRIGSUTBROTT | EUROPA

Handelser i omvdrlden under 2022 féréndrade férutsditt-
ningarna fér oss alla. Rysslands invasion av Ukraina har
lett till en utveckling i vérlden som ingen av oss kunde
forutspd. | krigets spdr ser vi ménga manskliga tragedier,
stéder som bombas till ruiner vilket leder till att mdénniskor
flyr for trygghet och sdkerhet. Kriget har lett till stor
pdverkan av varldsekonomin som i sin tur pdverkar oss
som kommun véldigt starkt. Under dret har inflationen
stigit kraftigt, vilket lett till 6kade kostnader for véra
ndmnder och verksamheter. Mest pdtagliga kostnads-
okningar ser vi pd el, bréinsle och livsmedel. Héjda réintor
pdverkar ocksé kostnaderna for var uppléning. Under
inledningen av dret var Coronapandemin fortfarande en
del av vardagen med restriktioner och héga kostnader fér
bland annat sjukskrivningar och skyddsmaterial.

Allt detta till trots, visar Hylte kommmun ett mycket starkt
ekonomiskt resultat fér 2022. Fér dret gér kommunen

+ 21,2 miljoner vilket &r kommunens tredje starkaste
resultat ndgonsin. En god skatteutveckling och hégre
statsbidrag dn véntat dr de frémsta orsakerna till det
goda resultatet. VAr resutatutjimningsreserv har inte
anvénts under éret varfor Hylte kommun fortsatt har en
av landets stérsta reserver réknat till per invénare. Némn-
derna visar ett gemensamt underskott pd -11,4 miljoner.
Hogre kostnader till f8ljd av 6kad inflation ér den stérta
orsaken till detta underskott. Under &ret har kommunfull-
mdktige beslutat att medfinansiera en stor infrastrukturell
satsning i Kinnared pd 25 miljoner. Hela denna satsning
belastar drets resultat.

Arbetsmarknaden fortsdtter att visa en styrka i Hylte
kommun. Arbetslésheten fortsétter falla och vi har idag
en arbetsléshet pd 8,3 procent, en minskning med -1,
procent under 2022. Detta &r den I&gsta arbetsléshe-
ten p&d ménga dr. Om ekonomi och arbetsmarknad ar
ljluspunkter i sammanfattningen av 2022 &r befolknings-
utvecklingen mycket negativ och allvarlig. Vid évergdng-
en till 2023 var vi 10,464 invénare, en minskning med 155
inv@nare. Farre invdnare ger léigre skatteintékter &ren

framover vilket forsémrar véra férutséttningar att ut-
veckla Hylte kommmun. Vi méste med gemensamma
krafter véinda utvecklingen. Jag ér darfér nojd att ett enigt
kommunfullmdktige under hésten kunde anta en poli-
tisk plattform fér 6kad utveckling och tillvéixt, hdllbarhet,
valférd och trygghet.

Under déret genomférdes ménga viktiga investeringar.

En del som prioriterats hégt senaste dren ¢r att starka
sdikerheten i var IT miljo. Totalt investerade vi 7,4 miljo-

ner i vara IT-system. Arbetet att digitalisera véra skolor
fortsatte med satsningar pd 4,0 miljoner. Som en del att
l&ngsiktigt séinka véra elkostnader fortsatte projektet med
att byta ut vart belysningsndt till LED. Under dret totalre-
noverades Unnaryds brandstation fér att méta dagens
arbetsmiljdkrav och modernisera hela stationen. Totalt
kostade renoveringen 7,3 miljoner varav 4,8 miljoner be-
lastade 2022. Under drret startade Hylte kommuns storsta
investering ndgonsin, renoveringen av Torups skola. Totalt
har ca 60 miljoner avsatts fér att renovera skolan. Arbete-
na har kommit ungefér halvvégs och under dret har 24,9
miljoner betalats i satsningen. Totalt investerade Hylte
kommun 74,5 miljoner under 2022. Samtliga av dessa ar
finansierade med egna medel till féljd av starka resultat
de senaste dren.

Vi kan sammanfatta 2022 som ett bra d&r for Hylte
kommun. Men de molnen som tonar upp sig i horisonten
infor kommande &r dr valdigt moérka till folid av var
befolkningsminskning och den annalkande Idgkonjunk-
turen till féljd av I&get i omvdriden.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN
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Kommunchef, Emma Gréndahl

ARET 2022

Ndr Hylte gick in i 2022 s& var kommunen fortfarande pd-
verkad av pandemin som vdrlden levt under sedan 2020.
Under hela pandemin har Hylte kommuns medarbetare
gjort ett fantastiskt arbete med att finnas dar fér kommu-
nens medborgare inom sdvdl omsorg, skola som i dvriga
verksamheter.

| slutet av februari vaknade Europa upp till en ny verklig-
het. En verklighet ddr det skett en invasion i Ukraina. En in-
vasion som har inneburit att mdnniskor har behévt fly, dér
hem har férstorts och familjer splittrats. Denna invasion
har ocksd pdverkat varldsekonomin med bland annat
hégre energikostnader och en oro fér sékerhets-

lGget.

Trots att omvdriden gungat sé dr det viktigt att hdlla flera
perspektiv i huvudet samtidigt. Dér ér det ocksd viktigt
att lyfta upp all den utveckling som skett i Hylte kornmun
under det génga dret.

Under 2022 genomférde kommunen en medborgar-
undersokning for att fénga upp tankar direkt frén med-
borgarna om hur de énskar utveckla kommunen framdét.
Underlaget kommer sedan att anvéndas som grund till
den tillvéixt- och utvecklingsstrategi som ska ange inrikt-
ningen framdt. Det ér ocksé en nuléigesbild dver specifika
utvecklingsomréden som kommunen har. Under 2022
genomfdrdes ocksd nationella, regionala och lokala val.
Valkansliet genomférde en stor insats med att samordna
och mdjliggéra for att valen har kunnat genomféras pé
ett rattsdkert och demokratiskt séitt.

Ett satt for att kunna fortséitta utveckla kommunen utifrén
ett samhdllsbyggnadsperspektiv ar att mojliggéra fér

ny byggnation. Under 2022 faststdllde kommunen fem
detaljplaner inom séval bostdder som verksamhetsmark.
For att underldtta for att det ocksé ska ske byggnation pé
dessa nya detaljplaner men naturligtvis ocksd pd befint-
liga markomrdden och pé bostéder/féretag har kom-
munen under 2022 infért digitala bygglov. Detta for att
underlétta fér medborgare och néringsidkare att kunna
folja sitt &drende och underlgtta i hanteringen for
medborgaren/ndringsidkaren.

Kommunchef

Hylte kommun har genomfért en utbildningssatsning
under de senaste tre dren. Ett antal barnskoétare har, vid
sidan om sitt ordinarie arbete, lést till forskollarare. Vid
examen var 12 barnskétare fardigutbildade till férskol-
I&rare och satsningen har lett till att kormmunen har ékat
behdrigheten i férskolan samtidigt som denna satsning
visar pd att det ér mojligt att géra en kompetensresa
inom ramen fér sitt arbete.

Under 2022 har kommunen genomfért tvé boende-
utredningar, avseende boenden for dldre samt avseende
boenden fér personer med funktionsvariationer inom LSS
och socialpsykiatri. Utredningarna kommer ge ett under-
lag for hur kommunen ska utveckla sin omsorg framd.

Kompetensforsorjning, bdde fér Hylte kommmun som
organisation men ocksd fér kommunens ndringsliv ar
oerhort viktigt for att kunna utvecklas. Ett bra exempel pd
en s@dan satsning dr kommunens industrispdr. Forsta
omgdngen avslutades varterminen 2022. 75 procent av
eleverna slutférde utbildningen och av dessa gick alla
vidare till arbete efter avslutad utbildning. Till hdst-
terminen startade en andra omgdng som &r pdgdende
ini2023.

Det finns ménga fler goda exempel som inte dr beskrivna,
bdde stora och smd. Det som dock ér allra viktigast ar att
varje dag, dret om, levererar kommmunens verksamheter
en god och effektiv valfard till Hylte koomnmuns invénare.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN



Kommunfakta

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER,
FORE VALET 2022

Ronny Loéfquist Tommy Edenholm Anna Roos

Kommunrad, 1:a vice ordférande Oppositionsrad,
ordférande 2:a vice ordférande

Hanna Kjellin Stina Isaksson Krister Mattsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Bo Gunnar Akesson Bengt-Ake Torhall Johnny Winther
Ledamot Ledamot Ledamot

Lisa Mogren Hakan Bengtsson
Ledamot Ledamot
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Kommunrdadet
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MANDATFORDELNING 2022

e Socialdemokraterna (S)

e Sverigedemokraterna (SD)
e Centerpartiet (C)

e Moderaterna (M)

e Kommunens val (KV)

e Vansterpartiet (V)

e Liberalerna (L)

e Kristdemokraterna (KD)

FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2022

FOLKMANGD 31 DECEMBER 2022 10 464
ddrav kvinnor 5102
dérav man 5 362
FOLKMANGDSFORANDRING -155 I .
inflyttningsnetto -124
fodelsenetto -3l - - -
S SO C M Kv V L KD
Kommunens yta 1047 km? 13 10 6 4 2 2 2 2
ARETS RESULTAT -3,9 MKR
INVESTERAT 74,5 MKR TOTALT 41
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

A 18]
g

I férvaltningsberdttelsen IGmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt RKR (Rédet fér Kommunal redovisning) rekommendation RI5 Férvaltningsberdttelse.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen 2022
Verksamhetens intdkter, mkr 240,5
Verksamhetens kostnader, mkr 915,3
Arets resultat, mkr -12,9
Soliditet, % 344
Investeringar, netto mkr 105,2
Langfristig I&neskuld, mkr 438,56
Antal tillsvidareanstdllda 916

Frén att ha haft ett par negativa ar uppgick resultatet for 2020
till 20,2 mkr till f6ljd av kraftigt okade statsbidrag i pandemins
spar. For 2021 uppvisar koncernen ett positivt resultat om 22,2
mkr, vilket till stor del beror pd en forbittrad prognos gillande
allmin kommunalskatt. Kommunfullmiktige har beslutat att
medfinansiera en infrastruktursatsning i Kinnared pa 25 mkr

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

2021 2020 2019 2018
240]1 2713 256,0 266,7
879,3 9034 888,7 8977
222 20,2 -02 -6,7
38,2 36,7 384 38,0
85,3 83]1 80,2 1035
428,6 428,7 3817 3619
938 944 971 1040

under 2022 vilket forklarar koncernens negativa resultat pa 12,9
mkr for 2022. Antalet tillsvidareanstillda har fortsatt att minska
framst som en f6ljd av kommunens dtgiarder att komma i ram
efter 2018 och 2019 &rs negativa resultat men vakanta tjanster
har ocksa en viss paverkan till foljd av svarighet att rekrytera
inom vissa yrken.
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

Kommunen 2022
Folkmdngd 10 464
Kommunal skattesats 21,45
Verksamhetens intdkter, mkr 223,0
Verksamhetens kostnader, mkr 908,7
Avskrivningar 50,2
Arets resultat, mkr -39
Soliditet!, % 321
Soliditet inklusive totala 73
pensionsforpliktelser? %

Investeringar®, netto mkr 74,5
Langfristig I&neskuld totalt, mkr 294,0
- varav Taxefinansierad verksamhet 18,2
Antal tillsvidareanstdllda 894
Antal &rsarbetare 838,6

Soliditet! definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

2021 2020 2019 2018
10 619 10 649 10 815 10 914
21,45 21,45 21,45 21,45
2175 2594 2504 267,7
878,0 912,6 904,9 920,3
43,9 40,7 40,8 37,4
15,8 13,7 -6,2 -14,8
35,9 34,4 35,9 35,3
7] 4.8 3,0 33
72,4 66,9 54,2 71,6
294,0 294,0 264,0 264,0
17,8 15,4 122,0 122,8
912 921 947 1010
8436 854,2 7981 932,8

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser? definieras som eget kapital minus pensionsférpliktelser dividerat med totalt kapital
Investeringar®, netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér bidrag fér investeringar

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin nedatgdende trend. P3
fem ar har befolkningen sjunkit med 450 invénare. Detta efter
att befolkningen okat med 989 invanare under 2013-2017.
Minskat antal kommuninvédnare innebar minskade skatteintakter
och det paverkar i hog grad kommunens ekonomi.

Mellan 2015 och 2018 6kade verksamhetens kostnader med
drygt 200 mkr. Verksamheterna utokades, frimst inom skola och
barnomsorg, pd grund av den stora befolkningsokningen som till
stor del utgjordes av barn och unga. 2019 paborjades ett omstall-
ningsarbete for att bryta denna uppéatgdende trend. Darefter har
verksamhetens kostnader varit mer stabila och under 2021 visas
en klar minskning. En anledning till denna minskning ér effekter
till f6ljd av pandemin med eftersldpad verksamhet som foljd.
Under 2022 har verksamhet som efterslipat under pandemin
tagit fart och kostnaderna okat. Den stora forklaringen till kost-
nadsokningen 2022 dr dock okade kostnader till f6ljd av inflatio-
nen. Det dr framforallt elkostnader och pensionskostnader som
har 6kat markant under 4ret. Aven andra kostnader kopplade till
okade drivmedelskostnader, livsmedelskostnader och rantekost-
nader har stigit kraftigt under aret.

Avskrivningar 6kar med anledning av den hoga investeringstak-
ten kommunen haft under de senare dren. Flera projekt dr pdbor-
jade och planerade framover vilket innebar att avskrivningarna
kommer fortsitta att oka.

12 Forvaltningsberdttelse

Kommunen visar ett positivt resultat for 2022 pa 21,1 mkr
exklusive extraordinidra poster. Kommunfullméktige har beslutat
att kommunen ska medfinansiera en infrastruktursatsning i Kin-
nared med 25 mkr. Inklusive medfinansieringen visar kommunen
ett negativt resultat pd 3,9 mkr. Under dret har kommunens soli-
ditet minskat till 32,1 procent mot forgdende ars 35,9 procent.

Laneskulden ir oforandrad for dret och ligger fortsatt pd 294
mkr. Med planerad investeringstakt kommer ldneskulden utokas
under de nirmsta aren.

Sedan 2018 har antalet tillsvidareanstillda minskat succesivt.

Mellan dren 2018 och 2022 har antalet tillsvidareanstillda
minskat med 116.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN



Oversikt dver verksamhetens utvecking

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i nGmnds- och kontorsorganisation samt
i bostadsstiftelsen Hyltebostdader. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms
kommuner i en gemensam overférmyndarndmnd ddr kansliet ar férlagt till Halmstad.

Hylte kommmun anlitar privata utférare inom omrddet LSS, Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmaktige

Revision

Valberedning

Valnamnd

- D

Kommunala bolag

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

£ T
Samverkansnamnder

Patientnamnden
Hjélpmedels- och
hemsjukvardsnamnden
Overformyndarndgmnden

Radgivande organ

Brottsforebyggande radet
Kommunala tillganglighetsradet
Kommunala pensionarsradet
Lokala folkhdlsoradet

Politikerna ar uppdragsgivare

Det ir politikerna i Hylte kommunfullmaktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen for kommunens
verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som ska
genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi

och kvalitet och de beslutar om reglementen, forordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att

ge uppdrag, sitta upp méal och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget.

Raddningsnidmnd

Krisledningsndmnd

Personalutskott

Kommunlednings-
kontor

Kultur- och folkhalso-
kontor

namnd

Barn- och
4 ungdomskontor

Omsorgskontor

Samhallsbyggnads-
kontor

De kommunanstdallda ér verkstéallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frdgor om ekonomi och kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for politiska beslut, att félja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna — politikerna.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN
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Den kommunala koncernen

FORE VALET 2022

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

ordférande: Ronny Lofquist
Kommunchef: Emma Gréndahl

KULTUR- OCH
FOLKHALSONAMNDEN

ordférande: Birgitta Arzén
Kontorschef: Christer Grdhs

BARN- OCH
UNGDOMSNAMNDEN

ordférande: Maria Hedin
Kontorschef: Ulf Nilsson

OMSORGSNAMNDEN

ordféorande: Gunnel Johansson
Kontorschef: Jorgen Lovgren

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

ordférande: Malin Thydén-Karrman

Kontorschef: Katarina Paulsson

TILLSYNSNAMNDEN

ordférande: Ann-Kristin Petersson

Bygg- och miljochef: Siv Modée

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

ordférande: Lars Sundberg

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, félja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet. Kommunstyrelsen ar
tillika réddningsndmnd och krisledningsndmnd. Aven verksamhet fér
turism och ndringsliv ingdr i némndens omrdde.

Kultur- och folkhdlsondmnden ansvarar for verksamhet inom fritid och
folkhdlsa, arbetsmarknad, integration, gymnasieskola samt individ-
och familjeomsorg fér vuxna, barn och unga.

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar fér verksamhet inom férskola,
fritidshem, kulturskola, grundskola och grundsdrskola

Omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg om mdnniskor med funk-
tionshinder i behov av stéd och hjélp genom LSS, Sol, socialpsykiatrin,
omsorg i hemmet, korttidsvistelse, sarskilt boende, anhérigstéd samt
kommunal hélso- och sjukvdrd.

Samhdllsbyggnadsnédmnden ansvarar fér verksamhet inom vatten
och avlopp, renhdlining samt gator och végar. Ndmnden ansvarar
dven fér plan- och byggverksamhet, miljé- och hélsoskyddsverksam-
het samt intern service som lokalvérd och kost.

Tillsynsnédmnden ansvarar for tillsynsverksamhet éver Hylte kommuns
ovriga verksamheter inom bygg- miljé- och hélsoskyddsomrddet

Verkstdllande funktiondr: Charlotta Lindahl

Bostadsstiftelsen Hyltebostdader ér en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte ar ett bolag

uppfyller bostadsstiftelsen adndd kriterierna for att ingd i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Eftersom kommunfullmdktige vdljer styrelse fér bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt
inflytande &ver Hyltebostéder dven om Hyltebostdder bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader dger och forvaltar cirka 530 egna Iéigenheter och lokaler pd cirka 7 000
kvadratmeter. Stiftelsen férvaltar ocksé ett stort antal kommunala fastigheter motsvarande 68 700
kvadratmeter. Hyltebost&der distribuerar dven fjarrvérme till cirka 250 anldggningar i Hyltebruk, Unnaryd

och Landeryd.

14 Forvaltningsberdattelse

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

VIKTIGA FORHALLANQEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Svensk konjunktur har varit inne i en period av dterhdmtning efter pandemin. Efter Idttade
covid-restriktioner bdrjade den underliggande inflationen stiga. Rysslands invasion av Ukraina
satte fart pd inflationen med snabbt stigande el-, drivmedel-, och livsmedelskostnader. Effekterna
av den héga inflationen, med efterféljande rdntehdjningar kyler av ekonomin och Sverige dr pd
vdag in i en Idgkonjunktur med negativ tillvéixt och stigande arbetsldshet som féljd. Den demogra-
fiska férsérjningskvoten som visar férsérjningsbdrdan for personer i arbetsfér dlder fortsdtter att
oka. | Sverige har kvoten okat till drygt 77 vilket innebdr att per 100 personer i arbetsfér dlder gar
det 77 personer som antingen dr yngre eller dldre. Hyltes férsérjningskvot ligger pd drygt 92.

OMVARLDSRISKER

Inflationstakten

Den hoga inflationstakten under 2022 har haft stor inverkan pa
kommunens ekonomi. Samtidigt som den hoga inflationen slar
hart med kraftigt 6kade priser har riksbanken hojt styrrantan for
att dampa den hoga inflationen. Under 2022 har elkostnaderna
6kat markant. Aven serviceresor, skolskjuts och maltider inom
skolor och omsorgsverksamheten har drabbats av stora prisok-
ningar. De stora effekterna av inflationen dr dock att vianta under
2023 nir kostnader som okat under 2022 fir heldrseffekt, sam-
tidigt som kostnader som drligen indexeras tillkommer. Vidare
kommer kommunens pensionskostnader 6ka i dubbel bemarkel-
se, dels till foljd av kraftigt okade pensionsavgifter dels till foljd
av att pensionerna riknas upp med prisbasbeloppet som foljer
inflationen. Aven rintekostnaderna kommer fa storre inverkan
pd kommunens ekonomi under kommande ar.

Skatteunderlag

En viktig parameter att folja for en kommun dr befolkningsut-
vecklingen. Antal invdnare har direkt koppling till skatteintakter
och efterfragan pa kommunal service. Mellan 2014 och 2017
okade antal invanare i Hylte kommun kraftigt. Under viren
2018 borjade invanarantalet minska igen och har fortsatt minska
sedan dess.

Befolkningens aldersfordelning i en kommun har ocksa stor
paverkan pd skatteunderlaget och vilken kommunal service som
efterfragas. Under 2022 uppgick fodslotalet till 96 nyfodda vilket
ar lagt i forhallande till tidigare ar. Antalet barn i forskola har
minskat med 28 barn jamfort med forgdende dr. Antalet barn i
grundskoledlder har minskat med 42 barn och i gymnasieélder
okat med 18 barn jamfort med 2021. Den befolkningsgrupp som
har minskat mest under éret ar i de som befinner sig i arbetsfor
alder. De har minskat med 102 individer under aret. Okning av
antalet dldre har inte blivit lika stor som forvintat. Kommunin-
vanare som ir 65 &r eller dldre har kat med 11 individer under
aret. Antalet invanare i Hylte kommun uppgar till 10 464 i
december 2022.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

Arbetsmarknad

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet an 6vriga kommuner i
Halland och dven hégre én genomsnittet i riket. Arsmedelvirdet
i Hylte kommun for arbetslosa (18-64 ar) lag pa 7,1 procent un-
der 2022, vilket dr en minskning med 2,1 procentenheter jimfort
med 2021. En utav anledningarna till att Hylte kommun har en
hog arbetsloshet kan bland annat bero pa att andelen utrikes-
fodda ar hogre i Hylte kommun 4n i 6vriga hallandskommuner.
Generellt sjunker arbetslosheten i Hylte kommun, dven lang-
tidsarbetslosheten har minskat for bade vuxna och ungdomar i
kommunen.

I riket uppgick arbetslosheten till 5,6 procent, en minskning

med 1,1 procentenheter jamfort med 2021. Det ar tydligt att
aterhimtningen efter pandemins restriktioner gynnat sysselsitt-
ningen. Prognoser fran SKR pavisar att inbromsning av tillvixten
kommer medfora att arbetade timmar forsvagas under 2023.
Nedgangen av sysselsattningen kan dock bli fordrojd da det
rader brist pa viss arbetskraft.

*Killa: Statestik éver Hyltes arbetslishet dir himtat fran Kolada. Mdttet anger
arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelvirde, andel (procent) av befolkningen.

Psykisk ohdlsa

De senaste dren har det varit ett okat tryck inom socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. I samhillet finns en okad psykisk
ohalsa och fler barn far illa och dr i behov av olika typer av stod
och hjilp. Antalet institutionsplaceringar har kraftigt okat i kom-
munen och det ar fortfarande ungdomar som har en omfattande
problematik, missbruk och kriminalitet i kombination med psy-
kisk ohilsa som placeras. Forebyggande arbete och behandlings-
metoder vid missbruk, psykisk ohilsa och samsjuklighet for bade
unga och vuxna pagar i kommunen. Under hosten samordnades
arbetet med ”Psyklyftet” som syftar till att uppmirksamma
psykisk hilsa/ohilsa hos unga, samt arbetat med ”En vecka fri
fran vald” ur ungdomars perspektiv tillsammans med skola och
andra aktorer.

Forvaltningsberattelse 15



Viktiga forhdallanden for resultat och ekonomisk stalining

VERKSAMHETSRISKER

Personalférsorjning

Under de narmsta fem aren kommer 84 medarbetare nd pen-
sionsaldern vilket motsvarar drygt 9 procent av kommunens
tillsvidareanstillda. For att klara valfirdsuppdraget i framtiden
madste kommunen sikerstdlla kompetensforsorjningen. I det arbe-
te som pagdr for att stirka kommunen som attraktiv arbetsgivare
ingdr att fortsitta arbetet med en kompetensforsorjningsstrategi,
programmet for morgondagens ledare och chef- och ledarskaps-
programmet.

Omsorgsndmnden &r en av de namnder som har storst utma-
ningar framover vad giller kompetensforsorjningen. Forutom
att pensionsavgangarna okar framover okar dven efterfrigan av
niamndens tjanster dd den demografiska utvecklingen visar pd en
allt storre grupp aldre medan personer i arbetsfor alder tenderar
att minska. Namnden har tagit fram en intern utbildningsplan.
Grundkompetens och spetskompetens ska sikerstillas for att
mota omsorgs- och vardbehovet. Initialt ar behovet storst inom
aldreomsorgen. Ett samarbete dr pdborjat med vuxenutbildning-
en i Hylte som kommer utvecklas under 2023 for att sakerstalla
kompetensbehovet. Dartill pagar dldreomsorgslyftet dar tillsvida-
reanstillda vardbitraden utbildar sig till underskoterskor.

Forutom att stirka kompetensen och forandra arbetssitt for att
anvinda kompetensen ritt behovs dven forebyggande arbete och
smart utnyttjande av digital teknik. I samverkan med kommuner
och regionen i Halland arbetar omsorgsnamnden systematiskt
med implementering av digitala hjilpmedel.

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen, mkr
a, Avsattning inkl. sérskild Ibneskatt

b, Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsdkring och stif-
telse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvérde
Totalt pensionsforsdkringskapital

varav éverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen férvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlénade medel

Konsolideringsgrad

16
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FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och rénterisk

Under de senaste dren har kommunen haft hog investeringstakt.
Investeringarna har finansierats med egna medel med undantag
for 2020 da kommunen lanade 30 mkr. I planeringen for inneva-
rande och kommande ar finns en sarskild investeringssatsning om
110 mkr. Satsningen ska finansieras med ln. I borjan av 2022
antog dessutom kommunfullmiktige VA-planen som stracker sig
fram till 2034. Narmast i tid 2024 avseende overforingsledning
mellan Hyltebruk och Landeryd. Beslutet i kommunfullmaktige
kommer att medfora ytterligare upplaningar for kommunen.
Kommunfullmaktige har dven beslutat att medfinansiera en in-
frastuktursatsning i Kinnared pa 50 mkr. Av dessa finansieras 25
mkr av Region Halland vilka utbetalades till kommunen under
2022. Kommunens betalning till trafikverket finansieras via lan.

Under 20-talet har rantenivan varit lig och det har varit billigt
att investera. [ borjan av 2022 bromsade ekonomin in, den redan
stigande inflationen fick en rejil skjuts av Rysslands invasion av
Ukraina. Riksbanken har svarat med kraftiga rantehojningar for
att halla tillbaka inflationstakten. Aven om prognoserna visar att
inflationen kommer aterga till en mer normal niva under slutet
av 2023 dr prognosen att rantenivan kommer ligga pa en hogre
nivd dn den laga niva som har varit under en ldngre tid. Det
kommer bli dyrare for kommunen att 1dna under kommande 4r.
Under aret har flera lineandelar 16pt ut och for dessa andelar har
rantekostnaderna stigit kraftigt och ligger nu med rorlig ranta.
Ytterligare laneandelar kommer 16pa ut under 2023 och beslut
om att binda ridntorna pa liangre sikt ar i nuldget inte aktuellt.

Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
19,4 12,8 19,4 12,8
199,6 211,0 199,6 211,0
21,2 18,5 21,2 18,5
240,2 2423 240,2 2423
21,2 18,5 21,2 18,5
6,8 6.3 6,8 6,3
28,0 24,8 28,0 24,8
212,2 2175 212,2 2175
99% 99% 99% 99%
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

PENSIONSFORPLIKTELSER

Hylte kommun har ett pensionsitagande uppgaende till 240,2
mkr vid bokslut 2022. Det dr en minskning med 2,1 mkr jamfort
med bokslut 2021 da det uppgick till 242,3 mkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sd kallade
blandmodellen dir pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovi-
sas som ansvarsforbindelse uppgér till 199,6 mkr vilket dr ligre
an vid bokslut 2021 da den lig pa 211,0 mkr.

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsiakring
avseende forpliktelser intjanade fran och med 1998, pensionsav-
sdttning dr 21,2 mkr och det dr en 6kning med 2,7 mkr jamfort
med foregdende 4r.

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-
virdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 212,2 mkr. Vid
bokslut 2021 uppgick den till 217,5 mkr.

Kommunen foljer RKR R10 fran Rddet for kommunal redovis-
ning gallande virdering och upplysningar om kommunens pen-
sionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16.

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta langsiktigt utifrdn ett hallbar-
hetsperspektiv. Det adr viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invénare ska
kunna ma bra och delta i samhallet pd jamna villkor. Kommunen
behover darfor arbeta utifran alla hallbarhetsdimensioner, det vill
sdga ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Tillvaxt- och utvecklingsstrategi

Under hosten 2021 fick Utvecklingsenheten i uppdrag att sam-
ordna en medborgardialog som ska ligga till grund for kommu-
nens nya Tillvixt- och utvecklingsstrategi. Strategin ska ta fram
en plan for hur kommunen ska utvecklas under de kommande
10 - 15 &ren. Syftet med tillvaxt- och utvecklingsstrategin ar att
skapa okad tillvixt som ar socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar. Strategin ska vara viagledande for kommunens lokala
tillvaxt- och utvecklingsarbete och frimja 6kad foretagsamhet
och inflyttning. Den ska ange inriktning for framtiden, peka var
resurserna ska ldggas och fungera som en rod trad i beslutsfat-
tandet. Kommunikation av medborgardialog har skett pa olika
satt, bade digitalt och personligt, till de olika malgrupperna. En
Hylte-app har lanserats och via den har en enkit riktats till inva-
nare, foretag och foreningar. Hjartat i medborgardialogen ligger
iatt fa in en bredd pa svaren och dirfér har medborgardialogen,
utover de vanliga kanalerna, dven spridits genom kommunens
olika verksamheter. Medborgardialogen var 6ppen fram till den
7/9 2022 och direfter har svaren analyserats. Svaren som har
kommit in ar ett bra underlag som ger en riktning av kommu-
nens utveckling for kommande &r.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

Klimat- och luft

Jordens klimat blir varmare och de globala utslippen av koldiox-
id och andra viaxthusgaser fortsitter att oka. En kraftig omstall-
ning av samhallet kravs for att vanda utvecklingen. Riksdagen
har antagit en vision om att Sverige ar 2050 inte ska ha ndgra
nettoutslapp av vaxthusgaser. Detta innebar en stor utmaning for
hela samhillet. For att vara med och bidra till denna omstillning
av samhallet klimatkompenserar Hylte kommun for tjansteresor.

Alla kommunens tjansteresor med inrikesflyg har klimatkompen-
serats internt under aret. Aven bilresor dir drivmedlet 4r bensin
eller diesel och det finns alternativ att dka med kollektivtrafik,
har klimatkompenserats. De medel som klimatkompenseras satts
av till ett klimatkonto. Fran det kontot har kommunens verksam-
heter ansokt om medel till miljdinvesteringar. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat om vilka ansokningar som ska tilldelas
pengar. Under 2021 tog kommunfullmiktige del av en utvirde-
ring och gav kommunledningskontoret i uppdrag att dterkomma
med forslag pd nya riktlinjer. Forslag pa nya riktlinjer ar framtag-
na och kommer presenteras i borjan av 2023.

Forvaltningsberattelse 17



Viktiga handelser

VIKTIGA HANDELSER 2022

INFRASTRUKTURSATSNING

Under 2022 beslutade kommunfullmaktige om en infrastruk-
tursatsning i Kinnared om 50 mkr. Infor beslutet i kommunfull-
maktige presenterades en finansiell analys eftersom ett uttag av
det egna kapitalet ska goras for att inte bryta kravet pa en god
ekonomisk hushéllning. Forarbetet och diskussionerna med Tra-
fikverket och foretagare i Kinnared pagick under en langre tid.
Aven diskussioner och férhandlingar med regionen kring sats-
ningen genomfordes vilket innebar att Region Halland beslutade
om en naringslivssatsning om 25 mkr.

I Kinnared har flera foretag etablerats och stora investeringar
har gjorts och kommer att goras for att mojliggora en fortsatt
utveckling av naringslivet. Kommunen har dessutom renoverat
Kinnareds skola 2021, och en ny forskola fardigstalldes 2020.

VARLDSLAGET

For Hylte kommun har inflationen haft stor betydelse under
2022, vilket paverkat samtliga nimnder. For kommunens
verksamheter marks det sirskilt inom inkop av entreprenader,
livsmedel, drivmedel, el och IT-produkter. Prisokningarna har
paverkats av kriget i Ukraina med aven till foljd av svenska
kronans virdeminskning i forhéllande till andra valutor. Kostna-
derna for verksamhetslokalerna som forvaltas av Hyltebostader
visar pa okade kostnader for el, fjarrvarme och byggmaterial.

MEDBORGARDIALOG
OCH ORTSUTVECKLING

Under aret har kommunen genomfért en medborgardialog

dar boende i Hylte kommun, oavsett alder eller bakgrund, fatt
mojlighet att vara med och svara pa fradgan; Hur vill du att Hylte
kommun ska se ut om 10-15 ar? Bide foretags-och foreningsre-
presentanter har dessutom fatt mojlighet att svara pa medborgar-
dialogen. Delrapporter har presenterats under dret, men nidgon
slutrapport har inte presenterats.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2022 att arbeta
med medborgardialog genom metoden medborgarbudget for
att framja ortsutveckling. Syftet dr att stiarka orternas identitet,
framtidstro och attraktion. Kommunstyrelsen valde att ligga
pilotprojektet i orterna Femsjo kyrkby och Kinnared, inklusive
Briannogérd. I november genomfordes en 6ppen medborgartraff
i forsamlingshemmen pé orterna. Sammanlagt kom det in 61
forslag. Under vintern 2022/2023 fortsitter kommunlednings-
kontoret och samhillsbyggnadskontorets arbete med att utreda
vilka forslag som uppfyller uppsatta kriterier.

PLANLAGGNING

Kommunstyrelsen har under ar 2022 limnat positivt planbesked
for tva nya detaljplaner, Unnaryd 1:250 och Vistra Akralt 1:6
m.fl. Detaljplanen i Unnaryd bestir av kommunal mark och
avser planldggning for bostidder; Vegas dng - etapp 2. Vistra
Akralt dgs av Stora Enso och avser ny detaljplan frin nuvarande
bostader till industri for utveckling av Stora Ensos verksamhet.

18 Forvaltningsberdttelse

Ytterligare tre detaljplaner ar pdgaende pd kommunaliagd mark,
Torups Djaknebol 1:1, Kambo 1:12 m.fl. och Unnaryd 4:57
avsedda for verksamhetsomraden.

Under aret har fem detaljplaner vunnit laga kraft.

MARK OCH EXPLOATERING

Exploateringen av Unnaryd, Vegas Ang - etapp 1 ar fardigstilld
och tre bygglov for nybyggnation av bostider har beviljats.
Samtliga 14 tomter har silts.

Exploateringen av Staffansbohdjden dr pdgdende, och projekte-
ringen blev klar i slutet av dret. Omradet dr detaljplanerat sedan
tidigare och omfattar 18 villatomter. Exploateringen beriknas
blir klar under senare delen av 2023.

En markinventering av Hylte kommuns mark har gjorts, med
syfte att kartligga hur mycket mark kommunen ager, vad for typ
av mark, om marken ar detaljplanerad samt vad den kan limpa
sig for i framtiden.

INVESTERINGAR

Av det totala investeringsutfallet om 74,5 mkr avser 64,7 mkr
inom den skattefinansierade verksamheten varav 36,7 mkr inom
lokal- och fastighetsinvesteringar. Ombyggnaden av Torups skola
som ar den storsta padgdende investering uppgér till 24,9 mkr.
Inom den taxefinansierade verksamheten har 9,8 mkr investerats.
Hylte kommun har inte tagit upp ndgra nya lan under 2022 for
finansiering av befintliga investeringar.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Kommunen har haft en vikande befolkningsutveckling sedan
2017. Under hosten 2021 okade befolkningen ndgot och en
vikande trend sag ut att brytas. Under 2022 har dessvirre befolk-
ningsminskningen fortsatt. Barnafédandet under 2022 visar pa
en tydlig minskning jamfort med tidigare ar. Under 2022 uppgick
fodelsetalet uppgatt till 96 och motsvarande siffra 2021 var 108.
Tidigare ar har barnafédandet varit drygt 125. Den mest logiska
forklaring borde vara att invdnare i fertil dlder flyttat fran Hylte
kommun. Fodelseoverskottet, dvs skillnaden mellan fodda och
doda blev -31 under 2022. Motsvarande ar 2021 var -17 och ar
2020 +12.

Det som diremot utmarker sig mest inom Hylte kommun ar
flyttningsoverskottet. Under 2022 har flyttningsoverskottet for-
andrats med -113 invénare. Under 2021 var motsvarande siffra
-51 och 2020 var den -177.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Hylte kommun styr verksamheten med hjalp av en antagen
styrmodell som beskrivs 6vergripande nedan. Bostadsstiftelsen
Hyltebostider styrs av en stiftelseurkund. Mellan Hylte kommun
och stiftelsen finns ett forvaltningsavtal gillande de fastigheter
som Hyltebostider forvaltar for kommunens rikning. Upp-
foljning sker genom samradsmoten med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell dr ett viktigt stod i arbetet for att
uppnd god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bade vigleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushallning.

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifrdn beslutade mal och kvalitetsnivier som kommunens
verksamheter ska uppna. Resultatstyrning ir en del i kommu-
nens forbattringsarbete. Genom att mita, félja upp och jaimfora
det egna resultatet med andras resultat blir det mojligt att iden-
tifiera framgéangar och utvecklingsomraden. Det ger erfarenhet-
er som anvinds for att utveckla kommunens verksamhet mot
okad kvalitet av service och tjanster. En reviderad styrmodell
beslutades av Kommunfullmaktige i juni 2020.

Styrmodell

EXTERNA Riksdag Regering Myndigheter Invanare Kunder Media
INTRESSENTER Lagstiftning Forordningar Foreskrifter  Skattemedel Inflytande Insyn
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FULLMAKTIGE mm | . S T . S R . L Dol A2 .
1 \ 1 1 1 h eldrsrapport
o ==I Riktlinjer :————-: KF-nyckeltal | ——— KF-nyckeltal ——————-""= :'—'—[—_—': e
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Lis mer om Hylte kommuns styrmodell pa:

v

http://www.hylte.se/kommunpolitik/ekonomistyrningochkvalitet/styrmodellen
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Styrning och uppfolining av den kommunala verksarmheten

INTERN KONTROLL

En viktig forutsittning for att god ekonomisk hushéllning ska
kunna uppnas 4r att det finns en god intern kontroll. Intern
kontroll dr darfor en del av kommunens styrning och syftar
till att sakerstdlla ordning och reda och skapa trygghet i orga-
nisationen. Varje nimnd och styrelse fattar varje ar beslut om
en plan for intern kontroll utifrdn en bedomning av risker for
verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och
verksamhetens formdga att folja styrdokument. Planerna for
intern kontroll innehdller kontrollmoment som foljs upp och
rapporteras under dret. Kommunstyrelsen har ett 6vergripan-
de och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

I mars 2017 beslutade kommunfullmiktige om en ny poli-

cy och riktlinjer for intern kontroll i Hylte kommun. Dessa
reviderades enligt beslut av kommunfullmaktige i juni 2020.
Dessa styrdokumenten fortydligar hur arbetet med riskanalys
och intern kontroll ska gé till. Bland annat framgdr att de
risker som identifieras och virderas ocksa ska hanteras fore-
byggande. Pa sa sitt knyts riskanalysen ndra verksamheternas
forbattringsarbete.

20 Forvaltningsberdttelse

Efter genomgéng visar det sig att samtliga nimnder beslutat
om ny internkontrollplan fér 2022. Namndernas internkon-
trollplaner innehéller kontrollmoment for bade verksamhets-
specifika risker, exempelvis myndighetsutovning, och mer
generella risker, exempelvis attestering och sekretesshantering.
Uppfoljningarna skiljer sig at i omfang och innehall. Det
allminna intrycket dr att den interna kontrollen over lag
genomforts pd ett drligt och oppet siatt. Namnders uppfoljning
visar tydligt om det finns ndgra brister som behover dtgirdas.
Dir namnderna uppticker brister lyfter de fram forbattrande
atgirder.
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

For att kunna ha en ldngsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin dr i balans. Begreppet god ekonomisk
hushéllning innefattar bdde ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som signalerar hur den ekonomiska och
verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt kommunens
styrmodell gors bedomningen om kommunen uppnétt god
ekonomisk hushdllning utifrdn utvirderingarna av nyckelta-
len. Vid bokslut 2022 har kommunen inte natt mdlet for god
ekonomisk hushallning.

UPPFOLJNING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Hylte kommuns definition

I styrmodellen har fullmiktige definierat hur bedomning av god
ekonomisk hushéllning ska goras. Nivderna for god ekonomisk
hushéllning:

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivder ar uppfyllda och
80 procent av kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivaer
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnétt malet om god ekonomisk hushéllning.

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva
for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppndtt en delvis god ekonomisk
hushallning.

R6d Nivd: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivderna
och/eller under 80 procent av accepterade och delvis accepte-
rade kvalitetsnivder for verksamheterna. Vid ett resultat som
understiger ndgot av dessa kriterier har kommunen inte natt
malet om god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushdllining 2022

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal. I
bokslutet uppfyllde tre av nyckeltalen god kvalitet det vill
siaga 60 procent. Fullmiktige har beslutat om 39 nyckeltal for
verksamheterna. Av dessa 39 nyckeltal uppfyllde 27 god eller
delvis god kvalitet, vilket motsvarar 69 procent, medan 12
nyckeltal inte uppfyllde god kvalitet. Utifrdn kommunfullmak-
tiges definition har kommunen inte uppnétt god ekonomisk
hushallning under 2022.

@ Uppfyllt e Delvis uppfylit Q Ej uppfyllt

EKONOMI
100%

80%

60%

40% —

20%

VERKSAMHETEN

21%

Krav
for god
ekonomisk

hushdlining

0%

2022 2021 2020
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

Nir en jaimforelse sker mellan dren har resultatet av de finan-
siella nyckeltalen forsiamrats fran forgdende ar. Vid uppfoljning
2021 uppfyllde samtliga fem finansiella nyckeltal god kvalitet
och uppfoljningen for 2022 visar att tre av fem finansiella
nyckeltal uppfyller god kvalitet. Samtliga finansiella nyckeltal
ska uppfylla god kvalitet for att uppnd kommunfullmaktiges
godkinda niva for god ekonomisk hushéllning.

Resultatet av verksamheternas nyckeltal vid bokslutet visar en
forsimring mot foregdende ar. Av 39 nyckeltal har 41 procent av
nyckeltalen uppnétt god kvalitet vilket ar oférandrat fran forga-
ende ar. De nyckeltal som inte uppfyller god kvalitet har daremot
blivit 10 procentenheter fler och de som delvis uppfyller god

KOMMUNFULLMAKTIGES
GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pd kommunens grunduppdrag inom
respektive omrdde. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfardstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar bade obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grund

Varderingsystem med fdrgsignaler

kvalitet har blivit 10 procentenheter firre. Av verksamheternas
nyckeltal uppfyller 69 procent god- eller delvis god kvalitet. For
att uppnd kommunfullmaktiges godkinda niva for god ekono-
misk hushallning ska minst 80 procent uppnd god- eller delvis
god kvalitet.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrdde i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
véren.

uppdraget foljs upp och utvirderas genom de, av kommun-
fullmiktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
ddrmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.

Resultaten pa nyckeltal i forhéllande till uppsatta acceptabla
varden bedoms enligt symbolerna nedan.

Resultaten pd nyckeltal i forhdllande till uppsatta acceptabla

varden beddms enligt symbolerna nedan.

@ Uppfyllt

Delvis uppfyllt

EKONOMI

lingsberedskap for framtiden.

Nyckeltal

Arets resultat i relation till skatteintakter
och generella statsbidrag (%)

Soliditet (%)
N&mndernas budgetavvikelse (%)
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

Langfristiga I&neskulden i relation till
anlaggningstillgéngarnas varde (%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivderna har tre av fem uppfyllts.
Arets resultat dr negativt och uppfyller siledes inte beslutad
kvalitetsnivi. Aven nyckeltalet som miter nimndernas bud-
getavvikelse dr negativt och uppfyller inte beslutad kvalitets-
niva. Soliditeten har minskat till 32,1 procent fran foregidende

22 Forvaltningsberdttelse

@@D® O

@Ej uppfylit

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-

Accepterad

2022 2021 2020 kvalitetsnivd
-05 @ 22 @ 19 >0
321 @ 39 @ 34,4 >279
6 @ -3 @ -08 >0
000 @ 1000 & 100,0 > 94,9
40 @ 467 @ 50,5 0-60

ars 35,9 procent. Den ldngfristiga laneskulden i relation till
anldggningstillgangarnas viarde har minskat till 45 procent
under dret och sjilvfinansieringsgraden dr ofériandrad pa 100
procent. De tre sistnimnda nyckeltalen uppfyller accepterad
kvalitetsniva.
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det ir nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens

hallbar tillvaxt.

Nyckeltal

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut Q

inom arbetsmarknadsverksamhet (%)

L&dmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller Q

studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Andel deltagare som tre mdnader efter start i arbets-
marknadsverksamhet upplever att de stér nérmare
arbetsmarknaden

Nya féretag i kommunen heldrsprognos utifrdin férsta
halvaret, antal/1000 invénare

Foretagsklimat enligt Svenskt N&ringsliv, ranking

Inom omradet niringsliv och arbete uppnds god kvalitet i ett
av fem nyckeltal. Det dr nyckeltalet for nya foretag i kom-
munen som vil uppfyller kommunfullmiktiges mal med hela
38 nya foretag under éret. Placeringen av foretagsklimat for
2022 landade pa 164 i svenskt niringslivs ranking, vilket dr en
forsamring fran 2021 da placeringen lig pa 138. I enkitsvaren
pa drets attitydundersokning fick kommunen ett ndgot simre
resultat pd det sammanfattande omdomet. Men resultaten av
enkatfradgorna visar pd méanga glidjande lyft inom specifika
omrdden som kommunen haft som fokusomraden.

Andelen som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom
arbetsmarknadsverksamhet har fordubblats fran forgdende ar.
Nyckeltalet uppfyller inte uppsatta mél for god kvalitet men
trenden visar pa en tydlig forbattring. Ingen ny matning har
utforts under aret for nyckeltalet Limnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel.
Enkiten som miter nyckeltalet Andel deltagare som tre ma-
nader efter start i arbetsmarknadsverksamhet upplever att de
stir nirmare arbetsmarknaden har for lag svarsfrekvens for att
kunna dra ndgra slutsatser. Det dr generellt svart for deltagare
som inte har spriket med sig att svara pa enkiten, dven om
man forsokt gora enkaten enkel att forstd. Kontoret behover
aterkomma med en annan l6sning for att fa in svaren.

4

Nyckeltal

Andel tjanliga vattenprov och tjénligt med anmarkning (%)

Antal 6verklagade beslut som andrats efter dverprévning @

Andel bygglov som klarar en handldggningstid
p& tio veckor (%)

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN
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och bra grundforutsittningar for naringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsittning for att skapa en

Accepterad

2022 2021 2020 kvalitetsniva
30 & 5 @ n 45-100
B D 2 & 21 35-100
67 67 @ 75 75-100

4 @ 5 @ 4 > 2,49
164 B D 163 1-100

Md&l och uppdrag

Naringslivsréd

Kommunstyrelsens tillvixtutskott har fatt i uppdrag att ta
fram forslag pa och riktlinjer for ett nytt Naringslivsrad. Under
2022 genomférde Hylte kommun en medborgardialog riktat
gentemot kommunens foretag. Inom ramen for medborgardia-
logen har kommunen fatt material som kan ligga till grund for

ett fortsatt utvecklingsarbete av Hylte kommun tillsammans
med kommunens lokala niringsliv.

En utmaning med konceptet Broa 6ver 3.0 ar att det ar en tids-
krdvande insats for kommunens niringsliv. Tid som de behover
lagga pd sin egen verksamhet. Under hosten 2022 fattades
darfor beslut om att ersiatta konceptet med att istéllet anordna
en ndringslivsdag. En dag for kompetenshojande insatser och
for dialog mellan kommun/niringsliv sdvil som gillande dia-
log foretagen emellan. Niringslivsdagen gér av stapeln under
januari 2023. Med denna som grund kan kommunen sedan
fortsitta dialogen for en fortsittning framét.

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhalle.

Accepterad

2022 2021 2020 kvalitetsnivd
100 @ 1m0 @ 100 100
o @ o @ 2 0-2
w0 @ 1m0 & 98 98-100
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

Nyckeltalen inom Bygga, bo och miljo visar god kvalitet och
samtliga nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsnivd. Ambitio-
nen ar att grundvattennivén i de kommunala vattentikterna
skall kontrolleras regelbundet genom avlasning en gang per
maénad. Pa grund av den anstrangda personalsituationen har
avldsningarna under 2022 endast skett under februari och april.

Md&l och uppdrag

Hylte solenergi

I Resultat- och ekonomisk plan 2022-2025 gavs uppdrag

av kommunfullmaktige att bygga nya solcellsanlaggningar.
Som ett forsta steg avseende solcellsanldggningar angavs att

ett antal utredningsatgarder skulle vidtas. I augusti 2022 tog
Kommunstyrelsen del av forsta steget i utredningsatgarder, dar
presenterades att en markinventering av kommunalidgd mark
paborjats av samhallsbyggnadskontoret. Kommunledningskon-
toret har dven startat kartliggningen av nit/nitkapacitet. Det
finns en ganska vag uppfattning om hur stor produktion som
ar mojlig.

For att paborja nista utredningsatgarder, steg 2, bedoms att
personella resurser genom tekniskt kunnig projektledare inom
omradet och juridiska resurser bor finnas tillgingliga. P4 grund
av hog personalomsittning pd samhillsbyggnadskontoret och
att tva tjanster pa utvecklings- och hillbarhetsenheten varit
vakanta sedan sommaren 2022 har arbetet avstannat.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott fick i REP 2022-2025 i
uppdrag att ta fram en struktur och regelverk fér kommun-
delsrad - ortsutveckling. Kommunstyrelsen beslutade den

23 augusti 2022 att arbeta med medborgardialog genom
metoden medborgarbudget for att frimja ortsutveckling. En
medborgarbudget ldter medborgarna prioritera kommunala
resurser och okar forstaelsen for hur resurserna kan anvindas
for utvecklingen i kommunen. Kommunen vill med hjilp av
medborgarbudget bjuda in medborgarna i kommunens olika
orter att komma med idéer och forslag pa utveckling utifran en
faststilld ekonomisk ram. Syftet ar att stirka orternas identi-
tet, framtidstro och attraktion. Den ska dven bidra till att ge
medborgarna mer kunskap om kommunens verksamhet samt
fortroendevalda och tjanstepersoner mojlighet att bredda sin
kunskap om medborgarnas virderingar, behov och priorite-
ringar. Forslagen ska bidra till att gora den fysiska utemiljon
mer attraktiv, stirka gemenskapen, folkhalsan och tryggheten i
orterna. For att delta behover en medborgare bo eller ha stark
anknytning till det aktuella geografiska omradet. Forslagsstil-
lare kan vilja att skicka in fragor och forslag via Hylteapp:en,
Kontaktcenter eller anmila det pd den 6ppna medborgar-
traffen. Kommunstyrelsen beslutade att lagga pilotprojektet i
orterna Femsjo kyrkby och Kinnared, inklusive Brannogard.

I november genomférdes en 6ppen medborgartraff i forsam-
lingshemmen p4 orterna. Sammanlagt kom det in 61 forslag.
Under vintern 2023 fortsitter kommunledningskontorets och
samhallsbyggnadskontorets arbete med att utreda vilka forslag
som uppfyller uppsatta kriterier.

24 Forvaltningsberdttelse

Okat bostadsbyggande

I Resultat- och ekonomisk plan 2022 - 2025 steg 2 beslutade
Kommunfullmaktige att anta ett paket for okat bostadsbyg-
gande initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gir i linje med
oversiktsplanens mal att nd 12 000 invanare 2040. For att nd
det mélet behover 470 nya bostdder byggas under perioden
och forslaget innehéller 6 punkter for att 6ka bostadsbyggan-
det i kommunen.

1. Hyltebostider uppmanas att utoka antalet bostider med
5 st. per ar fram till 2040.

Under aret har 16 lagenheter i Torup totalrenoverats.
Hyltebostidders styrelse kommer uppdatera affirsplanen
under 2023 och i den planera for mél gillande framtida
nybyggnation.

2. Forsiljning av 20 tomter pa Staffansbohojden i
Hyltebruk.

Forberedelser infor exploatering padgar med bland annat
kostnadsuppskattningar infor upphandling. Nar dessa

ar kdanda kan tomtpris sdttas och forsiljning starta.
Kommunens upphandlade konsult Ciscon ansvarar for
upphandlingsunderlag. Bygg- och milj6, VA och gata-park
ar engagerade i projektet.

3. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i
befintlig detaljplan for Givaregéard, Torup etapp 2.

Uppdraget har inte padborjats med anledning av vakanta
tjanster/nyanstillda pa SBK (mark- och exploaterings-
ingenjor, ny planarkitekt). Uppdraget ligger hos bygg och
miljo.

4. Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2.

Den 12/4 beslutade kommunstyrelsen att avsitta 300

tkr for kostnader kopplade till arbetet med att ta fram en
ny detaljplan av Vegas dng etapp 2 Unnaryd 1:250.
Kommunstyrelsen beviljade positivt planbesked for Vegas
Ang etapp 2 Unnaryd 1:250 220412, § 79, samt medel
for detaljplanearbetet, § 78. Planen har inte hogsta
prioritet d4 det finns planer som det dr mer angelaget att
arbeta med. Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

5. Stimulera forsiljning av 55 utspridda strotomter i
kommunen genom att sinka tomtpriset till 1 kr per
kvadratmeter under 2022-2023.

Kopet genomfors nir bottenplatta eller likvirdig grund-
l6sning ar fardigstilld. Alla lediga tomter har annonserats
ut via sociala medier samt synliggors pd kommunens
hemsida. Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

6. Infora en ”Bygg tryggt garanti” till foretag som
producerar hyresritter i kommunen under 2022-2024.

Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under
forsta dret efter giltigt slutbesked. Inga nya hyresritter
har producerats sedan beslutet om ”Bygg trygg garanti”
togs. Vid eventuell nyproduktion finns forutsittningar pa
plats.
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhdllen skola ligga grunden for ett livslingt lirande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med manga mojligheter i livet.

Accepterad
Nyckeltal 2022 2021 2020 kvalitetsniva
Andel godkénda elever p& gymnasieskola 85 85 X 91-100
och vuxenutbildning
Nojdhet forskola (%) 82 77 77 91-100
Andel elever i &k.9 som dr behoriga till ett yrkes- @ 70 81 8l 91-100
férberedande program, kommunala skolor (%)
Genomesnittligt meritvarde i &k. 9,17 &mnen, 204 @ 217 @ 212 > 209
kommunala skolor
Néjdhet grundskola (ak 2,5 och 8) (%) (> <) 2 B 60 B 68 91-100
Nojdhet vuxenutbildningen (%) (><) 75 @ 75 D 75 91-100
Nojdhet fritidshemmen (%) 78 83 X 91-100
Andel som fétt plats pé férskola pd énskat placeringsdatum (%) 80 79 81 91-100
Véntetid i antal dagar fréin énskat placeringsdatum till 44 34 @ 28 0-30
faktiskt placeringsdatum (medelvérde)
Véantetid i antal dagar till utbildning i svenska fér invandrare (SFI) @ 30 90 @ 240 0-31
Andel elever som fullgér sin studievég pé SFI (tvé& kurser) inom 2 dr @ 68 @ 68 X 91-100
Nojdhet gymnasieutbildningen (%) D 70 & 70 & 70 91-100
Inom omradet utbildning och barnomsorg uppfyller ett av forsamrats fran forgdende ar. Resultaten visar att det ar bade
tolv nyckeltal kvalitetsnivin som fullmiktige beslutat. Det ar flickor och pojkar med svenska som modersmal som star for
nyckeltalet vantetid i antal dagar till utbildning i svenska for sankningen. Flickor och pojkar med annat modersmal har
invandrare (SFI) som visar godkiand niva. Infor hosten fanns hogre genomsnittligt meritvarde 2022 jamfort med 2021.

ingen ko till SFI. Personer som anmiler sig till SFI far forst
gora test for bedomning av vilken niva de ska g& och kan
sedan borja studera pd kommande kursstart.

Fem av nyckeltalen uppfyller inte accepterad kvalitetsnivd. Det
nyckeltal som har forsamrats fran forgdende ar ar Andel elever
i k.9 som ar behoriga till ett yrkesforberedande program

Sex av nyckeltalen visar delvis accepterad kvalitetsniva varav dér bade flickor och pojkar har sinkt sina resultat, oavsett
fem av dem gjorde det dven forgdende ar. Nyckeltalet Genom- modersmal.

snittligt meritvdrde i dk. 9, 17 dmnen, kommunala skolor har
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

ha inflytande 6ver sin egen situation.

Nyckeltal

Andel barn och ungdomar som upplever det som
l&tt att f& kontakt med socialsekreteraren (%)

Andel ej &teraktualiserade barn och ungdomar 0-12 é&r
ett &r efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel ej &teraktualiserade ungdomar 13-20 &r ett
ar efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel Iadngtidsforsoérjningstagare av totalt antal
personer med ekonomiskt bist&nd (%)

Andel som ar néjda med den hjdlp och det stéd
de fa&r inom LSS (%)

Andel som &r ndjda med sin hemtjénst (%)
Andel som ar ndéjda med sitt sérskilda boende (%)
Antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar

Responstid réddningstjénsten - andel som fér
hjalp inom 20 minuter (%)

Véntetid i antal dagar frén ansékningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende

Véntetid i antal dagar frén forsta kontakttillfallet for ansdkan
vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod

Invénare 16-84 &r med bra sjdlvskattat halsotillsténd

Andel ej &teraktualiserade personer med forsérjningsstod
ett &r efter avslutat férsorjningsstod (%)

Inom omrddet omsorg och hjilp uppnds god kvalitet i sex av
tretton nyckeltal. Nyckeltalet som miter vintetid i antal dagar
fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt
boende har forbittrats fran forgdende ar. Vintetiden ar lag da
det finns god tillgdng till boendeplatser. Socialstyrelsens nationel-
la undersokning visar att nyckeltalet andel som ar nojda med sitt
sdrskilda boende har forsimrats och en anledning till minskat
resultat kan vara en konsekvens av de restriktioner som radde
under pandemin och som i olika delar bestatt. Aven nyckeltalet
vantetid i antal dagar frin forsta kontakttillfillet for ansokan
vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod har forsimrats
jamfort med foregdende métning. Granskning av uppfoljningen
visar att drenden med lingre handliggningstid beror pd att det
ar kompletteringar av ansokan som behover komma in innan
socialsekreteraren kan fatta beslut. Nyckeltalet andel ej ateraktu-
aliserade barn och ungdomar 0-12 &r ett ar efter avslutad utred-
ning eller insats har minskat jamfort med tidigare matning. For
de yngre barnen dr det flera vardnadshavare som inte samtycker
till frivilliga insatser trots att socialtjinster ser behovet och for-
soker motivera till insatser. Fran socialtjanstens sida ser man att
samarbetet mellan olika enheter i kommunen fungerar mycket
bra. Skolor, forskolor, fritidsgdrd, BVC med flera ir bra pa att
anmila oro for barn nar man upplever att det finns missforhal-
landen och de fortsitter att anmala till socialtjansten nar de ser
att det inte sker ndgon forbattring eller férandring.
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Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stod som behovs, nar behovet uppstar. Medborgarna ska

Accepterad

2022 2021 2020 kvalitetsniva
85 8l 84 91-100
70 gg @ 100 91-100
80 so & 98 91-100
20 @ 44 32 0-30
7 @ 75 @ 100 74-100
s @ s @ 95 88-100
71 85 85 90-100
17 7 @ 15 0-16
v @ 7 @ 98 95-100
21 39 42 0-36
% @ B3 & 28 0-14
70 @ 70 @ 70 70-100
g2 @ 87 28 75-100

Md&l och uppdrag

Trygghetsskapande &tgdrder

Framtid Hylte 2.0 initierade mal och uppdrag i Resultat- och
ekonomisk plan 2022-2025 som antogs av Kommunfullmék-
tige i november 2021. Inom omsorg och hjilp beslutades ett
antal trygghetsskapande dtgarder for att 6ka tryggheten for in-
véanare och foretag i kommunen. Det pagar ett arbete med att
skapa en fordjupad samverkan tillsammans med polisen. Kom-
munen och polismyndigheten héller pa att skapa en struktur
med sdvil en strategisk nivd som en mer operativ nivd. Denna
nya struktur ska sedan landa in i en 6verenskommelse. Inom
denna samverkan kommer det ingd medarbetare och ledande
tjdnstepersoner fran bland annat socialtjanst, raddningstjanst
och strategiska roller kopplat till brottsforebyggande dtgarder.
En del i 6verenskommelsen som ar foreslagen handlar ocksé
om att drligen skapa ett medborgarlofte.

Visselbldsarfunktionen ar pa plats. I juni 2022 beslutade
kommunfullmiktige att andra kommunstyrelsens reglemente
genom att listan 6ver kommunstyrelsens ansvar i § 8 komplet-
teras med kommunens visselbldsarfunktion.
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KULTUR OCH FRITID

Nyckeltal

Andel som ar nojda vid fysiska besdk inom kultur- @

och fritidsverksamheten (%)

Antalet som iar n6jda med fysiska besok inom kultur- och fri-
tidsverksamhet har 6kat och uppfyller god kvalitetsniva. Upp-
foljning av nyckeltalet mater nojdheten vid besok pa bibliotek,
Ornahallens hilsocenter och fritidsgardsverksamheten.

Md&l och uppdrag

Fri kollektivtrafik for seniorer

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att infora fri
kollektivtrafik for seniorer. Ambitionen dr att reformen ska
fortlopa tillsvidare men inleddes som ett forsok under 2022.
Inforandet stod klart i april 2022 och uppféljning av kostnaden
genomfordes under dret. Kommunen har mellan april-december
2022 fakturerats for resor om ca 10 000 kr per ménad. Total
fakturerad kostnad for dtta manader uppgick till 81 673 kr.

Nyckeltal

Andel som far svar vid kontakt med kommunen
via telefon och e-post (%)

Andel som upplever ett gott bemoétande vid kontakt
med kommunen (%)

Noéjd medarbetare
Kvaliteten p& kommmunens webbplats (%)

Sjukfrénvaro kommunalt anstallda, totalt (%)

Inom omradet kommun och politik, som innehaller 6vergri-
pande nyckeltal, dr det endast nyckeltalet avseende sjukfrianva-
ro som inte uppfyller acceptabel kvalitetsniva. Sjukfranvaron
ar fortsatt pd en hogre niva dn den var innan pandemin. I
jamforelse mot tidigare ar har smittspridningen av Covid-19
under 2022 varit relativt lag bortsett frin en topp i borjan av
aret. Fran den 1 april 2022 klassas inte lingre Covid-19 som
en allminfarlig och samhillsfarlig sjukdom. Andelen medar-
betare med langtidssjukfranvaro har under dret minskat med
2,75 procentenheter jamfort med 2021. Ingen ny matning av
nyckeltalet nojda medarbetare har utforts under 2022. Nista
mitning kommer utféras under 2023. Nyckeltalet Andel som
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.- Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en battre folkhalsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

Accepterad

2022 2021 2020 kvalitetsnivd

% @ 0 @ 92

80-100

Forum framtidens kulturhus

Under 2021 paborjades arbetet med att stilla om Forum till fram-
tidens kulturhus. Nésta steg under 2022 ir en fastighetsutredning
samt en forstudie. [ budget for 2022 beslutades dven att tillskjuta
investeringsmedel for en ny projektor och en multifunktionell scen.

Kulturverksamheten har under aret letat efter installatorer och le-
verantorer som kan erbjuda den helhetslosning som de efterfragar
for den multifunktionella scenen. AV Koncept kommer under bor-
jan av 2023 avsluta installationen av nytt ljud och ljus i Forum.
Den 27 januari 2023 ansokte kulturverksamheten om bidrag hos
Filminstitutet for ytterligare medel till inkop av projektor. Anso-
kan méste goras innan ink6p och Filminstitutet har en berdknad
handldggningstid pa sex veckor. Investeringen berdknas bli klar
under forsta halvaret 2023, under forutsittning att medel beviljas.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

Accepterad

2022 2021 2020  kvalitetsnivé
s @ 95 @ 9l 60-100
0o @ 0 @ 90 82-100
7% @ 7% @ 76 74-100
so @ g0 @ 80 75-100

s @ s @ 8 0-55

upplever ett gott bemotande vid kontakt med kommunen
uppfyller godkind kvalitetsniva. Detta nyckeltal har matts
med en nojdhetsmitare som stdtt pa plats vid huvudentrén i
kontaktcenter. Under 2023 kommer denna matning att genom-
foras i samarbete med Sveriges kommuner och regioner och
enkiter kommer att skickas ut via sms och e-post till de som
varit i kontakt med kommunen. Olika sitt att mita ett gott
bemotande kan paverka resultaten. Nyckeltalet Kvaliteten pa
kommunens webbplats visar senast tillgangliga mitning fran
2018. Det pagar ett arbete med att byta och bygga om hela
kommunens webbplats. En matning av nyckeltalet genomfors
inte innan den nya webbplatsen star klar.
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UPPFOLJNING AV EKONOMISK STALLNING

KONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostader (100 procent). Koncernen redovisar vid bokslut 2022
ett negativt resultat pa 12,9 mkr. Kommunens negativa resultat
beror till stor del av en medfinansiering till Trafikverket pa 25
mkr for en infrastruktursatsning i Kinnared. Aven Hyltebosti-
der uppvisar ett negativt resultat for 2022 med 1,8 mkr. Den
storsta anledningen till det dr att man fick gora en nedskrivning
av ett korttidsboende med 8,3 mkr. Koncernens soliditet har
minskat sen foregdende bokslut till 34,4 procent. Hyltebostider
har tagit ett l[&n pd 10 mkr under aret, vilket dr en forklaring
till att kassalikviditeten for koncernen har forbattrats fran
foregdende ars 80,4 procent till arets 91,1 procent. Darmed har
koncernens kortsiktiga betalningsformaga forbattrats.

NYCKELTAL FOR

KONCERNEN 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mkr -12,9 22,2 20,2 -0,2 =@,7
Soliditet, % 344 382 367 386 380
Kassalikviditet, % 911 804 927 662 676

HYLTE KOMMUN

For beskriva Hylte kommun ekonomska stillning dr utgéngs-
punkten de fem finansiella nyckeltal som kommunfullmaktige
beslutat kvalitetsnivaer for. Aven andra finansiella nyckeltal
anvinds for att ge en mer komplett bild.

Hylte kommun uppvisar ett negativt resultat pa 3,9 mkr for
2022, medan prognosen for heldret var ett positivt resultat pa
7,3 mkr. Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet minst
ska vara 1,9 procent av kommunens skatteintikter och generel-
la statsbidrag, detta uppnds inte under 2022 da utfallet hamnar
pa minus 0,5 procent.

For att Hylte kommun ska kunna fortsitta bedriva en dnda-
malsenlig verksamhet dr det viktigt att det finns ekonomiska
forutsattningar for att gora det. Ett sétt att sdkerstilla det ar att
kommunen redovisar positiva resultat och fortlopande arbetar
med att anpassa verksamheten efter de ekonomiska forutsitt-
ningarna som giller.

ARETS RESULTAT 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mkr -39 15,8 13,7 -62 -148
Arets resultat i forhal- =0 2,2 19 -0,9 =22

lande till skatteint&kter
och utjdmning, %
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SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

Skattesatsen har varit 21,45 vilket dr oférandrat jamfort med
tidigare ar. For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det
viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre an 6kning-
en av skatteintikter och utjamningsbidrag. Under &ret har
kommunens skatteintikter och utjamningsbidrag ckat med
5,1 procent emot foregdende dr, samtidigt som verksamhetens
nettokostnad har okat med 4,5 procent.

SKATTE- OCH NETTO

KOSTNADSUTVECKLING 2022 2021 2020 2019 2018
Skatteintdkter och 756,9 7199 7077 6890 6745
utjdmning, mkr

férandring i % 5,1 1,7 27 2] 55
Verksamhetens netto- 7359 7041 6940 6952 6893
kostnad inkl finansnetto

férandring i % 4,5 15 -0,2 0,9 1,8

SOLIDITET

Soliditet dr ett matt pd kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebdr att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyupplaning, amortering och investerings-
takt. Kommunfullmiktige har beslutat att god kvalitet dr en
soliditet 6ver 28 procent. D4 soliditeten for 2022 uppgar till
32,1 procent innebir det att nyckeltalet uppndr god kvalitet
for bokslutet. Det ar dock en forsimring mot foregdende ar da
soliditeten lag pa 35,9 procent.

Kommunen tillimpar blandmodellen for redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebar att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingér i redovisningen, varken som skuld eller
virdeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och di som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen dr bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvars-
forbindelsen ldggs in som en avsdttning i balansrakningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 7,3
procent vid bokslutet vilket dr hogre dn vid foregdende bokslut
da den ldg pa 7,1 procent.

SOLIDITET (%) 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet enligt 321 359 344 360 353
balansrékningen, %

Soliditet inklusive 7,3 7)1 48 30 34

ansvarsférbindelsen, %
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SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

For att finansiera kommunens beslutade hoga investeringstakt
har nya lan upptagits och dirmed har sjalvfinansieringsprinci-
pen frangétts. Sjdlvfinansieringsgraden uppgar till 100 procent
vid bokslutet. Om lan inte tagits upp under aret har sjilvfinan-
sieringsgraden ansetts vara 100 procent. Vid bokslutet uppgick
kommunens sammanlagda investeringar till 73,8 mkr medan
utrymmet for sjilvfinansiering motsvarade 46,3 mkr. Under dret
har kommunen inte tagit ndgra nya lan.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara ldgre an 60 procent av virdet pA kommunens
anliaggningstillgadngar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens langfristiga laneskuld dr oférandrad under dret
och ligger pd 294 mkr. Den taxefinansierade verksamhetens
laneskuld har okat marginellt ifran foregdende drs 117,8 mkr
till 118,2 mkr. Den langfristiga ldneskulden i forhéllande till an-
laggningstillgdngar har minskat till 45,0 procent, det uppfyller
kravet som kommunfullmaktige satt upp och uppnar darmed
god kvalitet.

LANGFRISTIGA

SKULDER (MKR) 2022 2021 2020 2019 2018
Langfristig l&neskuld 2940 2940 2940 2640 2640
-Varav Taxefinans- 118,2 17,8 15,4 122,0 122,8
ierad verksamhet

Langfristig I&neskuld 45,0 46,7 50,5 47,0 48,9

i forhallande till
anlaggningstillgdngar

LIKVIDITET

Kommunens kassalikviditet, som dr ett matt pd kommunens
kortsiktiga betalningsféormdga, har under aret 6kat fran 62,1
procent till 86,8 procent. Att kassalikviditeten dr under 100
procent innebdr att kommunens kortfristiga skulder ar storre
an kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. Den 6kade
kassalikviditeten visar att kommunens kortsiktiga betalnings-
formdga har forbattrats under aret.

LIKVIDITET (%) 2022 2021 2020 2019 2018

Kassalikviditet, % 86,8 621 779 586 798

EGET KAPITAL

Mellan dren 2018 och 2019 gjorde kommunen negativa re-
sultat vilket medforde att det egna kapitalet minskade med 24
mkr. 2021 hade kommunen ett positivt resultat med 15,8 mkr
varav avsittning till resultatutjamningsreserv, RUR, gjordes
med 8,1 mkr. Under 2022 visar kommunen upp ett negativt re-

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

sultat med 3,9 mkr och dirmed kommer det egna kapitalet att
minska med motsvarande. RUR kan disponeras vid tillfilliga
konjunkturnedgdngar utan att neddragningar av verksamheten
behover vidtas, dirmed har kommunen beslutat att inte anvin-
da sig utav RUR utan ta det ifrdn det egna kapitalet.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2021 har kommunens likvida medel
okat med 19,5 mkr bokslut 2022. Kommunens 6kade kassa
beror bland annat pa att Region Halland betalat ut 25

mkr for en kommande infrastruktursatsning som framgent
kommer att betalas ut till Trafikverket. Exkluderat denna
extraordindra intakt har kommunens kassaflode minskat
med 5,5 mkr. Under dret har kommunen investerat for totalt
74,5 mkr. For att kunna finansiera kommande investeringar
kan kommunen behova se 6ver mojligheterna till att 1dna
upp nytt kapital.

PENSIONSSKULD

I bokslut 2022 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen
till 240,3 mkr. Det dr en minskning med 2,0 mkr mot foregden-
de ar och en procentuell férandring med 0,8.

PENSIONSSKULD (MKR) 2022 2021 2020 2019 2018
Pensionsforpliktelser, 19,4 12,8 n7 1,5 1,1
avsattning inkl

sdarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser, 199,6 21,0 2124 2136 2196
ansvarsférbindelse

inkl sa@rskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser 213 18,5 14,8 1,4 83
som tryggats i

pensionsférsékring

Total pensionsskuld 240,3 242,3 238,99 236,5 239,0
Férandring i procent -0,8 14 10 -10 19
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KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostadsstif-
telsen Hyltebostider och andra externa verksamheter. Kom-
munens samlade borgensatagande for lan var 144,7 mkr dir
Hyltebostdder star for 142 mkr. Ovrig borgensforbindelse giller
SBAB och Brianno Folkets park. Risken i borgensantagandena
bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for
Kommuninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests
totala skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensitagandet
bedoms forenat med lag risk.

KANSLIGHETSANALYS

Storst effekt pad de kommunala intikterna har en procents
forandring av skatteintikterna. Eftersom skatteintdkterna har
koppling till invdnarantalet ar forandringar i befolkningen
kiannbara. Vad giller kostnaderna s ar det personalkostnader
som har den storsta paverkan eftersom manga av kommunens
verksambheter dr personalintensiva.

FORANDRING  FORANRING
KANSLIGHETSANALYS | PROCENT I MKR
Effekt pd kommunens
intdkter
Skatteintakter 1% 4,7
Generella statsbidrag och 1% 29
utjdmning
Effekt pd kommunens
kostnader
Personalkostnader 1% 5,6
Pensionskostnader 1% 05
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SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

De kvalitetsnivder som kommunfullmiktige beslutat om avse-
ende nyckeltalen har utvirderats i bokslutet. Resultatet for bade
finansiella mal och verksamheternas mal har forsamrats mot
foregdende ar. De nyckeltal som inte uppndr god kvalitet vid
utvirderingen analyseras vidare under varen. Det ar viktigt att
fokus laggs pd analyserna av verksamheternas nyckeltal.

Det har varit flera stora omviarldsfaktorer som har haft stor
inverkan pa kommunens ekonomiska stillning. Under aren
2015-2016 hade kommunen ett stort mottagande av asylso-
kande vilket medférde att kommunen fick extra statsbidrag och
bidrag frdn migrationsverket under perioden. Under 2017 vin-
de det och intiktsutvecklingen borjade stagnera samtidigt som
kostnadsutvecklingen tog fart. Det berodde till stor del pa att
verksamheterna borjade anpassa sin verksambhet till det kraftigt
utokade invanarantalet. Som ett led i detta pdborjades ett storre
omstillningsarbete inom barn- och ungdomsverksamheten dar
ocksd de storsta utokningarna skett. Perioden 2020 till 2021
priglades av Covid-19 och pafoljande restriktioner. Under 2020
fick Sveriges kommuner kraftiga tillskott av statsbidrag for att
klara av ett minskat skatteunderlag. Skatterna paverkades dock
inte i den utstrackning som befarats. Under 2021 och 2022 ¢ka-
de skatteintikterna i rask takt i samband med littade restriktio-
ner och dven dessa dr visar kommunen pa goda resultat. Med
ett vikande invdnarantal, hog inflation, kraftigt 6kade pensions-
kostnader, och den demografiska utvecklingen som visar pa att
firre ska forsorja fler, star kommunen infor stora utmaningar
under kommande 4r.

Kommunens likviditet har okat igen efter foregaende drs
minskning. Kommunen har inte tagit nigra nya ldn under dret,
men dd man haft en hog investeringstakt och forvantas ha
framover kan kommunen behéva ldna upp ytterligare kapital.
Dessa investeringar kommer dven innebara hogra kostnader for
avskrivningar framgent.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intikter an
kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om kost-
naderna dr storre 4n intidkterna under ett rakenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande dren.
Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och inte
koncernen. Hylte kommun har ett negativt resultat pa 3,9 mkr
efter balanskravsjusteringar. Enligt kommunfullmaktiges beslut
gors undantag fran balanskravsresultatet pd grund av synnerli-
ga skal, dd man under aret haft en extraordinar handelse i form
av en infrastruktursatsning pa 25 mkr.

Baolanskravsresultat

En statlig utredning for en effektiv ekonomistyrning i kommu-
ner och regioner har gett forslag pa att avveckla RUR under en
overgangsperiod pa 10 ar och istillet infora en statlig inkomst-
garanti vid kraftig konjunkturnedgéng samt av inforande av en
resultatreserv med okad flexibilitet i férhallande till balanskra-
vet. Utredningen foreslar att eventuella lagandringar ska trada i
kraft den 1 januari 2023.

BALANSKRAVSUTREDNING 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning -39 15,8 13,7
Samtliga realisationsvinster 0,0 -0,5 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 00
Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper 0,0 00 0,0
Aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,9 15,3 13,7
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -8, 6B
Anvandning av medel fréin resultatutjdmningsreserv

Arets Balanskravsresultat -3,9 7.2 7.2

RESERVERING TILL

ELLER FRAN RUR 2022 2021 2020
Ingdende vérde 78,9 70,8 64,3
Reservering till RUR 0 8] 6,5
Disponering av RUR 0 0 0
Utgdende vdrde 78,9 78,9 70,8
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Konsekvenser av infrastruktursatsningen i Kinnared

KONSEKVENSER AV INFRASTRUKTUR-

SATSNINGEN | KINNARED

Kravet pd att ett negativt balanskravsresultat ska aterstillas
infordes i samband med att lag om kommunal redovisning
infordes 1998 och tillimpades senast fran dr 2000. Kravet var
da en aterstillning pa tva dr, men detta utokades till tre 4r 2005
da dven kraven pd mal och riktlinjer med betydelse for god
ekonomisk hushéllning infordes. Kommunfullméktige kan dbe-
ropa synnerliga skal for att inte dterstilla ett negativt resultat
men ”Med synnerliga skil avses enligt forarbetena fall dar ett
frangdende fran kravet att dterstélla det egna kapitalet ar myck-
et vil motiverat.” Det grundlaggande kravet ar att de atgarder
som kommunen rent allmint vidtar méste vara forenliga med
god ekonomisk hushallning.

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet pa god ekonomisk
hushéllning innebar att ekonomin i sektorn pa langre sikt ska
konsolideras med hinsyn till bland annat det samlade pensions-
atagandet och behovet av reinvesteringar. I propositionen som
ligger till grund for reglerna om balanskrav 1998 finns foljande
formulering kring regeringens syfte med att infora balanskravet:

”Regeringen vill skapa ett instrument som dels forhindrar en
fortlopande urgropning av kommunernas och landstingens eko-
nomi, dels skapa grundforutsattningar for en langsiktig stabil
finansiell utveckling av den kommunala sektorn. Detta ar inte
minst viktigt om den kommunala sektorn skall kunna hantera
sina framtida utbetalningar av pensioner utan att av den anled-
ningen tvingas dra ner pd sin verksamhet.”

I propositionen om god ekonomisk hushallning anges dven en
mojlighet for en kommun med ett starkt eget kapital att pd ett
strukturerat och planerat sitt minska sitt egna kapital genom
att dberopa synnerliga skal for att inte aterstilla ett negativt
resultat:

] ett sddant ldge bor det finnas mojlighet att anta finansiella
mal som anger att det egna kapitalet tillaits minska. En finansiell
analys som uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning
skall ligga till grund for en sddan minskning av det egna kapi-
talet. For att ett uttag av det egna kapitalet inte skall bryta mot
kravet pa en god ekonomisk hushdllning skall det bland annat
finnas kapital som ticker hela pensionsitagandet, dven den del
som redovisas som en ansvarsforbindelse. Darutover skall det
finnas en buffert med realiserbara tillgdngar som kan anviandas
for delfinansiering av framtida investeringar. Nar dessa delar dr
tackta maste kommunens eller landstingets egna forutsdttningar
definieras utifran skuldsattning, riskexponering och penningflode.”
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Sammanfattningsvis ar alltsd balanskravet ett instrument for
regeringen att forhindra en fortlopande urgropning av sektorns
ekonomi men 6verordnat balanskravet finns reglerna om en god
ekonomisk hushallning.

Hylte kommun har i sina argument for att genomféra infra-
struktursatsningen och uttag av det egna kapitalet foljande. Den
storsta anledningen till medfinansieringen ar att bibehalla fore-
tagarna i Kinnared. Hylte kommun har de senaste aren minskat
i befolkning och ett av de storsta mélen for Hylte kommun ér
att skapa bra forutsittningar for de foretag som ar etablerade i
kommunen. Mojliga konsekvenser dr dessutom att fler arbets-
tillfallen skapas och diarmed en inflyttning till kommunen.

I den finansiella analys som presenterades for kommunfullmak-
tige framgar att det finns kapital som ticker hela pensionsa-
tagandet inklusive den del som redovisas som en ansvarsforbin-
delse. Realiserbara tillgdngar finns inom kommunens fastigheter
i form av lokaler samt markreserv. Det finns ingen ekonomisk
bedémning av lokalernas virde eller markreserven. Markreser-
ven innehdller detaljplanelagt omrade, strandskyddat omréde,
skog, rekreationsomrdden m.m. som gor det svart att bedoma
markreservens virde.

Foljande presentation limnades till kommunfullmiktige infor
beslutet att medfinansiera infrastruktursatsningen i Kinnared.

e Eget kapital (2020): 176 Mkr

¢ Resultatutjaimningsreserv: 70,9 Mkr
e Arets resultat (2021): 15,8 Mkr

e Totalt eget kapital (2021): 262,7 Mkr

e Pensionsdtagandet inkl. ansvarsforbindelse: 223,8 Mkr
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Vasentliga personalfornallanden

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

GOD ARBETSGIVARE

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personal-
politik dr avgorande for att klara kompetensforsorjningen.
Med en allt starkare konkurrens om arbetskraften och da i
synnerhet om medarbetare med hogskoleutbildning och inom
vard och omsorg, ar det viktigt for kommunen att badde kunna
behélla och rekrytera nya medarbetare. En bra arbetsmiljo, god
loneutveckling och mojligheter att utvecklas dr viktiga delar

i kommunens arbete. Arbetet Hylte kommun som attraktiv
arbetsgivare har fortsatt under 2022.

KONCERNEN
Personalen i siffror 2022 2021 Avvikelse
Antal anstéllda 1043 1095 -52
Tillsvidareanstallda 916 938 =22
Visstidsanstallda 127 157 -30
Antal pensioneringar 25 31 -6
Personalkostnader (mkr) 5748 5592 15,6
Arsarbetare 8606 8666 -6,0
KOMMUNEN
Personalen i siffror 2022 2021 Avvikelse
Antal anstdéllda 1017 1070 =53
Tillsvidareanstallda 894 912 -18
Visstidsanstdallda 123 158 =3B
Andel mdan % 18,5 18,8 =08
Andel kvinnor % 815 812 0,3
Genomsnittlig anstdliningstid 1,77 12,09 -0,32
for man 7,9 8,39 -0,49
for kvinnor 12,54 12,81 -0,27
Medeldlder (&r) 44 447 -0,7
Medelsysselsattning (%) 938 925 13
Antal pensioneringar 25 30 =B
Personalkostnader (mkr) 5602 5445 15,7
Arsarbetare 8386 8436 -5,0
HYLTEBOSTADER
Personalen i siffror 2022 2021 Avvikelse
Antal anstdallda 26 25 1
Tillsvidareanstallda 22 23 -1
Visstidsanstdallda 4 2 2
Andel mén % 72,7 74 -1,3
Andel kvinnor % 27,3 26 1,3
Genomsnittlig anstdliningstid 7,35 6,11 1,24
féor man 8,13 723 0,9
for kvinnor 4,45 3,93 0,52
Medeldlder (&r) 46,2 46,8 -0,6
Medelsysselsattning (%) 100 100 0
Antal pensioneringar 0 1 -1
Personalkostnader (mkr) 14,6 14,7 -0,
Arsarbetare 22 23 -1
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I koncernen arbetar 1 043 anstillda varav 26 inom bostadsstiftelsen
Hyltebostdder. Inom bostadsstiftelsen dr andelen mén 73 procent
och i kommunen ir andelen min 18,5 procent. Medelaldern for an-
stillda inom kommunen ar 44 ar och i stiftelsen 46 dr. Genomsnitt-
lig anstillningstid ar ldgst inom Hyltebostdders verksamhet med 7
ar, genomsnittlig anstallningstid i kommunen ar 12 ar.

2022 hade Hylte kommun 1 017 medarbetare vilket 4r en minskning
med 53 medarbetare jaimfort med 2021. Av dessa var 894 tillsvida-
reanstillda och 123 visstidsanstillda. Antalet tillsvidareanstillda har
minskat med 18 och antalet visstidsanstillda har minskat med 35.

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Under 2022 har 25 medarbetare gatt i pension. De narmaste fem aren
kommer 84 av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare (drygt 9
procent) att nd pensionsdldern om vi antar att pensionsaldern ar 65 ar.
Under aret har 17 medarbetare fatt minnesgavor for 25 ars anstéllning.

Personalomsittningen inklusive pensionsavgangar var 17,9 procent for
2022 vilket dr en okning pd 4,4 procentenheter jimfort med 2021. Ex-
kluderar vi pensionsavgdngarna var personalomsittningen 12,6 procent.

2023- 2028-

Pensionsavgdngar 2027 2032 Totalt
Omsorgsassistenter 23 33 56
Legitimerad personal

(OK/skolskéterska) 2 3 5
Larare (grundskola o gymnasie) 17 I 28
Forskolldrare 8 7 15
Fritidspedagog/Fritidsassistent 2 2 4
Barnskoétare/dagbarnvérdare

[forskoleassistent 4 7 n
Elevassistenter 1 4 5
Fastighet/park/anléggning 1 2 3
Kost- och lokalvérdspersonal 7 8 15
Administrativ personal 8 17 25
Chefer 4 m 15
Teknisk personal 1 0 1
Ovriga 6 7 13
Totalt 84 n2 196

* de prognostiserade siffrorna bygger pd en pensionsavgdng vid 65 drs dider.

GOD ARBETSGIVARE

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personal-
politik ar avgorande for att klara kompetensforsorjningen.
Med en allt starkare konkurrens om arbetskraften och da i
synnerhet om medarbetare med hogskoleutbildning och inom
véard och omsorg, dr det viktigt for kommunen att bade kunna
behélla och rekrytera nya medarbetare. En bra arbetsmiljo, god
loneutveckling och mojligheter att utvecklas ar viktiga delar

i kommunens arbete. Arbetet Hylte kommun som attraktiv
arbetsgivare har fortsatt under 2022.
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Vasentliga personalforndllanden

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

I koncernen arbetar 1 043 anstéllda varav 26 inom bostadsstif-
telsen Hyltebostider. Inom bostadsstiftelsen dr andelen min 73
procent och i kommunen ir andelen min 18,5 procent. Med-
eldldern for anstillda inom kommunen dr 44 ar och i stiftelsen
46 ar. Genomsnittlig anstéllningstid ar ldgst inom Hylte-
bostdders verksamhet med 7 dr, genomsnittlig anstallningstid i
kommunen dr 12 ar.

2022 hade Hylte kommun 1 017 medarbetare vilket ar en
minskning med 53 medarbetare jamfort med 2021. Av dessa
var 894 tillsvidareanstillda och 123 visstidsanstillda. Antalet
tillsvidareanstillda har minskat med 18 och antalet visstidsan-
stillda har minskat med 35.

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Under 2022 har 25 medarbetare gétt i pension. De nirmaste
fem dren kommer 84 av kommunens tillsvidareanstillda med-
arbetare (drygt 9 procent) att nd pensionsildern om vi antar
att pensionsdldern dr 65 ar. Under dret har 17 medarbetare fatt
minnesgavor for 25 ars anstallning.

Personalomsattningen inklusive pensionsavgéngar var 17,9 pro-
cent for 2022 vilket dr en 6kning péa 4,4 procentenheter jamfort
med 2021. Exkluderar vi pensionsavgangarna var personalom-
sdttningen 12,6 procent.

REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORINING

Den stora utmaningen foér Hylte kommun, likt hela arbetsmark-
naden ér att komptensforsorja verksamheten. Kombinationen av att
kommunen har ménga framtida pensionsavgangar och att medarbe-
tarna dr mer rorliga pa arbetsmarknaden gor att den stora utmaning-
en dr att hitta och rekrytera nya medarbetare med ritt kompetenser.
Att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare blir dn viktigare for
att kunna locka till sig ny medarbetare. Delar av detta ir att fortsitta
jobba med morgondagensledare, en kompetensforsorjningsstrategi
och att stirka chefer i sitt ledarskap vilket gors idag genom chef- och
ledarskapsprogrammet. Vi har under 2022 ocksa borjat skicka ut en
anonym avslutningsenkat till de av vdra medarbetare som slutar hos
oss. Enkaten anvander vi for att fa veta varfor man viljer att sluta
och att ge oss uppslag till forbattringar av vért arbetsgivarvarumarke
i samband med arbetet kring attraktiv arbetsgivare

CHEF-OCH LEDARUTVECKLING

Innehdllet i Chefs-och ledarprogrammet bestdr av kurser inom
chefsrollen, kurser inom ledarskap samt 6vrig, fortlopande
kompetensutveckling. De forsta tvd omradena riktar sig fraimst
till nya chefer och det tredje omradet med 6vrig, fortlopande
kompetensutveckling riktar sig till alla kommunens chefer.

Det finns ett digitalt stod for chefer, kallat iKnow, som innehall-
er bland annat utbildnings-och informationsmaterial inom
arbetsritt, ledarskap, arbetsmiljo och krinkande sarbehandling.

Utbildning av ny kursledare i Utvecklande ledarskap har forse-

nats pa grund av pandemin. Darfor har inga chefer genomgatt
den utbildningen under aret.
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Koncernens

totala sjukfrénvaro 2022 2021 Avvikelse

Totalt fér alla arbetstagare 7,45 7,79 0,34
Kvinnor 7,95 8,67 0,72
Mdan 5,73 4,68 -1,05
Personer upp till 29 &r 8,63 747 -116
Personer mellan 30-49 &r 6,79 7,66 0,87
Personer 50 &r och dldre 7,95 8,05 0,1

Varav Langtidsfréinvaro* 31,08 34,08 3

Kommunens

totala sjukfréinvaro 2022 2021 Avvikelse

Totalt for alla arbetstagare 754 7,86 0,32
Kvinnor 7,97 8,67 0,7
Mdan 5,92 4,54 -1,38
Personer upp till 29 &r 8,78 7,52 -1,26
Personer mellan 30-49 Ar 6,86 78 0,94
Personer 50 &r och daldre 8,06 8,04 -0,02

Varav Langtidsfrénvaro* 3159 3434 2,75

Sjukfrénvaro
2022 per kontor

Kommunledningen

varav langtids-

Sjukfrénvaro  sjukfrénvaro*

(exkl. réddningstjéinsten) 2,06 0
Raddningstjdnsten 0,92 0
Barn- och ungdom 6,88 31,44
Omsorg 10,28 28,6
Samhadallsbyggnad 6,95 47,66
Kultur- och folkhdlsa 5,89 35,02
Totalt 7,54 31,59

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfrénvaron

HALSA

Friskhilsotalet for Hylte kommun var 92,46 procent vid bok-
slut 2022 vilket innebar en 6kning med 0,32 procentenheter
fran 2021 da friskhalsotalet lag da pd 92,14 procent.

Sjukfranvaron ér fortsatt pa en hogre nivd dn den var innan
pandemin. I jamforelse mot tidigare ar har smittspridningen av
Covid-19 under 2022 varit relativt ldg bortsett fran en topp i
borjan av aret. Gillande Covid-19 fattade riskdagen beslut om
att Covid-19 fran den 1 april 2022 inte lingre klassas som en
allménfarlig och samhallsfarlig sjukdom, detta tillsammans med
att den sd kallade pandemilagen upphorde att gilla. Andelen
medarbetare med langtidssjukfranvaro har under dret minskat
med 2,75 procentenheter jamfort med 2021. Minskningen
visar pd goda resultat frin kommunens satsning for att minska
langtidssjukfranvaron.

INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Under 2021 skrev Hylte kommun och Forsikringskassan
en fornyad overenskommelse om en fordjupad samverkan i
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syfte att minska sjukfrinvaron. Samma 6verenskommelse har
fortsatt 16pa under 2022. En 6verenskommelse som innebir
bland annat avstimningar och uppféljningar avseende lang-
tidssjukfranvaron i organisationen. Detta tillsammans med mer
regelbundna uppfoljningar genom manadsmoten mellan Hylte
kommun och foretagshilsovarden. Till det har Forsakringskas-
san i samarbete med Hylte kommun dven genomfort mer rik-
tade insatser genom intervjuer med ett representativt urval av
kommunens chefer for att kartlagga hur cheferna ser pa arbetet
med arbetsanpassning och rehabilitering, samt vilka utmaning-
ar som cheferna upplever med det. Detta for att darvid kunna
vidta mer riktade insatser for att starka cheferna i arbetet med
arbetsanpassning och rehabilitering. Under dret medverkade
aven Forsikringskassan i Hylte kommuns rehabiliteringsutbild-
ning i chef- och ledarprogrammet, en utbildning i arbetet med
arbetsanpassning och rehabilitering for kommunens chefer.

En del i arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar arbetet genom kommu-
nens egna halsoutvecklare, vilket omfattat insatser som Uppdrag Halsa,
en ny arbetsmetod i form av Halsa pa arbetsplatsen samt med andra
forebyggande och hilsofrimjande insatser. Det operativa och interna hal-
sofrdmjande arbetet genom kommunens hilsoutvecklare har ater kommit
igdng under 2022 efter att ha pausats med anledning av pandemin.

HALSO- OCH FRISKVARDSPOLICY

Under éret har det antagits en ny Halso- och friskvardspolicy. Den ti-
digare Friskvdrdspolicyn arbetades om till en ny Hilso- och friskvards-
policy som har kompletterats med hilsofragor, framforallt ur frimjan-
desynvinkel. Policyn betonar ocksé vikten av att uppmuntra och frimja
en hilsosam livsstil samt en sund balans mellan arbete och fritid.

FORETAGSHALSOVARDEN

Det nya avtalet med foretagshilsovirden, Avonova har nu varit pa plats
i ett ar. Till skillnad fran tidigare avtal 4r det nya avtalet ett s& kallat
abonnemangsavtal vilket innebar att kommunen och de enskilda enhe-
terna inte lingre betalar for foretagshalsovarden med en timtaxa utan
istillet med en abonnemangsavgift. Detta innebir att respektive enhet
inte lingre belastar den egna budgeten vid behov och bestillning av
tjanster via foretagshalsovarden. Denna forandring upplevs som positiv i
arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet dd begrasningar i enheternas egna
budget inte langre utgor ett hinder vid behov av foretagshilsovard.

[ arbetet med foretagshilsovarden har personalenheten regelbundna ma-
nadsmoten for att folja upp det Iopande arbetet samt darutover kvartalsav-
stimningar for uppfoljningar och utveckling pa en overgripande niva. I det
har samarbetet under varen 2022 utvecklats genom ett krisjoursavtal, vil-
ket innebir att det i hindelse av kris finns beredskap och stod tillgangligt
dygnet runt via ett journummer. Krisjouren utgor dirmed ett komplement
till kommunens interna krisstod for att bidra till ett an mer valfungerande
krisstod som skapar trygghet och stabilitet for organisationen.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

I det systematiska arbetsmiljoarbetet pagér arbete med forank-
ring, utveckling och forbittringar i arbetsmiljoarbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo for alla medarbetare tillsammans
med ett vil fungerande systematiskt arbete i hela organisationen.

Genom det omtag som paborjades 2020 har kommunen infort exem-

pelvis en ny sida i det systematiska arbetsmiljoarbetet pd intranitet, en
ny arbetsmiljépolicy, nya arbetsmiljomal, drsplaner for det systematiska
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Antal tillouds-

rapporteringar via kia 2022 2021 Avvikelse
Riskobservationer 55 78 23
Tillbud 505 598 93
Olycksfall 68 92 24
Fardolycksfall 2 3 1
Arbetssjukdom 15 1 -14
Sdkerhetsobservationer 8 2 -6

arbetsmiljoarbetet samt ca 20 nya och uppdaterade rutiner. Detta till-
sammans med information samt vagledande- och utbildande material i
syfte att forankra, utveckla och forbattra arbetsmiljoarbetet. Omtaget
har till stor del sin grund i det drende och den inspektion Arbetsmiljo-
verket genomforde 2020/2021. Ett drende som i juli 2022 avslutades
genom dterkoppling fran Arbetsmiljoverket som gjort bedomning att
kommunen uppfyller kraven genom det omtag och arbete som gjorts.

TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Antalet rapporteringar avseende tillbud och arbetsskador m.m.
har sedan implementeringen av det digitala tillbudsrapporterings-
system, KIA, legat pd en ndgorlunda jaimn niva. Arbetet i KIA-sys-
temet bedrivs framst av chefer och skyddsombud dir personalen-
heten stottar genom att exempelvis bedriva utbildningar for Hylte
kommuns chefer och skyddsombud. Varje manad sker redovis-
ningar till respektive kontor samt till de fackliga organisationerna.

MEDARBETARENKAT

Under 2022 genomfordes det ingen medarbetarenkit i Hylte kommun.
Detta med anledning av det storre omtag som gjorts i det systematiska
arbetsmiljoarbetet dir de olika momenten i drshjulet for det systematis-
ka arbetsmiljoarbetet ses Gver och omarbetas for att skapa en ny struk-
tur. En struktur som ska bidra till att arbetet med exempelvis skyddsron-
der, arbetsmiljoundersokningar, arbetsmiljomal och medarbetarenkiten
ska kunna genomforas med 6nskad kvalitet, resultat och nytta for ar-
betsmiljon och medarbetarna i Hylte kommun. Darmed fattades beslutet
att inte genomfora ndgon medarbetarenkit under 2022 for att omarbeta
savil strukturen och innehallet for framtida medarbetarenkater.

FRISKVARDSFORMAN

Hylte kommun erbjuder sina medarbetare en érlig friskvardsforman
genom antingen ett subventionerat traningskort pa den kommunala
anliggningen Ornahallens Hilsocenter eller ett friskvirdsbidrag om
1 000 kr per &r att anvianda hos valfri aktor. Forsiljningen av frisk-
vardskorten via Ornahallen var hog i jimforelse med tidigare ar da
antalet salda kort mer dn férdubblats mellan 2021 och 2022. Att
forsiljningen har 6kat sa markant avseende friskvardskorten kan
med stor sannolikhet forklaras av att restriktioner och rekommen-
dationer till f6ljd av pandemin littats under 2022. Nyttjande av
friskvardsbidraget hos andra aktorer har legat pd en jimn niva.

LONEOVERSYN

Nir [6nedversynen 2022 paborjades hade samtliga fackfor-
bund loneavtalen klara utom Vardférbundet. Det medforde att
samtliga medarbetare forutom de inom Vardférbundets avtal-
somrade fick sina nya loner i april 2022. Medarbetare inom
Vardforbundets avtalsomrade fick sina nya loner i juni 2022.
Den generella 1oneokningen blev 2,3 procent for 2022.
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Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimt-
ning efter pandemin, men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt.
Kriget i Ukraina har lett till kraftigt 6kade energi- och drivmedelspri-
ser. Aven priser for livsmedel har stigit i rask takt da bade Ryssland
och Ukraina ir stora spannmalsproducenter. Sveriges Kommuner

och Regioner prognostiserar i sin samhillsekonomiska prognos per
december 2022 att den hoga inflationen vinder ned under hosten 2023
genom ytterligare rantehdjningar under drets borjan. Bedomningen ar
att det drojer till 2026 innan konjunkturen i Sverige ater ndr balans.
Under flera &r har inflationen och rintenivan varit pa en ldg nivd, nu dr
bedomningen att en hogre nivd pa rantor och inflation kommer bestd
under manga ar, nagot som far betydande konsekvenser for kommunen.

Under aren 2020 till 2022 har kommunen visat pa goda resultat.
Inflationen medfor dock okade priser, pensionskostnader och rin-
tekostnader. Aven om skatteunderlaget 6kar, urholkas ekonomin av
prisokningarna och bedémningen ar att kommunens ekonomi kommer
bli betydligt mer anstringd under kommande ar.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen eftersom den
paverkar behov och efterfragan av de kommunala tjansterna. Invdna-
rantalet paverkar dven storleken pé skatteintikter och den kommunal-
ekonomiska utjamningen. Det har ocksa betydelse hur fordelningen

och utvecklingen dr mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av
utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr det dven av
betydelse hur befolkningsforandringarna blir pa riksnivd. Hylte kommun
har en stor utmaning i att hantera befolkningsutvecklingen de komman-
de dren. Sedan 2017 har befolkningen i kommun minskat och prognosen
visar pd ett minskat barnantal i skolan samtidigt som andelen aldre i be-
folkningen blir fler. Satsningar pa nya och attraktiva bostider samt frigo-
ra tomter for nybyggnation ar mycket viktig for befolkningsutvecklingen
i Hylte kommun. Att mojliggora for foretag att etablera och stanna kvar
i kommunen dr ocksd ett maste for kommunens utveckling.

Under 2021 har Kommunfullmiktige i Hylte kommun tagit beslut om
tva stora investeringsprojekt avseende Torups skola och Landeryds
skola. Nya och moderna skolor kan bidra till en positiv befolkningsut-

Férvantad utveckling 2022
Folkmdangd 10 479
Verksamhetens nettokostnader, mkr 735,9
Avskrivningar 49,2
Skatteintékter och utj@dmningsbidrag 756,9
Arets resultat, mkr -39
Langfristig I&dneskuld, mkr 294,0
Resultat i forhdllande till skatteintdkter -0,5
och statsbidrag, %
Soliditet, % 32]
Investeringar totalt 74,3
Utrymme sjalvfinansiering investeringar 46,3
- extra satsning, mkr 0,3
Utrymme sjdlivfinansiering investeringar 59,7
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veckling. Enligt de senaste prognoserna avseende barn- och elevutveck-
lingen s blir det betydligt firre barn och elever de kommande dren
och det kommer att krivas beslut avseende lokalprioriteringar.

Under 2022 har en utredning genomforts for att tydliggora hur
framtida boendeformer kan tillgodoses. Dessutom har beslut tagits
kring en forstudie avseende framtida behov av sirskilda boende inom
socialpsykiatri samt boendeformer inom LSS. Utredningarna kommer
att presenteras i borjan av 2023 och paverka kommunens inriktning i
frdgan om framtida boendeformer.

Sveriges kommuner star infor stora rekryteringsutmaningar under
kommande &r. Det ar svért att rekrytera personal med ritt kompe-
tens. For att klara valfirdsuppdraget i framtiden maste kommunen
sakerstilla kompetensforsorjningen. I kommunen pagar arbete med
att starka kommunen som attraktiv arbetsgivare. Det dr framforallt
inom omsorgsverksamheten dir utmaningarna dr som stérst. Den
demografiska utvecklingen visar pa en allt storre grupp dldre medan
personer i arbetsfor alder tenderar att minska. Ett flertal aktiviteter
pagdr for att for att hantera kompetensforsorjningen under kommande
ar. Bland annat finns interna utbildningsplaner och dldreomsorgslyftet
dér tillsvidareanstillda vardbitraden utbildar sig till underskoterskor.
Det kommer dven kravas andra 16sningar dr personella resurser och en
viktig del kommer besta i tekniska 16sningar. I omsorgsverksamheten
anvinds valfirdsteknik och trygghetsskapande dtgirder och i samver-
kan med Hallands kommuner och regionen arbetar omsorgsnamnden
systematiskt med implementering av digitala hjalpmedel.

En medborgardialog har genomférts under dret. Medborgardialogen
ska ligga till grund f6r kommunens nya Tillvixt- och utvecklingsstra-
tegi. Strategin ska ta fram en plan for hur kommunen ska utvecklas
under de kommande 10 - 15 dren. Syftet med tillvaxt- och utveck-
lingsstrategin dr att skapa 6kad tillvaxt som ar socialt, ekologiskt

och ekonomiskt héllbar samt vara vigledande f6r kommunens lokala
tillvixt- och utvecklingsarbete och fraimja 6kad foretagsamhet och
inflyttning. Svaren frin medborgardialogen kommer vara underlag till
kommunens utveckling for kommande 4r.

2021 2020 2019 2018
10 600 10 630 10 660 10 690
770,9 805,7 810,3 8342
54,9 59,7 625 62,9
7783 7978 809,5 826,4
73 -79 -0,8 -79
304,0 399,0 399,0 399,0
09 -10 -0)1 -10
337 31,3 312 30,6
m4 86,6 68,4 37,4
416 88,4 959 242,9
15,9
48,1 53,0 59,5 61,0
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter 1 2011 223,0 2175 240,5 240,1
Verksamhetens kostnader 2 -88I,1 -908,7 -878,0 -915,3 -879,3
Avskrivningar 3 -49,3 -50,2 -439 -69,5 -54,4
Verksamhetens nettokostnad -729,3 -735,9 -704,4 -744,3 -6935
Skatteintdkter 4 455,7 an7 4545 a7 4545
Generella statsbidrag och utjdmning 5 280,6 285,2 265,5 285,2 265,5
Verksamhetens resultat 7,1 21,0 15,5 12,6 26,4
Finansiella intékter 6 14 2,3 16 1] 0,4
Finansiella kostnader 7 =12 -272 -1,3 -39 =215
Resultat efter finansiella poster 7,3 21,1 15,8 9,8 24,2
Extraordindra poster -250 -25,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - - - 23 -2]
Aretsresultat 7.3 -3,9 15,8 -12,9 22,2
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Tillgédngar
A. Anldggningstillgédngar 6538 629,4 906,3 864,7
. Immateriella anléggningstillgéngar 8 0,6 08 45 08
Il. Materiella anlaggningstillgéngar 9 639,5 616,0 885,7 850,2
1. Mark, byggnader och tekniska anl¢iggningar 9A 837,/5 556,7 754,9 7454
2. Maskiner och inventarier 9B 56,8 46,0 84,9 73,9
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 9C 453 133 45,9 30,9
Ill. Finansiella anlaggningstillgéngar 10 13,6 12,6 16,2 137
B. Bidrag till infrastruktur 11 0,5 0,5 0,5 0,5
C. Omsdttningstillgangar 152,1 100,8 167,4 137,4
. Forrdd mm 12 10,2 9,6 10,2 9,6
Il. Fordringar 13 95,4 64,1 96,9 73,4
ll. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 46,6 27 60,3 54,4
Summa tillgdngar 806,4 730,7 10741 1002,7
Eget kapital, avsdéttningar och skulder
A. Eget kapital 15 2587 262,7 370,0 383,0
I. Arets resultat -39 15,8 -12,9 222
Il. Resultatutjdmningsreserv 79,0 70,9 79,0 70,9
M. Ovrigt eget kapital 183,7 176,0 304,0 289,9
B Avsdttningar 25,6 19,1 27,8 232
l. Avsattning for pensioner och liknande foérpliktelser 16 19,4 12,8 19,4 12,8
Il. Andra avsattningar 17 6,2 6,4 8,4 104
C. Skulder 522,0 448,9 676,3 596,5
. L&dngfristiga skulder 18 94,4 177,6 222,6 283
II. Kortfristiga skulder 19 4276 271,3 453,6 3135
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 806,4 730,7 10741 1002,7
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och dédrmed jémférliga sékerheter
2. Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 20 199,6 21,0
bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 144,7 134,8
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Kassaflddesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -39 15,8 -12,9 222
Justering for ej likviditetspdverkande poster 22 56,7 45,3 75,9 56,0
Minskning av avsdttning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 52,7 61,1 63,0 78,2
Okning/minskning forréd m.m. -05 2,6 -05 2,6
Okning/minskning verksamhetsfordringar -314 3,6 -23,6 -3,8
Okning/minskning verksamhetsskulder 156,4 86,1 140,2 100,7
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 177,2 153,4 179,0 177,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléggningstillgédngar -02 00 -02 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -733 =74, -86,9 -90,3
Ovrigt materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 00 0,0
Investering i finansiella anléggningstillgangar -10 -25 =2/5 -25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -74,4 -76,7 -89,6 -92,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 0,0 0,0 10,0 0,0
Amortering av 1&n 0,0 0,0 -0/ 0,0
Okning/minskning I&ngfristiga skulder -83,3 -101,6 -935 -116,2
Férandring av checkrdkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -83,3 -101,6 -83,6 -116,2
Arets kassafléde 19,5 -24,9 5,8 -31,3
Likvida medel vid drets borjan 27, 52,0 543 85,6
Likvida medel vid d&rets slut 46,6 27, 60,2 54,3
Fordndring likvida medel 19,5 -24,9 5,8 -31,3
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NOT
0

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2022

BAKGRUND

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsaret har i huvud-

sak belastat drets redovisning. Redovisningen har varit 6ppen for
externa transaktioner till och med den 15e januari 2022. Dérefter
har intikter och kostnader 6verstigande 50 tkr hianforts till redovis-
ningsaret.

Loner avseende timanstillda och ob-ersdttning till manadsanstall-
da har periodiserats och hinforts till bokslutsiret. Det innebir att
l6ner och ersiattningar som intjinats under december 2022 och som
betalats ut januari 2023 har belastat redovisningsaret. Fére 2020
har kommunen redovisat enligt kontantprincipen och ingen periodi-
sering har gjorts.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intikter har skatteintikten periodiserats. Det
innebir att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrak-
ningen for 2021 och den preliminira slutavriakningen for 2022. Den
preliminira slutavrikningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 22:58.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen ir beriknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsdtaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebdr att pensionsférméner intjinade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsformaner
intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansrikningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillging-
ar och finansiella skulder. Inga ldnekostnader har inriknats i tillgdngar-
nas anskaffningsvirden.

EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not

i resultatrikningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till minst 3,5 mkr

samt vara av sddan karaktir att den inte férvintas intriffa regelbundet.

For 2022 har Hylte Kommun extraordinira poster i form av en infra-
struktursatsning i Kinnared. Kommunen har erhallit 25 mkr

Noter

ifran Region Halland och kommer sjilva medfinansiera 25mkr. Aven
Trafikverket och Derome Timber dr med som finansiarer.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningen av anliggningsreskontran foljer rekommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgdngar och RKR 4 Materiella tillgdngar. An-
liggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anldggningstillgdngen tas i bruk enligt linjir metod. Inga
avskrivningar gors pd mark, konst och pagaende investeringar.

For att en tillgdng ska klassificeras som en anliggningstillgdng ska den
ha ett vdarde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Avskrivningar av anliggningstillgingar gors efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning himtas fran RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid dr for:

e Immateriella anliggningstillgdngar: 3-5 ar
e Maskiner och inventarier: 3-20 ar

e Fastigheter och anldggningar: 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2012 for tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pa investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning ar framforallt pakallat vid
storre investeringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har en avsittning som inte helt foljer RKR 9 Avsittningar
och ansvarsforbindelser. Avsidttningen omstruktureringskostnader ar
oronmirkt till utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,2 mkr, kom-
mer att forbrukas de kommande aren.

LEASING

Kommunen féljer rekommendationen fran RKR 5 Leasing nir det
giller redovisning av finansiell och operationell leasing. Leasingavtal
for bilar redovisas som finansiell leasing vilket innebir att de i balans-
rakningen tas upp som materiella anliggningstillgdngar och kortfristig/
langfristig skuld. Ovriga avtal redovisas som operationell leasing dir
leasingavgifterna kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer rekommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Inga férandringar
har skett under perioden i kommunkoncernens sammansittning.

Redovisningen ar upprittad enligt férvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras p4 kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frdn varandra justeras Hyltebostiders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av vdsentlig karaktdr har elimi-
nerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
o3l Verksamhetens intdker (Mkr) 2022 2021 2022 2021
] Forsaljningsintékter 8,0 7] 21,0 21,2
Taxor och avgifter 63,9 63,5 63,9 63,5
Hyror och arrenden 378 34,7 304 37,8
Bidrag 973 98,3 97,7 98,6
Forsaljning av verksamhet och tjénster 14,8 134 17,4 16,3
Realisationsvinster 1,2 0,5 12 0,5
Extraordindra intékter' 25,0 25,0
Ovriga intékter 0/ 0/ 8,9 272
Summa verksamhetens intdkter 248,0 217,5 265,5 240,1
I extraordindra intéikter ingér en post pd 25 mkr som avser en
infrastruktursatsning fran Region Halland till Trafikverket.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Nej8 Verksamhetens kostnader (Mkr) 2022 2021 2022 2021
- Léner och sociala avgifter 512,9 506,4 526,7 520,3
Pensionskostnader 474 38,1 48,2 38,9
Material 17 18 66,5 53,6
Kép av huvudverksamhet 108,0 105,6 108,0 105,6
Ovriga tjénster 128,9 121,8 1334 124,8
Lokal- och markhyror 79,8 72,6 00 15
L&dmnade bidrag 29,9 31,3 299 31,3
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 04 0,0 04
Extraordindra kostnader’ 50,0 50,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 2,6 29
Summa verksamhetens kostnader 958,7 878,0 965,3 879,3
I | extraordindra kostnader ingdr en post pd 50 mkr som
avser en infrastruktursatsning till Trafikverket.
Upplysning om leasing I&mnas i not 23
Kommun Kommun Koncern Koncern
Nfeqd Av- och nedskrivningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Immateriella anléggningstillgdngar 04 0,7 0,7 07
Maskiner och inventarier 10,3 10,2 14,7 14,6
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 385 330 447 39,0
Bostadsld&nepost 0,1 0/
Ateférda nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 11 9.3 0,0
Summa avskrivningar 50,2 43,9 69,5 54,4
Kommun Kommun Koncern Koncern
Nfoyfl Skatteintdkter (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Preliminér kommunalskatt 455,8 440,5 455,8 440,5
Prelimindr slutavrékning innevarande &r 15,9 14,0 15,9 14,0
Slutavrékningsdifferens féregéende &r 0,0 0,0 0,0 00
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 4,7 454,5 an,7 454,5
Prelimindr slutavrékning, kronor per invénare 670 -18
Slutavrdkningsdifferens, kronor per invdnare 319 678
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
\fe3d Generella statsbidrag och utjiamning (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 170,8 157,0 170,8 157,0
Kostnadsutjamning 56,4 57 56,4 57,1
Regleringspost 29,4 317 294 317
Generella statsbidrag 9,2 6,1 9,2 6,1
LSS utjdmning =53 -1 =15, =11
Kommunal fastighetsavgift 24,8 245 24,8 245
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 285,2 265,5 285,2 265,5
Kommun Kommun Koncern Koncern
NPesd Finansiella intdkter (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Utdelningar pd& aktier och andelar 0,6 0,2 0,6 0,3
Borgensavgift 13 13 0,0 0,0
Ranteintakter 0,4 0,0 0,5 0,1
Summua finansiella intdakter 23 1,6 1,1 0,4
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 16 08 33 2]
Rénta pd& pensionsavsattningar 04 0,2 04 0,2
Ovrigo finansiella kostnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa finansiella kostnader 2,2 13 3,9 2,5
Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anléggningstiligéingar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
8 Anskaffningsvarde 4,0 38 81 38
Ackumulerade avskrivningar =83 -3,0 -3,6 -3,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort véirde 0,6 0,8 4,5 0,8
Redovisat varde vid drets borjan 0,8 15 49 15
Arets investeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Avyttring och utrangering 00 00
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,7 -0,7 -0,7
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 0,0
Ovriga forandringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid drets slut 0,6 0,8 4,5 0,8
Genomshittlig avskrivningstid i ar 2,7 2,2

Linjér avskrivning tilldmpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
9a Anskaffningsvarde 1009, 988,7 13405 1277,0
Ackumulerade avskrivningar -470,5 -432,0 -568,0 -523,3
Ackumulerade nedskrivningar =11 0,0 -17,6 -83
Bokfort vérde 537,5 556,7 754,9 745,4
Redovisat vérde vid drets borjan 556,7 4812 7454 6753
Arets investeringar 204 108,5 63,5 109,0
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar -1, 0,0 -9,3 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -385 -33,0 =447 -39,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0 00
Ovriga forandringar 0,0 0,0
Redovisat véarde vid drets slut 537,5 556,7 754,9 745,4
Genomsnittlig avskrivningstid i &r 15,0 17,9
Avskrivningstider. 10-50 dér 10-50 dér
Linjar avskrivning tillémpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner och inventarier (Mkr) 2022 2021 2022 2021
S8 )\nskaffningsvarde 1219 100,8 24,9 189,3
Ackumulerade avskrivningar =605 -54,8 -130,0 -Nn5,4
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 00
Bokfort vérde 56,8 46,0 84,9 73,9
Redovisat varde vid drets borjan 46,0 26,9 739 54,5
Arets investeringar 19,8 18,5 24,3 232
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0 -32
Nedskrivningar 0,0 00
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -10,1 -10,2 -14,4 -1,3
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 13 20,9 113 20,9
Ovriga forandringar -0,2 -10,1 -0,2 -10,1
Redovisat vérde vid drets slut 56,8 46,0 84,9 73,9
Ddrav finansiell leasing 10,5 94
Genomsnittlig avskrivningstid i dr 6,7 6,5
Avskrivningstider. 3-33 dr 3-33 dr

Linjar avskrivning tilléimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
P&g&ende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) 2022 2021 2022 2021
9c Anskaffningsvarde 453 13,3 459 30,9
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért véirde 45,3 13,3 45,9 30,9
Redovisat varde vid drets borjan 13,3 66,2 30,9 72,9
Arets investeringar 48,9 53 48,9 16,2
()verféring till annat slag av tillgéng -16,9 -58,2 -34,0 -58,2
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat vdrde vid arets slut 45,3 13,3 45,9 30,9

Ingen avskrivning gérs pd pagdende investeringar.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella anléggningstillgéngar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
10 Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening' 8,7 7,7 8,7 7,7
Ovrigo aktier och andelar 0,6 05 0,6 05
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebost&der 17 17 0,7 0,7
Langfristiga fordringar 2,6 2,7 6,2 4,8
Summua finansiella anléggningstillgéngar 13,6 12,6 16,2 13,7

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2022-12-31 till 11 305 800 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) 2022 2021 2022 2021
I Beslutat bidrag] 08 08 08 08
Uppldst under dret -0, -0, -0, -0,
Ackumulerad upplésning -0,2 -0, -0,2 -0,1
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,5 0,5 0,5 0,5
'Bidrag Géng och cykelvég Torup

Kommun Kommun Koncern Koncern
Forradd m.m. (Mkr) 2022 2021 2022 2021
12 Exploateringsfastigheter 9,9 9,4 9,9 9,4
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 02 02 02 02
Redovisat vérde vid drets slut 10,2 9,6 10,2 9,6

Ingen avskrivning gérs pd pdgdende investeringar.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 83 6,6 1,0 12,6
Statsbidragsfordringar 09 50 09 50
Mervdrdeskattsfordringar 10,3 7,4 10,3 7,4
Forutbetalda kostnoder/upplupno intakter 75,6 44.4 72,2 448
Ovriga kortfristiga fodringar 0,3 0,7 24 35
Summa kortfristiga fordringar 95,4 64,1 96,9 73,4

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN Samlade rakenskaper 45



NOT
14

NOT
15

NOT
16

Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Beviljad checkrdkningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrdkningskredit 50,0 50,0 40,0 40,0
Kassa och bank 46,6 27)] 60,2 54,3
Summa disponibla likvida medel 46,6 271 60,2 54,3
Hylte kommun har avtal om finansiella tjidgnster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr férutom
sedvanliga banktjéinster dven hantering av likvida medel samt en checkkredit pd 50 mkr.
| kassa och bank ingdr privata medel med 249kr

Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrdkning 262,7 246,9 383,0 360,8
Avslag ansékningar Migrationsveketl 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -39 15,8 -12,9 222
Utgdende balans 258,7 262,7 370,0 383,0

Kommun Kommun Koncern Koncern
Uppdelning av eget kapital (Mkr) 2022 2021 2022 2021
IB Resultatutj@mningsreserv 70,9 64,4 70,9 64,4
Disponering av RUR 81 6,5 81 6,5
UB Resultatutjdmningsreserv 79,0 70,9 79,0 70,9
Ovrigt eget kapital 183,7 176,0 295,0 296,3
Summa eget kapital 262,7 246,9 373,9 367,2

Kommun Kommun Koncern Koncern
Avséttningar pensioner och liknande férpliktelser (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Ingd&ende avsdttning till pensioner inkl Ioneskatt 12,8 n7 12,8 n7
Nyintjédnad pension, varav 0,0 0,0
- formdnsbestdmd dlderspension 0] 0] 0,1 0,1
- sdrskild avtalspension 0,2 0,3 0,2 0,3
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- évrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Rante- och beloppsupprakning 03 02 0,3 02
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,6 0,0 0,6
Ovrig post 5,2 0,0 5,2 0,0
Férandring av Idneskatt 13 0,2 13 0,2
Summa avsatt till pensioner 19,4 12,8 19,4 12,8

* noten drr uppbyggd enligt rekommendation 10.
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Noter

Kommun Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2022 2021
Antal visstidsférodnanden
Politiker 30 30
Tjcinstemdn 0,0 0,0
Utredningsgrad fér berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 30 30
Overskottsmedel i férsdkringen (kr) 6 822 247 6 251 034
Forpliktelsen minskad genom férsdkring’ (mkr) 212 185

IFérpliktelse ndr exkl. I6neskatt och avser anstdllda med en inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp
Berdikningsgrund fér pensioner framgdar av avsnittet Redovisningsprinciper

Kommun Kommun Koncern Koncern

Ovriga avsattningar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
J Ing&dende avsattning dterstdllande av depon' 4] 19 4] 1,9
Avsdttningar under déret -0, 22 -0, 22
lansprdktaget belopp under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som d&terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdattning deponi 4,0 41 4,0 41
Ing&ende avsattning omstrukturering? 12 12 1,2 12
Avsdttningar under d&ret 0,0 0,0 0,0 0,0
lansprdktaget belopp under éret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som dterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttning omstrukturering 1,2 1,2 1,2 1,2
Ing&ende avsattning statlig infrastruktur 0,3 0,6 0,3 0,6
Avsattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
lansprdktaget belopp under dret -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa avsdittning statlig infrastruktur 0,0 0,3 0,1 0,4
Ing&ende avsattning skogsvard? 08 0,6 08 0,6
Avsdattningar under dret 0,3 0] 0,3 0/
Summa avsdttning skogsvard 1,0 0,8 1,0 0,8
Ing&ende avsdattning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar under déret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdattning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 4,0 37
Avsdttning under dret 0,0 0,0 -19 0,3
Summa avsdéttning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 2,1 4,0
Summa dvriga avsdttningar 6,2 6.4 8,4 10,4
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Noter

" Avsattningen avser Gterstdllandet av Borabo deponi. Avsdttningen uppstér genom o6verskott fran verksamheten fér avfallshantering.

21 budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bdrjade genomféras 2007. Pengarna ér
Sronmadarkta till utveckling av beslutsstodsystem

3 Konto fér skogsvard upplagt under 2019 dd slutlikvid fér slutférda projekt betalades ut av Sydved. Frdn 2020 och framdt har transaktioner
foér skogsvdrd bokforts via resultatréikningen.

Kommun Kommun Koncern Koncern
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut (Mkr) 2022 2021 2022 2021
I Langfristiga skulder vid drets borjan 294,0 294,0 428,6 428,7
varav kortfristig del av I&ngfristig skuld 264,0 1245 281,0 154,6
Nyuppléning under dret 0,0 0,0 10,0 0,0
Amortering 0,0 0,0 -0,1 -0,
Summa skulder till kreditinsititut vid drets slut 30,0 169,5 157,5 274,0
Lan férdelade pd rantebindningstid:
1-3 mdnader: 154,5 0,0
4-11 mé&nader 109,56 124,5
1-3 ar 30,0 139,5
3-54r 0,0 30,0
6-9 dr
L&n som forfaller inom:
Lopande tills vidare
1dr 264,0 1245
-3 ar 30,0 139,5
3-5 4R 00 30,0
6-9 AR
Genomsnittlig réntesats pd langfristiga 1&n: 116% 027%
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiell leasing (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Totala minimileasavgifter 9,0 9,O 9,0 9,0
Framtida finansiella kostnader
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 9,0 9,0 9,0 9,0
Nuvdrdet av minimieleasavgifterna
foérfaller enligt féljande:
Med forfall inom 1 ar 18 6,9 18 6,9
Med forfall 1-5 &r 7] 2] 7] 2]
Med forfall senare &dn 5 ar 0,0 0,0
Summa finansiella leasingavtal 8,9 9,0 8,9 9,0
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga l&ngfristiga skulder (Mkr) 2022 2021 2022 2021
18D Demonteringskostnader moduler 10 0,6 10 0,6
Skuld fér investeringsbidrag 50,0 50,0
Ovriga l&ngfristiga skulder 08 08
Summa évriga langfristiga skulder 51,8 0,6 1,0 0,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Férutbetalda intékter reglerade éver flera ar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
18C Anslutningsavgifter 1,6 1,4 24 24
Gatukostnadsersdattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 38 4,0 38 4,0
Summa férutbetalda intékter 54 54 6,2 6,4

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersdttningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder (Mkr) 2022 2021 2022 2021
19 Skulder kreditinstitut kortfristig del 264,0 124,5 281,0 154,6
varav utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av I&ngfristig skuld finansiell leasing 18 6,9 18 6,9
Leverantérsskulder 454 30,5 53,8 38,7
Prelimindrskatt och évriga I6neavdrag 8,3 8,2 8,3 8,2
Moms och punktskatter 37 32 4] 38
Ovriga kortfristiga skulder 13 13 1,3 13
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 103,1 96,6 103,3 99,9
Summa kortfristiga skulder 427,6 271,3 453,6 313,5
NOT Ansvgrsférbinqelsg fér pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
och liknande férpliktelser (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Ing&ende ansvarsforbindelse for pensioner 211,0 2124 211,0 212,4

inkl I6neskatt
Rdnte- och basbeloppsupprakning 48 29 48 2,9
Andring forsakringstekniska grunder 0,0 3,9 0,0 3,9
Nyintjinad pension -4] 04 -4] 04
Arets utbetalningar -10,0 -97 -10,0 -97
Ovrig post 0] 1,3 0, 1,3
Férandring av [dneskatt =22 -0,3 =22 -0,3
Utgdende ansvarsfoérbindelse fér pensioner 199,6 21,0 199,6 21,0

inkl I6neskatt
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Borgensférbindelser (Mkr) 2022 2021 2022 2021
21 Bostadsstiftelsen Hyltebost&der 142,0 132,0 142,0 1320
SBAB Bank AB 2,5 2,6 2,5 2,6
Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensforbindelser 144,7 134,8 144,7 134,8

Hylte kommun har 2010 ingdtt en solidarisk borgen sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdkstagande av ovan nédmnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlem Idnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhdllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan no-
teras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kr och totala tillgdngar
till 537 006 752 858 kr. Hylte kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 514 703 218 kr och andelen av de totala
tilgdngarna uppgick till 507 012 430 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Spec. ej likvidp&verkande poster (Mkr) 2022 2021 2022 2021
228 \vskrivningar 490 439 59,9 51,0
Avyttring och utrangering 11 0,0 9,3 3,3
Avsatt till pensioner 6,7 1,0 6,7 1,0
Ovriga avsattningar 0,2 23 0,2 23
Aterford avsattning -03 -0,3 -0,3 -03

Skatt kvar att betala pd drets resultat 0,0 0,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 -9,0 14
Foréndring I&ngfristiga periodiseringar 0,0 -03 00 -03
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 0] 01 0/ 0]
Justering for évriga ej likvidpdverkande poster 0,0 -15 10,9 -29
Summa ej likviditetspaverkande poster 56,7 45,3 77,8 55,7

Ej uppsdgningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern
bZR leasingavtal dverstigande 3 ar (Mkr) 2022 2021 2022 2021
Med forfall inom 1 &r 8,6 8,8 8,6 8,8

Med forfall inom 1-5 ér 0,7 0,6 0,7 0,6

Med forfall senare én 5 ér = - = -
Summa 9,3 9,4 9,3 9,4

Beloppen avser nominella varden av framtida minimileaseavgifter.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Kostnad fér réikenskapsrevision (Mkr) 2022 2021 2022 2021

24 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning 01 01 01 01

Kommun Kommun Koncern Koncern

Uppréttad sarredvisning 2022 2021 2022 2021
25 Bokslut fér vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmaktiges
presidium visar en negativ budgetavvikelse pa 22 tkr vid
arets slut.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen exklusive kommunfastigheterna visar en
negativ budgetavvikelse pd 1 353 tkr vid arets slut. Den negativa
avvikelsen utgors framst av fardtjanst vars kostnader har stigit
markant till f6ljd av kraftigt stigande drivmedelskostnader. Kom-
munfastigheterna visar en negativ avvikelse pd 5 200 tkr framst
till foljd av kraftigt 6kade elpriser och byggkostnader.

VALNAMNDEN

Valnamnden visar en negativ budgetavvikelse pa 230 tkr vid
arets slut. P4 grund av ny lagstiftning kring avskarmning av
valsedlar har antalet rostmottagare utokats i valdistrikten och
fortidsrostningslokalerna i forhallande till tidigare val. Utifran
pandemin har dven antalet reserver i vallokalerna utokats i for-
hillande till tidigare val. Oppettiderna for fortidsrostningsloka-
lerna har utokats for att kunna minska risken for kobildning pa
grund av pandemin och for att det tar lingre tid mellan varje
viljare vid valsedlarna.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsnamndens bokslut for 2022 visar en negativ bud-
getavvikelse med 722 tkr. Den negativa avvikelsen kan forklaras
av att raddningstjansten har haft hoga kostnader till foljd ett
flertal omfattande utryckningar som har gett hga personal-
kostnader, kravt hjilp av annan riddningstjanst samt inneburit
andra externa resurser. Dessa omfattande insatser har dven lett
till 6kade kringkostnader till foljd av 6kat slitage pd material och
fordon.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnamnden visar en negativ budgetavvikelse
pé 1 821 tkr, efter periodisering VA och avfallshantering. Den
negativa avvikelsen beror frimst pa 6kade kostnader for el i
samband med nytt avtal med Bixia samt kostnader for vintervig-
héllning.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 73

tkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhilsonamndens bokslut for 2022 visar en
negativ budgetavvikelse pa 2 922 tkr. Okat antal placerings-
kostnader inom institutionsvdrden utgor en negativ avvikelse
pa dryga 7 Mkr och dr den framsta orsaken till nimndens ne-
gativa avvikelse. Ekonomiskt bistdnd visar en negativ avvikelse
pd knappt 1,5 Mkr. Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan
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visar en positiv avvikelse pa knappt § Mkr vilket framst beror
pa ligre IKE-kostnader till f6ljd av att antalet behoriga elever
till gymnasieskolan har minskat samt att fler har valt att gd en
gymnasieutbildning pd hemmaplan. Gymnasieskolan har dven
haft ett flertal vakanser under aret.

REVISIONEN

Revisionen visar en positiv avvikelse mot budget pa 148 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnamnden visar en negativ avvikelse mot budget
pé 63 tkr.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsniamnden redovisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 175 tkr. Okade kostnader fér bland annat livsmedel
och skolskjutsar har kunnat inrymmas i befintlig budgetram.
Omstillningsarbetet for en budget i balans pagar fortfarande
for ett par rektorsomraden, pa grund av ett minskat barn- och
elevunderlag dr det stora svarigheter for de mindre enheterna
att uppna budget i balans. Namnden har under dret erhallit flera
bidrag, t ex medel fran Halmstad kommun foér Spenshultelever,
migrationsmedel och statsbidrag fran Skolverket.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden visar en positiv budgetavvikelse pa 531 tkr
vid drets slut. Vard och omsorg visar en negativ budgetavvikelse
pd 7 064 tkr. Sjukfranvaron har varit fortsatt hog och har till-
sammans med Ratten till heltid bidragit till 6kade personalkost-
nader. Inflationen har dven drivit upp priserna pa skyddsmaterial,
forbandsmaterial och drivmedel. Aven personlig assistans har
haft okade kostnader till foljd av fler dzrenden samt att befintliga
arenden har beviljats fler insatstimmar.

Externa placeringar visar en positiv budgetavvikelse pa 8 670 tkr.
Den positiva avvikelse forklaras av farre antal externa placering-
ar samt placeringar som har overgdtt fran externa aktorer till
kommunens egna verksamhet.
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NAMND (TKR)

Kommunfullmdktige
Intékter
Kostnader

Summa

Valndmnd
Intékter
Kostnader

Summa

Kommunstyrelsen
Intékter
Kostnader
Summa
Varav summa kommunfastigheter

Kommunstyrelsen exkl fastigheter

Réddningsnédmnden
Intakter
Kostnader

Summa

Samhdllsbyggnadsnémnden
Int&kter
Kostnader

Summa

Tillsynsnédmnden
Intékter
Kostnader

Summa

Kultur- och folkhédlsondmnden
Intékter
Kostnader

Summa

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

BUDGET 2022

-879
-879

240
-590
-350

37775
-97 212
-59 437
500
-59 937

3150
-16 020
-12870

52 996
-76 694
-23698

-147
-147

23589
-200180
-176 591

BOKSLUT 2022

-858
-858

315
-895
-580

43 001
-108 991
-65990

-4700

-61291

3208
-16 801
-13 592

56 839
-82 358
-25 519

29 653
-209165
-179 512

Driftredovisning

AVVIKELSE ~ AVVIKELSEI%  BOKSLUT 2021
0 0 0

22 -2 -905

22 -2 -905

75 31 0
-305 52 -8
-230 66 -8
5226 14 39878
1779 12 -96 580
-6 553 n -56703
-5 200 -1040 42
-1353 2 -56 745
58 2 2872
-780 5 -15 864
-722 6 -12992
3843 7 99 810
-5 664 7 -120 817
-1821 8 -21007
0 0 0

67 -46 -73

67 -46 -73

6 064 26 33709
-8 985 4 -209 353
-2922 2 -175 644
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NAMND (TKR)

Revisionen
Intékter
Kostnader

Summa

Overférmyndaren
Intakter
Kostnader

Summa

Barn- och ungdomsnédmnden
Intékter
Kostnader

Summa

Omsorgsnédmnden
Intakter
Kostnader

Summa

TOTAL

B4 Drift- och investeringsredovisning

BUDGET 2022

-1069
-1064

-923
-923

190147
-432 993
-242 846

37 837
-240145
-202 309

-72114

BOKSLUT 2022

128
-1043
-915

-986
-986

198 064
-440735
-242671

54 012
-255790
-201778

-732481

AVVIKELSE

123
25
148

7917
-7742
175

16 175
-15 645
531

-11368

AVVIKELSE | %

2460

-14

43

1,6

BOKSLUT 2021

85
-1144
-1059

-998
-998

197 975
-433 565
-235 590

47 502
-251562
-204 060

-709 039
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INnvesteringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommun har under 2022 investerat for 74 485 tkr. Budget
for 2022 uppgér till 195 171 tkr vilket ger en positiv avvikelse pa
120 686 tkr. Avvikelsen mot budget utgors frimst av de investe-
ringsprojekt som faller under sirskild investeringssatsning, Hylte
rustar for framtiden. Investeringsprojekten Landeryd- och Torups
skola som ingdr i satsningen berdknas bli klara under 2023 och
2024. De utgor en avvikelse pa sammanlagt 88 975 tkr. Etapp

1 pa Torups skola berdknas fardigstillas kvartal 1, 2023 for att
darefter fardigstilla etapp 2 och 3 kvartal 3. Investeringspro-
jektet ar forsenat till foljd av tillkommande arbeten. Skisser for
Landeryds skola ar framtagna och beslut frin Kommunfullmakti-
ge invintas under 2023 for att starta upp projektet.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for markforvirv och ex-
ploateringsprojekt uppgar till 15 216 tkr. Under aret beslutade
Kommunstyrelsen att omfordela 950 tkr till Samhallsbyggnads-
niamnden som ska finansiera framtagande av nya detaljplaner
pa Torup Djdknebol 1:1, Vegas dng etapp 2 Unnaryd 1:250 och
Unnaryd 4:57. Den positiva avvikelsen inom markforvdrv och
exploatering uppgar till 14 998 tkr vid arets slut.

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 UTFALL 2022
Kommunstyrelsen 39640 20074
Lokal- och fastighetsinvesteringar 13671 1145
Skolfastigheter 344 266
Kinnareds skola * 244 183
Utrymningsdatgdrd slojdsal 100 83
Idrotts- och fritidsanldggningar 3158 1377
Upprustning idrottsplatser 500 425
Renovering Ornahallen * 1676 37
Unnaryds sporthall 907 914
Gamla Hallen fs 75 0
Ovriga férvaltningsfastigheter 10169 9502
Raminv kommersiella 200 32
fastigheter
Ram ombyggnad 2500 3295
fastigheter
Energieffekt. Inkl system 250 448
Tillgénglighetsanpassning 514 510
Lag om skydd mot olyckor 250 42
Ornaskolans kok * 620 409
uUnnaryds brandstation 5734 4756
Forstudie mottagningskok 100 12
Elias Fries
IT-investeringar 7 430 7 428
Raminvestering IT 6 550 6 611
Digitalisering hand.plan 800 817
Webbsd&ndning KF 80 0

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

Vidare forklaras den positiva avvikelsen av att Gata-och par-
kenhetens pagdende beliggningsarbeten har utforts i mindre
omfattning mot bakgrund av kraftigt hojda priser pa grund
av varldslaget.

Investering av en 6vningsplats inom Riaddningsndmnden
utgor en positiv avvikelse mot budget pa 3 500 tkr. Upp-
handling for investeringen pagér och projektet beriknas bli
klart under 2023.

Brandstationen i Unnaryd ar till stor del fardigstalld. Det dter-
star installation av solenergi pa taket och berdknas upphandlas
under varen 2023. Tidsplanen strickte sig till den 30 novem-
ber 2022 och slutbesiktning holls den 28 november 2022.
Investeringen visar en positiv avvikelse pa 979 tkr for 2022.

VA-enheten har paborjat planeringen och informationen

om projektet med overforingsledning mellan Landeryd och
Hyltebruk. Projektet har varit vilande sedan augusti 2022,
eftersom projektledaren har slutat och rekryteringen efter en
ny projektledare dnnu inte gett nagot resultat.

PROGNOS

AVVIKELSE TOTALBUDGET TOTALT UTFALL FARDIGSTALLT AR
19566
2526
79

6l 53 320 39 592 2022

17 100 83 2022
1782

75 Lépande Lopande

1639 33000 24 45] 2022

-7 1000 1007 2022

75 75 0 2023
666

168 Lobpande Lopande

-795 Lopande Lopande

-198 Loépande Lopande

4 Lopande Lopande

208 Lopande Lopande

21 34 500 25130 2021

979 7250 6271 2022

88 100 0 2023
2

-61 Lopande Lépande

-17 Lopande Loépande

80 80 2022

Drift- och investeringsredovisning 55



Investeringsredovisning

VERKSAMHET (TKR)

Markférvérv och exploatering
Markforvary
Exploateringsprojekt

Nya detaljplaner

Ovriga investeringar
Lasplattor mandatskifte
Kommunstyrelsens reserv
Ortsutveckling

Laddstolpar Kommunhuset

Réddningsndmnden
Ovningsplats

Arbetsmiljdanpassning

Raminvesteringar
Raminvestering KS
Raminvestering RN
Raminvestering KFN
Raminvestering SBN
Raminvestering BUN

Raminvestering ON

Kultur och folkhdlsonadmnden
Utldningsstation Bibliotek
Projektor p& Forum

Multif. Scen Forum

Barn och ungdomsnémnden
Digital utveckling BUN

Digital kompetens RE-
Investering

Omsorgnédmnden
Solskydd/morkiser sdarkilt boende
Utrustning korttidsboende

Bilar omsorgen

BUDGET 2022

15 216
8166
6000
1050

3323

800
1023
1500

4000

3500
500

5939
80
86

1019
1135
2846
772

1810
360
600
850

5362
2000
3362

1677
300
600

777
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UTFALL 2022

218
218
0
0

1496

502

735

259

485

485

4928

90
839
754

2473
772

313
313

4034
1855
2179

131
534

777

AVVIKELSE

14 998
7948
6 000
1050

1827
298
288

1500

-259

3515

3500

101m
80

180
381
374

1497
47
600
850

1328
145
n83

367
-234
600

PROGNOS

TOTALBUDGET TOTALT UTFALL FARDIGSTALLT AR

Lopande
Lopande

Lopande

800
Loépande

Lopande

3500
500

Lopande
Lopande
Lopande
Lopande
Loépande

Lopande

360
600
850

Lopande

Lopande

300
600
777

Lopande
Lopande

Lopande

502 2022
Lopande
Lopande

259 2023

0 2023
486 2022

Lopande
Lopande
Lopande
Lopande
Lopande

Lopande

313 2022
0 2023
0 2023

Loépande

Lopande

534 2022
0 2023
777 2022
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VERKSAMHET (TKR)

Samhdllsbyggnadsnémnden
Skattefinansierat

Gata och park
Gd&ng och cykelvégar

Reinvestering asfalts-
beléiggning

Upprustning lekplatser

Ram effektiv gatubelysning
Torups centrum etapp 2
Reinvest maskiner/utrustning

Tillgang.anp. Toaletter

Exploatering

Exploatering Nyebro et
Exploatering Marknadsplatsen
Kambo

Unnaryd 1:49

Expl. Staffansbo etapp 1

Dp Unnaryd 4:57

Dp Torups Djaknebol 111

Dp Vegas Ang et. 2

Sdrskild investeringssatsning
Parkstaden
Landeryds skola

Ombyggnation Torups skola

Summa skattefinansierat

Vatten och aviopp
VA enl SBN:s prioritering
Overforingsledning LA-HY

Atgarder floden o lackage

Renhdéllning och
avfalishantering

AvC utoka kallforréd och farstu

Summa taxefinansierat

Summa investeringar

BUDGET 2022
1434

9 491
500
4000

250
3594
547
100
500

1943

130
562
300

0
0
450
200
300

115 886

1250

56 232

58 403

185 747

9100
8 600

500

324

324

9424
195171

UTFALL 2022
7639

6179
285
2430

246
2772
16
108
322

1460

141
326
67
665
171
90

25685
25

4
24946

64 469

9803
9790

9803
74 485

INnvesteringsredovisning

PROGNOS
AVVIKELSE TOTALBUDGET TOTALT UTFALL FARDIGSTALLT AR
3794
3312
215 Loépande Lopande
1570 Loépande Lopande
4 Loépande Lopande
822 Loépande Lobpande
53] 13700 6171 2023
-8 Lopande Lopande
178 500 322 2023
483
130 4600 4460 2023
422 970 548 2022
-26 300 0 2022
-67 7500 10352 2021
-665 0 665 2023
279 450 171 2023
10 200 90 2023
299 300 1 2023
90 201
1226 1250 25 2022
55 518 56 232 732 2024
33 457 60 360 847 2023
121278
-703
-1190 Lopande Lopande
-13 12 000 157 2023
500 500 0 2023
324
324 400 76 2023
-379
120 686

* Beslut om ny budget har tagits infér ett flertal/varje dr istdllet fér att ombudgetera medel mellan &ren. Total budget ér ddrfér missvisande.
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VERKSAMHETSOMRADEN

« Ekonomi- och IT-enhet

« Personalenhet

» Ndmnds- och styrelseverksamhet

» Kanslienhet =i

i

- Enhet for utveckling och hdllbarhet

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Kommunhus

Kommunbuset i Hyltebruk.

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala férvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det dvergripande ansvaret fér kommunens utveckling och ekonomi. Kom-
munstyrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som
berdr hela kommmunen. Kommunstyrelsens férvaltning, kommunledningskontoret arbetar pd ett
konsultativt satt for att stétta kontoren inom frdmst ekonomi, personal, ndmndsadministration,
upphandling, IT och digitalisering. Koommunledningskontoret samordnar &ven frédgor kopplade

till tillvéxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

+ 2022 har i sin helhet praglats av sdkerhetsarbete. Det
rédande varldslaget har inneburit foraindrade priorite-
ringar inom stora delar av kommunens organisation.
Atgarder for att kartligga och starka kommunens
beredskap med anledning av det férdndrade séker-
hetspolitiska I&get har préglat dret. Flera dtgdrder och
tester av kommunens sdékerhet inom IT-omrédet har
genomforts och flera risk- och sdrbarhetsanalyser har
gjorts.

+ Under 2022 beslutade kommmunfullmdktige om en
infrastruktursatsning i Kinnared om 50 Mkr. Férarbetet
och diskussionerna med Trafikverket och féretagare |
Kinnared pdgick under en langre tid. Aven diskussioner
och férhandlingar med regionen kring satsningen ge-
nomfoérdes vilket innebar att Region Halland beslutade
om en ndringslivssatsning om 25 Mkr.

« Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2022 att
arbeta med medborgardialog genom metoden med-
borgarbudget for att frémija ortsutveckling. Syftet ar att

starka orternas identitet, framtidstro och attraktion. Den
ska aven bidra till att ge medborgarna mer kunskap
om kommunens verksamhet samt fértroendevalda och
tjnstepersoner mojlighet att bredda sin kunskap om
medborgarnas varderingar, behov och prioriteringar.
Foérslagen ska bidra till att géra den fysiska utemiljén
mer attraktiv, stdrka gemenskapen, folkhdlsan och
tryggheten i orterna.

+ Under dret har kommunen genomfért en medbor-
gardialog dér boende i Hylte koommun, oavsett dlder
eller bakgrund, f&tt méjlighet att vara med och svara
P& frédgan; Hur vill du att Hylte kommun ska se ut om
10-15 &r? Bade foretags-och féreningsrepresentanter
har dessutom fétt mojlighet att svara p&d medborgardi-
alogen. Delrapporter har presenterats under dret, men
ndgon slutrapport har inte presenterats.

» Under 2021 beviljades 200 tkr fr&dn Naturvardsverket
fér att genomféra en station med ladd stolpar i anslut-
ning till kommunhuset. Under 2022 har arbetet fortskridit
och i december var ladd stolparna pd plats och sdavdl
privatpersoner som anstdllda kan ladda sina el-bilar.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 AVVIKELSE BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Styrelseverksamhet och stod till poli- 4052 3 936 116 3814 3740
tiska partier

Kommunledningskontor 56 765 58 212 -1447 53 837 55 579
Valndmnd 350 580 -230 8

Summa exkl. kommunfastigheter 61167 62729 -1562 57 658 59 319
Kommunfastigheter -500 4700 -5200 -43 1070
Summa inkl. kommunfastigheter 60667 67 429 -6762 57 616 60389
Totala intéikter och kostnader

Intakter -37 945 -42 859 4914 -39878 -53 638
Kostnader 98 612 110 287 -11676 97 493 113 928
Summa 60667 67 429 -6762 57 616 60389

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Exklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget
pa 60 817 tkr med ett utfall pd 62 148 tkr vilket motsvarar en
negativ avvikelse pd 1 331 tkr och 2,2 procent av budgeten.

Den negativa avvikelsen utgors framst av 6kade drivmedelskost-
nader samt okat antal resor inom fardtjanst. Vidare forklaras avvi-
kelsen av kostnader for utveckling av Hylte Kommuns webbplats
inom Fordelad gemensam verksamhet. Under dret har enheten

for utveckling och hallbarhet haft stor personalomsittning. Med
anledning av vakanser visar enheten for utveckling och héllbarhet
en positiv avvikelse.

Inklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget
pé 60 317 tkr med ett utfall pa 66 848 tkr vilket motsvarar en
negativ avvikelse pa 6 531 tkr och 10,8 procent av budgeten.
Kommunfastigheterna utgor en negativ avvikelse pa 5 200 tkr.
Avvikelsen forklaras framforallt av 6kade fjarrvarme- och elkost-
nader.

Kommunstyrelsen redovisar for 2022 en positiv avvikelse pa
intakterna motsvarande 4 914 tkr och en negativ avvikelse pa
kostnaderna motsvarande 11 676 tkr. Den fraimsta anledningen till
budgetavvikelsen for intikterna och kostnaderna utgors av aktive-

rade investeringar av kommunens fastigheter dar hyresintikter har
okat i takt med okade kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen har under 2022 haft en total investeringsbudget
pa 155 606 tkr och utfallet i bokslutet ar 45 760 tkr vilket ger

en positiv avvikelse mot budget pa 109 846 tkr. Avvikelsen mot
budget utgors framst av de investeringsprojekt som faller under
sarskild investeringssatsning, Hylte rustar for framtiden. Investe-
ringsprojekten Landeryd- och Torups skola som ingar i satsningen
berdknas bli klara under aren 2023 och 2024 och utgor en avvi-
kelse pd sammanlagt 88 975 tkr.

Kommunfullméiktige beslutade att ombudgetera kvarvarande
medel fran 2021 till 2022. Under aret beslutade Kommunstyrelsen
att omfordela 950 tkr till Samhallsbyggnadsnamnden som ska fi-
nansiera framtagande av nya detaljplaner pa Torup Djiknebol 1:1,
Vegas dang etapp 2 Unnaryd 1:250 och Unnaryd 4:57. Den positiva
avvikelsen inom markforvarv och exploatering uppgér till 14 998
tkr vid rets slut.
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RESULTAT 2022

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivier som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.
Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd
medarbetare f6ljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal
har tilldelats specifika namnder. Fullmaktige har tilldelat Kom-
munstyrelsen nyckeltal inom omradet Kommun och politik dar
3 nyckeltal har f6ljts upp. Av dessa 3 mal nar samtliga upp till
godkind kvalitetsniva. Fullmaktige har dven tilldelat Kommun-
styrelsen 2 nyckeltal inom omradet Naringsliv och arbete dar 1
nyckeltal uppfyller godkand kvalitetsnivd och 1 nyckeltal inte
uppfyller godkind kvalitetsniva.

FRAMTID

Hylte kommun stér infor stora utmaningar som sa manga
andra kommuner nir det gdller kompetensforsorjning och
rekrytering av personal. Arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare ar viktigt och kommer fortsatta under 2023
och framdt. Begreppet attraktiv arbetsgivare innefattar
mycket av de processer som kommunen arbetar med. Att
tydliggora vad en anstillning i Hylte kommun innebar for
formaner och skyldigheter dr ndgot som kommer att vara i
fokus de kommande aren.

Inflationen och de okade riantekostnaderna har paverkat
Hylte kommun avsevirt 2022 och prognoserna visar pa yt-
terligare ekonomiska konsekvenser under 2023. Inflationen
och riantorna stdr i nara forhallande till varandra. Om inte
inflationen minskar s kommer Riksbanken att hoja rin-
torna ytterligare. Som salt i sdret har den svenska kronan
dessutom tappat i penningvirde i forhillande till euron och
den amerikanska dollarn. Det innebar att priset pa impor-
terade varor okar. For vissa industrier som exporterar varor
kan det vara en fordel men den uppviger inte kronfallet
som varit en tid.

Omvirldslaget gor att fokus fortsitter ligga pa IT-siakerhet.
Det ar viktigt att kommunen fortsidtter med satsningen pa
IT-sikerheten da flera kommuner och foretag har blivit hart
drabbade den senaste tiden. Hotbilden dr omfattande. De
tre mest hotfulla aktorerna idag 4r Ryssland, Kina och Iran
(enligt Myndigheten for Sikerhet och Beredskap, MSB).

Befolkningsutvecklingen dr avgorande for hur Hylte
kommun ska utvecklas pa ling och kort sikt. Kommunfull-
miktige har i oversiktsplanen slagit fast ett méal att kom-
munen ska vixa med 0,5 procent om &ret for att uppnd

en befolkning om 12 000 invanare 2040. For att na detta
behover det tillforas ca 470 bostdder under perioden. Det
motsvarar ca 20 bostdder om dret. Under 2021 firdigstall-
des 24 hyresritter samt 9 enbostadshus. Under 2022 har 8
enbostadshus fardigstallts.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

i Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
,0%
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0,0%
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e Sjukfranvaro  essssmGodkand kvalitetsniva

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhillande
till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid bokslut
2022 en sjukfranvaro motsvarande 2,1 procent vilket ar 0,6
procentenheter hogre dn vid bokslut 2021. Kommunstyrelsen
uppnér dirmed kommunfullmiktiges niva for god kvalitet
som ligger pa 3,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl fastighetsférvaltning

e Budgetavvikelse i procent 2018-2022
U

10,0%
5,0% //\\
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-15,0%

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter visar
Kommunstyrelsen en negativ avvikelse mot budget pa 2,2
procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter galler
kommunens samtliga fastigheter oavsett kontor och verk-
samhet beraknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021
exklusive kommunfastigheter.
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Raddningsndmnden

VERKSAMHETSOMRADEN
Raddningstjanst
Tillsyn
Tillstdnd brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning
R&dgivning
Krisberedskap

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvarar for att kommuninvdnare och féretag far det skydd och den
sAkerhet som ar skdlig vid brand och andra nddldgen. Raddningstjansten &r stationerad i

Hyltelbruk och Unnaryd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Det har varit fyra stérre hdndelser detta &r. | mars

brann en fastighet med tre Idgenheter och en af-
farslokal i Landeryd ner och i april utbrét en brand i av
Hyltebruks éldsta hus. Tyvarr brann huset som inrymde
tvd légenheter ned, men ingen kom till skada i brénder-
na. | maj var en skolbuss med barn frén Landeryds skola
med om en olycka ddr bussen hamnade i diket.

+ Under véren féréindrades det sékerhetspolitiska laget i
Europa kraftigt ndr Ryssland invaderade Ukraina. Mycket
har hant pd nationell nivé efter detta dar frégor kring ci-
vilt férsvar har aktualiserats i rekordfart, vilket dven pd-
verkar kommunernas arbete. Hylte kommmun tog emot

ukrainska flyktingar men genomférde inga stora insat-
ser for flyktingmottagande. Atgarder fér att kartldgga
och stérka kommunens beredskap med anledning av
det férandrade sékerhetspolitiska Iéget har praglat dret.

+ S6ndagen den 6 november 2022 inkom felanmdlan
att dricksvattnet i Unnaryd var rosafdrgat. VA- och ren-
hdliningschefen informerade samhallsbyggnadschefen
som beslutade att kalla ihop kontorets krislednings-
grupp samt aktivera samhallsbyggnadskontorets stab.
Tills man kunde sdkra vattnets tjanlighet gick ett VMA

ut for att sdkerstalla att ingen drack av vattnet. Under
kommande vecka hanterades hdndelsen, nédvatten-
tankar kérdes ut till Unnaryd tills vattenproverna visade
tjénligt vatten ca 1'% vecka senare.
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ARET | SIFFROR, TKR

R&ddningsndmnden

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 AVVIKELSE BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Raddningstjénst 12 683 13 552 -869 12 909 12 896
Krishantering 187 40 147 84 241
Summa 12870 13 592 =722 12992 13137
Totala intékter och kostnader

Int&kter -3150 -3208 58 -2 871 -2 512
Kostnader 16 020 16 801 -780 15 864 15 649
Summa 12 870 13 592 -722 12992 13137

EKONOMISK ANALYS

Vid bokslutet redovisar riddningsnimnden en negativ avvikelse
mot budget pa totalt 722 tkr, vilket motsvarar 5,6 procent.
Riaddningsnimndens verksamhet har haft hoga kostnader
under aret. Totalt har det varit 193 utryckningar varav 9
betydande insatser som kravt hjdlp av annan raddningstjanst
samt andra externa resurser till en kostnad pa ca 137 tkr.
Personalkostnaderna har till f6ljd av kravande insatser varit
vildigt hoga for perioden med en negativ avvikelse pa ca 735
tkr. Mantimmarna uppgick till 1852 under aret vilket ar 773
timmar mer dn 2021 och ca 872 timmar mer 4n 2020.

Dessa omfattande insatser har dven lett till 6kade kringkost-
nader till f6ljd av okat slitage pd material, sdsom arbetskldder
och annan utrustning. Detta till en kostnad pa ca 109 tkr 6ver
budgeten for 2022. Belastningen 6kar dven slitaget pa fordon
vilket leder till 6kad service och reparationskostnader. Kostna-
den for drivmedel har ocksa okat med ca 73 tkr jimfort med
2021, dels till foljd av flertalet kravande utryckningar, dels till
foljd av okade priser for drivmedel.

Riddningsndmndens investeringsbudget uppgar for 2022 till
4 086 tkr. Namnden har efter 2022 ars utfall en positiv
avvikelse mot budget pa 3 512 tkr. Avvikelsen utgors framst
av projektet Ovningsplats. Upphandling for investering av en

RESULTAT 2022

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sikerstilla att sikerstalla att Hylte kommun har en
god ekonomisk hushdllning har kommunfullmiktige beslutat
om savil ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska forhdlla sig till. Sammanstillningen
av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk
hushallning. Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd
medarbetare foljs upp pd namndsniva och 6vriga nyckeltal har
tilldelats specifika namnder.

ovningsplats pagér och projektet beriknas bli klart under 2023.
Projektet Arbetsmiljoanpassning ar klar och holls inom ram
med ett overskott pa 15 tkr. Inom projekt RAM Raddnings-
namnden flyttades det Gver pengar fran 2021 till en ram pé ca
86 tkr. Pengarna anvindes till storsta del for inventarier an-
skaffning till den ny renoverade riddningsstationen i Unnaryd
samt viss del till riddningsstationen i Hylte.

Kommunen fér drligen ett statsbidrag fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap for arbetet med krisberedskap
enligt lag 2006:544. 1 juli 2022 fick kommunen 552tkr for sitt
arbete med krisberedskap. Sedan 2017 far kommunen dven
arligen statsbidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap for att dteruppta planeringen for det civila forsva-
ret. T juli 2022 tog kommunen emot 160tkr. Utover detta tog
kommunen dven emot ”Extra medel” efter riksdagens beslut
att avsitta 80 miljoner kronor till Sveriges kommuner i var
andringsbudgeten 2022. Hylte kommun fick 44tkr extra till
krisberedskap och 144tkr extra till civilt forsvar.

Raddningstjansten ska enligt uppdrag fran kommunfullmak-
tige hjidlpa de kommuninvanare som behover hjilp inom 20
minuter fran det att de har ndtts av ett larm. Av 93 priol larm
nds 90 priol larm av hjilp inom 20 minuter. Det innebir att
Riddningstjansten varit pd plats inom 20 minuter i 96,8 pro-
cent av utryckningarna vilket gor att verksamheten nar upp till
kommunfullmiktiges beslutade niva for godkand kvalitet som
ar 95 procent.
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Raddningsndmnden

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstilla att sdkerstilla att Hylte kommun har en
god ekonomisk hushdllning har kommunfullmaktige beslutat
om sdvil ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsni-
véer som verksamheterna ska forhdlla sig till. Sammanstall-
ningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God
ekonomisk hushallning. Budgetavvikelse i procent, sjukfran-
varo och n6jd medarbetare f6ljs upp pd nimndsniva och
ovriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.

Riddningstjinsten ska enligt uppdrag fran kommunfullmak-
tige hjdlpa de kommuninvanare som behover hjilp inom 20
minuter fran det att de har ndtts av ett larm. Av 93 priol
larm nds 90 priol larm av hjilp inom 20 minuter. Det inne-
bar att Raddningstjansten varit pa plats inom 20 minuter i
96,8 procent av utryckningarna vilket gor att verksamheten
ndr upp till kommunfullmiktiges beslutade niva for godkiand
kvalitet som dr 95 procent.

I statistikunderlaget riknas endast prio 1 larm. I statistikun-
derlaget ingér foljande index: Brand i byggnad, Trafikolycka,
Brand ute, Jarnvig, Flyghindelse, Utslapp farligt amne,
Drunkning/Dykolycka, Fritidsbat, Fastklamd person, Djur-
rdddning, Dammolycka, Ras/skred.

FRAMTID

Raddningstjinstens arbete kommer att forandras med
anledning av satsningarna inom civilt forsvar. Raddnings-
tjansten dr idag inte dimensionerad for att hantera en
krigssituation och planering for riddningstjanst under hojd
beredskap. Det beh6vs mer underlag pa hur raiddningstjans-
ten pa ett sakert och effektivt sitt ska hantera olikartade
konsekvenser av viapnat angrepp pa civilbefolkningen och
samhillet i 6vrigt.

Framtida klimatforandringar och god arbetsmiljo stéller
mer krav pa utbildning, samverkan, planering och utrust-
ning.

Det senaste arets forandringar i det sikerhetspolitiska laget
har gjort att arbetet med krisberedskap och civilt forsvar
nationellt har vixlats upp, och kommer fortsitta gora det
framover. Sverige har en inskickad ansokan till NATO
vilket, om godkind ansékan, kommer innebira mycket
forandringar inte bara for det militidra utan dven det civila
forsvaret.

Exempel pa arbete dr ett utokat sikerhetsskyddsarbe-

te, kompetenshojning om totalférsvar och utveckling av
kommunens krigsorganisation. Eftersom vér formdga i krig
ska baseras pd var krisberedskap stiller detta dven storre
krav pé organisationens kontinuitetshantering; att det finns
planer pd hur man bedriver sin verksamhet vid stérningar,
oavsett om dessa dr pa grund av kris eller krig.

Eftersom kunskap om verksamheten dr en forutsittning
for att skapa kontinuitetsplaner bor varje samhillsviktig
verksamhet ha kunskap om och férmdaga att ta fram dessa.
Vad som saknas idag ir tilldelad tid for kontorens saker-
hetsarbete.

Kommunen far statliga medel for att bidra till kommuner och re-
gioners atgirder infor och vid extraordindra handelser och hojd
beredskap. Hur de statliga bidragen kommer att se ut i framtiden
ar i skrivande stund osdkert. Om inte det statliga bidraget hojs,
kommer kommunen sjilva behéva skjuta till mer pengar for att
det systematiska arbetet ska kunna bedrivas pd ett bra sitt och
for att kommunen ska kunna uppritthélla de lagar som ar foren-
liga med arbetet.

Raddningsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhillande
till ordinarie arbetstid. Riddningsnimnden har vid bokslut
2022 en sjukfranvaro motsvarande 0,9 procent vilket ar

1,3 procentenheter ldgre dn vid bokslut 2021. Raddnings-
nimnden uppnér dirmed kommunfullmaktiges nivd for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Réaddningsnamnden

Wi Budgetavvikelse i procent 2018-2022
'y (]

4,0% /\
2,0% /
0,0%

2018 2019 2020 F\ 2022
-2,0% \
-4,0% \

-6,0%

-8,0%

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Rdddningsnimnden har en negativ
avvikelse mot budget pa 722 tkr, vilket innebir en avvikelse
pa 5,6 procent.
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VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering
Bygglov
Bostadsanpassning
Energi och klimatradgivning
Gator, trafik och parker
Kart, mat och GIS
Vatten- och avioppsférsérjning
Renhdllning

Milj6- och hdlsoskydd
Livsmedel och dricksvatten

Serveringstillsténd, tobak och
receptfria ldkemedel

Alkoholtillstédnd
Naturvérd och kalkning
Lotterier
Kostférsérjning
Lokalvard
Fordonssamordning

samhallsbyggnadsndamnden

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhdlisbyggnadsndmnden leder och samordnar samhdlisbyggandet i Hylte kommun.
Namnden &r en mdngsidig ndmnd som ansvarar for omréden sd som stadsbyggnadsfrégor,
anvandning av vatten och avlopp, renhdlining och tillsyn inom miljo, hélsoskydd och livsmedel.
Kontoret ar uppdelade i sex 6vergripande omrdden: plan- och byggenhet, miljdenhet, gata-
och parkenhet, lokalvdérdsenhet, vatten- och renhdliningsenhet samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Fem detaljplaner har vunnit laga kraft under dret:
Givagdrd 116 mifl. verksamheter i Torup, Linnds 1:9 mfl.
ny skola/férskola i Landeryd, Vastra Hylte 1:211 mAfl. (Park-
staden) nytt bostadsomrdde m.m. centralt i Hyltebruk,
Kinnareds Préstgdrd 11, bostader/hantverk samt. Vastra
Hylte 313 mfl. avseende annat &dndamdl, bostéder och
smdhantverk.

+ P& Vegas Ang i Unnaryd har byggnationen kommit
igding och pa Staffansbo i Hyltebruk pagdr exploatering
av 18 nya villatomter.

+ Arbetet med gatubelysningsndtet har fortsatt i syfte
att spara in pé ytterligare kostnader fér belysning tack
vare nya och energieffektiva LED-armaturer och eta-
blering av egna belysningscentraler.

+ Kostenheten har fatt fem nya kockar efter validering
och Hostro utnédmndes till “Bésta seniorrestaurang” i
Halland 2022.

+ Revidering av VA-planen har genomférts och planen
galler &ren 2021-2032. Till planen &r kopplad investe-
ringsplanering med fokus pé ledningsférnyelse och
sdkert dricksvatten. Planen beslutades av kommunfull-
mdaktige i februari 2022.

+ Den storsta och mest uppmdrksammade hédndelsen
under dret drabbade VA-abonnenterna i Unnaryd i
bérjan av november dd vattenverket fick stéingas ner
pd grund av att det fanns en risk fér att det hade skett
en for hog dosering av den kemikalie (kaliumpermang-
anat) som anvénds i vattenverket for att rena vattnet
frén jarn och mangan. Samhdalisbyggnadskontorets-
veckan i september.
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samhadllsbyggnadsndmnden

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 AVVIKELSE BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Samhdlisbyggnadsnadmnden 678 614 63 603 560
Samhdlisbyggnadskontoret 23 020 24 904 -1884 20 425 20150
Varav
Fysisk och teknisk planering 2947 3064 -7 2325 3144
Gator, véigar och parkering 1n144 14323 -3179 1502 9797
Miljoverksamhet 2168 2099 69 2414 2672
Bostadsanpassning 2158 1380 777 1292 2553
Ovriga verksamheter 4 603 4038 566 2892 1984
Summa 23698 25519 -1821 21028 20710
Totala intdkter och kostnader
Int&kter -52 996 -56 839 3843 -54 347 -55 094
Kostnader 76 694 82358 -5 664 75 374 75 804
Summa 23698 25519 -1821 21028 20710
VA och avfallshantering
Intakter -46 248 -45 440 -808 -45 464 -59122
Kostnader 46 248 45 359 889 51373 63 389
Summa 0 -81 81 5909 4266
VERKSAMHET (TKR) IB 2022 BOKSLUT 2022 UB 2022 BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Vattenfdrsdrjning och aviopp -839 -1315 -2154 -839 -1806
Avfallshantering -5070 1234 -3 836 -5070 -2 460
Totalt -5909 -81 -5990 -5909 -4 266
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EKONOMISK ANALYS

Samhillsbyggnadsniamnden paverkas i hog grad av omvirlds-
laget framst i form av 6kade kostnader for energi, livsmedel
samt drivmedel och flera prisjusteringar har gjorts under aret.
Samhillsbyggnadsniamndens driftbudget for 2022 uppgar till 23
698 tkr. De skattefinansierade verksamheterna visar en negativ
avvikelse pa 1 821 tkr for 2022 vilket fraimst beror pa okade
kostnader for el i samband med nytt avtal med Bixia samt kost-
nader for vintervaghdllning da flertalet utryckningar fick goras
under slutet av aret.

Kommunfullmiktige foljer upp nyckeltalet dar budgetavvikelse
miits i procent och en positiv budgetavvikelse ryms inom ramen
for god kvalitet. Samhaillsbyggnadsnimnden visar en negativ
avvikelse mot budget pa 1 821 tkr, vilket innebar en negativ
avvikelse pad 7,7 procent. Detta gor att namnden inte klarar
kommunfullmaktiges mal gillande budgetavvikelse for dret.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare &r uppgar
till — 839 tkr. Utfallet for aret visar att verksamheten har okat
sitt underskott med 1 315 tkr vilket innebir ett balanserat
resultat pd — 2 154 tkr.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar
till = 5 070 tkr. Utfallet for avfallshanteringen visar att verk-
samheten har hiamtat hem 1 234 tkr av tidigare underskott.
Detta innebir ett negativt resultat pd 3 836 tkr som fors 6ver
till ndsta ar.

Helarsbudgeten for investeringarna uppgér till 13 819 tkr
inklusive ombudgetering pa 4 169 tkr samt tilliggsbudget pa

1 450 tkr. Samhallsbyggnadsnamnden visar vid bokslutet en
positiv avvikelse pd 6 065 tkr. Den positiva avvikelsen mot
budget utgors till stor del av beldggningsarbete som har utforts
i mindre omfattning mot bakgrund av kraftigt hojda priser pa
grund av virldslaget.

Helarsbudgeten for investeringarna inom VA-verksamheten
uppgar till 9 100 tkr. Utfallet uppgar till 9 803 tkr vilket inne-

samhallsbyggnadsndamnden

bar en negativ avvikelse om 703 tkr. Avvikelsen beror fraimst pa
okade kostnader avseende projekt VA enligt SBN:s prioritering
vilket framforallt beror pd att dtgarderna pd Landerydsvagen
avseende cirka 400 m vattenledning och utbyte av serviser har
blivit hogre dn berdknat.

RESULTAT 2022

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Nyckelta-
len budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare
foljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika nimnder.

Fullmiktige har tilldelat samhallsbyggnadsnamnden nyckeltal
inom omradet Bygga, bo och milj6, dér tre nyckeltal har foljts
upp. Av dessa tre mal ndr samtliga upp till godkiand kvalitetsniva.

ARSREDOVISNING 2022 HYLTE KOMMUN

Kommunens verksamheter 67



samhadllsbyggnadsndamnden

FRAMTID

Behovet av nya eller dndrade detaljplaner ser inte ut att avstanna.

Tva nya planbesked har beviljats - Unnaryd 1:250 och Vistra
Akralt 1:6 m.fl. Detaljplanen i Unnaryd avser planliggning for
bostider och Vistra Akralt avser ny detaljplan for industri i
Hyltebruk. Ytterligare tre detaljplaner dr pagdende och samtliga
avser kommunalidgd mark: Torups Djiknebol 1:1, Kambo 1:12
m.fl. och Unnaryd 4:57 avsedda for verksamhetsomraden (han-
del/lager och industri).

Arbetet med forbattring och modernisering av kommunens
gatubelysningsnit ar ett prioriterat omrade bade i syfte att spara
energi men ocksa for att natet till stora delar ar fordldrat. Under
2023 planeras bland annat for fler samforlaggningar med Eon,
pilotprojekt smart belysning, osv.

En ny beldggningsplan for det kommunala gatu- och vignitet
ska tas fram under dret och arbetet med att se dver gronyteskot-
seln fortsitter, bl a projekt omvandling fran finklippta grasytor
till angsmark.

Regeringen godkinde i juni vattenmyndigheternas dtgards-
program for perioden 2022-2027 och vattendelegationerna i
respektive distrikt har direfter beslutat om dtgardsprogrammen.
Kommunerna har sex dtgirder i dtgardsprogrammet.

Nya dricksvattenforeskrifter trader i kraft fr o m 1 januari 2023
och anpassningar till dessa foreskrifter behover genomforas.

Kommunen har ménga aldre ledningar vilket innebar att arbetet
med sanering- och underhéllsarbeten kommer att fortskrida.
Ytterligare ett fokusomrdde 4r underhéll och utveckling av
dricksvattennitet.

Sommaren 2022 beslutade regeringen om dndringar i forord-
ningen om producentansvar for forpackningar. Detta innebar
att frin och med 2024 far alla kommuner ett formellt ansvar for
insamling av forpackningsavfall fran hushall och fran och med
2027 ska insamlingen ske fastighetsnara. For Hylte kommun
innebir dock detta i praktiken en mélsittning att infora ett nytt
insamlingssystem fr om 2026 d& nuvarande avtal for insamling
av avfall gdr ut 2025 och ett nytt avtal behéver upphandlas som
kan trada i kraft den 1 januari 2026.

Samhdillsbyggnadsndmnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhdllande
till ordinarie arbetstid. Samhallsbyggnadsnamnden har vid
bokslut 2022 en sjukfrdnvaro motsvarande 7,0 procent vilket
ar 0,2 procentenheter hogre dn vid bokslut 2021. Samhalls-
byggnadsnimnden uppnir dirmed inte kommunfullmiktiges
niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Samhallsbyggnadsnamnden
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Samhillsbyggnadsnamnden har en
negativ avvikelse mot budget pa 1 821 tkr, vilket innebir en
negativ avvikelse pa 7,7 procent.
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VERKSAMHETSOMRADEN

« Arbete och férsérjning

« Fritid och folkhdlsa

« Kultur och bibliotek

+ Gymnasium och vuxenutbildning
« Individ- och familjeomsorg

Kultur- och folkhalsondmnden

Ll
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KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhdlsonédmnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsinsats-
er, gymnasie- och vuxenutbildning, samt verksamhetsomraden kultur, bibliotek, fritid och folk-

hdlsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Forsta omgdngen av “industrispdret” avslutades
vdrterminen 2022. 75 procent av eleverna slutférde ut-
bildningen och av dessa gick alla vidare till arbete efter
avslutad utbildning. Till héstterminen startar en andra
omgdng.

- Efter pandemin har fritidsgérden kunnat arbeta mer
utatriktat och i samverkan med kommunens skolor, s&
att man kan méta barnen dven under skoltid. En dag i
veckan erbjuds éven "mobil fritidsgdrd” i Hyltebruk for
barn i mellanstadiedlider.

+ Det har efter pandemin funnits helt andra moéjligheter
till arrangemang och Hyltebiblioteken har haft ett ge-
diget program under dret, med bland annat populdra
forfattarbesok.

+ Den sociala oron efter pandemin har ékat och med-
fort 6kade institutionsplaceringar bade fér ungdomar
och fér vuxna missbrukare. Verksamheterna ser ocksd
en o6kning av vdld, dér andelen vdldsdrenden ékar och
fler véldsutsatta har behov av olika skyddade boenden.

« Det dr tydligt att det finns en utbildningsskuld att
hantera efter pandemin, vilket medfér att fler elever 16—
ser pd introduktionsprogrammet och dérmed kommer
att boérja sin gymnasieutbildning senare. Andelen elever
pd Kompetenscentrum okar.

+ Under vdren har sprdkstartaren kunnat étergd till att
erbjuda hembesodk, vilket ar grundtanken med Spréik-
start. Men mojligheten att vélja att ses utomhus eller pd
biblioteket har ocksé erbjudits. Nér det galler 6-md&-
nadersbesoken s har man traffat 96 procent av alla
familjer.
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Kultur- och folkndlsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 AVVIKELSE BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Kultur och folkh&dlsondmnden 574 640 -66 554 601
Kultur och folkhdlsokontoret 176 017 178 872 -2 855 175 090 162 001
varav
Namnd och kontorsévergripande 4 34] 3548 793 3676 2970
Fritid och folkhdlsa 19 761 19 997 -236 18 960 19 677
Kultur och bibliotek 8387 8224 163 8295 8 618
IFO Barn och unga 29162 35560 -6 398 30 029 24 941
IFO Vuxen 11087 13101 -2 014 13 686 15 399
Kompetenscentrum 77 963 72770 5193 74 621 69 731
Arbetsmarknadsdétgdarder 8789 7730 1060 7379 4766
Ekonomiskt bisténd 17100 18 583 -1483 18 998 16 499
Summa 176 591 179 512 -2922 175644 162 602
Totala intéikter och kostnader
Intékter -23 589 -29 653 6 064 -33709 -49 682
Kostnader 200180 209165 -8 985 209 353 212 284
summa 176 591 179 512 -2922 175 644 162 602

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhilsonimnden har en budget for helaret pad 176
591 tkr och utfallet 4r 179 512 tkr vilket motsvarar en negativ
avvikelse pd 2 922 tkr. Avvikelsen motsvarar 1,7 procent av
budgeten. Resultatet for heldret exklusive ekonomiskt bistdnd
har en negativ avvikelse pa 1 439 tkr vilket motsvarar 0,9
procent.

Verksamheterna namnd och kontorsovergripande redovisar en
positiv avvikelse pd 793 tkr. Avvikelsen beror pa tillfallig kom-
pensation for sjuklonekostnader och PKV.

Verksamheterna fritid och folkhilsa redovisar en negativ avvi-
kelse pa 236 tkr till f6ljd av minskade intikter pa Ornahallens
Hilsocenter. Detta beror till stor del pa att nimnden fryste kort
under tiden da anldggningen var stingd under pandemin och
dirmed blev det en forskjutning pd nir kunder férnyade sina
traningskort. Dock 6kade intdkterna under senare delen av dret
vilket medforde att avvikelsen blev ligre dn prognostiserat.

Verksamheterna kultur och bibliotek redovisar en positiv
avvikelse pa 163 tkr. Avvikelsen beror pd ligre personal- och
driftkostnader dn berdknat.

Verksamheten IFO barn och unga redovisar en negativ avvi-

kelse pd 6 398 tkr till foljd av ett okat behov av 6ppna insatser
och utav institutionsplaceringar. Upp till 10 ungdomar har varit

placerade pd institution, varav 2 pa sirskilda ungdomshem med
lasta platser till f6ljd av omfattande problematik, missbruk och
kriminalitet i kombination med psykisk ohilsa.

IFO vuxen redovisar en negativ avvikelse pa 2 014 tkr. Avvikelsen
beror pd en 6kning av placeringar inom bade missbruk och vald.
Nir det galler missbruk handlar det bide om frivilliga behand-
lingsinsatser och tvangsvard. Nir det galler valdsutsatta handlar
det om en ldngre placering pa grund av hedersrelaterat vald.

Kompetenscentrum redovisar en positiv avvikelse pa 5 193 tkr,
framst till foljd av ligre interkommunala avgifter 4n budgeterat.
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Det ir firre elever som ar inskrivna och det dr dven firre elever
som ar behoriga till gymnasieskolan 4n beriknat. Fler elever
laser anpassad gymnasieskola pd hemmaplan in tidigare vilket
ar mer kostnadseffektivt. Kostnaden forvintas att stiga for
kompetenscentrum kommande ar da det finns en studieskuld
att hantera efter pandemin. Verksamheten har ocksa minskade
kostnader for skolskjuts och haft vakanta tjdnster under &ret.

Arbetsmarknadsétgirder redovisar en positiv avvikelse pd 1
060 tkr. Avvikelsen beror pa hogre intikter an budgeterat, da
fler arbetsmarknadspolitiska anstillningar dr extratjinster som
inte innebar ndgon kostnad fér kommunen, samt ligre perso-
nalkostnader dn budgeterat pa grund av vakanser.

Ekonomiskt bistind redovisar en negativ avvikelse pa 1 483 tkr.
Kostnadsutvecklingen borjade 6ka i slutet pa forra dret efter

att ha varit ligre under hosten. Det ar osikert hur utvecklingen
kommer att se ut under dret med en hog inflation och stigande
elpriser. Dock sjonk kostnaderna i slutet av aret, vilket medfor-
de att avvikelsen blev ligre dn prognostiserat.

RESULTAT 2022

UPPFOLJNING AV KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsitter redovisa
positiva resultat och den sammanlagda nojdheten ligger pa 95
procent

Inom utbildningsomradet sé ligger antalet godkinda elever pa
gymnasie- och vuxenutbildning pa 85 procent. Vintetid i antal
dagar till utbildning i SFI ligger nu pa 30 dagar och darmed
inom godkand kvalitetsnivd. Nojdheten med utbildningen

nér ej upp till godkidnd kvalitetsniva. Det ar vildigt fa elever
som svarat pa enkdten, vilket gor att det dr svart att analysera
resultatet.

30 procent av deltagarna pa arbetsmarknadsenheten gar vidare
till arbete och studier. Nar det galler ekonomiskt bistdnd sa

ar 40 procent langtidsforsorjningstagare. Dock ror det sig om
farre individer eftersom antalet hushall pa totalen minskar. 82

Kultur- och folkhalsondmnden

procent kommer inte tillbaka inom ett r efter avslutat forsorj-
ningsstod. Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfalle vid
nybesok och till beslut inom forsorjningsstod har okat till i ge-
nomsnitt 24 dagar. Vid granskning visar det sig att drenden med
langre handlaggningstid beror pa att socialsekreterarna behover
invidnta kompletteringar innan de kan fatta beslut.

85 procent av barn och ungdomar upplever att det ar latt att fa
kontakt med socialsekreterarna och verksamheten arbetar med
att vara lattillgiangliga bade via telefon och SMS.

69 procent av barn mellan 0-12 ar dteraktualiseras inte ett ar
efter avslutad utredning eller insats, vilket dr en forsamring jam-
fort med foregdende ar. Detta beror troligen pd att det ar flera
vardnadshavare som inte samtycker till frivilliga insatser trots
att socialtjanster ser behovet och forsoker motivera till insatser.
Fran socialtjanstens sida ser man att samarbetet mellan olika
enheter i kommunen fungerar mycket bra. Skolor, forskolor, fri-
tidsgard, BVC med flera dr bra pa att anmaila oro for barn nar
man upplever att det finns missférhdllanden och de fortsitter
att anmila till socialtjansten nir de ser att det inte sker ndgon
forbattring eller forandring.

80 procent av ungdomar mellan 13-20 4r dteraktualiseras inte
ett ar efter avslutad utredning eller insats, vilket ligger pd sam-
ma nivd som foregdende ar. Fran socialtjanstens sida ser man att
Centrumskolan fungerar bra och ungdomarna blir sedda och
har anpassad skolgdng utifrdn sin formaga. Centrumskolans
socialpedagoger samarbetar tatt med socialtjanst och vardnads-
havare.
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Kultur- och folkndlsonamnden

FRAMTID

Det finns stora utmaningar framdt med stigande inflation
och okade kostnader, med risk for en ligkonjunktur. Manga
manniskor saknar redan idag den kompetens som krivs

pd arbetsmarknaden och ar i behov av utbildning. Kom-
petenscentrums roll kommer déarfor att bli dnnu viktigare
framat.

Lagkonjunktur brukar ocksd medfora okad oro i samhil-
let i form av mer vald i nira relation, missbruk och annan
social problematik.

Infor 2023 beslutade regeringen att samtliga kostnadsposter
inom riksnormen skulle riknas upp med 8,6 procent jam-
fort med 2022. Riksnormen utgor en vasentlig del utav det
forsorjningsstod som kommunen betalar ut varje manad.
Det hir kommer att medféra 6kade kostnader under 2023.

Verksamheten fortsitter arbeta med att etablera Forum som
en naturlig moétesplats for kultur.

Kultur- och folkhdlsondgmnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhillande
till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhilsonimnden har vid
bokslut 2022 en sjukfrdnvaro motsvarande 5,9 procent vilket
ar 0,3 procentenheter hogre an vid bokslut 2021. Kultur- och
folkhilsonimnden uppnér dirmed inte kommunfullmaktiges
niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Kultur- och folkhalsonédnden
5 Budgetavvikelse i procent 2017-2022
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Kultur- och folkhdlsonamnden har en
negativ avvikelse mot budget pd 2 922 tkr, vilket innebir en
avvikelse pa 1,7 procent.
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VERKSAMHETSOMRADEN
» Barnomsorg

» Grundskola

» Grundsdarskola

« Kulturskola

Y FEE.

Barn och ungdomsndamnden

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsndmnden ansvar omfattar férskoleverksamhet, pedagogisk omsorg,
grundskola, kulturskola, grundsdrskola och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Dagbarnvdrdaren som Hylte kommmun hade avsluta-
de sin tjdnst under hdsten och Hylte kommun erbjuder
inte langre ndigon pedagogisk omsorgsverksamhet.

- Solglantans moduler sades upp vid drsskiftet 22/23
efter beslut i Kommunfullmdktige. Modulerna &r kvar till
2023-06-30.

+ Utbildningssatsningen, férskolldrarutbildning ar avkla-
rad. Vid examen var 12 barnskétare fardigutbildade till
forskollarare.

« Inflyttning av ukrainska elever har varit farre an det
berdknade antalet.

« Krdkbergskolan har under hosten blivit Ovningsskola,
det innebdr att vi nu har 3 st, bdde Unnaryd skola och
Landeryd skola ar det sen innan.

« Under hosten startade DelUxe. En satsning med extra
stédundervisning utanfor skoltid, i for utvalda elever pd
Ornaskolan, som endast saknar ndgot betyg for att f&
komplett behorighet.

+ Renoveringen av Torups skola pdbdérjades under
sommaren Vissa elever har darfér sin undervisning pé
Kinnareds skola under |&sdret.

« Kommunfullmdktige har tagit beslut om en nybygg-
nation av Landeryds skola. Planeringsarbetet har pd-
boérjats i styrgruppen som leds av Hyltebostader.

+ Konserter och forestdliningar fungerar som vanligt
igen pd Kulturskolan efter pandemins uppehdll, elever
har hittat tillbaka mer och mer.

+ Kriskommmunikationsverktyget CoSafe har implemen-
terats pd alla enheter inom Barn- och ungdomskontoret.

+ Tva utvecklingspedagoger till férskolan har anstallts

pd& 20 procent vardera. De dr anstdllda under skolchef

och arbetar uppdrag frén férskolorna kring enheternas
egna utvecklingsbehov.
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Barn och ungdomsndamnden

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 AVVIKELSE BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Barn- och ungdomsndmnden 569 629 -60 571 565
Barn- och ungdomskontoret 242 277 242 042 235 235 020 248 726
Varav
Forskola 59 260 59 295 =3B 55 369 58 945
Fritidshem 7575 7983 -408 9978 10 462
Grundskola och férskoleklass 152 011 150 808 1203 148 020 156 957
Grundsarskola 8 029 8 286 -257 7129 7673
Ovriga verksamheter 15 403 15 670 -267 14 523 14 691
Summa 242846 242671 175 235590 249 291
Totala intdkter och kostnader
Intakter -190 147 -198 064 7917 -197 975 -193 437
Kostnader 432 993 440735 -7 742 433 565 442728
Summa 242846 242671 175 235590 249 291

EKONOMISK ANALYS

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget i bokslutet med 175 tkr, vilket ger 0,1 procent i avvikel-
se. Namnden uppfyller dirmed kommunfullmaktiges nyckeltal
for budgetavvikelse med nivan for god kvalitet. Okade kost-
nader for bland annat livsmedel och skolskjutsar har kunnat
inrymmas i befintlig budgetram.

Det har under aret varit ett inflode av elever fran Ukraina

till skolorna, ca 15 elever under bide var- och hostterminen.
Intdkterna fran migrationsverket visar en positiv avvikelse vid
arets slut med 670 tkr mot avsatt budget. Nimnden har ocksa
kompenserats frin Halmstad kommun med 1 890 tkr avseende
migrationsmedel for elever fran Spenshult.

I drets budget har ca 4,3 mkr fordelats till rektorsomradena
gillande tilliggsbelopp for barn och elever i behov av sarskilt
stdd. Nya beslut har beviljats infor ldsdret 2022/2023. De medel
som barn och ungdomsniamndens tilldelats for skolmiljarden
har anviants for undervisning ”de luxe” i kirnimnen som mate-
matik och engelska.

En 6versyn av avtalen med andra kommuner har medfort att

de interkommunala kostnader och intdkterna visar en positiv
avvikelse bdde inom forskolans och grundskolans verksamheter,
totalt 1 400 tkr. Intidkterna frain Halmstad kommun for Spens-
hultelever ingér.

Omstillningsarbetet for en budget i balans pagar fortfarande
for ett par rektorsomraden och handlingsplaner ar upprattade.
Kontinuerliga uppfoljningar gors med rektorerna varje manad
tillsammans med ekonomi- och personalenheten och skolchef.
P4 grund av ett minskat barn- och elevunderlag ar det stora
svarigheter for de mindre enheterna att uppné budget i balans.

Namnden har under aret erhéllit flera statsbidrag t ex likvardig
skola, kvalitetshojande dtgdrder, basta skola, skolmiljarden
och kompensation for sjukloner kopplat till covid-19. Medlen
har fordelats ut till verksamheterna framst for att finansiera
personalkostnader, t ex elever i behov av sarskilt stod, sarskola
och elevhilsa

Barn och ungdomsnamndens intdkter bestar till storsta delen

av medel fran skolverket, migrationsverket kommuner och
arbetsformedlingen. Vid drets slut uppvisar intikterna en positiv
avvikelse med 7 917 tkr. Av forsiktighetsskil budgeteras inte
osiakra intikter dirav positiv avvikelse jamfort mot budget vid
arets slut. Kostnaderna uppvisar en negativ avvikelse med 7 742
tkr vid arets slut vilket framst beror pd personalkostnader.
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RESULTAT 2022

UPPFOLJNING AV KVALITET

Behorigheten har minskat fran 81,2 procent 2021 till 70,1
procent 2022 nir det giller andel elever i dk. 9 som ar
behoriga till ett yrkesforberedande program. Bade flickor
och pojkar har sinkt sina resultat, oavsett modersmal. Storst
sankning star pojkar med svenska som modersmal for.

Det genomsnittliga meritvardet har minskat fran 217 poang
2021 till 204 poing for 2022. Totalt sett har bade flickor och
pojkar sinkt sina resultat.

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla amnen ar 63,7
procent och har minskat ndgot mellan 2021 (66,2 procent)
och 2022 for nyckeltalet gdllande andel elever i ak. 9 som
uppndtt kunskapskraven i alla amnen.

Nojdheten i forskolan har 6kat fran foregdende ar. Nu dr
resultatet 82 procent mot forra arets 77 procent. Tyvarr har
nojdheten pa fritidshem minskat, fran 83 procent forra dret
till 78 procent 2022.

For elever i grundskolan har nojdheten minskat ndgot, fran
64 procent under 2021 till 62 procent under 2022. Det dr
elever i dk 2, 5 och 8 som svarar pa enkiten och dar har 84
procent av eleverna svarat.

Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar
med barn i forskolan dr 32,4 procent och personaltitheten
ar 5,6 barn per drsarbetare. Andel som fatt plats pd onskat
placeringsdatum var for viren 71 procent, for hosten 86
procent och dirmed for hela dret 80 procent.

Vintetid i antal dagar for plats pd forskola var for viren 50
dagar, for hosten 35 dagar och for hela aret 44 dagar. Jamfo-
relsevis mot 2021 visar siffrorna ndgot simre resultat.

FRAMTID

Hylte kommuns skolorganisation behover fortsitta jobba vi-
dare nar det galler att 6ka trivsel och trygghet i forskole- och
skolmiljon samt att hoja kvaliteten och ddrmed resultaten

i undervisningen. Vigen dit bestdr av ett malinriktat arbete
inom flera olika omréaden.

®  Hojd maluppfyllelse och gymnasiebehorighet i ett 1-16
ars perspektiv

®  Behdll kompetent personal och bli en attraktiv arbetsgi-
vare

®  Alla barn och elever ska ma vil
®  Motverka segregation och frimja integration
® Koppling till omvirlden starks

Viktiga pusselbitar i arbetet att nd hogt uppsatta mal ar t.ex.
systematiskt kvalitetsarbete, rektors ledarskap, barn- och

elevhilsa samt studie- och yrkesvigledning. Tillsammans ser
vi att dessa liagger en del av grunden till att dven vara en att-

raktiv arbetsgivare. Vi kommer att arbeta vidare med att t.ex.

kvalitetssiakra overlaimningar/6vergangar och dterkopplingar

Barn och ungdomsndamnden

mellan forskola och forskoleklass samt mellan skolor och stadier.
Vi har ocks3 ett stort behov av att satsa mer mot vér fritidshem-
sverksamhet, med fokus pa att vara ett komplement till grundsko-
lan och hoja utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal.

Ett standigt utvecklingsbehov och forbattringsomrade ar att

oka den metodiska och didaktiska kompetensen d.v.s. lirarnas
hantverk. Kvaliteten i undervisningen ska hela tiden utvecklas for
att ge alla barn och elever basta mojliga forutsattningar for att
utvecklas och lyckas Vi vill ha utforskande barn i fokus, gruppska-
pande moment och enskild utveckling.

For att Hylte kommun ska kunna attrahera behoriga pedagoger
inom forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem
med ritt kompetens maste Hylte kommun som helhet arbeta for
att bli en attraktiv arbetsgivare. Lonen ar viktig, men ett hdllbart
arbetsliv betyder minst lika mycket. For att personalen ska m4 bra,
trivas och vilja stanna i yrket hela arbetslivet behover vi satsa pa
arbetsmiljon.

Barn- och ungdomsnédmnden

i Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
,0%

8,0%
7,0%

6,0%

5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2018 2019 2020 2021 2022
e Sjukfranvaro  esss==Godkand kvalitetsniva

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhdllande
till ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsnamnden har vid
bokslut 2022 en sjukfranvaro motsvarande 6,9 procent vilket
ar 0,8 procentenheter ligre dn vid bokslut 2021. Barn- och
ungdomsnimnden uppndr dirmed inte kommunfullmiktiges
niva for god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.

Barn- och ungdomsndmnden
Budgetavvvikelse i procent 2018-2022
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Barn- och ungdomsndamnden har en
positiv avvikelse mot budget med 175 tkr vilket innebar en
avvikelse med 0,1 procent.
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Omsorgsnamnden
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VERKSAMHETSOMRADEN

. Aldreomsorg
+ Omsorg om funktionsnedsatta
» Kommunal hdlso- och sjukvérd

OMSORGSNAMNDEN
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Omsorgsnédmnden ansvarar for dldreomsorg, hdlso- och sjukvdrd, insatser enligt socialtjénst-
lagen och insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens
uppdrag handlar om att hjélpa invénare som av olika anledningar behdver stéd och service i

sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« Den kommunala hélso- och sjukvérden ar allt mer
avancerad och komplex. Som en féljd av att den
demografiska utvecklingen, allt kortare vardtider pd
sjukhus och évergdng till att fler ska vardas utanfér
slutenvarden ("god och nara vard"-reformen) ékar
patientantalet.

Det ordin&ra boendet &r platsen for framtidens omsorg
och hdlso- och sjukvérd. Omsorgstagarna/patienter-
na blir allt fler och uppdragen blir mer komplexa och
bestdr av en allt mer avancerad halso- och sjuk-

vard i hemmet. Hemsjukvdrdsavtalet, “god och néra
vérd’-reformen och inte minst den enskildes énskan
visar véigen. Genom denna vdérdreform p&gdr en om-
stallning fréin att vardas pd sjukhus till att vérdas i det
egna hemmet.

Verksamheterna Omsorg i hemmet och HSL-organi-
sationen ser ett dkat antal omsorgstagare. Omsorgs-
n&dmnden, ON, ser att omsorgen blir mer omfattan-
de samt dven mer avancerad hdlso- och sjukvérd.
Utskrivningsplaneringar frén slutenvérden har ékat till
i genomsnitt 6,0 planeringar per vecka. Under 2021 var
genomsnittet 5,2 och 2020 var genomsnittet 3,1 plane-
ringar per vecka.

« For att uppratthdlla ratt kvalitet och arbetsmiljo sé
tillsvidareanstdaller ON medarbetare med rdtt kompe-
tens @ven vid langre vikariat. D& verksamhetens behov
av personella resurser nu och framat dr omfattande
ses det som nédvandigt. En intern utbildningsplan har
upprdttats fér samtliga ansvar. Grundkompetens och
spetskompetens ska sdkerstdllas for att moéta om-
sorgs- och vdérdbehovet. Initialt &r behovet storst inom
aldreomsorgen. Ett samarbete dr pdboérjat med vuxen-
utbildningen i Hylte som kommer utvecklas under 2023
for att sékerstalla kunskaps/kompetensbehovet. Dartill
pdgdr aldreomsorgslyftet, inom vilket tillsvidareanstall-
da vérdbitraden utbildar sig till underskoterskor.

+ Satsningen pd valfardsteknik &r numera en integre-
rad del for ON. Valférdsteknik och trygghetsskapande
atgdrder ar ett kvalitativt stdd. Det dkar dven sjélv-
standigheten, valfrineten och sjdlvbestéimmandet

hos den enskilda. | samverkan med kommmunerna och
Regionen i Halland arbetar ON systematiskt med imple-
mentering av digitala hjalpmedel.
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Omsorgsndmnden

VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2022 BOKSLUT 2022 AVVIKELSE BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Omsorgsndmnden 555 522 34 478 419
Omsorgskontoret 175 653 181627 -5974 173 272 172 424
varav
Insatser enligt LSS* och SFB** 24 417 23574 843 23034 21839
Vérd och omsorg Sol och HSL 128 724 135 789 -7 064 130 423 131839
Ovriga verksamheter 22 512 22 264 247 19 815 18 746
Summa exkl ext plac o pers assistans 176 208 182149 -5941 173750 172843
Externa placeringar SolL och HSL 2468 1189 1278 1973 2429
Externa placeringar LSS och SFB 10 620 3228 7392 13 205 9523
Personlig assistans 13 013 15 212 -2199 15132 14 429
Summa 202309 201778 531 204 060 199 224
Totala intéikter och kostnader
Intékter -37 837 -54 012 16175 -47502 -46 697
Kostnader 240145 255 790 -15 645 251562 245 92]
Summa 202309 201778 531 204 060 199 224

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys.
En mer detaljerad tabell och analys finns i ndmndens eget bokslutsdokument.

* LSS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.
** SFB, Socialférsdkringsbalken

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget

i drsbokslutet med 531 tkr. Procentuell avvikelse mot budget
ar for periodens utfall 0,3 procent. Det innebar att nimnden
ddarmed uppfyller kommunfullmiktiges nyckeltal for budgetav-
vikelse med nivdan godkand kvalitet.

Vard och omsorg SOL och HSL uppvisar en negativ budgetav-
vikelse med 7 064 tkr. Orsaker till denna avvikelse beror dels pa
pandemiutbrottet 2020 dédr kostnader for bla skyddsutrustning
okat markant och numer utgor ett normalldge, och en sjuk-
skrivning som fortsatt ligger pa en relativt hog nivd, dels 6kad
inflation och 6kade kostnader for en foraldrad bilpark.

Den positiva avvikelsen for externa placeringar SOL och HSL
samt LSS och SFB om totalt 8 670 tkr beror pa firre antal
placeringar.

Personlig assistans visar en negativ avvikelse mot budget med
2 199 tkr vilket kan forklaras med ett antal nytillkomna
drenden samt att ndgra drenden har fitt beviljat utokat antal
omsorgstimmar.

Under dret har det influtit 16 175 tkr mer i intikter d4n vad som
har budgeterats. Den enskilt storsta posten ar retroaktiv intakt
om ca 7 000 tkr frdn Migrationsverket som normalt sett utbeta-
las kommande &r. I 6vrigt beslutade Kommunstyrelsen tillskjuta
medel om ca 2 200 tkr avseende hoga sjuklonekostnader samt
inkom det ej budgeterade statsbidrag om ca 5 000 tkr.

Kostnaderna visar pa en negativ budgetavvikelse om 15 645
tkr, vilket i stort kan tillskrivas 6kade kostnader for personal.
Anledningar dartill dr dels den relativt hoga sjukskrivningsni-
van vilket foranleder 6kade kostnader for bade timvikarier samt
fyllnads- och 6vertid, dels 6kat antal omsorgstagare/patienter
vilket kriver mer personella resurser. Ytterligare paverkansfak-
tor under dret har varit den hoga inflationen vilket tydligt visat
sig i markbart hogre kostnader for bla drivmedel, skyddsutrust-
ning, forbands- och inkontinensartiklar, tekniska hjalpmedel,
kost.
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Omsorgsnamnden

RESULTAT 2022

UPPFOLJNING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har kommunfullmiktige (KF) antagit ett antal nyckeltal
med beslutade kvalitetsnivier som verksamheten ska aterredo-
visa till KF.

Omsorgsnamndens fem nyckeltal som KF antagit:

e Personalkontinuitet i hemtjansten (antal olika personer den
enskilde moter under en 14 dagars period): Antal personer som
en omsorgstagare moter dr 17 samma som for 2021. En anled-
ning ar att allt fler omsorgstagare har ett storre omsorgsbehov
och detta kraver fler besok per dygn vilket i sig leder till att fler
personer krivs for besoken samt fortsatt relativt hog personal-
franvaron som konsekvens av Covid-19.

e Vintetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till
erbjudet inflyttningsdatum): 21 dagar. For 2021 var vantetiden
39 dagar. Vintetiden 4dr lag pga en god tillgdng till boendeplat-
ser.

e Andel som dr nojda med den hjilp och det stod de far
inom LSS: 97 procent av brukarna dr sammantaget nojda. For
2021 var den siffran 76 procent

¢ Andel som dr nojda med sin hemtjanst: 95 procent. Siffran
ar fortsatt mycket bra och samma som det varit vid de senaste
mitningarna. Genomsnittet i riket dr 86 procent

®  Andel som idr nojda med sitt sirskilda boende: 71 procent.
Har tidigare ar varit hogre (85 %). Nagot lagre dn riket som
har 75 procent. En anledning till minskat resultat kan var en
konsekvens av de restriktioner som radde under pandemin och
som i olika delar bestatt.

Omsorgsnamnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna
beslutade nyckeltal samt den Interna kontrollplanen.

Varje ar upprattar omsorgsnamnden en sammanhallen kvali-
tetsberittelse. Syftet med kvalitetsberittelsen dr att beskriva vad
som skett inom kvalitetsarbetet under det gangna dret som ett
led i att uppfylla foreskriften om systematiskt kvalitetsarbete.

(SOSFS 2011:9). 1 kvalitetsberattelsen framgér vilka dtgarder
som har vidtagits for att forbittra verksamhetens kvalitet, vilka
resultat som har uppndtts under dret samt vilka insatser som
planeras.
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FRAMTID

Omsorgsnimnden, ON, har som oljd av tilldelad rambud-
get for 2021 och 2022 internt omfordelat de ekonomiska/
personella resurserna. Forflyttningen har skett inom samtliga
ansvar inom aldreomsorgen, fran sarskilt boende till omsorg
i hemmet. Det var nodvandigt for att mota demografiut-
maningen samt “god och nira vard”-reformen. ON har att
sikerstilla insatser i ordinirt boende for allt fler omsorgs-
tagare/patienter med allt mer komplicerade, omfattande
behov. Sett ur ett nationellt perspektiv, demografiutmaning-
en kommer drygt 30 procent av de som ar 85 &r och aldre
bli en del av ON:s ansvar. Enligt prognosberakningar fran
statistiska centralbyran, SCB, kommer det betyda runt 14
mkr fram till 2030 i 6kade personalkostnader pga. 6kat
vard- och omsorgsbehov. Enligt prognos, 2019, fran Sveriges
kommuner och regioner, SKR, kommer ”god och nira viard”
reformen med vardplatsforskjutningen som foljd innebara
okade personalkostnader med cal0 mkr fram till 2030. Det
beror hilso- och sjukvardslagens, HSL, ansvar. ON har en
bekriftad kostnadsokning med 2,5 mkr dren 2019-2022.

Omsorgskontoret, OK, har stillt om organisationen till att
bli allt mer flexibel i det vardagliga arbetet, for att siaker-
stilla ett effektivt (kvalitativt, ekonomiskt) resursanvindan-
de. Ritt kompetens pa ritt plats vid ritt tid for att mota
demografiutmaningen men dven for att klara av ”Heltid
som norm”-resan. Vidare s kommer OK som del av ”god
och ndra vard”-resan allt mer fokusera pa insatserna till det
forebyggande och hilsofrimjande perspektivet. OK blir en
aktiv medskapare i samverkan bade internt och externt med
samtliga medaktorer i kommunen och regionen.

For 2023 ser inte ON det mojligt att flytta personalresurser
mellan verksamheternas ansvar déd ldgsta mojliga nivd inom
OK:s samtliga ansvar har uppnétts 2022 utifrdn lagrum och
arbetsmiljo. Troligare sd behover verksamheterna forstarkas
pga. tillstromning av fler omsorgstagare/patienter. ON ser ett
behov av ytterligare ca 15 miljoner kronor for att bedriva
verksamhet pd samma personella nivd som 2022, utifran
kdnda omsorgs- och vardbehov. Lagre kostnader for externa
placeringar inom LSS samt bidrag, statsbidrag anviands
utifrdn tilldelad ram som ”stétdampare”. Den dr inte mojligt
i langden da ”stotdimparna” kan och kommer forandras
over tid.

ON har gett OK uppdraget att hitta ritt niva, (lagrum, ambi-
tion) i utférande av insatser inom samtliga ansvar.

Boendeutredningen, insatsutredningen, anvinds som under-
lag for politiska stillningstaganden och beslut om strate-
giska, ekonomiska och kvalitativa vigval. Ett arbete som
behover ske skyndsamt for att sikra resurstilldelningen till
omsorgsnamnden.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhillande
till ordinarie arbetstid. Omsorgsnamnden har vid bokslut
2022 en sjukfrdnvaro motsvarande 10,3 procent vilket dr 0,3
procentenheter lagre dn vid bokslut 2021. Omsorgsnamnden
uppnér dirmed inte kommunfullmiktiges niva for god kvali-
tet som ligger pa 5,5 procent.

Omsorgsnamnden

Budgetavvikelse i procent 2017-2021
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mats i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Omsorgsndmnden har en positiv
avvikelse mot budget pa 531 tkr, vilket innebar en avvikelse
pa 0,3 procent.
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Vatten och aviopp

VERKSAMHETSOMRADEN
» Verksambhet fér vatten och avlopp

VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sdkerstdlla ett rent och friskt vatten till sina kunder och
uppfylla de lagar och férordningar enligt den lagstiftning som styr kommmunens ansvar for
vatten- och avloppsforsérjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till
avloppsreningsverken sd att pdverkan pd miljon blir sé liten som mojligt samtidigt som lagar
och myndighetskrav uppfylls. VA-verksamheten ingdr som en del i samhallsbyggnadskontoret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

« VA-planen som ligger till grund fér den strategiska
VA-planering fér de kommande 12 éren beslutades av
kommunfullmdktige i februari 2022.

« VA-enheten har pdbérjat planeringen och informa-
tionen om projektet med 6verféringsledning mellan
Landeryd och Hyltebruk. Projektet har varit vilande
sedan augusti 2022, eftersom projektledaren har slutat
och rekryteringen efter en ny projektledare annu inte
gett ndgot resultat.

+ Arbetet med uppdatering av vattenskyddsomréden
och ansoékan till nya vattendomar gdllande Drangse-
reds, Ldngaryds, Landeryds och Unnaryd vattentékter
har pdgdtt under dret och fortsdtter under 2023.

+ Projekt for utbyte av vattenledning samt serviser for
vatten och avlopp har genomférts pd Mossgatan och
Landerydsvagen i Hyltebruk. Arbetena var i stort sett
klara under 2022, men dterstallningsarbeten for Lande-
rydsvégen genomfors 2023.

+ Under 2022 har det varit flera vattenlackor till féljd av
att vattenledningarna pd flera hall &r gamla. Detta har
inneburit dkat behov av reparationer och dterstdlining
efter dessa arbeten.

+ Relining av spillvattenledningar i Ryddbruks samhdlle
har fortsatt dven under 2022.

- Den stérsta och mest uppmdarksammade hédndelsen
under dret drabbade VA-abonnenterna i Unnaryd i
bérjan av november dé vattenverket fick stéingas ner
pd grund av att det fanns en risk for att det hade skett
en fér hog dosering av den kemikalie (kaliumpermang-
anat) som anvands i vattenverket for att rena vattnet
frén jarn och mangan. Detta innebar att VA-enheten
gick ut med en uppmaning bdde via sms ochi ett
VMA om att inte dricka eller anvénda vattnet innan det
hade kunnat sdkerstallas att detinte kunde handla om
skadliga mangder.

Samhallsbyggnadskontorets krisledningsorganisation
aktiverades for att hantera hdndelsen och kommuni-
kationen kring den. Handelsen medfdrde att vattenver-
ket stéingdes och fick startas upp pd nytt. Under tiden
skedde noédvattenférsorjning i enlighet med nédvat-
tenplanen. Utvardering av héndelsen pagdr. Revidering
av nédvattenplanen ska genomféras under 2023 och
det ar viktigt att ta med erfarenheterna frén handelsen
vid uppdateringen sé att planen kan bli ett &nnu battre
stéd i framtiden.

VA-planen som ligger till grund foér den strategisk
VA-planering fér de kommande 12 &ren beslutades av
kommunfullmdktige i februari.
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ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR)

Vatten och aviopp

BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020

Int&kter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Summa rérelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster och skatt

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Underskottet pa 839 tkr som fanns hos VA-kollektivet vid
bokslut 2021 fordes over till 2022. VA-verksamheten visar en
negativ avvikelse pd 1 315 tkr efter drets slut trots en hojning
av VA-taxan infor drets borjan pa 2,1 procent. Det som hander
i omvirlden paverkar dven VA-verksamheten. Bland annat
innebir de 6kande kostnaderna for el, transporter, anldgg-
ningsarbeten och kemikalier att verksamhetens kostnader 6kar
inom dessa omrdden, vilket ocksd pdverkar resultatet. Flertalet
vattenlackor har inneburit kostnader om 1 000 tkr under dret
varav en som dven medforde hoga kostnader for reparation
och &terstillning. Det finns inte medel avsatta i budgeten for sa

omfattande dtgdrder och kostnaderna har darfor blivit hogre dn
budgeterat. Detta i kombination med minskade intikter di den

debiterade vattenforbrukningen har varit lagre under senare
delen av dret gor att underskottet har 6kat under 2022.

28 667 28 759 27 432
-18 384 -18 414 -16 678
-7 475 -7 267 -7122
2809 3078 3632
-4124 -3917 -5438
-1315 -839 -1806

VA-verksamhetens helarsbudget for investeringar uppgar till 9
100 tkr. Vid bokslutet visar verksamheten en negativ avvikelse
pa 703 tkr. Verksamheten har en 6vergripande investerings-
budget, VA-verksamhet enligt nimnds prioriteringar. Denna
budget finansierar de planerade projekt som finns specificerade
i bifogad investeringsredovisning.

Projekt 151 VA enligt SBN:s prioritering visar en negativ
avvikelse pa 1 190 tkr vilket framst beror pa dtgirderna pa
Landerydsvigen avseende cirka 400 m vattenledning och utbyte
av serviser har blivit hogre an beriknat.
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Vatten och aviopp

FRAMTID

Vattenmyndigheternas dtgirdsprogram for perioden 2022-2027
har beslutats av Vattendelegationen Visterhavet. Kommunerna
har sex atgarder i dtgardsprogrammet. De som VA-verksam-
heten berors av ar framforallt att vara delaktiga i forvaltnings-
overgripande planering for dtgardsprogrammets genomforande,
revidera vattenskyddsomraden senast 2025 samt sikerstilla att
VA-plan processen foljer kraven i dtgardsprogrammet.

VA-planen ingdr i Hylte kommuns 6vergripande VA-planering
dar VA-oversikten beskriver nuldget och dven forbattringsbe-
hoven for den allmdnna VA-anldggningen inom verksamhets-
omradet, utanfor nuvarande verksamhetsomrade och generellt
for hela kommunen. I VA-strategin finns riktlinjer i olika fragor
kopplade till vatten- och avloppsforsorjning. De storsta utma-
ningarna for att uppnd en hallbar VA-forsorjning dr att gora en
realistisk planering av finansiering av VA-anldggningen for att
minska sdrbarheten pa anlidggningen, mota framtiden klimat-
forandringar och Hylte kommuns fysiska planering utifran
oversiktsplanering och bostadsforsorjning.

En grov kostnadsuppskattning visar att det kommer att behovas
minst 10 miljoner kronor arligen till stora VA-projekt inom och
efter planeringshorisonten.

Kommunens dagvattenstrategi har syftet att skapa forutsitt-
ningar for en langsiktigt hillbar dagvattenhantering. I dagvat-
tenstrategin har bland annat 6versvimningsrisker kartlagts.

Den beskriver dven olika typer av losningar for att leda bort
eller fordroja dagvatten. Ansvaret for dagvattenfragorna inom
kommunen fordelas pd flera aktorer vilket preciseras i dagvat-
tenstrategin.

Kommunen har manga ildre ledningar vilket innebar att arbetet
med sanering- och underhallsarbeten kommer att fortskrida.
Vinsterna med sanering dr en reducerad mangd tillskottsvat-

ten till samtliga avloppsreningsverk, vilket bidrar till minskad
forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk for
braddningar.

Underhall och utveckling av dricksvattennitet finns det ocksd
ett stort behov av for att minska storningar i vattendistribu-
tionen for boende och industrier. Vinsterna med saneringen ar
att reducera utliackage av dricksvatten, vilket medfor minskad
resursforbrukning. En stor utmaning inom VA-verksamheten
framover ar ocksa att behalla, utveckla och rekrytera den perso-
nal som krivs for de satsningar vi star infor.

For att klara framtida utmaningar behover samverkansmojlig-
heter med andra kommuner utredas.

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN NYCKELTAL, KUBIKMETER

ANLAGGNING 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Producerad mdangd vatten 1035 326 985 844 921645 945107 1022135 1015 234
Renad mdangd aviloppsvatten 1552 936 1850 854 1979 284 2022320 1519 448 1851855

Nyckeltal VA-verksamheten 2017-2022, kubikmeter
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

VERKSAMHETSOMRADEN

+ Forvaltning av bostadsldgenheter och lokaler
 Fjarrvarmedistribution

+ Férvaltning av kommunfastigheter

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebostdder ar en bostadsstiftelse vars syfte ar att frdmja bostadsforsdrjningen inom Hylte
kommun. Hyltebostéder ager och férvaltar drygt 530 bostadsléigenheter och lokaler pé totalt

7 000 kvadratmeter. Utdver bostadsverksamheten bestdr Hyltebostaders verksamhet av fjdrr-
varmedistribution och foérvaltning av Hylte kommmuns fastigheter. Hyltebost&der distribuerar
fiGrrvérme till cirka 280 anldggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebost&der férvaltar
dven i stort sett samtliga delar av kommmunens verksamhetsfastigheter forutom anlédggningar
for VA och renhdlining. Den férvaltade lokalytan uppgick 2022 till 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET « Energieffektiviseringsdtgdrder har genomférts som
medfért att forbrukningen har minskat men tyvarr har
- Varldslaget har péverkat markant dé prisékningar kostnaderna ékat.

har skett b&de for byggmaterial och energikostnader .
99 9 « Renovering av Torups skola har startats och kommer

+ Som en félja av pandemin har vi haft problem med att padgd tom Q3 2023
leveranser av reservdelar och det har péverkat nega-
tivt for fjarrvérmen da vi har fétt elda med olja istéllet
for pellets och fjarrvarmekostnaderna har ékat under

2022. - Uthyrningsgraden har under stora delar av dret varit

) i . historisk 1&g men 6kade ndgot under december nér
« Entreprenadkontrakt for nybyggnation av korttidsbo- lagenheterna p& Smedjevagen i Torup dter var till ut-
ende avbréts och ny upphandling genomférdes for att hyrning.

kunna slutféra byggprojektet.

« Smedjevagen i Torup har renoverats och med det kan
Hyltebost&der erbjuda 16 nyrenoverade Igh till uthyrning.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostdder

ARET | SIFFROR, TKR

VERKSAMHET (TKR) BOKSLUT 2022 BOKSLUT 2021 BOKSLUT 2020
Intékter 125 612 116 836 126 823
Kostnader -114 753 -95 479 -105 349
Avskrivningar och nedskrivningar -19 231 -10 473 -10 902
Rérelseresultat -8371 10884 10 571
Finansnetto -2 912 -2803 -2224
Bokslutsdisposition 9048 -1421 -3733
Skatt pd drets resultat 424 -1391 -1007
Resultat efter finansiella poster och skatt -181 5269 3608

EKONOMISK ANALYS

Hyltebostédders totala resultat 2022 blev minus 1 811
tkr. Den storsta anledningen till detta ar nedskrivning
av korttidsboenden. Stiftelsens kassa och bank har
minskat med 14 tkr.

Forvaltningen av kommunens fastigheter gav 2022 ett
underskott om 4 699 tkr.

Fjarrvirmeverksamheten redovisade ett resultat pa
355 tkr 2022.

FRAMTID

Under 2023 kommer det att ske personella forandringar pa
Hyltebostiader dd ny VD samt fastighetschef ska rekryteras
under aret. Bada har gétt vidare till andra foretag.

Ny styrelseordforande har tilltritt och ett stort strategiskt arbe-
te ska ta form.

Fortsatta energieffektiviseringsdtgirder pa bide Hyltebostidders
fastighetsbestdnd och de kommunala fastigheterna kommer att
ske for att forsoka minska forbrukning dnnu mer och hejda att
kostnaderna ska skena for mycket. Kostnadsokningar kommer

Hyltebostaders soliditet 10 ar
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Soliditeten har 6kat de senaste aren. I bokslutet 2022 lag den
pa 40,21 procent. Jamfort med 2013 har soliditeten okat
med 16,31 procentenheter.

att foljas upp ménadsvis for att dtgarder ska kunna sittas in
l6pande vid behov av férdndring.

Upprustning av ligenheterna kommer att fortsitta for att kun-
na erbjuda dnnu fler bostider med en hog boendestandard.

Torups skola ska renoveras klart under dret och inflyttning
planeras under november 2023.

Projektering samt upphandling av nybyggnation av skola i
Landeryd ska startas upp under &ret.
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