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Denna afférsplan férklarar vilka vi &r och vart vi &r pa vdg. Den beskriver var arbetsmetodik och
fungerar som vart métinstrument. Fér ledning sévél som anstéllda och eventuella samarbetspartners,
ar var afférsplan helt avgérande for att ge drivkraft, riktning och fokus pa vad som krévs av som
organisation och som individ fér att na framgang i det vi atagit oss. Med var affdrsplan som
instrument och férdledare kan vi méta var prestation och utvecklas i takt med den.

1. Inledning

| Hylte Kommun gar néringslivet och féretagen véldigt bra. Men ett stort problem fér kommunen ar att
rekrytera ny personal som inte behéver pendla in, utan som kan ha bostad i kommunen.

Enligt kommunalrddet finns det flera orsaker till att Hylte véxer. Kommunen har ett positivt
fodelsedverskott, manniskor flyttar in fran dvriga landet och man far nya invanare i form av nyanlanda.

Adefar AB vill i sammanhanget verka i stadens tillvéxt som ett koncept bolag i fastighetsbranschen. Vi
vill skapa genomtankta hyresratt l6sningar till ett konkurrenskraftigt pris for invanarna i Hylte
Kommun.

Sammanfattning

Adefar AB képer fastigheter i syfte att bygga om fastigheten till hyresratter samt behalla byggnadens
ikoniska charm och egenskaper .Malet &r inte att arbeta med alla som behéver vad vi har. Malet &r att
arbeta med méanniskor som tror pa vad vi tror pa. Bolagets framgang och koncept bygger pa
nyckelpersoners strukturella funktion. | slutdndan ar en organisation inget mer &n dess kollektiva
férmaga att skapa varde.

Historik

| manga ar har moderbolaget Alpha med konsult AB inriktat sig i att bedriva privat vard med bla.
avtal med Vastra Gétalandsregionen. Adefar AB bedriver just nu Bohus och Gardsten Vardcentral &
BVC. Konceptet vi under alla ar har arbetat med har varit inriktat i att hjalpa manniskor.

Projektets framgang genererade ytterligare fler forvarv och i dagslédget finns det tva Vardcentraler
som bedrivs av Adefar AB. Idén att féra konceptualisering till fastighetsprojekt féddes tidigt och det
har varit ett mal for bolaget och dess ledning att ge sig pa fastighetsbranschen. Med framgang av att
se tillvaxt och potential som foregatt den etablerade marknaden tar nu Adefar AB siktet pa
fastighetsbranschen, dar det finns mer utrymme for kreativitet.



2. Foretagspresentation

Aderfar AB mal ar att identifierar och férvarvar fastigheter vars férdelaktiga potential forbigatt den
etablerade marknaden. Genom fastighetskoncept vill vi omdefiniera vad, var och hur lokaler kan
anvandas och upplevas for hyresgaster pa ratt satt.

Vart fokus och var styrka ligger just i den kreativa processen av konceptualisering. Att definiera och
konkretisera lokallésningar inom vara fastigheter med fler anvéandningsomraden, verksamheter och
hyresgaster.

Var approach till fastigheter ar att det ar en mjukvaru bransch, och inte som oftast, en hardvaru.
Fastigheter skapas, byggs, kops, saljs, drivs, forvaltas och huseras av manniskor. Darfor jobbar vi i
forsta hand med, tillsammans och f6r manniskor och var framgang skapas i motet med dessa.

2.1 Affarsidé

Identifiera och konceptualisera fastighetsobjekt vars potential féregatt den etablerade marknaden.
Via dessa fastighetskoncept fa hyresgaster att se andra och storre mojligheter genom kreativa
lokall&sningar.

Vi skapar affarsmassig samhallsnytta och ar en strategisk aktor i syfte att starka kommunen som
bostadsort och regioncentrum. Vi ska tillfora, erbjuda och utveckla bostader at olika typer av

bostadskonsumenter.

Vi ska bidra till trygghet, trivsel och service och ge de boende inflytande cver sin bostad och dess
narmaste omgivning samt majlighet att utveckla sin egen valfard.

Mal:

*Nojda hyresgaster

*Nojda grannar i kommunen
e Attraktiv arbetsgivare

*God ekonomi & effektiv verksamhet

2.2 Mission

Genom fastighetskoncept omdefiniera vad, var och hur hyresrétt lokaler kan anvéndas och upplevas
for hyresgéster.

2.3 Langsiktiga mal

Forvalta, féradla genom resurseffektiva metoder som fradmjar en stabil och hallbar ekonomisk tillvéxt.
Att 2025 inneha en 100% uthyrningsgrad pa fastigheten i hyltebruk.



Strategiskt bygga medvetenhet, trovardighet och emotionell koppling till vart varumarke genom
kommunikation, visualisering och i métet med méanniskor. Vart namn och logga ska vara synonymt
med "har hander det nagot”.

3. Ledning och organisation

Organisationsschema

Styrelse
VD
| ! |
Varumarke & Koncept & Bygg & Ekonomi &
Kommunikation Forsiljning Forvaltning Administration

Strukturella funktioner

Mycket av bolagets framgang och koncept bygger pa att vi har rétt person pa rétt plats. Vi anstaller
inte smarta individer som vi ska lara. Vi anstéller &nnu smartare individer som ska léra oss.

vd

Vd har till uppgift att leda verksamheten enligt affirsplanen samt de foreskrifter som finns i
arbetsordningen for styrelsen. For att lyckas som vd kravs det att man &r drivande, pragmatisk och
forséljnings lagd, men framférallt har férmaga att arbeta med kreativa manniskor oavsett etnisk
tillhorighet, religion, bakgrund, laggning eller kén. Vdn ar inte bara ndgon som pekar med hela
handen och ar taket i bolaget, utan ar dven en ledare som utgoéra sjalva grunden i bolaget.

Bygg- och férvaltningschef

Foérmédga att kunna Overblicka det som ska goras och satta ihop team som arbetar mest
kostnadseffektivt utan inverkan pa kvalité och tidsaspekter. Se bortom konventionella metoder for att
nyttia mojligheter av entreprendrer oavsett bakgrund men inom bruklig standard. Detta kraver god
kunskap om hela byggprocessen fran ritbord till fardig produkt samt en stark interpersonell
skicklighet for att fa ut det basta ur team med olika ursprung. Den strategiska funktionen av denna
befattning innebar att dgarskapet av forvaltning aven tillfaller byggchefen.

Koncept- och férsaljningschef

Denna funktion utgdr navet i hela organisationen och en av det viktigaste nycklarna fér framgang.
Férmagan att kunna dels identifiera objekt pa marknaden som férbigatt etablerade fastighetsbolag



och som gar att konceptualisera, dels identifiera lokala hyresgéster for att hyra ut fastigheten till.
Detta kraver en kreativ person med goda kunskaper inom byggnation samt ett ekonomiskt sinne for
I6nsamhet. Viktigt att framtagna koncept &r visionart konkreta som gér det Gverskadligt for externa
som interna parter.

Ekonomi- och kontorschef

Ansvarar for féretagets interna drift sdsom I6pande administration och ekonomi, HR och att interna
projektekonomiska planer efterféljs. En spindel i natet roll med stort ansvarstagande och skicklighet i
att balansera olika roller. Beh&ver kunna arbeta tvarfunktionellt med stark samarbets- och
organisationsférmaga. Viktiga egenskaper &r vidare att ha en positiv attityd och en inkluderande
instéllning.

Varumarkes- och kommunikationschef

Ansvarar for att varumarke- och kommunikationsstrategi efterlevs och utvecklas. Uppréttar den
externa marknadsféringen och samordnar den interna kommunikationen samt framstaller underlag fér
forsaljning och utveckling. En kreativ roll som kréver ett strategiskt tdnkande och planerande.
Skicklighet i att formulera sig i tal och skrift samt en utatriktad och 6ppen attityd &r av storsta
betydelse. Sa aven en stor kunskap och intresse for digitala och grafiska plattformar och pratar minst
4 sprak.



Foretagskultur

“Kultur &ter strategi till frukost” ar en kommentar fran Peter Drucker och populéar av Mark Fields, VD
for Ford Motor Company. Poangen ar; Om du inte har en stark kultur, kommer du inte att kunna
genomféra din strategi pa ett hallbart satt. Samtidigt, om du inte har fokus och riktning, kommer din
kultur inte att dverleva.

Kultur &r var organisations karaktdr, vara vanor. Vart handlingssétt i framgang som i motgang. De
beteenden som hanterar de trista som de kreativa aspekterna av vart uppdrag. Det som kravs av oss
som organisation, bortom handling och ord, foér att uppna var mission.

KUNSKAP

vad, varfor

ONSKAN

vilja, lust

var mission; Genom fastighetskoncept omdefiniera vad, var och hur

hyresrétt kan anvandas och upplevas fér hyresgéster, ar inte bara enkel
beskrivning av vad vi vill astadkomma. Den &r framférallt en uppmaning till innovation, nyfikenhet,
och engagemang hos medarbetare, hyresgaster och leverantérer. Den inspirerar till att vilja gora
nagot nytt och nagot valdigt bra.

For att lyckas med var mission behdver vi en drivande och hégpresterande féretagskultur. Den
skapas, underhalles och drivs av att vi andas, lever och |ar av det vi nedan tror pa:

Kérnvarden:
Inget varde ér fristdende. Alla vérden ar i behov av varandra fér att kunna uppna sin fulla potential.

= Tillit, 5ppenhet och uppriktig kommunikation
o Tillit till var egen som andras férmaga, kompetens och vilja att prestera.
o Oppenhet och transparens ar en forutsattning for tillit och skapar mer effektiva
samarbeten och processer
o Brist pa uppriktighet leder slutligen till en negativ och oproduktiv miljé. Uppriktighet
ar inte detsamma som démande eller klandrande. Uppriktig kommunikation grundar
sig i en gemensam vilja om att féra organisationen framgangsrikt framat.
* Medskapande, delaktighet och engagemang
o Engagemang ar effektivt och produktivt och skapas genom medskapande.
o En aktiv delaktighet i inte bara sin egen uppgift utan i hela organisationens resultat
starker ansvarstagande.
= Tydlighet, flexibilitet och I&sningsfokuserad
o Tydlighet i roller, férvantningar, ansvar for individen.
o Tydlighet i riktning, férutsattningar, mal och resultat fér organisationen.
o Flexibilitet i att varje individ ar unik med egna prioriteringar och varderingar.



o Ofta har problem flera I6sningar och genom att fokusera pa dessa skapas nyfikenhet
kring utmaningen istéllet f6r behov av upprattelse.
= Kreativitet, innovation och initiativtagande
o Uppmuntrar varandra med att "sikta mot manen" och belénas for sina forsok.
o Att anstréngningar ses som ett ldrande verktyg och nédvéndigt fér kunna ga vidare
till storre och béttre saker.
*  Samarbete och l&drande
o Effektivt samarbete stravar efter att skapa synergier. Att tillsammans utveckla och
forvalta varandras uppdrag och roller. Synergier grundas sig i vérdet och respekten
for olikheter, att bygga vidare pa styrkor och kompensera fér svagheter.
o Dra nytta av varandra genom att dela fardigheter, kunskap och information. Lara av
varandras framgang som motgang.

For att folja vara kdrvarden behover vi:
1.Var proaktiv, du har ett val. Du bestdammer.

Jag tar ansvar. Jag tar egna initiativ. Jag valjer mina handlingar och mitt humér. Jag skyller inte pa
andra fér mina egna fel.

2. Borja med malet i sikte. Du har en plan.

— Jag planerar och satter mal. Jag gor saker som jag tycker &r viktiga och som gér skillnad. Jag &r
betydelsefull och bidrar till en battre stdmning

3. Gor det viktigaste forst. Jobba forst, lek sedan.

- Jag anvander min tid sa att jag gor det viktigaste forst. Jag ténker ut vad som &r det viktigaste, gor
ett schema och féljer min plan. Jag haller mina |6ften.

4. Tank vinna-vinna. Alla kan vinna.

- Jag ar bade modig och visar hdnsyn. Modig darfor att jag vagar séga vad som &r viktigt fér mig och
hansynsfull dérfor att jag ocksa férsdker forsta vad andra vill. Vid konflikt sdker jag framst efter en
vinna-vinna-1sning.

5. Forsok att forst forsta, sedan att bli forstadd. Lyssna innan du pratar.

- Jag lyssnar pa andras idéer. jag forsoker se saker fran deras synsétt och forsta deras kénslor. Jag
lyssnar pa andra utan att avbryta. Jag lyssnar med mina 6ron, mina égon och mitt hjérta. Jag vagar
berétta om mina idéer.

6. Skapa synergi. Tillsammans &r battre.

- Jag uppskattar andra manniskors styrkor och lar mig utav dem. Jag kommer bra éverens med
andra, dven med dem som inte &r precis som jag. Jag jobbar bra i grupp. Jag lyssnar pa andras idéer.
Genom att jobba tillsammans kan vi komma fram till battre idéer an vad var och en skulle kunna
komma pa sjalva. Jag forsoker hitta ett nytt gemensamt initiativ.

7. Sjélvférnyelse. Balans &r béast.
- Jag éater ratt, tranar och far tillrdckligt med sémn (kroppen). Jag lar mig pa manga olika satt, testar

olika saker (hjarnan). Jag ar med min familj och mina véanner (hjartat). Jag hjalper garna andra
manniskor (sjalen). Jag ser till att jobba med alla fyra delarna nér jag véssar sagen.



Affarsidé

Mission

att omvandla kreativa processer till handling snabbt och inte fastna i repris.

att uppna resultat genom att utga fran “boxen” men ténka och agera utanfér.

arbeta med dem som tror pa vad vi tror pa.

delar med oss av idéer, asikter, berom och kritik, marscherar med beslutet och inte med det
som gor oss ndjda.

uppfinner inte hjulet igen men drivs av att utveckla det.

medvetna om att brist pa uppriktighet slutligen leder till en negativ och oproduktiv miljo.
ingen person ar en 6 och vagar darfér ge och ta idéer.
Trivs med att stundtals jobba live, dvs utan manus.

omger oss med manniskor med olika perspektiv for att kunna urskilja detaljer och samtidigt
se helheten.

forutsattning for en dynamisk kultur ar att vi ar — och arbetar med — manniskor fran olika
bakgrunder med olika nationaliteter, med annorlunda synsatt och skilda erfarenheter.

ser relevanta samband, synergier och har férmaga att ténka ut olika alternativ parallellt.

att varje koncept och idé &r visionart konkret.

Strategiska mal

Vi anammar och forédlar en arbetsprocess som ér:

brainstorming-process-live-levande-producera-slutféra-utvardera



4. Strategi

Var strategi beskriver var affarsidé, vision, mission och langsiktiga mal. Dessa mal utgdr hjartat i var
strategi. Var strategi prioriterar ocksd dessa mal och beskriver hur vi planerar att uppna dem -
samtidigt som vi framgangsrikt optimerar den ekonomiska utvecklingen. Strategin omfattar ocksa de
resurser som behovs for att leverera den.

Ekonom/admin och vaktmaéstare/fastighetsvard, uthyrare/séljare, byggare,

Varumarkesstrategin mojliggor, uttrycker och levererar afférsstrategin. Varumarket ar darfor sjalva
essensen av var organisation - var orsak till att vara. Varumarket kommunicerar de egenskaper, varden
och attribut som vi star for, hur de skiljer sig mot konkurrenterna och varfér en kund skulle valja oss.

Marknadsféringsstrategin bottnar bade i afférsstrategi och varumarkesstrategi. Da de ar strategiska ar
marknadsféringsstrategin mer taktisk. Marknadsféring ar aktivt och séljande. Det handlar om att satta
ratt koncept, pa ratt stélle, till ratt pris och vid ratt tidpunkt. Alla marknadsforings initiativ stodjer vart
varumarkes strategiska mal.

Foreslagna strategier reflekterar vara styrkor, svagheter, méjligheter och hot, saval som interna och
externa framgangsfaktorer och hinder. Syftet med vara strategier &r att stédja organisationen i att
uppfylla sin mission, och syftet med var mission ar att stddja organisationen i att uppfylla sin vision.

Affarsstrategi - Med inflytt under 2024

Mal 2023/2024

Hylte Kommun Driftnetto 120 000
tkr

Investering 12 000 000

Direktavkastning | 3%

Tillvéxtkurva 60%

Omséttning 1,6 mkr

Kostnader

Varumarke Tydlig, grafisk profil,

natverk,synlig

Uthyrningsbara

800 kvm




Hardvara

Strategi for 2023

Forvarvande

Foradlande

Mjukvara Processor

Fastighetsstrategi

Via marknads plattformar, och i samarbete med kommersiella méklare,
kommuner och eget natverk identifiera;

Fastigheter som varit till forsaljning eller som varit vakant under en langre
period

Fastighetsdgare vars huvudsakliga profession inte &r att dga och férvalta
kommersiella fastigheter

Objekt med lagt marknadsvérde i relation till det geografiska laget
Méjligheter till utveckling och féradling, (omstallningskostnaderna ska
inte vara hoga i relation till den tilltankta konceptuella idén)

Koncept Strategi

Hitta en metod som marknadsfor var fastighet lokalt som den nya intressanta
fastigheten for &ndamalet i omradet.

Via att satta in sig i branscher och utveckla kreativa koncept som
attraherar den lokala marknaden

Identifiera lokala utmaningar, begransningar och problem dér vi kan
erbjuda tids- och kostnadseffektiva I6sningar

lokalisera hyresgaster som ar intresserade av att expandera/utveckla sin
verksamhet tack vare vara lokalldsningar.

“create the location”
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Varumarke

Varumarkesstrategin mojliggor, uttrycker och levererar afférsstrategin. Varumarket ar darfor sjalva
essensen av var organisation - var orsak till att vara. Varumarket kommunicerar de egenskaper, varden
och attribut som vi star for, hur de skiljer sig mot konkurrenterna och varfér en kund skulle valja oss.

Marknadsféringsstrategin bottnar bade i afférsstrategi och varumarkesstrategi. Da de &r strategiska ar
marknadsféringsstrategin mer taktisk. Marknadsféring ar aktivt och séljande. Det handlar om att satta
ratt koncept, pa ratt stélle, till ratt pris och vid ratt tidpunkt. Alla marknadsforings initiativ stodjer vart
varumarkes strategiska mal.

Varumarkesstrategin (och varumarket) finns for att mojliggdra, uttrycka och leverera affarsstrategin.
Varumarket ar darfor sjélva essensen av en organisation, produkt eller tjanst - dess orsak till att vara.
Varumarket kommunicerar de egenskaper, vdrden och attribut som organisationen eller produkten
star for, hur den skiljer sig mot konkurrenterna och varfér en kund skulle kdpa den.

En varumarkesstrategi beskriver tydligt ett markes unika egenskaper, vérden och attribut. Den bestar
av varumarkespositionering - den unika, relevanta, trovérdiga och hallbara positionen pa den
marknad som den dger - tillsammans med varumarkes berattelsen, varderingarna, personligheten och
markes tonen. Det bor ocksa innehalla personal och kundvérde.

Vi &r ett koncept bolag i fastighetsbranschen. Vart varumérke ska symbolisera och kommunicera;
fantasi, djarvhet, fortroende och att vara visionart konkret. Vaket, visionart, konkret, kvick

Marknadsplan 2023

Nar en organisation har skrivit sin varumarkesstrategi maste den skapa en marknadsféringsstrategi
och en marknadsplan. Marknadsféringsstrategin &r utformad bade genom afférsstrategi och
varumarkesstrategi.

Branding é&r strategiskt, marknadsféring ar mer taktisk. Marknadsféring &r aktivt och séljer en produkt
eller tjanst. Det handlar om att satta ratt produkt / tjanst pa ratt stalle, till ratt pris, vid ratt tidpunkt.
Det avbryter och aktiverar kdpare. Marknadsféring ar en push taktik. Alla marknadsférings initiativ och
kampanjer bor starka och stodja varumarkes intressen.

En marknadsféringsstrategi svarar vanligen féljande fragor for en produkt eller tjanst:

e Vem ar dess kunder?

e Vem ar konkurrenterna?

* Vad far det att sta ut pa marknaden?

e Vilka marknadsutvecklingen kan utnyttjas?

e Vilka &r dess styrkor och svagheter och vilka méjligheter och hot finns det?

e Vilka initiativ och program kan anvandas for att framja det och utnyttja dess styrkor och tillgangliga
mojligheter, mildra svagheterna och minimera hoten?

Var strategi for 2023 handlar framst om att synliggéra vart varumérke och vart budskap framst bland
lokala potentiella hyresgéster som blir véra budbarare i deras natverk.

*  Med fantasi och djarvhet framhava byggnadens naturliga arkitektur

»  Bygga varumérket genom oférvantade standard férhdjningar t. ex. genom en lyxig entré

»  Stérka upplevelsen av varumarket for hyresgéasten genom Gverraskningar som inte ar med i avtal
eller &r forvantat.
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Finansmodell

Vi koncentrerar oss pa fastigheter som gar att forvarva till ett lagre pris an marknadsvérderingar och
som har potential, efter konceptualisering, att ta ut marknadshyror. Vi &kar pa sa satt vart
likviditetsflode och vérdet pa fastigheten som skapar ett stérre utrymme att belana fastigheten och
investera i fler objekt. Genom att halla oss till var finansieringsmodell behdver vi inte ta in externa

investerare.
H
Heil
Forvarv 3
Genom vardet av var
Farviry 2 fastighetsportfol]
Forvary 1 Genom forsaljning,
Genom 1&n uthyrning och lan
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