Resultat- och (2
ekonomisk plan HYLTE

Hylte kommun 2023-2026




Kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen beslutade om planeringsforutséttningar infor resultat- och ekonomisk plan (REP)
2023-2026 den 12 april. Kommunfullméktige beslutade om REP 20232026 den 7 december 2022.
Beslutet baseras pa forslag fran Framtid Hylte 3 bestdende av Socialdemokraterna, Liberalerna,
Kommunens val och Vénsterpartiet. Beslutet kompletteras med billfall till 2 tillaggsyrkande.
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Skattesatsen for 2023 faststalls till 21,45 kr.
Resultatutjiamningsreserven ianspraktas inte i budget 2023.

Skatteintakter och generella statsbidrag berdknas pa 10 600 invanare 2023 och berdknas oka
med 30 invanare per ar under hela planperioden.

Skatteintakterna utgar fran SKR:s berakningsmodell fran 2022-09-07 med en uppskrivning pa
10 Mkr for 2023.

Internrantan faststélls till 1,25 procent.
Nya antaganden for rantor pa kommunens langsiktiga lan.

Namnderna tillfors Pris och I6nekompensation (PKV), motsvarande 5,6 procent i upprakning
av personalkostnader och 2,8 procent i upprakning av évrig forbrukning. Ytterligare 0,2
procent for 16neupprékning avsatts i en central reserv.

Namndernas rambudget justeras ej avseende volymjusteringar for 2023.

Namnderna far i effektiviseringsuppdrag att under 2023 minska kostnader motsvarande 0,5
procent av budgetramen.

Kommunstyrelsens reserv faststélls till 1,5 Mkr tkr.

Finansnettot forbattras med 1,1 Mkr till féljd av avkastning och lagre upplaning.

En besparing genomfors pa den politiska organisationen. Namnderna storlek minskas fran 7
ledamoter till 5 ledamoéter med motsvarande antal ersattare. Ndmndernas arbetsutskott
avskaffas. Inom Kultur och folkhédlsondmnden inrattas ett utskott for myndighetsarenden inom
socialtjanst. Med ndmnderna avser Barn och ungdomsnamnden, Omsorgsndmnden,
Samhaéllsbyggnadsndmnden och Kultur och folkh&lsondmnden.

Resultatet for 2023 faststalls till +7,3 Mkr motsvarande 1 procent av skatteintékter och
utjdmningsbidrag.

Faststalla foljande finansiella nyckeltal for god ekonomisk hushallning 2023:

Avrets resultat i relation till skatteintékter och bidrag: > 0
Soliditet: > 27,9 %

Némndernas budgetavvikelse: > 0
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: > 94,9
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15.

16.

17.

Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde: 0 - 60 %

Fardtjanst budgetram 2023 faststalls till 5 342 tkr. Kommunstyrelsen befrias fran det
ekonomiska resultat som uppstar for fardtjanst under 2023.

Budgetram for ekonomiskt bistdnd 2023 uppgar till 17 600 tkr. Kultur- och folkhélsondamnden
befrias fran det ekonomiska resultat som uppstar for forsorjningsstod.

Kommunstyrelsen har under 2023 ratt att omsatta lan, det vill séga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de lan som forfaller for betalning under 2023.
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FRAMTID HYLTE 3, budgetforslag

Sa har lyckas vi

Hylteborna framst

Var utgangspunkt ar hyltebornas behov och 6nskemal. Hyltebon &r alltid i fokus vilket aterspeglas i
vart forhallningssatt och bematande. | det dagliga métet, genom dialoger och via undersékningar tar vi
reda pa vad som &r viktigt for vara medborgare. Vi visar upp vara resultat och vill astadkomma ett
klimat dar vi delar med oss och lar av varandra. Oavsett utforare ska hyltebon erbjudas tjanster av hog
kvalitet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning innebér att varje kommun ansvarar for att ha en
langsiktigt hallbar ekonomi. Begreppet tar avstamp i bade finansiella och verksamhetsmassiga mal.
God ekonomisk hushallning kan darfor sagas handla om att skapa en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. Kommunens styrmodell ger stod i arbetet for att uppna den goda
hushallningen till medborgarna.

Hylte kommuns definition

Kommunens styrmodell och kommunfullméaktiges flerarsplan med budget, resultat- och ekonomisk
plan, séakerstéller god ekonomisk hushallning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk
hushallning i Hylte &r en sammanvagd bedémning av kommunens grunduppdrag, vilket innebar att
sdval kommunens ekonomiska som verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer ska matas. Nivaerna for god
ekonomisk hushallning delas in enligt foljande dar:

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivaer ar uppfyllda och 80 procent av kommunfullméktiges
beslutade kvalitetsnivaer for verksamheterna. Vid uppfyllande av dessa kriterier har kommunen
uppnatt malet om god ekonomisk hushallning.

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och 80 procent av accepterad och delvis
accepterad kvalitetsniva for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa kriterier har
kommunen uppnatt en delvis god ekonomisk hushallning.

RBEINIE: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivaerna och/eller under 80 procent av
accepterade och delvis accepterade kvalitetsnivaer for verksamheterna. Vid ett resultat som
understiger nagot av dessa kriterier har kommunen inte natt malet om god ekonomisk hushallning
Beddmningen gors dar det finns resultat.

De finansiella kvalitetsnivaerna bestéar av fem ekonomiska nyckeltal och kommunfullmaktiges

beslutade kvalitetsnivaer for verksamheterna bestar av 39 namndsnyckeltal. Samtliga nyckeltal finns
redovisade under avsnitt Grunduppdrag och mal.
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Hylte kommuns styrmodell

Kommunens styrmodell &r ett viktigt stod i arbetet for att uppna god ekonomisk hushallning.
Styrmodellen kan betraktas som ett signalsystem som béde vagleder och styr kommunen mot god
ekonomisk hushallning.

Under 2014 och 2015 arbetades en ny styrmodell fram. Den nya modellen beslutades av
kommunfullmaktige i november 2015 och galler fran och med verksamhetsaret 2016. Styrmodellen
reviderades i juni 2020. Styrmodellen bygger pa resultatstyrning vilket innebéar att kommunens
verksamheter styrs med fokus pa resultat for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

Styrmodell
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Vad innebar resultatstyrning?

I en kommun ar det minst lika intressant att tala om resultat i termer av vad man lyckats astadkomma
for invanare och andra som ar mottagare av kommunens service och tjanster, som att tala om vilka
finansiella resultat som uppnatts. Resultat handlar om i vilken utstrackning kommunen lyckas leverera
service som haller en god kvalitet till lagsta mojliga kostnad. Resultatstyrning star alltsa inte enbart for
det finansiella resultatet i kommunen utan &ven om hur verksamheten bedrivs langsiktigt i ett socialt
och ekologiskt perspektiv.

Det handlar dven om de tjanster som kommunen levererat pa ett sadant sétt att det ur mottagarens
synvinkel skapats ett kvalitativt mervarde utifran dennes behov. Givetvis finns det andra uppfattningar
och perspektiv pa vad som kan vara kvalitativa resultat dock ar det naturligt att ta utgangspunkt i
mottagarna av kommunens service och tjanster.
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Resultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen utifran de mal som de séatter upp och de
kvalitetsnivaer som kommunens verksamheter ska uppna. Resultatstyrning &r en del i kommunens
forbattringsarbete. Genom att méta, folja upp och jamféra det egna resultatet med andras resultat blir
det mojligt att identifiera framgangar och utvecklingsomraden. Det ger erfarenheter som anvands for
att utveckla pa sa vis kommunens verksamhet mot okad kvalitet pa service och tjanster.

Grunduppdrag

Kommunens grunduppdrag, det vill sdga VAD som ska goras, styrs till stor del av lagstiftningar,
forordningar, foreskrifter och invanare men aven politiken styr via styrande dokument.
Grunduppdraget utgor den storsta delen av en kommuns verksamhet, vilket innefattar bade
obligatorisk och frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grunduppdraget féljs upp och
utvérderas. Det vill sdga det &r kvalitetsstyrningen som visar om grunduppdraget uppfyller god kvalitet
eller inte.

Malstyrning

Utover kvalitetsstyrningen, kommunens grunduppdrag, sker parallellt andra uppdrag, program och
planer som politiken vill styra mot. | och med varje ny mandatperiod kan kommunfullmaktige ta fram
ett program for den politik och verksamhet som man avser att bedriva under perioden. Malstyrning
kan ocksa bli aktuellt i de fall kvalitetsnivaerna i ett grunduppdrag inte uppnas.

Fokus ligger aven i malstyrningen pa resultat vilket gor att dessa program och planer med mera bor
utmynna i mal till vilka nyckeltal med malnivaer kan kopplas. Till malstyrningen kopplas aven de
uppdrag som politiken tilldelat kontoren. Uppdragen har inte alltid en direkt koppling till de
overgripande malen.

Intern kontroll

En viktig forutsattning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas &r att det finns en god
intern kontroll. God intern kontroll behdvs i alla organisationer, intern kontroll &r primart ett
ledningssystem med vasentlig betydelse for bade den politiska ledningen och kontoren.
Kontrollsystemet bidrar till att sakra att beslut vilar pa ett korrekt underlag. De skyddar ocksa mot
forluster eller forstorelser av kommunens tillgangar. Detta galler bade oavsiktliga och avsiktliga fel.
De oavsiktliga ar ofta lattare att fanga upp med en god intern kontroll. De avsiktliga kan ibland bara
forhindras genom mycket sofistikerade kontroller och val genomténkt ansvarsférdelning.

Det kan finnas stora vinster i att ha goda rutiner for intern kontroll. Risken fér ekonomiska forluster
minskar, och om rutiner &r palitliga minskar behovet av att kontrollera varje enskild transaktion, saldo,
fordran, skuld med mera.

Grunduppdrag och mal
Verksamheterna foljs upp och utvérderas bade vad galler kvalitet pa grunduppdraget men &ven de mal
och uppdrag som politiken tilldelat.

Nyckeltalen med tillhérande kvalitetsnivaer, beslutade av kommunfullmaktige, &r till for att utvardera
grunduppdragets resultat. Nyckeltalen &r indelade i ekonomiska nyckeltal och namndsnyckeltal.
Nyckeltalen foljs upp i samband med delarshokslut per augusti samt vid arshokslutet.

Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta acceptabla varden bedoms efter tre nivaer.
Gron = Uppfyller accepterad kvalitetsniva

Gul = Uppfyller delvis accepterad kvalitetsniva

B8 = Uppfyller inte accepterad kvalitetsniva
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Nyckeltal

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande och en

handlingsberedskap for framtiden.

EKONOMISKA NYCKELTAL ROD GUL GRON
Avrets resultat i relation till skatteintékter och generella statsbidrag (%) <-1 -1-0 >0
Soliditet (%) 0-23,9 24-279 >279
N&mndernas budgetavvikelse (%) <-1,5 -0,1-15 >0
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar (%) 0-89,9 90-949 >949
Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgdngarnas vérde (%) >659 60,1-65,9 0-60
NAMNDSNYCKELTAL ROD GUL GRON

Andel som fér svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%) 0-54 55-59  60-100
Andel som upplever ett gott bemdtande vid kontakt med kommunen (%) 0-76 77-81  82-100
N6jd medarbetare 0-68 69-73  74-100
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) >59 56-59 0-55
Antal 6verklagade beslut som andrats efter 6verprévning >5 3-5 0-2
Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) 0-94 95-99 100
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) 0-94 95-97  98-100
Andel som &r néjda vid fysiska besok inom kultur- och fritidsverksamheten (%) 0-69 70-79  80-100
Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom arbetsmarknadsverksamhet

(%) 0-35 3644  45-100
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksamhet upplever att de star

nérmare arbetsmarknaden 049 50-74  75-100
Nya foretag i kommunen heldrsprognos utifran forsta halvaret, antal/1000 invanare 0-1,49 1,5-2,49 > 2,49
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking >150 101-150 1-100
Andel som &r néjda med sin hemtjénst (%) 0-83 84-88  89-100
Andel som dr néjda med sitt sérskilda boende (%) 0-83 84-88  89-100
Antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar >20 17-19 0-16
Vantetid i antal dagar fran ans6kningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt

boende >53 36-52 0-36
Andel som &r ngjda med den hjélp och det stod de far inom LSS (%) 0-83 84-88  89-100
N&jdhet anhorigstod 0-69 70-89  90-100
Andel gjorda riskbedémningar inom HSL 0-94 95-99 100
Responstid raddningstjansten - andel som far hjalp inom 20 minuter (%) 0-89 90-94  95-100
Andel barn och ungdomar som upplever det som latt att fa kontakt med socialsekreteraren

(%) 0-75  76-90  91-100
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0—12 &r ett &r efter avslutad utredning eller

insats (%) 0-75 76-90  91-100
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) 0-75 76-90 91-100
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,

andel (%) 0-64 65-74  75-100
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan vid nybesok till beslut inom

forsorjningsstod >28 15-28 0-14
Invanare 16-84 &r med bra sjalvskattat halsotillstand 0-59 60-69  70-100
Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal personer med ekonomiskt bistand (%) 36-100 31-35 0-30
Andel godkanda elever pd gymnasieskola och vuxenutbildning 0-75 76-90  91-100
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FORTSATTNING NAMNDSNYCKELTAL ROD GUL  GRON

Nojdhet forskola (%) 0-75 76-90  91-100
Andel elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkesforberedande program, kommunala skolor

(%) 0-75 76-90  91-100
Genomsnittligt meritvarde i ak. 9, 17 &mnen, kommunala skolor 0-159 160-209 > 209
Nojdhet grundskola (&k 2, 5 och 8) (%) 0-75 76-90  91-100
Nojdhet fritidshemmen % 0-75 76-90  91-100
Nojdhet Vuxenutbildningen (%) 0-75 76-90  91-100
Nojdhet gymnasieutbildningen (%) 0-75 76-90  91-100
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska fér invandrare (SFI) >093 32-93 0-31
Andel elever som fullgor sin studievag pa SFI (tvéa kurser) inom 2 ar 0-75 76-90  91-100
Andel som fatt plats pé forskola pa 6nskat placeringsdatum (%) 0-75 76-90  91-100

Véntetid i antal dagar frén 6nskat placeringsdatum till faktiskt placeringsdatum
(medelvérde) > 60 31-60 0-30

Mal och uppdrag

Alla som bor och verkar i kommunen vill att Hylte kommun ska vara en attraktiv kommun. For att
majliggora forbattringar behover politiken och tjansteméannen arbeta bade pa kort och lang sikt. Pa
kort sikt arbetar vi i det dagliga for att gora ratt saker. Pa langre sikt behovs en gemensam syn pa hur
Hylte kommun ska gora forflyttningar for att méta framtiden.

I november 2022 beslutade Kommunfullméktige att anta en ny politisk plattform for 2022—-2026
framtagen av Framtid Hylte 3 och For Hyltes bésta. (8117, 2022 KS0345)

Den nya plattformen utgar ifran ett expansivt och attraktivt Hylte med 1000 nya jobb till 2023 som
mal. De politiska beslut som fattas under mandatperioden ska ga i takt med de fyra 6vergripande
malomraden som aven ska samordnas med budgetprocessen.

Mal

Malomrade - Utveckling och tillvéxt

e Strategisk bostadsforsorjning
Attraktiv utemiljo
Foretagsetableringar
Kompetensforsorjning och sysselséttning
Verksamhetsmark

Malomrade — Hallbarhet
Hylte solenergi
Kollektivtrafik
Energieffektivisering
Matdestination

Malomrade — Valfard

En skola déar alla kan lyckas

Battre villkor och arbetsmiljo

Social trygghet

Bra livskvalitet for kommunens éldre
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Malomrade — Trygghet
e Okad samverkan med polis och dvriga myndigheter
o Civilsamhalles roll i samhéllet ska stérkas
o Forebyggande insatser

Samhallsutmaningar

Infor varje resultat- och ekonomisk plan ska kommunens ndmnder utféra en analys som belyser
framtida utmaningar. FoOr att kommunen ska kunna mota framtida utmaningar behéver ndmnderna
beskriva vilka langsiktiga effekter som namnden/kommunen star infor samt atgarder for att hantera
kommande utmaningar. Analyserna ska beskriva vilka stora utmaningar respektive namnd ser utifran 8
gemensamma samhallsutmaningar. Samhéllsutmaningarna ar framtagna for att folja kommunens
utmaningar pa lang sikt.

Samhaéllsutmaningar
1. Sysselséttning/kompetensforsorjning
2. Strategisk bostadsforsérjning och attraktiv utemiljo
3. Utbildning
4. Livsplats for alla generationer
5. Infrastruktur
6. Ekonomisk tillvéxt
7. Demokrati och métesplatser

8. Trygghet och inkludering

Uppdrag

Kommunens fortroendevalda politiker beslutar arligen om en resultat- och ekonomisk plan
innehallande budget for kommande ar samt en plan for efterfoljande trearsperiod. Beslutet kan dven
innehalla uppdrag till kommunens kontor. Nedan presenteras beslutade uppdrag som &r pagaende.
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Beslut Mal/uppdrag Namnd
REP 2022-2025 Hylte solenergi, nytt kommunalt bolag KS
REP 2022-2025 Naringslivsrad TU
REP 2022-2025 Forum framtidens kulturhus

Trygghetsskapande atgarder
REP 2022-2025 Nytt samverkansavtal med polisen
REP 2022-2025 Identifiera otrygga platser i kommunen
REP 2022-2025 Trygghetskameror pa samtliga skolor

Okat bostadsbyggande
REP 2022-2025 5 nya bostader/ar i genomsnitt till 2040
REP 2022-2025 STAFFANSBOHOJDEN, Hyltebruk
REP 2022-2025 GIVARGARD Torup etapp 2
REP 2022-2025 VEGAS ANG Unnaryd etapp 2
REP 2022-2025 55 ST STROTOMTER | HELA KOMMUNEN

Hojd behorighet inom barn- och
ungdomsnamnden

Kulturskolan flyttas till kultur- och
folkhélsondmnden

REP 2023-2026 Utredning av lokalflytt inom organisationen KS
Utredning, flytt av gata/parks drift till
Hyltebostéader

REP 2023-2026 Avveckla Langaryds forskola BUN

REP 2023-2026 KS

REP 2023-2026 KS

REP 2023-2026 KS

Hylte solenergi

Framtid Hylte har initierat uppstart av ett nytt bolag i syfte att bidra till Hylte kommuns
klimatomstallning. Kommunstyrelsen har inledningsvis fatt i uppdrag att genomf6ra utredningsinsatser
och ta fram beslutsunderlag innehallande ekonomiska aspekter, juridiska aspekter, agardirektiv och
bolagsstyrning.

Naringslivsrad

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa och riktlinjer for ett nytt
Naringslivsrad. Med Broar 6ver 3.0 som grund ska ett nytt Naringslivsrad skapas i syfte att ta fram ett
forum dar gemensamma tillvaxt- och utvecklingsfragor mellan kommunen och naringslivet kan ges
plats.

Forum framtidens kulturhus
Under 2021 pabdrjades arbetet med att stalla om Forum till framtidens kulturhus. Nasta steg ska

inledas under 2022 med en fastighetsutredning samt en forstudie. | budget for 2022 beslutades dven att
tillskjuta investeringsmedel for en ny projektor och en multifunktionell scen.

Trygghetsskapande atgarder
Kommunfullmaktige har beslutat om ett antal insatser for att 6ka tryggheten for invanare och foretag i
kommunen.

* Ta initiativ till ett nytt samverkansavtal med Polisen.

» Uppdra till lokala Brottsforebyggande radet att identifiera otrygga platser i Hylte kommun.
* Installera trygghetskameror pa samtliga skolor.
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Okat bostadsbyggande

| REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta ett paket for dkat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte. Paketet gar i linje med Gversiktsplanens mal att na 12 000 invanare 2040.
For att na det malet behdver 470 nya bostader byggas under perioden och férslaget innehaller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Hyltebostader uppmanas att utoka antalet bostader med 5 st. per ar fram till 2040.

2. Forséljning av 20 tomter pa Staffansbohdjden i Hyltebruk.

3. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregard,
Torup etapp 2.

4, Upprétta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2.

5. Stimulera forséljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att sanka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022—-2023.

6. Infora en "Bygg tryggt garanti” till foretag som producerar hyresritter i kommunen under
2022-2024. Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt
slutbesked. Inga nya hyresrétter har producerats sedan beslutet om ”Bygg trygg garanti” togs.
Vid eventuell nyproduktion finns forutsattningar pa plats.

Héjd behorighet inom barn- och ungdomsnamnden
Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ekonomisk modell for att stimulera hojd behérighet i barn-
och ungdomsnamnden verksamhetsomrade.

Kulturskolan flyttas till kultur- och folkhdlsondmnden
Kommunstyrelsen uppdras i samrad med berdrda kontor att genomfora en organisatorisk flytt av
kulturskolans verksamhetsomrade fran barn- och ungdomsnamnden till kultur- och folkhalsonamnden.

Utredning av lokalflytt inom organisationen

Den organisatoriska flytten av kulturskolans verksamhetsomrade ska ocksa innebara en flyttkedja dar
kommunen far en lagre lokalkostnad totalt. En utredning ska forega genomférandet och bland annat
innehalla foljande:

Kultur- och folkhélsokontoret flyttar till Arbetsformedlingens gamla lokaler
Kulturskolan flyttar till Forum

Sdrskolan tar 6ver Kulturskolans nuvarande lokaler

Avveckling av sarskolans nuvarande moduler

Utredningen ska dven innehalla samtliga aspekter for hur verksamheterna paverkas.

Utredning, flytt av gata/parks drift till Hyltebostader

Kommunstyrelsen ska i samrad med samhéllsbyggnadsnamnden och Hyltebostader genomféra en
forflyttning av driftsdelen inom gata/park till Hyltebostader for okad effektivitet och
samordningsvinster.

Avveckla Langaryds forskola

Barn- och ungdomsnamnden uppdras att avveckla Langaryds forskola utifran barnunderlag samt héga
kostnader for hyra samt elkostnader. Namnden ska efter genomforandet aterredovisa den ekonomiska
besparingen till kommunstyrelsen.
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Forutsattningar infor resultat- och ekonomisk plan 2023-2026

I borjan av aret forbereds forslag till forutsattningar for kommande budgetperiod. Forutsattningarna ar
forsta steget i kommande budgetprocess och ligger till grund for det fortsatta arbetet. | forslaget ingar
bland annat omvarldsanalys, som sétter Hylte kommun i ett storre perspektiv, analys av
befolkningsutvecklingen och olika budgetfoérutsattningar presenteras. Infér hostens budgetberedningar
presenteras eventuella férandringar av de ekonomiska férutsattningarna och kommunens kontor
presenterar sina analyser 6ver nuldge och framtida utmaningar.

Omvaérldsanalys

En grundlaggande forutsattning for planeringen de kommande aren ar att se kommunen i ett
omvarldsperspektiv. For kommuner liksom for foretag spelar omvarlden i ett internationellt, nationellt
och regionalt perspektiv en allt storre roll. Yttre omstandigheter paverkar Hylte kommun. Nagra av de
faktorer som paverkar ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris- och léneutvecklingen i samhallet
och riksdagsbeslut som ber6r det kommunala verksamhetsomradet.

Det rader stor osékerhet kring forutsattningarna for kommande budgetperiod. Covid-19 har praglat
ekonomin sedan 2020 och har fortsatt stor inverkan pa ekonomin. Nedstangningar till foljd av
pandemin har lett till flaskhalsar i produktionen och utbudet av vissa varor har minskat. | samband
med lattade restriktioner till foljd av pandemin, okade efterfragan pa varor och tjanster, vilket var
startskottet for en stigande inflation.

| februari 2022 inledde Ryssland en invasion av Ukraina som har satt fart pa inflationen globalt.
Manga av Europas lander &ar beroende av gas fran Ryssland och nar utbudet av gas minskade, 6kade
priser pa el och drivmedel kraftigt. Stigande energi- och drivmedelspriser har drivit upp priserna pa
dvriga varor vilket har gett ytterligare skjuts till en stigande inflationen. Kriget har aven lett till
kraftiga prisuppgangar av spannmal da bade Ukraina och Ryssland ar stora spannmalsproducenter.

Svensk och global konjunktur ar pa vag att forsvagas. Effekterna av penningpolitiska atstramningar
varden 6ver bidrar till att bromsa efterfragan och tillvaxten ser ut att bli svag framéver. SKR bedémer
att BNP sannolikt sjunker under 2023 samt att sysselsattningen minskar och arbetsldsheten stiger.
Finanspolitiska stimulanser for att mildra effekterna av konjunkturen riskerar att motverka
centralbankernas inflationsbek&mpning och framtvinga annu hogre réntor. SKR beddmer att
inflationen faller tillbaka under 2023 och att nasta konjunkturuppgang sker forst under 2025.

Den svenska kronan har samtidigt férsvagats i jamforelse mot, framférallt USD, men dven EUR. |
oroliga tider tenderar investerare att fly sma ekonomier. En annan orsak till en svagare krona ar
ranteléget i Sverige jamfort med omvarlden. Riksbanken har héjt rantan kraftigt for att bromsa
inflationstakten men trots kraftiga rantedkningar sa ligger Sverige efter den amerikanska
ranteutvecklingen. En relativt lag ranta i Sverige gor att utlandska investerare foredrar USA for sina
placeringar i rantepapper. En svag krona gor det billigt att handla av Sverige vilket gynnar svensk
export och kan ge ytterligare fart pa inflationen.

Forutom stigande priser och rantekostnader till foljd av inflationen dkar pensionskostnaderna kraftigt
for Sveriges kommuner, framfor allt under 2023 och 2024. Fran januari 2023 borjar ett nytt
pensionsavtal géalla som innebar hdgre premier. Pensionskostnaderna dkar daven avsevart till foljd av
den hoga inflationen. Pensionsskulden réknas upp med prisbasbeloppet som ska félja
prisutvecklingen. Regeringen har beslutat om en kraftig hdjning av prisbasbeloppet fér 2023. Den
senaste pensionsprognosen fran Skandia visar en hojning av Hylte kommuns pensionskostnader med
ca 18 Mkr for 2023 jamfort med 2022.
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Prognos Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026

Hylte kommun 46,9 64,8 66,5 54,2 53,1
Kélla: Skandias prognos per 2022-09-30

Total pensionskostnad, Mkr

Skatteunderlaget stérks fér kommande budgetperiod. En forklaring ar att garantipensionen hojdes
kraftigt i augusti 2022. Under 2023 stiger garantipensionerna, som arsgenomsnitt, da héjningen fran
augusti 2022 slar igenom fullt ut. Pensionsnivaerna stiger dessutom 2023 och 2024 som foljd av
snabbt stigande prisbasbelopp. Dessa tva faktorer tillsammans med det héjda taket i
arbetsldshetsforsakringen lyfter skatteunderlagets niva. Aren efter 2023 blir inkomstokningen starkare
eftersom konjunkturen da antas stérkas.

Trots att vi ser en stark skatteunderlagstillvaxt for kommande ar vantas en svag real 6kning, en kraftig
urholkning av kommunsektorns kdpkraft. Skatteunderlaget beréknas stiga mindre &n vad kostnaderna
berdknas 6ka. Sammantaget for perioden beraknas skatteunderlaget inte racka till for att finansiera

en vaxande kommunal verksamhetsvolym. Samtidigt &r den demografiska utmaningen framdver storre
an tidigare, de i arbetsfor alder behdver forsorja allt fler. | Hylte kommun ar det framforallt 6kade
behov inom vard och omsorg och vard av dldre som kommer bli en utmaning fér kommande ar.

Kalla: SKR, Ekonomi Nytt Nr 12/2022 | 2022-12-15
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Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna, eftersom den paverkar behov och
efterfragan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar dven storleken pa skatteintakter,
generella statshidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det har ocksa betydelse hur
fordelningen och utvecklingen &r mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av utjamningssystemet
finansieras inom kommunkollektivet ar det av betydelse hur befolkningsforandringarna blir pa
riksniva. En prognos over befolkningens utveckling och sammanséttning tas varje ar fram inom
kommunen.

Befolkningsutveckling
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Befolkningsutvecklingen tog rejal fart 2016. Kommunen véxte med 440 personer under aret vilket
motsvarar en befolkningstillvéxt pa 4,2 procent. Det placerar Hylte kommun pa andra plats av
Sveriges 290 kommuner. | jamforelse med Gvriga riket ar det en tillvaxt som ar mer an dubbelt sa hog.
Efter ménga ar av minskad befolkning 6kade Hylte kommuns folkméangd avsevart. Okningen stallde
nya krav pa den kommunala servicen. Sedan 2018 har befolkningen minskat succesivt vilket foranlett
forandring och avveckling av kommunal service. Svéngningar av denna karaktar som Hylte kommun
varit med om forsvarar planeringen och skapar obalanser som ar svara att forhalla sig till.

Befolkningsforandringen styrs av fyra variabler, in och utflyttning, antal fodda samt antal doda.
Utflyttningen fran kommunen ar det som paverkat befolkningsutvecklingen sedan 2018. Antalet déda
har varit ganska konstant under de senaste aren, trots pandemin under 2020/2021. Dessutom har
antalet fodda minskat nagot, vilket ar naturligt nar utflyttningen varit stor i aldrarna 2035 ar.

Oséker befolkningsprognos

Kommunens befolkning har minskat de senaste aren, men det innebér inte att trenden fortsatter.
Befolkningsutvecklingen framdver dr véldigt oséker, dels till foljd av krig i varlden men &ven
riksdagens beslut om att minska invandringen till Sverige. | budget 2022 beslutade
kommunfullméktige om ett 6kat bostadsbyggande i kommunen. Effekterna av ett tkat
bostadsbyggande far effekt forst om nagot ar. Under 2022 har inflationen okat kraftigt och som en
effekt har riksbanken beslutat om 6kade rantekostnader for att dampa inflationen. Detta kan paverka
planerad bostadsbyggande och dess kostnader, vilket paverkar flyttningsstrommarna.
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Under prognosperioden 2024—-2026 gors bedomningen att folkmangden i Hylte kommun kommer 6ka
med 30 invanare per ar. Under 2022 har arbetet med ett attraktivt Hylte paborjats och flera privata
foretag har visat intresse att etablera sig i kommunen. Kommunfullméktige beslutade under 2022 att
bidra till en infrastruktursatsning i Kinnared vilket pa sikt kan leda till en 6kad foretagsetablering och
darmed 6kad inflyttning.

Farre ska forsorja fler

Enligt SKR ar den demografiska utvecklingen en av de stora utmaningarna for kommunerna. Med en
minskande befolkning kréavs en langsiktig planering och styrning for att verksamheterna ska halla en
god kvalitet. Aldersférdelningen bland invanarna styr vilka olika behov av kommunal service som
efterfrégas. Aldersstrukturen i Hylte utmarker sig da det finns relativt f& personer i aldersgruppen 20—
64 ar. Andelen invanare i aldersintervallet 0-19 ar ligger nagot under riksgenomsnittet. Daremot 6kar
andelen invanare i intervallet 65 ar och &ldre. Eftersom antalet barn minskar i Hylte kommun minskar
resurserna till forskola/skola och fritidsverksamhet. Konsekvenserna innebar en dversyn och
prioritering av lokalbehovet for forskole- och skolverksamheten. Under 2022 pabdrjades en utredning
av boendeformer for dldre och inom LSS-verksamheten.

Befolkningsférandringar inom olika aldersgrupper
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Ekonomiska forutsattningar 2023-2026

Budgetarbetet inleds med en planeringsdag i mars. Till planeringsdagen tar kommunstyrelsen, i
samarbete med kommunens kontor, fram en nulages- och omvarldsanalys. Dagen innehaller en
redovisning av det gangna aret kopplat till senaste bokslutet samt nya forutsattningar for kommande
planeringsperiod.

Forutsattningarna &r forsta steget infor en budgetprocess och ligger till grund for det fortsatta arbetet.
Framforallt &r beslutet en viktig forutsattning i namndernas analyser. Kommunfullméktiges forgaende
beslut om Resultat- och ekonomisk plan anvands som utgangspunkt i forutsattningarna for kommande
budget- och planperiod. Kommunstyrelsen beslutade om planeringsforutsattningar for 2023-2026 i
april 2022, §73 (2022 KS0004).

Under varen 2022 har namnderna arbetat fram analyser som beskriver namndernas behov av
verksamhetsforutsattningar for kommande planeringsperiod och utmaningar som finns pa lang sikt.
N&mnderna har &ven tagit fram forslag till férandringar av taxor och avgifter samt lyft
investeringshbehov for kommande fyraarsperiod. | september 2022 presenterades namndernas analyser
tillsammans med uppdaterade ekonomiska forutsattningar.

Foruts. Beredning Foruts.  Beredning Foéruts. | Beredning | Foruts.
Driftsbudget, tkr 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026
Kommunfullméktige 908 755 923 783 946 799 970
Kommunstyrelsen 57 983 64479 58994 66 383 60791 67546 62643
Valndmnden 50 50 350 350 0 0 0
Réaddningsndmnden 12 696 13601 12941 14062 13343 14 247 13758
Samhallshbyggnadsndmnden 22 263 23484 22624 24142 23177 24 470 23747
Tillsynsndmnden 151 156 154 162 159 165 165
Kultur- och folkhdlsondmnden | 181 191 185935 185102 191977 190 507 195 165 196 065
Revisionen 1093 1135 1116 1177 1150 1196 1186
Overformyndaren 939 959 959 985 982 1011 1 006
Barn- och ungdomsndmnden 246 205 252 876 251 491 261 626 259 650 265 134 268 068
Omsorgsndmnden 206 061 214 258 | 210 386 224 092 217 215 229 036 | 224 266
Namndernas nettokostnad 729 539 757 688 745 040 785 740 767 920 798 770 791 873
Kommunstyrelsens reserv 2 357 1500 1 500 1 500 1500 1500 1500
Realisationsvinst 0 -2 200
Séankta arbetsgivaravgifter -2 300 -2000, -2000 -2000| -2100 -2100 -2100
Pensioner 21 636 20993 19690 23192 22121 6786 21170
Férandring semesterléneskuld 700 700 700 700 700 700 700
Fastighetskatt o fastavgift 295 295 295 295 295 295 295
Kapitalkostnader och hyror -46 215 -44 604 | -51834 -49 182 -49514 -46 704 -46 109
Summa finansieringen -23 527 -25316 | -31648 -25495  -26 998 -39 523 | -24544
Verksamhetens nettokostnad | 706 012 732372 713392 760 245 | 740922 759 247 | 767 329
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Resultatbudget, tkr

Verksamhetens nettokostnad
Avskrivningar

Verksamhetens kostnad
Skatteintakter

Kommuner, hégt flyktingmottagande
Sma kommuner, sérskilda utmaningar
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Summa, skatter, bidrag och
finansnetto

Resultat fore extraordinédra poster
Extraordindra kostnader
Extraordindra intakter

Arets resultat efter periodisering
VA och avfall

Arets resultat i relation till
skatteintakter

Forutsattningar for namndernas ramar 2023-2026

PKV

Foruts.
2023

-706 012
-54 589
-760 602
469 092
3800
3600
281 691
1520
-1549

758 154
-2 448

-2 448

0%

Beredning
2023

-732372
-55 837
-788 209
476 108
3800
3600
288 390
1520

-5 898

767 519
-20 690

-20 690

-3%

Foruts.
2024

-713 392
-61 671
-775 063
479 795
3800
3600
291 284
1620
1727

778 372
3308

3308

0%

Beredning
2024

-760 245
-62 132
-822 378
492 123
3800
3600
298 854
1620
-11 344

788 653
-33 725

-33 725

-4%

Foruts.
2025

-740 922
-63 601
-804 523
494 273
0

0

289 719
1620
-1864

783 748
-20 776

-20 776

-3%

Beredning | Foruts.
2025 2026

=759 247 | -767 329
-64 198 -62 959
-823 445 | -830 288
512192 | 511089

0 0

0 0

298 278 289 950
1620 1620
-11 597 -1902

800494 | 800 757
-22952 | -29531

-22952 | -29531

-3% -4%

SKR:s prognos av prisindex for kommunal verksamhet (PKV) anvands for att kompensera
verksamheterna for forvantade prisokningar i budgeten. PKV utgérs av, en prognos 6ver
personalkostnadernas utveckling samt en prognos for prisférandring av 6vrig forbrukning.
Néamndernas nettokostnader vid senaste budgeten anvands som underlag for berdkning av
kompensationens storlek. Det & SKR:s prognos fran 25/8-2022 som ligger till grund fér upprékning
av PKV i de ekonomiska forutsattningarna som presenterades infor budgetberedningen.
Personalkostnadernas upprakning var da 6,6 procent och uppréakning av évrig férbrukning 3,8 procent.
I personalkostnadernas upprakning ingar kostnad for nytt pensionsavtal som borjar gélla fran forsta

januari 2023.

Volymer

Volymjusteringar &r berdknade efter framtagen befolkningsprognos och ger nedan ramforandringar.

Volymforandringar, tkr 2023 2024 2025 2026
Kultur- och folkhélsonamnden 800 400 -700 400
Barn- och ungdomsnamnden -750 125 -700 200
Omsorgsndmnden 2500 1800 1300 700

Generella bidrag som tidigare varit riktade
Debatten kring kommunsveriges svarigheter att bedriva en langsiktig planering med allt for manga
riktade, kortsiktiga och ibland ovissa bidrag har varit intensiv. SKR har lange drivit pa kravet att
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statsbidragen i forsta hand ska vara ska vara generella och permanenta. Ett flertal tidigare riktade
bidrag som har ingatt i namndernas intakter har blivit generella bidrag och ingar nu centralt i
kommunens finansiering. For att namndernas forutsattningar inte ska paverkas foreslas en RAM-
justering av ndmndernas budgetramar motsvarande summan av alla generella bidrag som tidigare varit
riktade och som motsvarar 10 tkr eller mer. Ramjusteringen paverkar namnderna enligt tabellen nedan
och justerar ned finansieringen med motsvarande 1,8 Mkr.

Foreslagen ramjustering, tkr

Namnd Belopp
BUN 725
KFN 421
ON 497
RN 157
Totalt 1800

Forutsattningar for finansieringen

Skatteintakter

Kommunens skatteintakter paverkas framst av skatteunderlagets utveckling och
befolkningsférandringen. Kommunen anvander sig av SKR:s prognoser nar det géller utveckling av
skatteunderlaget och forandringar i utjdamning och statsbidrag. Prognosen for skatteunderlaget har
starkts under varen. Den framsta orsaken till det starka skatteunderlaget &r riksdagens beslut om hojd
garantipension fran aug 2022. Kostnader for garantipensionerna dkar ytterligare till foljd av den hoga
inflationen som raknar upp prisbasbeloppet som garantipensionerna ar kopplade till. Garantipensionen
finansieras av statliga medel och en ¢kad statlig kostnad for garantipensionerna innebar dkade
skatteintakter till kommunen.

Rantor

Riksbankens primara mal ar att halla inflationen pa 2 procent. For att bromsa den kraftigt stigande
inflationen svarar riksbanken men att 6ka styrrantan. Det innebar dkade rantekostnader for
kommunens langsiktiga Ian. Bindningstiden for flera stora laneandelar har eller kommer I6pa ut i
nartid. Kommunen kommer dessutom behova ta nya lan for att finansiera beslutade
investeringssatsningar vilket kommer ge ytterligare rantekostnader kommande ar.

Stigande réanta, tkr 2023 2024 2025 2026
Rantor langfristiga lan 5494 9961 10 903 11 225
Rantor langfristiga lan (forutsattningar) 897 1180 1203 1222
Kostnad, stigande rénta 4 597 8 781 9700 10 003
Utokad belaning, tkr 2023 2024 2025 2026
Sérskild investeringssatsning 417 2 500 2500 2500
Medfinansiering trafikverket 313 625 625
Nya lan VA 125 500 750 750
Kostnad, utékad belaning 542 3313 3875 3875
Pensioner
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Skandias prognoser ligger till grund for kommunens beréknade pensionskostnader for kommande ar.
Kommunens pensionskostnader beréknas 0ka kraftigt under kommande planeringsperiod. En ny
overenskommelse om nytt pensionsavtal med héjd pensionsavgift, borjar galla fran januari 2023 och
okar kommunens pensionskostnader. Aven varderingen av kommunens pensionsskuld, som paverkas
av den héga inflationen, bidrar till en 6kad pensionskostnad.

Ovriga férandringar
| de nya férutsattningarna som presenterades infor budgetberedningen ingick aven forslag pa
ytterligare ekonomiska forandringar.

- Kommunstyrelsens ram starks med 2 207 tkr for finansiering av fardtjanst som lange varit
underbudgeterad, fritidskort till foljd av dyrare drivmedel samt seniorkort som tidigare
finansierats av tillvaxtmedel.

- Samhallsbyggnadsnamndens ram starks med 800 tkr for att finansiera tidigare beslut om starkt
bemanning inom gata och park.

- Kultur- och folkhalsondamndens ram starks med 600 tkr for finering av ungdomssamordnare
som tidigare finansierats av tillvaxtmedel.

- Utokad intakt for hemsjukvardsavtalet om 2 200 tkr har tidigare legat under finansieringen.
Intakten flyttas fran finansieringen till omsorgsnamnden vars ram justeras ned motsvarande.
Denna &ndring innebér ofdrdndrade finansieringsforutsattningar fér omsorgsndmnden.

Namnd Belopp, tkr Beskrivning

Kommunstyrelsen 2 207 Fardtjanst, fritidskort, seniorkort
Samhallsbyggnadsndmnden 800 Forstarkt bemanningen inom gata- och park
Kultur- och folkhé&lsondmnden 600 Ungdomssamordnare

Omsorgsnamnden - 2200  Utokad intakt for hemsjukvardsavtalet
Namndernas nettokostnad 1407

Finansieringen 2 200 Minskad intékt for hemsjukvardsavtalet
Verksamheternas nettokostnad 3607

Utover de ekonomiska forutsattningar som Iag till grund for rakenskaperna infor budgetberedningen
presenterades dven nedan faktorer infor budgetberedningarna.

Finansiering av handlingsplanen av HBTQ, se beslut §27 (KS0180)

Motion angaende att tillgangliggdra konsthistoria

Forslag om forandrad befolkningsprognos som justerar ner prognostiserade skatteintakter
Finansiering av visselblasarfunktionen, ryms nu i RAM

YV VYV

Nya forutsattningar infor budgetberedning

Infor de politiska beredningarna presenterades uppdaterade forutsattningar utifran senast tillgangliga
information vid tillfallet. Tidigare presenterade forutsattningar visade ett negativt resultat pa 20 690
tkr och efter forandrat utgangslage visade forutsattningarna ett negativt resultat pa 19 288 tkr.
Skatteintékter justerades efter foreslagen befolkningsprognos och pensionskostnader justerades efter
senast tillgangliga prognos fran Skandia. Nya berakningar utfordes dven for realisationsvinst,
intaktsranta pa placerade medel samt for hyran pa nytt korttidsboendet LSS. Ny likviditetsprognos
minskade &ven behovet av nyupplaning for finansiering av Torups skola.
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Forandrade forutsattningar 2023

Resultat 2023 forutsattningar presenterade 13/9
Skatteintakter baserat pa 10 600 invanare

Justerad realisationsvinst

Minskat hyran for nya korttidsboendet LSS

Justerat pensionskostnader efter ny prognos fran Skandia
Ingen nyupplaning for Torups skola

Intaktsranta pa placerade medel

Nya forutsattningar infér budgetberedningar

Belopp (tkr)
-20 690
-3631

800

500

2 666

417

650

-19 288
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Namndernas budget och uppdrag
| féljande avsnitt redovisas kommunfullmaktiges beslut om namndernas ekonomisk tilldelning samt en

sammanstéllning av politiska prioriteringar.

Driftsbudget

Forklaring till driftsbudgeten

Tabellen av driftsbudgeten visar en sammanstéllning éver samtliga ndmnders driftramar enligt beslut
for aren 2023-2026, dar budget for 2022 avser beslutade ramar i enlighet med REP 2022-2025 som
genomfordes i tva steg. Overst i driftsbudgeten visas de ekonomiska ramarna for kommunens
namnder under budgetperioden. Under namndernas ramar redovisas budget for de

kommungemensamma posterna.

Forandringen av namndernas ramar mellan olika ar bestar till stor del av berédknad kompensation for
I6ne- och kostnadsokningar (PKV) och justering av interna kapitalkostnader (avskrivningar och
internranta). Skillnaderna kan ocksa bero pa tidigare beslut om tidsbegransade satsningar.

Driftsbudget 2023 — 2026, tkr

Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden
Réaddningsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Tillsynsndmnden

Kultur- och folkhalsondmnden
Revisionen
Overférmyndaren

Barn- och ungdomsndmnden
Omsorgsnamnden
Namndernas nettokostnad

Kommunstyrelsens reserv
Kommunstyrelsens reserv PKV
Realisationsvinst

Sénkta arbetsgivaravgifter
Pensioner

Férandring semesterléneskuld
Fastighetskatt o fastavgift
Kapitalkostnader och hyror
Summa finansieringen

Verksamhetens nettokostnad

Budget 2022
inkl. TB steg 2

888

56 408
350

12 317
21916
147
175912
1063
923
239 584
200 421
709 929

2 357
3000
-2 200

13119
500

-42 835
-26 559

683 370

Politiska prioriteringar och uppdrag
| driftsbudgeten har namndernas ramar justerats enligt de forutsattningar som beskrivits i foregaende
avsnitt samt utifran de forandringar som redan fattade beslut har medfort. | de forandrade ramarna

Budget

2023
748
62 697
50
13 263
23 443
154
181 346
1110
950
249 149
208 148
741 057

1500
1008
-3 000
-2 000
18 327
700
295
-45 134
-28 305

712 753

Plan
2024

776

64 580
350
13719
23794
160

187 328
1151
976
257 804
217 902
768 540

1500

-2 000
19 026
700
295

-49 855
-30 333

738 207

Plan
2025

791

65 732
50
13902
24119
163
190 475
1170
1002
261 266
222 809
781 479

1500

2100
6 152
700
295
-48 274
-41 727

739752

Plan
2026

807

66 908
350

14 088
24 450
166
194 814
1193
1028
265 709
227 182
796 695

1500

-2 100
11 492
700
295
-45 677
-33 790

762 905

Sida 21 av 32



ingar aven ett antal satsningar som kommunfullméktige valt att prioritera. Nedan presenteras vilka
dessa satsningar ar och hur de férdelas mellan ndmnderna. Har anges dven ett antal uppdrag till
ndmnderna att arbeta med under budgetperioden.

Politiska prioriteringar
Utifran senast tillgangliga budgetforutsattningar som presenterats har politiska prioriteringar beslutats
for att na ett budgeterat resultat pa 1 procent av kommunens skatteintakter och utjamningsbidrag.

Personalkostnader rdknas upp med 5,6 procent och 6évrig férbrukning med 2,8 procent.
Ytterligare 0,2 procent for I6neupprékning avsétts i en central reserv.

Projekt forfallna hus forlangs 6ver 2023 och tilldelas utokad finansiering pa 300 tkr for 2023.
Kommunstyrelsens budgetram utdkas med 1 100 tkr fran 2023 for finansiering av fardtjanst.
Friskvardsbidrag till kommunanstallda fordubblas till 2 tkr per anstalld och ar fran 2023 till en
beraknad arskostnad pa 250 tkr.

Utokad bemanning inom gata och park permanentas och samhéllsbyggnadsndmndens
budgetram raknas upp med 800 tkr fran 2023.

En besparing genomfors pa den politiska organisationen. Namnderna storlek minskas fran 7
ledamodter till 5 ledamoter med motsvarande antal ersattare. Ndmndernas arbetsutskott
avskaffas. Inom Kultur och folkhdlsondmnden inréttas ett utskott for myndighetsarenden inom
socialtjanst. Med ndmnderna avser barn och ungdomsndmnden, omsorgsndmnden,
samhallsbyggnadsnamnden och kultur och folkhélsonamnden.

Samtliga namnder far i uppdrag att effektivisera verksamheten motsvarande 0,5 procent av
budgetramen.

Beslut om minskad investeringsbudget genererar minskade driftskostnader.
Befolkningsprognosen faststlls till 10 600 invanare per den 1/11 - 2022 och beréknas darefter
oka med 30 invanare per ar. Skatteintakterna justeras efter ny befolkningsprognos.
Skatteintakterna utgar fran SKR:s berakningsmodell fran 2022-09-07 med en uppskrivning pa
10 Mkr for 2023.

Revisionens budget justeras till 15 procent av ndmndernas budget enligt tidigare principbeslut
fran 2017 (2019 KS0055).

Foreslagna volymjusteringar for 2023 frangar.

Foreslagen ramtilldelning for ungdomssamordnare och seniorkort frangar da bidrag i form av
tillvaxtmedel for 2023 beréknas finansiera dessa kostnader.

Ett flertal riktade bidrag har blivit generella. Foreslagna ramjusteringar for nimnderna som
kompenserar for bortfall av intékter frangar.
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Investeringsbudget

Sammanstallning 6ver samtliga nd&mnders och styrelsers investeringsramar enligt beslutad REP for
2023-2026. Kommunens investeringar hanteras enligt riktlinjer som kommunstyrelsen har faststallt. |
beslutad investeringsbudget minskas investeringsvolymen mot foregaende period for att uppna
malet att finansiera investeringarna med egna medel exklusive redan beslutade investeringar i

Torups och Landeryds skola.

Forklaring till investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten visar alla kommunens pagaende och planerade investeringar, grupperade efter
verksamhetsomrade samt sorterade under respektive ansvarig namnd.

Investeringsbudget 2023 — 2026, tkr

Kommunstyrelsen
Lokal- och fastighetsinvesteringar
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Utrymme upprustning idrottsplatser
Ridhuset Rydobruk, 3
Ovriga forvaltningsfastigheter

IT-investeringar

Raddningsnamnden
Byte av slack/tankbrandbil Unnaryd &r 2024
Insatsledarbil

Motorspruta klass 3
Slap med kapa och pallstaplare

Barn- och ungdomsndmnden

Bibehalla tekniken fran "Digital kompetens-projekt
Digitalisering, BUN
Inventariebehov nya lokaler

Omsorgsnamnden

Solskydd/markiser sérskilt boende

Samhallsbyggnadsnamnden exkl. VA och renhallning

Gata och park
Reinvestering maskiner och utrustning
Gang- och cykelvagar
Reinvesteringar asfaltsbeldggning
Utrymme effektivisering gatubelysning
Upprustning lekplatser

Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025

9100
2750
250
250

2500

6 350

3600

1500
1500
600

180
180

6 250

6 250
1000
500
2 000
2 500
250

13 000
6 650
4150

250
3900
2500

6 350

1650

950
500
200

3600

1500
1500
600

7470

7470
220
500

4 000

2 500
250

Plan 2026
9100 9100
2 750 2 750
250 250
250 250
2 500 2 500
6 350 6 350
4000 0
4000
3000 3000
1500 1 500
1500 1 500
0 0
7 470 7 350
7 470 7 350
220 100
500 500
4000 4000
2500 2 500
250 250
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Forts. investeringsbudget 2023 — 2026, tkr Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025 ' Plan 2026
Raminvesteringar 3100 3100 3100 3100
Kommunstyrelsen 50 50 50 50
Réddningsndmnden 50 50 50 50
Kultur- och folkhalsondmnden 400 400 400 400
Samhallsbyggnadsnamnden 800 800 800 800
Barn- och ungdomsnamnden 1400 1400 1400 1400
Omsorgsnamnden 400 400 400 400
SUMMA _SK_ATTE_FINANSIERAD!_E I_NVESTERINC_;AR 22 230 28 820 26 670 22 550
Exkl. Sarskild investeringssatsning, markférvéarv och exploatering
Ovriga satsningar 3500 3500 3500 3500
Kommunstyrelsens investeringsreserv 2000 2000 2000 2000
Ortsutveckling 1500 1500 1500 1500
SUMMA SARSKILDA INVESTERINGSSATSNINGAR 3500 3500 3500 3500
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR 25730 32 320 30170 26 050
Vatten och avlopp enligt beslutad VA-plan 34 600 10 200 18 100 11 200
Renhallning och avfallshantering 1050 4100 20 100 100
Tillbyggnad av Borabo omlastningsyta 4 000
Utbyggnad kallférrad och farstu personalbyggnad AVC 650
Reinvestering AVC 100 100 100 100
Insamlingssystem for fastighetsnéra insamling 20 000
EDP-mobile 300
SUMMA TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR 35 650 14 300 38 200 11 300
SUMMA INVESTERINGAR 61380 46620 68370 37350

VA redovisas enligt beslutad VA-plan

Sida 24 av 32




Réakenskaper

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar de totala intdkterna och kostnaderna for Hylte kommuns samtliga namnder och
verksamheter. Av resultatbudgeten framgar ocksa avskrivningar, skatteintakter, statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intékter och kostnader. Summan av samtliga poster
summerar till arets resultat.

Budget 2022 Budget Plan Plan Plan
Resultatbudget 2022 — 2026, tkr inkl. TBsteg2 = 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad -680 058 | -712 753 -738207 -739 752 -762 905
Avskrivningar -49230| -54868 -59702 -62486 -62 905
Verksamhetens kostnad -729 288 | -767 620 -797 909 -802 238 -825 810
Skatteintakter 455738 | 482477 491559 511224 528 036
Kommuner med hogt flyktingmottagande 3800 3800 3800 0 0
Sma kommuner med sarskilda utmaningar 3600 3600 3600 0 0
Kommunalekonomisk utjamning 273223 288390 298854 298278 298 354
Finansiella intakter 1400 2170 2270 2270 2270
Finansiella kostnader -1188 -5481 -10094 -10347 -10707
Summa, skatter, bidrag och finansnetto 736573 774955 789989 801426 817953
Resultat fore extraordinéara poster 7 285 7 335 -7 920 -813 -7 857
Extraordinara kostnader
Extraordindra intakter
Arets resultat efter periodisering VA och
avfall 7 285 7335 -7 920 -813 -7 857
Avrets resultat i relation till skatteintakter 1% 1% -1% 0% -1%

Balansbudget

Balansbudgeten visar planen for hur kommunens tillgangar forandras samt hur de finansieras. Det
egna kapitalet utgér kommunens formogenhet och definieras som tillgangar minus avsattning och
skulder. Tillgangar okar i takt med att kommunen investerar i lokaler, anlaggningar och infrastruktur
samt minskar i takt med avskrivningarna. Det egna kapitalet 6kar med arets resultat. Upplaning 6kar
de langfristiga skulderna.

For perioden 2023-2026 planerar kommunen investeringar pa totalt ca 304 Mkr (medréaknat
ombudgeteringar for renovering/nybyggnation av Torups och Landeryds skola fran 2022) och det ar
viktigt att redan i nuldget se vilka effekter investeringarna far pa kommunens ekonomi pa lite langre
sikt. Utifran givna forutsattningar i resultat- och investeringsbudget har balansbudgeten nedan
upprattats for budgetperioden.
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Balansbudget 2023-2026, Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
varav kassa

Bidrag till infrastruktur

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avséttningar pensioner

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys

Prognos
2022

659,1
121,7
48,0
0,5
781,3

258,8
17,0
2,3
306,7
196,5
781,3

Budget
2023

715,7
72,5
-1,2

0,4

788,6

266,1
16,2
2,3
316,7
187,3
788,6

Plan
2024

742,6
82,7
8,9
0,3
825,6

258,2
16,6
2,3
411,7
136,8
825,6

Plan
2025

748,5
76,0
2,2
0,3
824,7

257,4
16,6
2,3
411,7
136,7
824,7

Plan
2026

722,9
93,7
19,9

0,2

816,8

249,5
16,5
2,3
411,7
136,8
816,8

Kassaflodesanalysen visar samtliga in- och utbetalningar avseende den l6pande verksamheten,
investeringsverksamheten samt finansieringsverksamheten. Av kassaflodesanalysen framgar
forandringen av de likvida medlen fran arets borjan till arets slut. Med likvida medel menas
kommunens bankkonto, kontanta medel samt kortfristiga placeringar.

Enligt budgeten nedan kommer investeringsutgifterna 6verstiga medlen fran den lopande
verksamheten for perioden 2023-2026, vilket innebdr att kommunens likviditet minskar med 28,1
Mkr. Under 2023-2024 beraknas renovering/nybyggnation av Torups och Landeryds skola utgdra en
kostnad pa ca 90 Mkr. Under 2023 minskar likviditeten aven till foljd av tatare rapportering av
pensionskostnader i samband med 6vergang till det nya pensionsavtalet AKAP-KR med ca 10 Mkr.
Under 2024 planeras utbetalning av 50 Mkr for medfinansiering av beslutad infrastruktursatsning i
Kinnared. Ny upplaning beréknas till 10 Mkr 2023 och 95 Mkr for 2024.
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Likviditetsbudget 2023-2026, Mkr

Prognos
2022
Likviditet vid arets borjan 27,1
Den l6pande verksamheten 95,3
Arets resultat -3,9
Avskrivningar 49,2
Reglering fodringar/skulder 50,0
Investeringsverksamheten -79,0
Investeringar prognos/plan
Prognos ombudgeteringar
Finansieringsverksamheten 4,6
Nyupptagna lan
Amortering av lan
Reglering langfristiga fordringar 4,6
Likviditet vid arets slut 48,0
Forandring likvida medel 20,9

Finansiell analys

Budget
2023

48,0

52,2
7,3
54,9
-10

-111,4
-61,4
-50,0

10,0
10,0

-1,2

-49,2

Plan
2024

-1,2

1,8
-7,9
59,7
-50

-86,6
-46,6
-40,0

95,0
95

8,9

10,2

Plan
2025

8,9
61,7

-0,8
62,5

-68,4
-68,4

0,0

2,2

-6,7

Plan
2026

2,2
55,0

-7,9
62,9

-37,4
-37,4

0,0

19,9

17,7

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet ar det viktigt att
kommunens ekonomi &r i balans. For att sdkerstélla att kommunen lever upp till det lagstadgade
balanskravet och har en god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige beslutat om fem
finansiella nyckeltal med tillhGrande kvalitetsnivaer som ger signaler om hur det &r stallt med
ekonomin. Syftet med kvalitetsnivaerna ar en andamalsenlig och effektiv hantering av offentliga
medel. Pa sa satt sakerstalls att det kommunala handlingsutrymmet inte urholkas. Den finansiella
analysen utgar fran dessa nyckeltal och fokuserar pa att klargéra om Hylte kommun uppvisar god

ekonomisk hushallning eller inte.

Finansiella nyckeltal 2023-2026 Prognos
2022
Avrets resultat i relation till skatteintakter och 05
generella statshidrag % '
Soliditet % 331
Né&mndernas budgetavvikelse % -1,2
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar % 128,0
Langfristiga laneskulden i relation till 446

anlaggningstillgangarnas varde %

Budget
2023

0,9

33,7

41,6

42,5

Plan Plan
2024 2025
-1,0 -0,1
31,3 31,2
88,4 95,9
53,7 53,3

Plan
2026

-1,0

30,6

2429

55,2

Acceptabel
kvalitetsniva

0,0
28,0
0,0
95,0

60,0
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Arets resultat

Resultatet (forandringen av eget kapital) maste vara positivt om inte kommunens ekonomi ska
forsamras och ge mindre resurser till verksamheten. Ett positivt resultat har en starkande effekt pa
kommunens ekonomi. Det bidrar bland annat till en forbattrad likviditet och ett storre utrymme att
sjalvfinansiera en normal investeringsvolym.

Under de senaste aren har det varit stora svangningar av kommunens skatteintakter och statshidrag
vilket forsvarar en langsiktig planering. Under aren 2015-2016 hade kommunen ett stort mottagande
av asylsokande vilket medforde att kommunen fick extra statsbidrag och bidrag fran migrationsverket
som genererade starka resultat. Bidragen minskade i snabbare takt &n kommunens kostnader vilket &r
en del av forklaringen till kommunens underskott efterfoljande &r. Fran 2020 har kommunens
ekonomi paverkats av effekter till foljd av covid-19 och fran 2022 tillkom &ven kriget i Ukraina som
driver pa osakerheten av den ekonomiska planeringen framat. Skatteintakter och statshidrag har
forandrats i snabb takt under dessa ar och manga osékra faktorer kvarstar vilket gor att kommunens
finansieringsunderlag och kostnadsbild for kommande ar &r oséker.

Arets resultat, %

Arets resultat i relation till skatteintdkter och utjamningsbidrag %

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Resultat for perioden 2011-2022, prognos for perioden 2022-2026

Skatteintakts- och nettokostnadsutveckling

En viktig forutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning &r att det finns en balans mellan
I6pande intdkter och kostnader. Kostnaderna bér inte utvecklas i en snabbare takt &n skatteintakterna.
Med skenande elpriser och snabbt stigande inflation som genererar 6kade rantekostnader och stigande
priser for dvrig forbrukning, visar utsikterna pa en svag tillvaxt for kommande ar. Kommunens
namnder har fatt i uppdrag att effektivisera kostnadsutvecklingen med 0,5 procent av budgetramen
som en atgard for att strama at kostnadsutvecklingen kommande ar.
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Skatteintakter och nettokostnader Bokslut - Prognos Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter och utjamning (Mkr) 719,9 756,0 778,3 797,8 809,5 826,4
Okning skatteintakter och utjamning (%) 1,7 50 2,9 2,5 1,5 2,1
Verksamhetens nettokostnad (Mkr) 704,1 7349 770,9 805,7 810,3 834,2
Okning verksamhetens nettokostnad (%) 15 4,4 4,9 4,5 0,6 3,0

2022 frangar extraordinara kostnad pa 25 Mkr

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt ar
kommunen. Forandringen i detta nyckeltal &r beroende av investeringstakt, nyupplaning, andra
skuldférandringar samt det ekonomiska resultatet. Kommunfullméktige har i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning angett att soliditeten, exklusive ansvarsforbindelse, inte far understiga 28
procent. For att fa ett mer relevant matt vid berakningen av soliditeten bor hansyn tas till de
pensionsataganden som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.

Soliditeten, exklusive ansvarsforbindelsen, beraknas under 2023 uppga till 33,7 procent. Soliditeten
beréknas minska under hela budgetperioden. En sadan utveckling innebér att skuldséttningsgraden
Okar och den finansiella styrkan minskar.

Soliditet Bokslut  Prognos  Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Soliditet (%) 35,9 33,1 33,7 31,3 31,2 30,6
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%) 7,1 12,5 13,2 11,8 12,3 12,2

Namndernas budgetavvikelse

For att inte urholka kommunens ekonomi, maste vikten om budgetfoljsamhet betonas. Det ar
strategiskt viktigt da det skapar en stabil ekonomi. Darigenom ges battre forutséttningar att genomfora
framtida investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna medel.
100 procent innebdr att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks. Kommunfullméaktige har beslutat att
sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 95 procent. Med planerad
investeringstakt kommer inte beslutad kvalitetsniva uppnas for 2023 och 2024 ar och det kommer bli
aktuellt att 1ana upp ytterligare kapital for att finansiera kommande investeringssatsningar samt for att
inte urholka kassalikviditeten.

Sjalvfinansieringsgrad av Bokslut  Prognos  Budget Plan Plan Plan
investeringar 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens

investeringar (%)

Investeringsvolym (Mkr) 72,4 79,0 111,4 86,6 68,4 37,4
*Investeringsvolym inkl. uppskattad ombudgetering av pagaende projekt

115,8 128,0 41,6 88,4 95,9 2429
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Langfristiga Skulder

Den langfristiga laneskulden ar beroende av investeringstakt, nyupplaning och andra
skuldférandringar. Kommunfullmaktige har beslutat att den Iangfristiga laneskulden i forhallande till
anlaggningstillgangarnas varde inte far 6verstiga 60 procent.

Samtliga lan finns hos Kommuninvest. Behov av utékad belaning under budgetperioden beraknas till
105 Mkr for att finansiera beslutad investeringsvolym. Laneskulden i forhallande till
anlaggningstillgangarnas varde beraknas oka till 55,2 procent 2026 vilket ar under den niva som
fullmaktige beslutat.

L &nafristia skulder Bokslut  Prognos  Budget Plan Plan Plan
giristig 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lar]gfrls_tlga !aneoskulden i rglatlon till 46,7 446 425 53.7 53.3 55.2
anlaggningstillgangarnas varde (%)

Foréndring (%) 0,0 -4,5 -4,8 26,5 -0,8 3,5

Langfristig laneskuld (Mkr) 294,0 294,0 304,0 399,0 399,0 399,0

Pensionsataganden

Pensionskostnaden beraknas 6ka fran 38,1 Mkr 2021 till 53,1 Mkr ar 2026. Det ar framforallt under
2023 och 2024 som pensionskostnaderna kommer 6ka som mest och uppga till 66,5 Mkr 2024, for att
sedan avta nagot under 2025 och 2026. Att pensionskostnaderna okar ar en foljd av ett nytt
pensionsavtal med hojda premienivaer samt den mycket kraftiga 6kningen av inflationen som anvands
vid vardesakring av sektorns pensioner. Den totala pensionsskulden berdknas till 225,2 Mkr ar 2026,
vilket innebér en sankning i forhallande till ar 2021 da skulden uppgick till 242,3 Mkr.

Borgensatagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Bostadsstiftelsen Hyltebostédder och andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan var 134,8 Mkr 2021 dar Hyltebostader
star for 132 Mkr. Ovrig borgensforbindelse galler SBAB och Branno Folkets park. Risken i
borgensantagandena beddms lag. Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for
Kommuninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests totala skuld uppgick pa balansdagen
till 0,1 procent. Aven det har borgensétagandet bedéms férenat med Iag risk.

Balanskravet och resultatutjdmningsreserv

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intakterna vara storre an kostnaderna. Det kravs ett positivt resultat for att kunna sakra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Hylte kommun uppfyller balanskravet och har
heller inget negativt resultat fran tidigare ar som behoéver regleras. Kommunen har ocksa nyttjat
mojligheten att avsatta tidigare ars dverskott i en resultatreserv for att kunna jamna ut svangningar i
intaktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert for perioder av lagkonjunktur. Med nuvarande
riktlinjer kan den del av resultatet som efter balanskravsjusteringar 6verstiger tva procent av
skatteintakter och utjamning reserveras.
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Balanskravsutredning och RUR,

Arets resultat

Avgar vinster vid avyttring
Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

Reservering till RUR
Disponering av RUR
Undantag pga. synnerliga skél
Arets balanskravsresultat

Mkr

Bokslut Prognos Budget

2021
15,8
-0,5

15,3
-8,1

7,2

Reservering till eller disponering fran

RUR

Ingaende véarde !
Reservering till RUR
Disponering av RUR
Utgaende varde

Reservering sker pa det belopp som &verstiger 2 % av arets resultat i relation till skatter och statsbidrag

70,8
8,1
0,0

78,9

2022
-3,9

-3,9

78,9

0,0
78,9

2023
7,3

7,3

7,3

78,9

0,0
78,9
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