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Halmstad

1 Inledning

Nimnden fér Overférmyndare i samverkan utgér sedan 2019, Halmstads, Hyltes, Laholms och Bastads
kommuners, obligatoriska uppgift att ha en 6verférmyndare. Syftet med samarbetet dr ocksa att
gemensamt nyttja resurser for att fa en organisation som langsiktigt klarar av savil 6kad
arendetillstromning som skirpta lagkrav pa 6verformyndarens verksamhet. Stravan ar att langsiktigt
kunna uppritthalla erforderlig kontinuitet, utveckling, kompetens, kvalitet, rittssikerhet och att uppna
kostnadseffektivitet.

Nimnden har under 2022 bevittnat hur ett krig pa var kontinent har, férutom osiakerhet och otrygghet,
aven paverkat redan svaga minniskors 6kade kostnader for levnadskostnader, brinsle och rantor.

En viktig uppgift nimnden har ér att rekrytera stillforetradare, det vill siga, gode min och forvaltare.
Trots 6kade satsningar for att 6ka rekryteringen rader det brist pa stallforetradare. En allt storre
tillstrémning av drenden och en hogre andel svarare uppdrag gor det allt svarare att rekrytera tillrdckligt
mianga ideella stallféretridare.

Arbetet med att utveckla arbetet inom nimndens ansvarsomraden fortsitter. Ett 6kat anvindande av
digitala utbildningar och tjanster hoppas vi kunna ge ett 6kat stod for stillféretridare att séka
information och méjligheter att redovisa sitt uppdrag. En utredning, dr pé plats, for att utréna
mojligheterna att i framtiden kunna anvanda oss av mer professionella stallforetridare for att ticka
bristerna i rekryteringen av stillféretridare och virna de personer som behover hjalp.

Nimndens arbete kommer att f6rindras om ny vantad lagstiftning kommer pé plats. D4 kommer nya
arbetsuppgifter tillkomma och ytterligare juridisk kompetens behéver knytas till verksamheten. Allt

eftersom fler professionella stillf6retridare anlitas behover ockséa utredas om hur framtidens arvoden
skall se ut.

Pehr Magnusson

Ordférande 1 nimnden f6r Overférmyndare i samverkan
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Halmstad

2 Grunduppdrag
2.1 Struktur/Input

Beskrivning

I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller 6verférmyndarnimnd. I Halmstads kommun har
fullmiktige beslutat om en gemensam 6verféormyndarnimnd med Halmstads-, Hylte-, Laholms- och
Béstads kommuner.

Halmstads kommun ar virdkommun och den gemensamma nimnden ingar 1 virdkommunens
organisation. De uppgifter som ligger under 6verférmyndaren kan inte liggas under en annan nimnd.

Overférmyndarnimndens uppdrag bestims av férildrabalken, formyndarskapsférordningen och
reglementet, som beslutades i kommunfullmiktige 2018.

Diiri ingar foljande huvuduppgifter:

eatt utova tillsyn 6ver férmynderskap, godmanskap och forvaltarskap,
eatt fora register over tillsynsverksamheten

eatt rekrytera och utbilda stillf6retridare

Genom tillsyn ska overférmyndarnimnden motverka rittsforlust f6r de svagaste 1 samhallet: underariga
(barn under 18 ar), samt de som pa grund av sin sjukdom eller annan anledning har en god man eller

torvaltare férordnad for sig.

Kommunledningsforvaltningen med 6verférmyndarkansliet dr 6verférmyndarnimndens forvaltning.
Kansliets personal ar anstilld under kommunstyrelsen. Kansliet bestar av 10 medarbetare: kanslichef, tva
overférmyndarjurister, tre handldggare, tva granskare, ekonom och registrator. 0,25 % nimndsekreterare
kops frin kommunledningsforvaltningens kanslienhet. Fran 1 mars 2023 utokas kansliet med ytterligare

en granskare.

Overférmyndarkansliet bereder, administrerar, utvecklar och foljer upp fragor inom
overférmyndarnimndens ansvarsomrade. De flesta av overformyndarnimndens beslut fattas av
personalen enligt delegationsordning. Overférmyndarnimnden sammantrider varje manad, férutom juli
manad, och beslutar bland annat om avslagsbeslut, féreliggande om vite och entledigande av olimplig

god man eller forvaltare.

Utover delegationsordning beslutar kanslichef om en intern arbetsférdelning av delegerade beslut utifran

verksamhetens behov.
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2.2 Process/genomférande

Beskrivning

Vira kdrnprocesser ar:
- Rekryteringsprocesser
- Utbildningsprocesser
- Myndighetsprocesser

Malbilden f6r kommunledningsforvaltningen ér att vi agerar f6r helheten, engagerat och tillsammans.

2.3 Resultat/output

Beskrivning

Genom en rittssaker och effektiv 6verformyndarverksamhet far de som har storst behov av samhallets
hjilp sina intressen avseende uppehille, utbildning och nytta 1 Gvrigt tillvaratagna pa bista sitt.
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3 Kvalitet

3.1 Gode man och forvaltare ska vara lampliga for just det
specifika uppdraget.

Gode min ska erbjudas uppdrag som de har kompetens for. Det 6kar rittssakerheten f6r huvudmannen.
Om den gode mannen inte har kompetens for det specifika uppdraget ar det svart att alltid handla pa det

sitt som bast gagnar huvudmannen.

3.2 Gode man och forvaltares behov av kompetens ska
tillgodoses genom utbildning.

Uppdraget som god man kriver allt hdgre kompetens och fler kunskaper dn tidigare. Det beror bland
annat pa att fler kategorier av hjilpbehévande minniskor i samhillet far ritt till god man. Manga gode
min beskriver att uppdragen ar svara och att de inte vet hur de ska agera 1 olika situationer i sitt uppdrag.
Behovet av utbildning r6r manga olika omraden dven utanfér 6verférmyndarnimndens

verksamhetsomrade.

3.3 Tillsynsuppdraget ska ske i ratt tid och med god kvalitet.

Det ar viktigt att overférmyndarverksamheten handligger drenden inom de tidsfrister som finns for
olika typer drenden. Nir tillsynsuppdraget sker med god kvalitet kan eventuella oegentligheter upptickas
och 6verférmyndarverksamheten har storre mojlighet att motverka att huvudmannen lider rittsforlust.
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4 Mal

4.1 Det ska finnas lampliga gode man och forvaltare till alla
som har ratt till stod av en sadan.

Kopplad till
Resultat/output

Nulige

Det har under de senaste aren blivit allt svarare att rekrytera ideella personer som vill ata sig uppdrag
som god man och foérvaltare. Rekryteringsinsatser har skett ett par ganger per ar utan att lyckas rekrytera
tillrickligt manga personer. Da nimnden inte lyckats med rekryteringen kan det resultera 1 att de
personer som har storst behov av samhallets hjilp och som borde fatt hjilp av en god man eller
torvaltare far illa bade ekonomiskt och socialt.

Det har 1 snitt under de senaste aren saknats gode min och forvaltare till 40-50 drenden. Brist pa gode
min och forvaltare giller f6r samtliga samverkanskommuner, Halmstad, Hylte, Laholm och Bastad.

Det har genomforts ett par rekryteringsinsatser per ar.
Gode man och forvaltare har under flera ar framfort onskemal om okat arvode.

Resurser och hinder

Olika rekryteringsaktiviteter bor utga fran den strategiska rekryteringsplanen som finns framtagen.
Dirutdver dr nuvarande gode min och forvaltare en stor resurs. Om de kidnner att de har kompetens
och far det st6d de behéver kanske de kan ata sig ytterligare uppdrag.

Hinder for att malet inte ska nas 4r om rekrytering inte sker strategiskt, kontinuerligt, strukturerat och
enligt den strategiska rekryteringsplanen. Ytterligare ett hinder dr att inte tillrickliga personella resurser
tillfors rekryteringsinsatser inom 6verférmyndarkansliet. Om kommunens forvaltarenhet inte utokas till
att ta fler uppdrag och professionella gode min inte férordnas i uppdrag kan det leda till att fler
hjalpbehdvande inte far den hjilp de har ritt till eftersom det finns brist pa ideella gode min och

forvaltare.

Onskat lige/effekter

Det ska finnas limpliga gode min och forvaltare till alla som har ritt till en sidan och att de far hjalp
inom rimlig tid. Om limplig ideell god man eller forvaltare inte finns att tillga bor professionell
stillféretridare anlitas.
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4.2 Gode méan och forvaltare ska erbjudas utbildning som
maoter deras behov av kompetens i sin roll som
stallforetradare.

Kopplad till
Resultat/output

Nulige
Att vara god man ar ett ideellt uppdrag och det krivs manga kompetenser for att kunna utféra uppdraget
pa bista sitt. De senaste daren har uppdragen blivit alt mer komplexa och kriver en hégre kompetens hos

de gode minnen.
Det finns ett gediget utbildningspaket for nya gode man och forvaltare under det forsta aret.

Overférmyndarnéimnden ger foreningsbidrag till Hallands god man och férvaltarférening som erbjuder

kompletterande verksamhet f6r gode man och forvaltare.

Det finns ingen helhetsbild av samtliga gode min och forvaltares behov av utbildning. Utbildning
behovs inom andra myndigheters och institutioners verksamhetsomriden. Det kan vara olika insatser
inom socialtjanst och LSS, olika bidrag, hantering av huvudmin med svag ekonomi, skuldsatt
huvudman, bankirenden, kunskap om olika funktionsnedsittningar och sjukdomar sisom missbruk,
psykisk funktionsnedsattning med mera.

Resurser och hinder

Det finns redan ett gediget utbildningspaket for nya gode man och férvaltare som dven kan erbjudas till
samtliga stillforetridare. Ytterligare en resurs ar att det finns en aktiv godmansférening som
kompletterar 6verférmyndarens verksamhet dir samverkan kan 6ka ytterligare. Det finns dven ett stort
utbud av digitala utbildningar och stéd som kan géras mer kinda for stillféretradarna. Det finns inte
nagon helhetsbild av stillféretridarnas behov av utbildning samt att de utbildningar som finns inte ar
tillrickligt kinda.

Onskat lige/effekter
Gode min och forvaltare ska erbjudas utbildning som moter deras behov av kompetens i sin roll som
stallforetradare. Bade interna och externa utbildningar erbjuds utifran stallféretridarens behov sa att de

har ritt kompetens for att se till huvudmannens bista.
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4.3 Overformyndarnamnden ska motverka rattsforlust for de
svagaste i samhallet.

Kopplad till
Resultat/output

Nulige
Overférmyndarnimnden utévar frimst tillsyn genom att granska redovisningshandlingar (férteckning,
arsrikning, slutrikning och redogérelse) som formyndare, gode min och foérvaltare limnar in.

Tillsyn sker dven genom att samtycka till uttag frain huvudmannens och underarigis spirrade
bankkonton, samtycke till forsiljning/kop av fastighet, samtycke till férdelning enligt arvskifte, samtycke
till placering 1 aktier, samtycke till att driva rorelse med mera.

Granskningen av redovisningshandlingar ir en utmanande uppgift. Alla stillforetridare ska enligt lag
limna in redovisningshandlingar vid samma tidpunkt pa dret. Overférmyndarverksamheten ska sedan
granska samtliga inkomna redovisningshandlingar inom sex manader. Idag granskas inte samtliga
redovisningshandlingar inom den tiden, utan det tar lingre tid 4n 6nskat. Stor del av arbetstiden dgnas at
att begira in handlingar och uppgifter som saknas 1 redovisningshandlingarna. Manga stillféretridare
tycker att redovisningen dr svar.

Fordjupade granskningar bor goras i alla drenden var femte ar fOr att kunna sikerstilla att huvudmannen
inte lider rittsforlust. Idag nar verksamheten inte upp till den nivan. Férdjupade granskningar ér viktiga
tor det dr da man foretridesvis uppticker felaktigheter. Nya stallféretriadare far ocksa storre mojlighet att
gora ritt frin borjan och verksamheten far fordjupad information om nya drenden till férdel f6r fortsatt
hantering.

Resurser och hinder

Det finns ett bra stodmaterial for stillforetridarna att anvinda vid redovisningen. Materialet kan
utvecklas och gbras mer kint sd att stallforetridarna i storre utstrickning dn idag skickar in komplett och
korrekt underlag.

Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar. En 6nskan dr att det ska innehalla e-tjanster som
underlittar bade for verksamheten och for stillforetridarna.

Mer personella resurser behovs till granskningen for att verksamheten ska kunna granska i tid och med
kvalitet. Granskningsverksamheten dr dven svar att organisera da alla redovisningar kommer in vid
samma tillfille och ska vara klara inom en sexmanadersperiod. Arbetsbelastningen blir hog under en
lingre period.

Onskat lige/effekter
En 6verférmyndarverksamhet som motverkar rittsforlust f6r de svagaste 1 samhallet.
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5 Resurser och forutsattningar

Budgeten visar hur nimnden fér Overférmyndare i samverkans medel férdelas i internbudget 2023.
Nimnden har tilldelats en budgetram pa 5 562 183 kr. Utover det tillkommer intdkter enligt
samverkansavtalet med 2 584 823 kr. Total budget idr sdledes 8 147 006 k.

Kostnaderna bestir frimst av personalkostnader pa 7 031 400 kr. Ovriga kostnader pa 1 115 606 kr
bestar bland annat av kostnader f6r nimndsekreterare, utvecklare, andra extra personella resurser under

aret, utbildning, I'T-program, trycksaker, reklam och information.

Verksamhetens totala kostnad dr 8 147 006 kr vilket dr en 6kning med 428 384 kr.

Enligt samverkansavtalet blir den preliminira kostnaden per kommuninvanare for ar 2023 49,17 kr.
Ovrigt

Upphandling av nytt verksamhetssystem pagar och kommer att innebira 6kade kostnader for
verksamhetssystemet. Till stod i nimndarbetet képs en 25% niamndsekreterartjanst av

kommunledningsfoérvaltningen. Till extra stdd 1 arbetet med verksamhetsutveckling képer
overférmyndarkansliet under 2023 en 50% utvecklingstjanst av kommunledningsférvaltningen.

Overférmyndarnimnden har fatt resursforstirkning med ytterligare en granskare som kommer att borja
arbeta under varen 2023.

Medarbetare har behov av kontinuerlig fortbildning. SKR har tagit fram ett utbildningspaket for
overférmyndarverksamheten med flera relevanta utbildningar inom omradet. Dirutéver halls den arliga
utbildningen éverférmyndarnyheter samt Féreningen Sveriges Overformyndares arliga studiedagar.

Da det dr ny mandatperiod genomfors fler grundutbildningar 61 politiker. Samtliga nyanstillda erbjuds
ocksa grundutbildningen.

Kostnaden f6r nimndens ledaméter belastar inte samverkansbudgeten utan varje kommun star f6r sina

ledaméters kostnad.

Sammanfattning

Den totala kostnaden for verksamheten ar 8 147 006 kt.
Internbudgeten for ar 2023 ér i balans.

Internbudgeten tar inte hansyn till arvoden till gode min och forvaltare samt arvoden till gemensamma
nimndens politiker da respektive kommun hanterar dessa kostnader for sig.
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5.1 Ekonomi namnder

Utfall
2021

Budget
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Halmstad

Plan
2027

Plan
2028

Anslagsomréad

ets intakter 4499696

2506 439

2584 823

2584 823

2584 823

2584 823

2584 823

2584 823

Lonekostnader 6420 778

6 681 400

7 031 400

7 031 400

7 031 400

7 031 400

7 031 400

7 031 400

Lokalkostnader

Kapitalkostnad
er

Ovriga

kostnader 987637

1037 222

1115606

1115 606

1115 606

1115 606

1115 606

1115606

Anslagsomréad

ets kostnader 7408 415

7718 622

8 147 006

8 147 006

8 147 006

8 147 006

8 147 006

8 147 006

Resultat/netto

kostnader/ram 2908719

5212183

5.1.1 Driftsférandring

Driftsforandringar/i
nvesteringar

Utfall 2023

5562 183

Utfall 2024

5562 183

Utfall 2025

5562 183

Utfall 2026

5562 183

5562 183

Utfall 2027

5562 183

Utfall 2028

- Ramférandring

350tkr

350tkr

350tkr

350tkr

350tkr

350tkr

(Annu ej fastslagna
effektiviseringar)

2 417tkr

2 921tkr

3 426tkr

3 885tkr

4 390tkr

4 895tkr

En granskare
(Halmstads
kommuns del
405 000 kr)

-615tkr

-615tkr

-615tkr

-615tkr

-615tkr

-615tkr

En granskare
(Halmstads
kommuns del

405 000 kr)
Kompensation i
budget 2023 enligt
PMB 2022-2026 for
Okade kostnader
Halmstad, 350 tkr.

-615tkr

-615tkr

-615tkr

-615tkr

-615tkr

-615tkr

En granskare
Bastads kommuns
del

62tkr

62tkr

62tkr

62tkr

62tkr

62tkr

En granskare
Bastads kommuns
del

62tkr

62tkr

62tkr

62tkr

62tkr

62tkr

En granskare Hylte
Kommuns del

43tkr

43tkr

43tkr

43tkr

43tkr

43tkr

En granskare Hyltes
kommuns del

43tkr

43tkr

43tkr

43tkr

43tkr

43tkr

En granskare
Laholms kommuns
del

105tkr

105tkr

105tkr

105tkr

105tkr

105tkr

En granskare
Laholms kommuns
del

105tkr

105tkr

105tkr

105tkr

105tkr

105tkr

En jurist (Halmstads
kommuns del
456 000 kr)

-690tkr

-690tkr

-690tkr

-690tkr

-690tkr

-690tkr
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Driftsforandringar/i
nvesteringar

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

YoV
Halmstad

Utfall 2027

Utfall 2028

En jurist Bastads
kommuns del

69tkr

69tkr

69tkr

69tkr

69tkr

69tkr

En jurist Hyltes
kommuns del

48tkr

48tkr

48tkr

48tkr

48tkr

48tkr

En jurist Laholms
kommuns del

117tkr

117tkr

117tkr

117tkr

117tkr

117tkr

Internationella
frivillighetsdagen

-100tkr

-100tkr

-100tkr

-100tkr

-100tkr

-100tkr

Kop av
kommunikatorshjalp
(Halmstads
kommuns del

193 000 kr)

-293tkr

-293tkr

-293tkr

-293tkr

-293tkr

-293tkr

Kop av
kommunikatorshjalp
Bastads kommuns
del

29tkr

29tkr

29tkr

29tkr

29tkr

29tkr

Kop av
kommunikatorshjalp
Hylte kommuns del

21tkr

21tkr

21tkr

21tkr

21tkr

21tkr

Kop av
kommunikatorshjalp
Laholms kommuns
del

50tkr

50tkr

50tkr

50tkr

50tkr

50tkr

Professionella
stallféretradare
(Bastads del)

230tkr

275tkr

367tkr

459tkr

505tkr

597tkr

Professionella
stallféretradare
(Halmstads del ar
1,1 028 tkr)

-1 763tkr

-2 542tkr

-3 322tkr

-3 964tkr

-4 745tkr

-5 526tkr

Professionella
stallféretradare
(Hyltes del)

138tkr

230tkr

275tkr

275tkr

367tkr

413tkr

Professionella
stallforetradare
(Laholms del)

367tkr

505tkr

643tkr

734tkr

872tkr

1 010tkr

Okade
handlaggningskostn
ader

-80tkr

-80tkr

-80tkr

-80tkr

-80tkr

-80tkr

Okade kostnader e-
tjanster

5.2 Personal

-100tkr

-100tkr

Redovisas av kommunstyrelsen

-100tkr

-100tkr

-100tkr

-100tkr
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Halmstad

6 Internkontroll
6.1 Verksamhet

6.1.1 Rekrytering av lampliga gode man och forvaltare

Beskrivning

Det har under ett flertal ar varit svarigheter att rekrytera limpliga ideella gode min och forvaltare. Det
kan ha resulterat i rittsforlust f6r den enskilde. Overférmyndarnimnden har initierat behovet av en
utokad forvaltarenhet i Halmstad som atar sig fler uppdrag. En utredning om utékning av den
kommunala forvaltarenheten i Halmstad pagar. I brist pa ideella gode min och forvaltare kan anstillda i
privata stillforetridarbolag rekryteras. Att anlita privata stillféretridarbolag innebér 6kade kostnader.

6.1.2 Gode man och forvaltares kompetens

Beskrivning

Gode min och forvaltare behover ha ritt kompetens for att kunna foretrida sina huvudmain.
6.1.3 Granskning av redovisningshandlingar

Beskrivning

Det dr viktigt att granskningsrutinen f6ljs vid granskning av arsrakningar och slutrikningar fér en
effektiv och rittssiker granskning.

6.1.4 Delegationsbeslut

Beskrivning

Overférmyndarnimnden har delegerat samtliga beslut som kan delegeras till tjinstepersonerna inom
Overférmyndarkansliet. Med anledning av den lingtgdende delegationen finns behov fér nimnden, som
ytterst ansvarig for verksamheten, att f6lja upp delegationen.

6.2 Administration/it
6.2.1 Verksamhetssystem

Beskrivning

Det finns ett stort behov av nytt verksamhetssystem som ar effektivare och rittssikrare an nuvarande

system.

Upphandling péagar.
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