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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Alla som bor och verkar i kommunen vill att Hylte kommun ska vara en attraktiv
kommun. For att mojliggora forbéttringar behdver politiken och tjanstemadnnen arbeta
bade pa kort och lang sikt. P& kort sikt arbetar vi i det dagliga for att gora ratt saker. Pa
langre sikt behdvs en gemensam syn pa hur Hylte kommun ska gora forflyttningar for att
méta framtiden. Oversiktsplanen ir ett exempel pa inriktning for kommunen. Tillvixt-
och utvecklingsstrategin dr ett kommande dokument f6r kommunens gemensamma
framtidsambitioner samtidigt som medborgardialogen ska vara ett viktigt underlag for
Hylte kommuns kommande arbete och satsningar.

Infor REP-arbetet 2023-2025 kommer analys av nuldge och omvirld att utgé fran atta
samhillsutmaningar. For att kommunen ska kunna méta dessa utmaningar behdver
nimnderna beskriva vilka langsiktiga effekter som nimnden/kommunen star infor och hur
vi vill och kan 16sa dessa. De 6vergripande omradena ir:

Sysselsittning/kompetensforsorjning

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillviaxt

Demokrati och métesplatser

Trygghet och inkludering

RERRIKKKK
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Sysselsattning/kompetensforsorjning
Hylte har en stor utmaning jdmfort med stdrre kommuner och andra aktorer att attrahera vissa

yrkeskategorier och maste anvénda de fordelar som finns i kampen om duktig och kompetent personal.
Detta géller i forsta hand specialisttjanster som ingenjorer, planarkitekter, projektledare m.fl. som &r
avgorande for att detaljplaner, exploateringsprojekt m.m. ska kunna verkstéllas i dnskad omfattning.

Distansarbete och flexibla arbetstider dr verktyg som kommunen som arbetsgivare bor anvianda for att
attrahera och behélla personal och som sedan covid-19 har blivit ett naturligt inslag p4 ménga
arbetsplatser. Aven samverkan med andra kommuner ér viktigt for att klara kompetensforsorjningen,
sérskilt vad géller specialisttjénster.

Kompetensutveckling och/eller validering av befintlig personal i syfte att hoja kompetensen och
kvaliteten pa utforda tjanster sker i viss omfattning idag men kan utvecklas ytterligare.

Samhillsbyggnadsnimnden har stora och komplicerade upphandlingar och det stills stora krav pa
kontoret att leverera underlag infoér upphandling enligt den process som upphandlingsenheten arbetar
efter. Upphandling och avtalsuppf6ljning kréver specialistkompetens och ndimnden ser att det finns
behov av kompetensutveckling av kontorets personal i dessa fragor.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Det ér en stor utmaning att klara kommunfullméktiges mal avseende dnskad befolkningsdkning. Ett

strategiskt markinnehav dr avgdrande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik och skapa bostéder
pa attraktiva lagen. Ska kommunen styra inriktningen pa bostadsbyggandet vad géller
upplételseformer, storlek pé bostéder osv. ér det viktigt att ha l&dmplig mark i beredskap for framtida
markanvisningar for bostadsbyggande.

Allt fler véljer boendeort forst och pendlar till sitt arbete snarare &n att bosétta sig dér arbetet finns
vilket talar till Hyltes fordel. Fler och fler arbetsgivare erbjuder ocksa mdjlighet att arbeta pé distans
vilket ger en storre frihet att vélja boendeort. Medborgarnas forvéntningar pa sin boendeort 6kar
kraven pd kommunen att erbjuda attraktiva bostdder med god service, till exempel goda
pendlingsmgjligheter, bredband, kulturupplevelser och nérhet till rekreation och naturupplevelser.
Lokala foretag dr beroende av att ménniskor vill bo och leva i kommunen. Kommunens attraktivitet
blir dérfor allt viktigare for att garantera en god kompetensforsorjning séval till kommunens
organisation som till niringslivet.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for den fysiska miljon 1 form av gator och végar, belysning,
gang- och cykelbanor, lekplatser, badplatser osv. I flera ssmmanhang, bade i dialog med unga och
aldre, lyfts fragan om hur viktig den offentliga miljon 4r och det kommer manga forslag vad giller
belysning for att 6ka tryggheten, fler papperskorgar, skyltar, trafiksdkerhet m.m. Ménga forslag &r bra
men det behdvs samsyn hur den offentliga miljon ska och kan utvecklas for att gora sé att Hylte blir ett
intressant val av bostadsort. Kostnadsokningar har redan realiserats inom flera av dessa omraden som
t.ex. el, drivmedel, asfalt vilket paverkar bade driftkostnader och investeringar inom den offentliga
miljon.
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Oversiktsplanen behandlar ménga olika fragor som berdr framtida bebyggelseutveckling,

kommunikationer och anvéndning av mark- och vatten i kommunen som helhet och kommunen maéste
arbeta aktivt med sin Gversiktsplan. Planen anger de prioriteringar kommunen vill géra och vilken
inriktning den fysiska planeringen bor ha for att né en hallbar samhéllsutveckling. Efter valet 2022 har
kommunen 24 ménader pa sig att ta fram och anta en planeringsstrategi. Syftet med
planeringsstrategin dr att den ska frdmja en dkad kontinuerlig dversiktsplanering for att hélla
oversiktsplanen aktuell. Om kommunen inte antar en planeringsstrategi inom avsett tidsintervall anses
oversiktsplanen i sin helhet vara inaktuell. Samhéllsbyggnadsndmnden ska tillsammans med
kommunstyrelsen och dvriga ndamnder arbeta med oversiktsplanen och planeringsstrategin vilket dock
kraver resursforstirkning.

Genom en lagéndring i plan- och bygglagen i juni 2022 ska regional fysisk planering ska ske i
Stockholms l4n, i Skane 1dn och nu &ven i Hallands 14n. Regionen ansvarar for denna planering men
kommunerna kommer att ha en viktig roll i arbetet. Tanken &r att planen ska antas av
regionfullméktige i juni 2026 och arbetet kommer att starta redan innevarande &r med dialoger m.m.
Arbetet kommer att ta resurser inom samhéllsbyggnadskontoret i ansprak.

Utbildning
Samhiéllsbyggnadsndmnden ser kosten som en viktig del for att eleverna ska klara skoldagen och ar en

del i att skapa en attraktiv kommun. Kostenheten vill utveckla bade maltiden och upplevelsen kring
denna i samverkan med skolan och omsorgen. Bade yngre och dldre ska serveras niringsriktiga och
smakfulla maltider som tillfredsstéller alla sinnen och ger den energi som behovs for t.ex. en lang
skoldag. Den senaste tidens osdkerhet kring tillgang pa livsmedel och dkade kostnader for livsmedel
paverkar dock menyerna och valfriheten i negativ riktning.

P4 Ornaskolan finns planer pa olika sitt att servera skollunch genom t.ex. take-away for att finga de
elever som av olika anledningar ibland viljer bort skollunchen. Andra idéer som finns &r att starta upp
odling i mindre skala for att viacka elevernas intresse och engagemang for maten och i slutindan kunna
servera egenodlade gronsaker m.m.

Livsplats for alla generationer
En hallbar samhillsutveckling dr grundldggande for att det ska vara lockande for manniskor att flytta

till en plats och vilja stanna kvar. Ingen vill bo pa en plats dir man kénner sig otrygg eller utestingd,
hur fin bostaden &n &r. For att en plats ska vara attraktiv maste den socialt hallbar. Vad som &r en
attraktiv livsplats varierar fran person till person, men gemensamt dr behovet av trygghet, tillit,
Oppenhet och tolerans. Platsens fysiska kvalité, hog kvalité pa skolor och 6vrig vilfardsservice och
ocksa viktig. Dessutom behdver det finnas bostider som passar olika behov och 6nskemal.

Infrastruktur
Gata-park

Med tanke pé vérldslidget och skenande kostnader for bl.a. asfalt har den planerade inventeringen av
kommunens végnat skjutits upp ett r. Nar det finns ett aktuellt underlag som visar pa status och
investeringsbehov behdver fragan om vilken standard kommunens vigar ska ha upp pa agendan. Inom
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kommunen finns ocksé ett stort nét av enskilda vigar som dr av stor vikt for landsbygdens utveckling

och dér kommunen idag bidrar till underhéllet i viss omfattning.

Skotsel av utemiljon i form av grasklippning, plantering m.m. utfors idag bade av
samhéllsbyggnadsndmnden och Hyltebostidder. Namnden ska i samverkan med Hyltebostéder paborja
en Oversyn av hanteringen for att fa till den mest kostnadseffektiva organisationen.

VA-férsérjning

Den fortsatta utvecklingen och forvaltningen av VA-anlédggningen styrs i hog grad av den VA-plan
som kommunfullméktige beslutade om i februari 2022. De storsta investeringarna under de ndrmaste
aren utover reinvesteringar i VA-anldggningen ar 6verforingsledning Hyltebruk — Landeryd, atgarder
for sdkrare vattenforsorjning samt ladkemedelsrening av avloppsvattnet.

Utover investeringar paverkas kostnaderna for VA-forsorjningen mycket av de 6kande kostnaderna pa
energi och transporter.

Infor 2023 presenteras en fordndrad modell for kommunens taxa for vatten och avlopp som grundar
sig pa Svenskt Vattens nya taxemodell. VA-taxan bygger pa nyttoprincipen och ska pé ett rittvist sitt
spegla att kunden betalar for den nytta den har av den allménna VA-anldggningen vilket innebér
korrigeringar for vissa abonnenter. Kommunala végar, parkeringar m.m. utgdr allméin platsmark och
dagvattnet som tas om hand och leds bort frén dessa ytor ska kommunen betala for liksom
Trafikverket gor for de statliga vigarna.

Avfallsomradet

Inom avfallsomradet styrs verksamheten férutom av avfallsplanen ocksé av de férdndringar inom
avfall och atervinning som beslutas om pé central niva. Fran och med 2024 fér alla kommuner ett
formellt ansvar for insamling av forpackningsavfall fran hushall och frdn och med 2027 ska
insamlingen ske fastighetsnira. Senast i september 2023 ska kommunen ldmna in en utbyggnadsplan
till Naturvardsverket som beskriver i vilken takt kommunen planerar att infora fastighetsnéra
insamling. Hylte kommun behover redan nu borja planera for hur Gvertagandet av ansvaret for
insamlingen av forpackningsavfallet fran producenterna den januari 2024 ska ga till samt besluta om
insamlingssystem for den fastighetsnéra insamlingen. Detta kommer att styra vilka ytterligare
investeringar som kommer att behdvas under de ndrmaste dren. Kommunerna kommer att ersittas for
sina kostnader for den utdkade insamlingen, men i dagsliget &r det inte klart hur detta ska ske.
Regeringen har bemyndigat Naturvardsverket att besluta om detta.

Idag omlastas avfallsfraktionerna matavfall och restavfall p4 omlastningsytan for vidare transport till
mottagningsanlaggningar. Med det utékade insamlingsansvaret for kommunen behdver
omlastningsytan kompletteras med plats for fler containrar.

Nuvarande avtal for insamling av avfall gar ut 2025 och nytt avtal for insamling av avfall behover
upphandlas som kan tridda i kraft den 1 januari 2026. Arbetet med att ta fram det underlag som behovs
for upphandlingen dr omfattande och kommer att kriva resurser under 2025.

For att 0ka kvaliteten och effektivisera avfallshanteringen finns behov av att utveckla
kommunikationen mellan de fordon som hdmtar avfall och kommunens kundregister. EDP-mobile &r
ett fordonssystem som underléttar for chaufforer och administrativ personal avseende
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tomningsregistrering av kérl, container och slam. Systemet ger en effektiv hantering av

avfallshanteringen frén det att en tdmning planeras, utférs och sedan faktureras.

Det finns ett stindigt behov av utveckling av insamlingen av hushéllens grovavfall och mottagandet pa
atervinningscentralerna. Kommunen kan forvénta sig utsortering av fler och fler fraktioner. Ett
exempel pé detta ar att kommunerna fr o m 1 januari 2023 ska ta emot bygg- och rivningsavfall fran
icke yrkesmassig verksamhet. Kommunen behdver ocksé ha mojlighet att erbjuda himtning av detta
vid fastigheten. Méngderna bor 6ka vilket medfor hogre kostnader pa forvaring, transport och
behandling av avfallsfraktionen. Forbattrad skyltning &r ytterligare ett exempel pa atgiarder som
kommer att behovas.

Avfallssektorn paverkas givetvis starkt av de 6kande kostnaderna for transporter, och indexupprakning
kommer att ske fr om 1 januari 2023 i enlighet med avfallsindex for insamling av hushallsavfall.
Avtalet omfattar bade avfall fran fastigheter, insamling av avfall vid atervinningscentralen men dven
insamling av slam frén reningsverk och privata brunnar. Bedémningen &r ocksé att kostnaderna for
forbréanning av avfall kommer att fortsétta 6ka. Ett konkret exempel pé detta dr att kommunen fr om
2023 far 6kade kostnader for de hojda avgifterna for utsléppsritter som kommunens avfallsentreprenor
far.

Ekonomisk tillviixt
Samhiéllsbyggnadsndmnden och speciellt bygg- och miljéenheten har en koppling till ndringslivet nir

det giller detaljplaner, lovdrenden, tillsynsdrenden m.m. och har ddrmed en viktig roll fér kommunens
ekonomiska tillvixt. De senaste arens undersokningar visar att mycket fungerar mycket bra men det
finns fortsatt utvecklingspotential i syfte att stodja foretagen med en snabb och korrekt handldggning.
Information pa bl.a. hemsidan behover forbattras och fler digitala tjdnster inforas.

Demokrati och motesplatser
I 6versiktsplanen lyfts vikten av att utveckla allsidiga métesplatser och trygga och vilkomnande

offentliga miljoer i syfte att forstirka tilliten och fraimja miljoer som inbjuder till delaktighet och
underléttar for moten och samspel mellan minniskor. Kommunen ska arbeta for att bygga bort
barridrer och strukturer som separerar och linka samman olika delar av titorterna med varandra'.

Det finns ett stort behov av fortsatt digitalisering och utveckling av e-tjénster inom ndmndens omréde.
T.ex. ar det idag lagkrav pa att nya detaljplaner levereras i digitalt format och det &r ett rimligt
antagande att detta kommer att gilla dven éldre detaljplaner i framtiden.

Invanares och besokares synpunkter och iakttagelser ar viktiga for att i forsta hand gata- och
parkenheten ska kunna rétta till fel och atgédrda problem som upplevs i den offentliga miljon. Ett
modernt felanmilansystem som nés via appar, hemsida m.m. gor det enklare for allminheten att
kommunicera med kommunen och folja vad som hdander med felanmélan m.m.

Nar den nya mandatperioden borjar finns ett behov av utbildning inom ndmndens olika
ansvarsomraden. Till exempel sa arrangerar Miljosamverkan Halland i borjan av mandatperioden en
tvadagarsutbildning som ger de fortroendevalda en bra grund att std pa inom milj6- och
hilsoskyddsomradet.

I'sid 57, Overgripande planeringsinriktning - Ménniskor och livsmiljo, Hylte kommuns dversiktsplan
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Trygghet och inkludering
En del i att vara en attraktiv kommun &r att det finns ett medvetet och aktivt arbete kring trygghet. Nér

det géller den fysiska tryggheten kan den forbattras genom ratt belysning pa rétt platser, att allmidnna
platser och gronytor inte far véxa igen osv. Att skapa en god trafiksdkerhet &r ett annat sitt att arbeta
med trygghet t.ex. vad géller sikra skolvdgar. Nimnderna behdver samverka kring trygghetsskapande
atgarder och det méste tydligt framga vem har ansvar for vad och vem som kan paverka.

En del i det trygghetsskapande arbetet ar att fortsdtta arbetet med forfallna fastigheter och ovardade
tomter. Ett samhélle dér fastigheter tillats forfalla och ibland dven utgdra en direkt fara bidrar inte till
bilden av ett tryggt och attraktivt samhalle.

Kommunens tillsynsverksamhet inom omradet miljo och hélsa bidrar till 6kad trygghet for
kommunens invénare. Det ska vara sikert att besoka restauranger, handla livsmedel m.m. och att
foretag tar hinsyn till ménniskors hilsa och miljén i sin verksamhet. Behovsutredningen som ligger
till grund for tillsynsplanen fér visa pa resursbehov och nddvindiga kostnader for
tillsynsverksamheten.

De kommande &ren planeras for nationella tillsynskampanjer vilket innebér ett behov av fler timmar
tillsyn. Omraden som ér aktuella ar bilverkstdder och biltvittar, enskilda avlopp, vaxtnéringslackage
frén jordbruk och héstgardar, férorenade omréden och avfallsanléggningar och avfallshantering.
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