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Grundlaggande granskning

Datum 2022-XX-XX
Namnd/styrelse Kommunstyrelsen
Deltagande XX, XX

1. Bakgrund

I fortroendevalda revisorers breda uppdrag ingér att varje ar granska all verksamhet. I God
revisionssed framgér att granskningen ska vara sa omfattande att revisorerna arligen kan prova
och uttala sig om ansvarstagandet for samtliga revisionsobjekt, dvs. de styrelser och ndmnder
som ska granskas.

Det innebér att revisionen behover tillimpa arbetssitt som ger tillrickliga underlag for
ansvarsprovningen. Grundliggande granskning innebér att tilligna sig ett sddant brett men
ocksa effektivt arbetssitt.

2. Fragestallningar

2.1. Ekonomi

Hur ser prognosen ut for heldret?
Prognosen i delarsrapporten totalt for kommunen visar ett 6verskott om 19,1 Mkr.
Prognosen for kommunstyrelsen visar ett underskott om 2 300 tkr

Inom vilka verksamheter finns underskott/ekonomiska utmaningar?

For kommunstyrelsens del dr det underskott avseende kommunfastigheter med 1 000
tkr till £6]jd av 6kade el-kostnader samt fardtjénsten 1 800 tkr. Prognostiserat dverskott
inom kommunledningskontoret till foljd av vakanta tjdnster.

Vad visade utredningen av firdtjinstkostnader?

Trafikkostnaden for fardtjénst i Halland har under aren 6kat vilket dels beror pa den
demografiska utvecklingen med aldrande befolkning, dels en vilja att i stdrre
utstrackning nyttja sitt fardtjénsttillstind och dédrmed reser oftare.

I utredningen framgar att det i dagsldget inte finns nagra forslag pa enkla 16sningar for
att ddmpa kostnadsutvecklingen som inte medfor kraftiga forsamringar for resenérerna.
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2.2.

2.3.

Arbetet framat behdver bygga pa langsiktiga planer och strategier mellan kommunen,
regionen och Hallandstrafiken.

Intern kontroll och riskanalys

Hur sdkerstdller styrelsen uppsikt 6ver ndmnder och uppfolining av Bostadsstiftelsen?

Kommunstyrelsen leder och samordnar foérvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsikt Over ndmnder och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for
att det finns en organisation, system och rutiner for den interna kontrollen i kommunen.
Kommunstyrelsen ska arligen ta del av nimnders/styrelsers internkontrollplaner och
uppfdljningar av dessa.

Hur analyseras risker kopplat till IT och informationssdkerhet?

Pwec-rapporten som genomfordes 2018 har legat till grund for atgérder de senaste aren.
Sakerhetssamordnaren och IT-enheten har gemensamt gjort flera analyser av laget till
foljd av kriget i Ukraina och dess uppméarksammade foljdeffekter. IT-enheten gor risk-
och sidkerhetsbedomningar tillsammans med 6vriga Hallindska kommuner.

Vilka risker har identifierats inom ramen for intern kontroll?

Rekrytering och bibehalla personal beddms vara mest utmérkande. Information och
kartlaggning av personal som kan vara utsatta for mutor och jav.

Vilka atgdrder har vidtagits med anledning av genomférd intern kontroll?

Arbetet med attraktiv arbetsgivare har gjorts under aret. Samtliga arbetsgrupper har
genomfort dialoger pa APT och sirskilt utsedda grupper har bearbetat fragan.

Sedan vér nya personalchef kommit p& plats har ett arbete paborjats avseende
kompetensutvecklingsplan.

Kommunens hemsida ar och har varit under granskning och atgirder har vidtagits for
att sékerstilla korrekt information. Arbetet dr inte klart och diskussion pagar med aktor
kring uppdatering av systemet.

Hur sdkerstdills att ingangna avtal foljs upp? Vilka rutiner finns for detta?

For de storre leverantdrerna kan stillas krav i avtalet pa att de ska leverera statistik och
det forenklar granskningen. I annat fall sker en granskning av den som attesterar
fakturan. Det sker dessutom ett arbete for att forenkla och 6ka kunskapen hos inkopare.

Organisation och personalforsorjning

Planeras nagon organisationsfordindring framover?
Det finns inga planerade organisationsforédndringar i nulédget.
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Har det skett ndgon personal- eller organisationsfordindring som padverkar
verksamheten?

Utvecklings- och héllbarhetschefen avslutade sin anstéllning under sommaren 2022.
Dessutom har hallbarhetssamordnaren paborjat ett nytt uppdrag i kommunen, som VA-
chef. Ny personalchef anstélldes under varen 2022.

Hur har arbetet med kompetensforsorjningsplanen fortgatt?
Arbetet har aterupptagits i samband med att ny personalchef anstéilldes.

2.4. Verksamhet

Hur arbetar kommunstyrelsen med digitalisering av verksamheterna?

Kommunstyrelsen  uppmuntrar ndmnder och  kontor att  mojliggora
verksamhetsutveckling  och  digitalisering. = Kommunstyrelsen  har  en
investeringsbudget motsvarande 800 tkr for digitalisering. Under aret har arbetet
framst varit inriktat pa stdd och support till Samhéllsbyggnadsnamnden for digitalisera
deras tjénster mot allménheten och foretag.

Under 2022 har kommunstyrelsens fokus varit att sékerstdlla systemintrang och
cyberattacker till foljd av det nationella laget.

Finns en kommunovergripande organisation for utveckling av digitala tjidnster och
verktyg?

IT-enheten foljer utvecklingen bada nationellt men dven inom olika kommuner men
fraimst de Hallindska kommunerna. Kommunstyrelsens uppfattning &r dock att
initiativet kring verksamhetsutveckling och digitalisering méste komma fran
verksamheterna och nimnderna. Det inte bra att implementera digitala tjénster och
verktyg som inte efterfragas.

2.5. Utmaningar och risker

Vilka storre/visentliga risker ser styrelsen framéver?

Hylte kommun, precis som stora delar av myndighetssverige, star infér utmaningar och
risker till f6ljd av den samhillsutveckling och befolkningssammanséttning som skett,
sker och som vi star infor bade i Sverige och i var omvérld. En rad hédndelser och
trender har péaverkat och kommer péverka kommunens arbete framaét.
Sammanfattningsvis ser styrelsen fridmst utmaningar och risker inom foljande

omraden:
o Ekonomiska konsekvenser till f6ljd av kriget i Ukraina
o Kompensforsorjning och sysselséttning
o Hallbarhet och miljoarbete
o Sakerhet och beredskap
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2.6. Ovrigt

Hur fortskrider arbetet med framtagande av ny styrmodell?

Arbetet har péborjats. Efter valet ar planen att ledningsgruppen ska fa ldmna
synpunkter. Under hosten planeras en workshop med kommunstyrelsen samt berérda
politiker.
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