(5

Delarsbokslut per august1 2022 &
HYLTE

OCH BUDGETUTFALLSPROGNOS




Innehallsforteckning

SAIMHALLE .....outetttetietete ettt ettt sttt ettt s e e st e te e e st ese s et e s s e st esesaes e ese s ese et et eseese st et e s e s e eseneenenseneenennens 3
OMVARLDSANALYS ....viteuietitentetetesesteneesessestesessesesseseesesseseesesseseesessesessensesessessesessesessensesessensesensens 3
BEFOLKNINGSUTVECKLING ....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt naaa e 4

GOD EKONOMISK HUSHALLNING ......cocuiviviviteteteteieieee ettt ettt s st nanane 5
UPPFOLINING INTERN KONTROLL ....veuvetiietieteieeesteseetesiesesteseesesae e sessesessessesessesessessesessensesessessssanses 6
KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG OCH MAL........coovirieieiieieveieieieeee e, 7
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ........couiuivitiieretereteteteseseeeeeeseses et 14
FINANSIELL ANALYS. ..ottt a s s s b s s b s s b s b b s bbb bbb bbb s bbb b bababbbaaaaabaaaaes 19

RAKENSKAPER.......ueuteetetiietetttetes st test sttt bes et e b st s st st eb e st st e b es e e s e b e st st eb e st sbe s e s e st eb et b e b et st enenestenens 24
RESULTATRAKNING ......etetiitirtetistestetestestesestesessetesessesaesessesessessesessessesessesessessesessensesessessesessesessenses 24
BALANSRAKNING .....cuttetinitetenieteteistete ettt ettt et st st et et s s eses e s eses e s ebe st st eb et esese e ebene e esenenenas 25
KASSAFLODESANALYS .....outteiiriteteieteteietesestetesesestesesteseseseeteseseesentssesenessesenessesenessesenesseseseseneesas 26
NOTER oo e e e 27

DRIFTS- OCH INVESTERINGSREDOVISNING, TKR ....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i, 39
DRIFTSREDOVISNING ...ttt 39
INVESTERINGSREDOVISNING......cooiiiiiiiiiiiiiiiiii i 41

KOMMUNENS VERKSAMHETER .....ouiiiiiiiiiiiiiiii e 45
KOMMUNSTYRELSEN ..ottt 45
RADDNINGSNANMNDEN .....cvetiuitetinietettieteseseeteseseeteseseeteseseeteseseesenessesesessesenessesenessesenessesensesenesasas 49
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN ........cutitetiirietenietesesesteseseetesesesseseseeseseseesesessesesessesenessesenessesenenns 52
KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN .......cutiiiieiiieieiiietesesieteseseeseseseesesesseseessesenesseseessesessesenenssas 56
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN .....ccotiuiuiieieriieteneseetesesietesessesesessesesesseseessesenessesesssesessssenensesas 60
OMSORGSNAMNDEN .......cuitetiririetenietetesteteteeete et te s eeteseteseseseesesesteseseseesesessesesessesenessesanessesenenes 64
VATTEN OCH AVLOPP......oiiiiiiiiiiiiincc e 69

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER ......cocutitiietiitenietiieeseetetete st vesaeseeve s e resesesaessesesseseerennas 72



SAMHALLE

I dagens globala samhdlle paverkas Hylte kommuns férutsdttning att bedriva verksamhet av vad som
hdnder i omvdrlden. Faktorer som konjunkturutveckling, den allmdnna pris- och léneutvecklingen i
samhdllet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksamhetsomrddet ger effekt pa
kommunens ekonomi.

OMVARLDSANALYS

Jamfort med den prognos som presenterades i april (SKR cirkuldr 22:15) &r den viktigaste
férandringen att nu raknar man med starkare nominell skatteunderlagstillvaxt under hela
prognosperioden, men att kdpkraften ar kraftigt nedreviderad speciellt 2023—-2024. Detta beror pa
en hogre allman prisuppgang och effekten pa varderingen av pensionsskulden som dkat
prisbasbelopp innebar. Det nya pensionsavtalet innebar dven en kostnadsdkning, men detta var kant
i april.

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den héga inflationen, liksom de stigande rantorna
(globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022—-2023.
Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden eller
uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften, vilket leder till att
ekonomin vaxer langsammare och resursutnyttjandet minskar.

Anstéllningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer och orderlaget for flera branscher ar
relativt starkt. Men den svaga produktionsékningstakten som tidigare prognostiserades lar dampa
efterfragan pa arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslapning. | nuldget ar efterfragan pa
arbetskraft stor och rekryteringslaget allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden vantas borja
vanda ner nasta ar, men en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer
beraknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd med tiden ocksa att synas pa
arbetsmarknaden. Sannolikt kommer dock foretag att vilja behalla personal sa lange som mojligt, nar
det rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsadttningen inom offentlig
sektor inte antas vanda ner, sdsom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till
konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan uppgick i augusti till 9 procent. Bakom
uppgangen i ar ligger framforallt prishojningarna pa livsmedel. Dartill kvarstar hoga energipriser (el
och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen. Samtidigt har KPI-
inflationen, som ar 9 procent i augusti, borjat tryckas upp av hogre bordntor. Mycket talar for att
livsmedelspriserna i host fortsatter att stiga mer dn normalt. Likasa finns det en 6verhdngande risk
for att de redan hoga elpriserna blir &n hogre i vinter.

Totalt i samhallet visas en fortsatt stark aterhdmning av I6nesumman forsta halvaret 2022.
Arbetsmarknaden utvecklas val med fler sysselsatta och stigande timléner. Trots en prognos om
bromsande tillvaxt berdknas Ionesumman for helaret 2022 6ka starkt. Detta ar huvudforklaringen till
att 6kningen av skatteunderlaget i ar prognostiseras bli 0,6 procentenheter hogre an foregaende
prognos. Under 2023 vaxlar dock 6kningstakten av I6nesumman ner till f6ljd av den samre
konjunkturen.



| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jamfora med de senaste
tio arens genomsnitt pa 1,7 procent. Det ar en real nedvaxling med 0,8 procentenheter, nastan en
halvering. Trots den nominella uppvaxlingen urholkas alltsa kommunsektorns kopkraft drastiskt.
Under 2023 faller kopkraften med nastan 2 procent jamfort med aret innan.

SKR’s bedomning ar att skatteunderlaget 6kade med 5,3 procent forra aret (utifran preliminara
uppgifter fran Skatteverket fran augusti, detta ar 0,3 procentenheter starkare dn féregaende
prognos). Okningen var framst driven av en stark dterhamtning av Ilonesumman. Aret innan
utvecklades I6neinkomsterna svagare men motverkades av olika krisatgarder som holl uppe
skatteunderlaget.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen eftersom den paverkar behov och
efterfragan av de kommunala tjansterna. Invanarantalet paverkar dven storleken pa skatteintakter,
generella statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen. Det har ocksa betydelse hur
fordelningen och utvecklingen dr mellan olika aldersgrupper. Eftersom delar av utjamningssystemet
finansieras inom kommunkollektivet dr det dven av betydelse hur befolkningsférandringarna blir pa
riksniva.

Sveriges befolkning fortsatter att vdxa, men i en lagre takt an de senaste aren och allt fler lever till h6ga
aldrar. | Hylte kommun har invanarantalet minskat de senaste tva aren. Forsta kvartalet 2018 uppgick
befolkningen i Hylte till 11 060 invanare for att succesivt minskat sedan dess. Under december manad
2021 uppgick antalet invanare i Hylte kommun till 10 619 vilket innebar en minskning med 30 invanare
under 2021. Forsta halvaret 2022 har befolkning fortsatt att minska. | juli manad uppgick
invanarantalet till 10 551. Den storsta befolkningsforandringen finns i aldern 20-64 dar minskning
sedan januari ar 60 invanare. | analysen kring foréandringarna kan konstateras att bade utflyttningen
och inflyttningen har minskat jamfort med tidigare ar. Utflyttning ar dock hogre an inflyttningen.
Antalet doda under perioden har dessutom o6kat jamfort med tidigare ar. Invandringen minskar och
utvandringen okar, allt i férhallande till tidigare ar. Invanare som &r 80 ar och aldre r relativt konstant
medan aldersintervallet 65-79 ar o6kar bade innevarande ar och kommande ar. Prognosen for
barn/elever i férskolan och skolan minskar de kommande aren.

Befolkningsutveckling
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmaktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om saval ekonomiska
som verksamhetsmadssiga kvalitetsnivaer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Resultatet vid
deldrsbokslutet visar att samtliga fem nyckeltal for ekonomin ar fortsatt uppfyllda. Malen for
verksamheterna visar pa en férsamring mot tidigare ar. Men eftersom inte alla nyckeltal mats vid
delarsbokslutet, och saledes inte ingar i bedémningen av god ekonomisk hushallning, kan utfallet pa
enskilda nyckeltal paverka helheten i stérre utstrackning jamfort med den sammanstallning som gors
i samband med bokslutet. Av de verksamhetsmassiga kvalitetsnivaerna har 37 procent uppfyllts, 37
procent delvis uppfyllts och 26 procent ej uppfyllts. Av de ekonomiska kvalitetsnivaerna har 100
procent uppfyllts, vilket &r samma resultat som for foregaende ar. En kort reflektion och bedémning
av god ekonomisk hushallning presenteras nedan.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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Kommunen visar ett positivt resultat for delaret vilket gor att nyckeltalet drets resultat i relation till
skatteintdkter och generella statsbidrag uppnar en accepterad kvalitetsniva. Den langfristiga
laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde har 6kat frén 46,7 procent till 46,9 procent
for delaret och prognosen for helaret visar en minskning till 45,9 procent.

Med utgdngspunkt fran definitionen av god ekonomisk hushallning och nar den finansiella och
verksamhetsmassiga kvalitetsuppfyllelsen vags samman, ar bedémningen att Hylte kommun inte
uppnar god ekonomisk hushallning under arets férsta atta manader. Fér god ekonomisk hushallning
ska 100 procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsmassiga nyckeltalen
uppna god kvalitet.

Resultatet vid deldrsbokslutet 2022 visar att 100 procent av de finansiella nyckeltalen uppnas och 74
procent av verksamhetens nyckeltal uppfyller eller delvis uppfyller kvalitetsnivan. Verksamheterna
uppnar diarmed inte god kvalitet. Resultaten presenteras i sin helhet i forvaltningsberattelsens



foljande avsnitt utifran kommunfullmaktiges sju 6vergripande omraden. Under respektive omrades
nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och en mer djupgaende analys aterfinns i
respektive namnds bokslut. | enlighet med kommunens styrmodell arbetar namnderna med analys av
resultaten under varen som sedan presenteras i samband med budgetberedningen for
nastkommande budgetperiod.
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UPPFOLINING INTERN KONTROLL

En viktig forutsattning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar att det finns en god
intern kontroll. Intern kontroll ar darfér en del av kommunens styrning och syftar till att sdkerstélla
ordning och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut
om en plan for intern kontroll utifran en bedémning av risker for verksamhetens effektivitet,
informationens tillférlitlighet och verksamhetens formaga att félja styrdokument. Planerna for intern
kontroll innehaller kontrollmoment som foljs upp och rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har
ett 6vergripande och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Efter genomgang visar det sig att samtliga ndamnder beslutat om ny internkontrollplan fér 2022.
Namndernas internkontrollplaner innehaller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker,
exempelvis myndighetsutovning, och mer generella risker, exempelvis attestering och
sekretesshantering. Uppfoljningarna skiljer sig at i omfang och innehall. Det allmanna intrycket ar att
den interna kontrollen 6ver lag genomforts pa ett arligt och 6ppet satt och att den interna kontrollen
i kommunen under aret har varit acceptabel. Namnders uppféljning visar tydligt om det finns nagra
brister som behover atgardas.



KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG OCH MAL

| detta avsnitt presenteras uppféliningen av de nyckeltal som utvédrderar kvaliteten pG kommunens
grunduppdrag inom respektive omrdde. Aven de mél och uppdrag som politiken sdrskilt vill fokusera
pa under perioden redovisas per omrdde.

En kommuns grunduppdrag ar att tillhandahalla Namndernas egna kommentarer kring

service och valfardstjanster samt att utveckla uppfoéljningarna finns i kapitlet Kommunens
den geografiska orten. Grunduppdraget utgor verksamheter.
den storsta delen av en kommuns verksamhet

verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som

grunduppdraget f8ljs upp och utvirderas genom  Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta
de, av kommunfullméktige, beslutade acceptabla varden beddms enligt symbolen nedan
nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar d.érmed ® Uppfylt

om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller i

inte. Under respektive omrade redovisas dven de Delvis uppfylit

mal och uppdrag som politiken sarskilt velat ® Ej uppfylit

fokusera pa under den gangna mandatperioden.

EKONOMI

Hylte kommun arbetar fér en god ekonomisk hushallning, ett
effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for

framtiden.
2022 2022 Acceptabel

Grunduppdrag prognos delar 2021 2020 kvalitetsniva
Arets resultat i relation till skatteintikter och generella statshidrag @25 ®58 22 19 0

(%) ) ’ ) ')

P o

Soliditet (%) @358 @367 359 34,4 28
Namndernas budgetavvikelse (%) 12 o0, 03 -08 >0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) @ 100 @ 100 100 100 95
Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgangarnas @459 D469 46,7 505 60

varde (%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivaerna sa har fem av fem uppfylits vid delaret. Resultatet for delaret i
relation till skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 5,8 procent vilket ar en férbattring
mot bokslutet 2021. Namndernas budgetavvikelse visar pa en forbattring, delaret visar en avvikelse
pa 0,1 procent mot forra arets -0,3 procent. Kommunens soliditet har fram till delaret 6kat marginellt
jamfort med bokslut 2021 och ligger pa 36,7 procent jamfoért med 35,9 procent vid bokslutet.



UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola ldgga grunden for ett livslangt
larande och for att bli aktiva medborgare med manga majligheter i livet.

2022 Acceptabel
Grunduppdrag delar 2021 2020 kvalitetsniva
Andel godkinda elever pa gymnasieskola och vuxenutbildning (%) 88 85 ) 01
Andel som fatt plats pa forskola pa 6nskat placeringsdatum (%) @711 79 s1 o1
Vantetid i antal dagar fran onskat placeringsdatum till faktiskt 50 34 28 30
placeringsdatum (medelvarde)
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska for invandrare (SFI) 42 90 240 31

Inom omradet utbildning och barnomsorg fick tre av fyra nyckeltal delvis uppfylld kvalitetsniva. Ett
nyckeltal fick ej godkand kvalitetsniva. Resultatet for godkdnda elever pa gymnasieskola och
vuxenutbildning har forbattrats. Verksamheterna fokuserar pa att stotta elever som har haft problem
med distansundervisningen under pandemin. Placeringsdatumen till férskola har nagot férsamrat
utfall jamfort med tidigare ar till f6ljd av de omplaceringar som har gjorts. Vantetiden till SFI har haft
en kraftig minskning och det kommer inte att vara ndgon vantetid under hosten.

OMSORG OCH HJALP

Hylteborna ska kdnna sig trygga i att de far det stdd som behdvs, nar det behévs och utifran behov.
Medborgarna ska ha inflytande 6ver sin egen situation.

2022 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2021 2020 kvalitetsniva
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar ett ar efter avslutad @72 8 100 o1
utredning eller insats (%)
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad utredning 83 80 98 o1
eller insats (%)
Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar 17 17 15 16
Responstid raddningstjdnsten - andel som far hjdlp inom 20 minuter (%) @95 97 o8 95
Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum @21 30 42 36
till sarskilt boende
Vintetid i antal dagar fran forsta kontakttillfillet for ansékan vid nybesok till 16 13 28 14

beslut inom forsorjningsstéd

Inom omsorg och hjalp visar tva av sex nyckeltal god kvalitet. Tre nyckeltal uppfylls delvis medan ett
inte uppnar malet for god kvalitet. Antalet personal som en hemtjansttagare moéter under 14 dagar
ar oférandrat sett till tidigare ar. Att nyckeltalet inte uppfylls beror dels pa en hogre personalfranvaro
pa grund av pandemin men ocksa pa att allt fler omsorgstagare har ett stérre omsorgsbehov an
tidigare och som kraver fler besok per dygn. Minskningen i antalet dagar mellan ansékningsdatum
och erbjudet inflyttningsdatum i sarskilt boende beror pa en hdogre omsattning av lagenheter. Vad
det géller andelen ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats sa har
utfallet minskat sedan féregaende ar. Sannolikt beror detta pa att det &r fler vardnadshavare som



inte samtycker till frivilliga insatser trots att socialtjansten ser behovet och férséker motivera till
insatser.

Mal/uppdrag

Trygghetsskapande atgarder
Nytt samverkansavtal med polisen
Identifiera otrygga platser i kommunen
Trygghetskameror pa samtliga skolor
Visselblasarfunktion

Framtid Hylte 2.0 initierade mal och uppdrag i REP 2022-2025 som antogs av Kommunfullmaktige i
november 2021. Inom omsorg och hjalp beslutades ett antal trygghetsskapande atgérder for att 6ka
tryggheten for invanare och foretag i kommunen. Det pagar ett arbete med att skapa en fordjupad
samverkan tillsammans med polisen. Kommunen och polismyndigheten haller pa att skapa en
struktur med saval en strategisk niva som en mer operativ niva. Denna nya struktur ska sedan landa
in i en overenskommelse. Inom denna samverkan kommer det inga medarbetare och ledande
tjdnstepersoner fran bland annat socialtjanst, raddningstjanst och strategiska roller kopplat till
brottsforebyggande atgarder. En del i 6verenskommelsen som &r foreslagen handlar ocksa om att
arligen skapa ett medborgarlofte.

Visselblasarfunktionen ar nu pa plats. | juni 2022 beslutade kommunfullméktige att dndra
kommunstyrelsens reglemente genom att listan 6ver kommunstyrelsens ansvar i § 8 kompletteras
med kommunens visselblasarfunktion.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det &r nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet. Utbildning till ratt
kompetens och bra grundférutsattningar for naringslivet leder dit. Fler jobb ar en férutsattning for
att skapa en hallbar tillvaxt.

2022 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2021 2020 kvalitetsniva
Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom e 2 15 11 45
arbetsmarknadsverksamhet (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera @18 22 2 35
(status efter 90 dagar), andel (%)
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksamhet 67 75 75

upplever att de star ndrmare arbetsmarknaden under 14 dagar
Nya foretag i kommunen helarsprognos utifran forsta halvaret, @ a
antal/1000 invanare

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 138 138 163 100

Andelen som gar vidare till arbete eller studier har successivt 6kat. Langtidsarbetslésheten ar
daremot en fortsatt utmaning, det 4r manga individer som ar arbetslosa. Fokus kommer ligga pa att
arbeta med de individer som star langst ifran arbetsmarknaden. Vad det géller andelen deltagare
som tre manader efter start i arbetsverksamhet upplever att dem star narmare arbetsmarknaden sa



har svarsfrekvensen varit for 1ag for att kunna métas. Prognosen for nystartade foretag i kommunen
ligger pa en fortsatt accepterad niva.

Mal/uppdrag

Naringslivsrad

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa och riktlinjer for ett nytt
Néringslivsrad. Med Broar 6ver 3.0 som grund ska ett nytt Naringslivsrad skapas i syfte att ta fram ett
forum dadr gemensamma tillvaxt- och utvecklingsfragor mellan kommunen och néaringslivet kan ges
plats. Arbetet har pabérjats med en medborgardialog for foretag, de svar som kommer in kommer
anvandas som grund foér “Broar over 3.0”. De fokusomraden som féretagen anser ar viktigast de
narmsta 10-15 aren kommer vara fokus under fortsatt dialog till hosten 2022. Tanken &r att ett
naringslivsrad ska férankras under dessa dialogtraffar for att fa till basta mojliga upplagg. Grunderna
till hur ett naringslivsrad skulle kunna utformas och fungera, ar pa plats, men ska dryftas vid
dialogtraffar med naringslivet.

BYGGA, BO OCH MILIO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mdjlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhalle.

2022 Acceptabel
Grunduppdrag deldar 2021 2020 kvalitetsniva
Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) @100 100 100 100
Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprovning @ o 0 2 2
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) @100 100 o8 98

Nyckeltalen inom Bygga, bo och miljo visar god kvalitet och samtliga nyckeltal uppfyller god
kvalitetsniva. Miljoverksamheten har ett tobaksdrende hos Forvaltningsratten och ett avlioppsarende
hos Mark- och miljddomstolen fér prévning. Aven byggverksamheten har éverklagade drenden som
ligger hos Lansstyrelsen for provning. Vad géller bygglov klarar samtliga drenden en handlaggningstid
inom tio veckor.
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Mal/uppdrag
Hylte solenergi, nytt kommunalt bolag
Kommundelsrad - Ortsutveckling

Okat bostadsbyggande
5 nya bostader/ar i genomsnitt till 2040
STAFFANSBOHOJDEN, Hyltebruk
GIVARGARD Torup etapp 2
VEGAS ANG Unnaryd etapp 2
55 ST STROTOMTER | HELA KOMMUNEN
BYGG TRYGGT

Hylte solenergi

Framtid Hylte har initierat uppstart av ett nytt bolag i syfte att bidra till Hylte kommuns
klimatomstéallning. Kommunstyrelsen har inledningsvis fatt i uppdrag att genomfora
utredningsinsatser och ta fram beslutsunderlag innehallande ekonomiska aspekter, juridiska
aspekter, dgardirektiv och bolagsstyrning. En markinventering av kommunaldgd mark har paborjats
av samhallsbyggnadskontoret.

Kommunledningskontoret har ocksa startat kartldggningen av nat/natkapacitet. Efter det kommer
eventuell tdnkbar mark inventeras pa plats for att ndrmare bedéma sollage och vegetation. |
dagslaget finns det en ganska vag uppfattning om hur stor produktion som ar mojlig. For att fa
ekonomi i ett bolag krdvs en relativt stor omsattning eftersom styrelse, administration och olika
tjanster behover tackas inom den forsaljning som gors. Dessutom skulle uppstart av ett nytt bolag
innebara férdrojningar i arbetet. For vidare utredning behovs tekniskt kunnig projektledare inom
omradet och juridiska resurser bor finnas tillgangliga. | budgetberedningen bor de ekonomiska
forutsattningarna tydliggoras. Parallellt med att driftsformen analyseras arbetas det vidare med de
tankta markomraden som tagits fram och en form av solbruksplan med hansyn tagen till att annan
produktion ska upprattas.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott fick i REP 2022—-2025 i uppdrag att ta fram en struktur och
regelverk for kommundelsrad - ortsutveckling. Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag till
Kommunstyrelsens tillvaxtutskott som innebar en alternativ metod for att arbeta med ortsutveckling.
Forslaget foresprakar att arbeta med ortsutveckling genom medborgarbudget istallet for
kommundelsrad. Ortsutveckling féreslas inledningsvis att starta upp som ett pilotprojekt i tva orter.
Erfarenheter fran dessa orter blir vagledande for ortsutveckling i 6vriga omraden. Kommunstyrelsen
beslutade den 23 augusti 2022 att inradtta ortsutveckling enligt foreslagen process i pilotorterna
Kinnared och Femsjo.

Okat bostadsbyggande

| REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta ett paket for 6kat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med 6versiktsplanens mal att na 12 000 invanare
2040. For att na det malet behéver 470 nya bostader byggas under perioden och forslaget innehaller
6 punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Hyltebostdder uppmanas att utéka antalet bostdder med 5 st. per dr fram till 2040.
2. Férsdljning av 20 tomter pa Staffansbohdéjden i Hyltebruk.
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Forberedelser infor exploatering pagar med bland annat kostnadsuppskattningar infor
upphandling. Nar dessa ar kdanda kan tomtpris sattas och foérsaljning starta. Kommunens
upphandlade konsult Ciscon ansvarar for upphandlingsunderlag. Bygg- och milj6é, VA och
gata-park ar engagerade i projektet.

3. En férstudie infér en projektering av 30—-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregdrd,
Torup etapp 2.
Uppdraget har inte pabdrjats med anledning av vakanta tjanster/nyanstallda pa SBK (mark-
och exploateringsingenjor, ny planarkitekt). Uppdraget ligger hos bygg och milj6.

4. Uppritta ny detaljplan fér Vegas Ang etapp 2.
Den 12/4 beslutade kommunstyrelsen att avsatta 300 tkr for kostnader kopplade till arbetet
med att ta fram en ny detaljplan av Vegas ang etapp 2 Unnaryd 1:250. Kommunstyrelsen
beviljade positivt planbesked fér Vegas Ang etapp 2 Unnaryd 1:250 220412, § 79, samt medel
for detaljplanearbetet, § 78. Planen har inte hogsta prioritet da det finns planer som det ar
mer angelaget att arbeta med. Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

5. Stimulera férsdljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att séinka tomtpriset till
1 kr per kvadratmeter under 2022—-2023.
Kopet genomfors nar bottenplatta eller likvardig grundlosning ar fardigstalld. Alla lediga
tomter synliggdrs pa hemsidan men det har inte gjorts nagon sarskild marknadsforing fran
SBK gallande strétomterna. Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

6. Inféra en “Bygg tryggt garanti” till féretag som producerar hyresrétter i kommunen under
2022-2024.
Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt slutbesked. Inga
nya hyresratter har producerats sedan beslutet om ”"Bygg trygg garanti” togs. Vid eventuell
nyproduktion finns forutsattningar pa plats.

KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljé. Féreningslivet
utgor navet i arbetet for en battre folkhalsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.
2022 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2021 2020 kvalitetsniva
,(An)del som dr nojda vid fysiska besok inom kultur- och fritidsverksamheten @ 94
%

90 92 80

Inom kultur och fritid har man ett nyckeltal under delaret. Kvalitetsnivan uppfylls da 94 procent har
svarat att de dr nojda efter ett fysiskt besok. Noéjdheten avser besdk pa bibliotek, Ornahallens
Hélsocenter samt fritidsgardsverksamheten.

Mal/uppdrag
Fri kollektivtrafik for seniorer
Forum framtidens kulturhus

Fri kollektivtrafik fér seniorer

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att infora fri kollektivtrafik for seniorer. Ambitionen &r
att reformen ska fortlopa tillsvidare men inleds som ett forsék under 2022. Inférandet stod klart i
april 2022 och per den 31 augusti hade 300 kort delats ut. En uppfoljning av kostnaden kommer ske
under hosten 2022.
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Forum framtidens kulturhus

Under 2021 paborjades arbetet med att stdlla om Forum till framtidens kulturhus. Nasta steg ska
inledas under 2022 med en fastighetsutredning samt en forstudie. | budget for 2022 beslutades dven
att tillskjuta investeringsmedel for en ny projektor och en multifunktionell scen. Kulturverksamheten
har under aret letat efter installatérer och leverantérer som kan erbjuda den helhetsldsning som de
efterfragar for den multifunktionella scenen. AV Koncept kommer under hdsten paborja installation
av nytt ljud och ljus i Forum. Den 27 oktober kommer kulturverksamheten att anséka om bidrag hos
Filminstitutet for ytterligare medel till inkop av projektor. Ansékan maste goras innan inkdp och
Filminstitutet har en berdknad handlaggningstid pa sex veckor. Investeringen beréknas darfor inte bli
klar innan arets slut.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvardig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamalsenlig och
effektiv verksamhet med utgangspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

2022 Acceptabel
Grunduppdrag deldr 2021 2020 kvalitetsniva
. A - 5
Sjukfranvaro kommunalt anstillda, totalt (%) ® s 8 3 5,5

Inom omradet kommun och politik, som innehaller 6vergripande nyckeltal, uppfyller inte nyckeltalet
avseende sjukfranvaro acceptabel kvalitetsniva. Langtidssjukfranvaron har dock minskat med ca 7,7
procentenheter jamfort med forgaende ar vilket ar en positiv trend som haller i sig avseende
kommunens arbete for att minska langtidssjukfranvaron. Totalt har dock sjukfranvaron 6kat med ca
0,3 procentenheter vilket visar pa en trend avseende en 6kad korttidssjukfranvaro. Denna 6kning kan
med stor sannolikhet bero pa den nya variant av Coronaviruset som 6kade antal sjukfall i hela
samhallet markant under arets férsta manader.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Koncernen

Personal i siffror

Antal anstallda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mkr)

Arsarbetare

Kommunen
Personal i siffror
Antal anstallda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda
Andel man %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig
anstallningstid

for man

for kvinnor
Medelalder (ar)
Medelsysselsattning (%)
Antal pensioneringar
Personalkostnader (mkr)

Arsarbetare

Hyltebostader
Personal i siffror
Antal anstallda
Tillsvidareanstallda
Visstidsanstallda
Andel man %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig
anstallningstid

fér man

for kvinnor
Medelalder (ar)
Medelsysselsattning (%)
Antal pensioneringar
Personalkostnader (mkr)

Arsarbetare

Delar 2022
1029

911

118

13

385,3
859,3

Delar 2022
1001

889

112

18,9

81,1

12,28

8,41
12,92
48,2
93,8
13
374,7
837,3

Delar 2022
28
22

6
71,4
18,9
5,87
7,34

3,9
46,2
100

10,6
22

Deldr 2021 Avvikelse

1011 18,0
918 -7,0
93 25,0

25 -12,0
382,6 2,7
855,3 4,0

Deldr 2021 Avvikelse

986 15,0
895 -6,0
91 21,0
18,2 0,7
81,8 -0,7
11,84 0,4
7,38 1,0
12,48 0,4
45,4 2,8
92,8 1,0
25 -12,0
372,9 1,8
830,3 7,0

Delar 2021 Avvikelse

25 3,0
23 -1,0
2 4,0
72 -0,6
28 SON!
6,6 -0,7
8 -0,7

3 0,9
46,8 -0,6
100 0,0
0 0,0
9,7 0,9
25 -3,0

MEDARBETARE |
HYLTE KOMMUN

Den 31 augusti 2022 hade Hylte
kommun 1 001 medarbetare. Av
dessa var 889 tillsvidareanstallda
och 112 visstidsanstallda. Det
innebar en 6kning med 15
medarbetare i forhallande till
foregaende ars delarsbokslut. Det
ar framforallt Omsorgskontoret
som har 6kat antalet
visstidsanstallda under aret.

GOD
ARBETSGIVARE

Att vara en god arbetsgivare ar
avgorande for att klara
kompetensforsorjningen. Med en
allt starkare konkurrens om
arbetskraften och da i synnerhet
om medarbetare med
hogskoleutbildning ar det viktigt
for kommunen att bade kunna
behélla och rekrytera nya
medarbetare. Att vara en attraktiv
arbetsgivare blir viktigare och
viktigare i den framtida
konkurrensen om arbetskraften.
Det handlar om att ha en god
personalpolitik med tydlighet for
vad kommunen som arbetsgivare
har att erbjuda till sina
medarbetare. | det arbetar
kommunen aktivt med utveckling
inom omradet for att mota
framtiden och for att bli en an mer
attraktiv arbetsgivare.
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PENSIONER OCH MINNESGAVOR

De ndrmaste tio aren kommer 207 medarbetare att na pensionsaldern vilket motsvarar drygt 23
procent av kommunens tillsvidareanstéllda medarbetare. De storsta pensionsavgangarna finns inom
grupperna omsorgsassistenter och larare.

Pensionsavgangar*

2023-2027 2028-2032 Totalt
Omsorgsassistenter 24 37 61
Legitimerad personal (OK/skolské&terska) 4 7 11
Lérare (grundskola o gymnasie) 11 18 29
Forskolelarare 5 10 15
Fritidspedagog/Specialpedagog 2 4 6
Barnskotare/dagbarnvardare 4 9 13
Elevassistenter 1 4 5
Kost- och lokalvardspersonal 9 17
Administrativ personal 3 22 25
Chefer 2 14 16
Teknisk personal 1 0 1
Ovriga 5 3 8
Totalt 71 136 207

* de prognostiserade siffrorna bygger pa en pensionsavgéng vid 65 ars alder.

REKRYTERING OCH KOMPETENSFORSORINING

Den stora utmaningen for Hylte kommun, likt hela arbetsmarknaden ar att komptensfoérsorja
verksamheten. Kombinationen av att kommunen har manga framtida pensionsavgangar och att
medarbetarna dr mer rorliga pa arbetsmarknaden gor att den stora utmaningen ar att hitta och
rekrytera nya medarbetare med ratt kompetenser. Att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
blir an viktigare for att kunna locka till sig nya medarbetare. Delar av detta ar att fortsatta jobba med
morgondagens ledare, en kompetensforsorjningsstrategi och att starka chefer i sitt ledarskap vilket
gors idag genom chef- och ledarskapsprogrammet.
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HALSA

Sjukfranvaro foljs upp i forhallande till ordinarie arbetstid. Statistik redovisas for perioden 1 januari

till 31 juli 2022.

Koncernen
Sjukfranvaro i forhallande till total

ordinarie arbetstid, %
Deldr Delar

2022 2021 Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 76 7.3 0,3
Kvinnor 8,1 8,2 0,1
Man 63 43 1,9
Personer upp till 29 &r 8,5 6,7 1,8
Personer mellan 30-494r 73 72 0,2
Personer 50 &roch éldre 78 7.7 0,1
Varav Léangtidsfranvaro* 303 383 8,0

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Kommunen
Sjukfranvaro i forhallande till total

ordinarie arbetstid, %
Delar  Delar

2022 2021 Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 7 7 7.4 0,3
Kvinnor 81 82 -0,2
Mén 65 4,2 2,3
Personer upp till 29 ar 8,5 6,7 1,8
Personer mellan 30-494r 74 7.3 0,1
Personer 50 ar och aldre 7.9 7.7 0,2
Varav Langtidsfranvaro* 308 384 77

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Verksamheter
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie
arbetstid, %

varav langtids-

Siukfranvaro sjukfranvaro*

Kommunledning

(inkl Riddningstjanst) 18 0
Barn- och ungdom 7,1 33,5
Omsorg 10,7 27,4
Samhéllsbyggnad 6,7 43,6
Kultur- och folkhalsa 5,9 30,8
Totalt 7,7 30,8

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfrénvaron

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kommunen var under
delaret 2022 (1 januari — 31 juli) 7,7 procent
varav langtidssjukfranvaron lag pa 30,8
procent. | jamforelse med samma period
foregdende ar innebar det en 6kning pa 0,3
procentenheter avseende den totala
sjukfranvaron samt en minskning pa -7,7
procentenheter avseende
l[angtidssjukfranvaron.

Under matperioderna 2021 samt 2022 har
pandemin haft hoga toppar avseende
smittspridningen i samhallet. Att
langtidssjukfranvaron minskat samtidigt som
den totala sjukfranvaron 6kat visar pa en
trend avseende en 6kad korttidssjukfranvaro.
Denna 6kning kan med stor sannolikhet bero
pa den nya variant av Coronaviruset som
okade antal sjukfall i hela samhallet markant
under arets forsta manader. Fran 2019 (innan
pandemin) visas aven en trend av 6kad
korttidssjukfranvaro under méatperioden, da
den totala sjukfranvaron gatt fran 7,1 procent
till 7,7 procent, vilket innebar en 6kning pa 0,7
procentenheter, ndgot som dven det med stor
sannolikhet gar att koppla till pandemins
toppar. Till denna 6kning kan dven de
rekommendationer kopplas som utfardats for
att minska smittspridningen.
Rekommendationer som inneburit bl.a. att
stanna hemma vid minsta symptom vilka i sig
troligt medfort en 6kning av sjukfranvaron.

Langtidssjukfranvaron har fran 2021 till 2022
under perioden minskat med 7,7
procentenheter, fran 38,4 till 30,8 procent.
Detta ar en positiv trend som haller i sig
avseende kommunens arbete for att minska
langtidssjukfranvaron. Det kan dven urskiljas
en mer langtgaende trend da
langtidssjukfranvaron 2019 under
matperioden lag pa 50,6 procent vilket
innebar en minskning med totalt 19,8
procentenheter fran 2019 till 2022.
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INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Samverkan med Forsakringskassan

Under 2019 skrev Hylte kommun och Forsakringskassan en 6verenskommelse om en férdjupad
samverkan i syfte att minska sjukfranvaron. Detta ar ett samarbete som fortsatt genom att en ny
overenskommelse tecknades under hésten 2021 for fortsatt arbete under 2022. Malet ar att antal
sjukskrivningar ska bli farre, sjukskrivningstiderna ska bli kortare och farre individer ska aterga i
sjukskrivning efter friskskrivning. Samarbetet utgar fran gallande lagstiftning med fokus att férebygga
och/eller férkorta sjukskrivningar genom att tidigt identifiera, planera och genomféra atgérder i det
forebyggande och rehabiliterande arbetet.

Samarbetet har gett goda resultat framst vad galler langtidssjukfranvaron som minskat markant fran
2019. Fran att den nya 6verenskommelsen tecknats har Férsakringskassan och kommunen
gemensamt planerat for fortsatta gemensamma utbildningar i rehab och systematiskt
arbetsmiljoarbete, vilka bedrivits gemensamt fran 2019. Det har under varen 2022 dven genomforts
mer riktade insatser genom intervjuer med kommunens chefer for att identifiera vilka utmaningar
som finns i rehabiliteringsarbetet. Syftet och malet med intervjuerna har varit att identifiera
utmaningarna i arbetet med arbetsanpassningar och rehabilitering for att Forsakringskassan med
hjalp av kommunen ska skapa vagledande material och stod for cheferna i arbetet med
arbetsanpassningar, rehabilitering och kontakten med Forsakringskassan.

Framover planerar dven Forsakringskassan och kommunen att genom samarbetet utfora ytterligare
riktade insatser i syfte att uppna malen om minskad sjukfranvaro.

Foretagshalsovarden

Det nya avtalet med féretagshéalsovarden, Avonova, har nu varit pa plats i ett ar. Till skillnad fran
tidigare avtal 4r det nya avtalet ett sa kallat abonnemangsavtal vilket innebar att kommunen och de
enskilda enheterna inte langre betalar for foretagshalsovarden med en timtaxa utan istallet med en
abonnemangsavgift. Detta innebar att respektive enhet inte langre belastar den egna budgeten vid
behov och bestéllning av tjanster via foretagshélsovarden. Denna foréandring upplevs som positiv i
arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet da begrasningar i enheternas egna budget inte langre utgoér
ett hinder vid behov av féretagshalsovard.

| arbetet med foretagshalsovarden har personalenheten regelbundna manadsmaten for att folja upp
det I6pande arbetet samt darutover kvartalsavstamningar for uppféljningar och utveckling pa en
overgripande niva. | det har samarbetet under varen 2022 utvecklats genom ett krisjoursavtal, vilket
innebar att det i handelse av kris finns beredskap och stod tillgangligt dygnet runt via ett
journummer. Krisjouren utgoér darmed ett komplement till kommunens interna krisstod for att bidra
till ett an mer valfungerande krisstod som skapar trygghet och stabilitet fér organisationen.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

| det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar ett arbete med forankring, utveckling och forbattringar i
arbetsmiljoarbetet for en god arbetsmiljo fér alla medarbetare tillsammans med ett val fungerande
systematiskt arbete i hela organisationen.

Genom det omtag som pabdrjades 2020 har kommunen infért exempelvis en ny sida i det
systematiska arbetsmiljdarbetet pa intranatet, en ny arbetsmiljopolicy, nya arbetsmiljomal, arsplaner
for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt cirka 20 nya och uppdaterade rutiner. Detta
tillsammans med information samt vagledande och utbildande material i syfte att férankra, utveckla
och forbéattra arbetsmiljoarbetet. Omtaget har till stor del sin grund i det &rende och den inspektion
Arbetsmiljoverket genomforde 2020/2021. Ett drende som i juli 2022 avslutades genom aterkoppling
fran Arbetsmiljoverket som gjort bedomningen att kommunen uppfyller kraven genom det omtag
och arbete som gjorts.
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Forutom omtaget i det systematiska arbetsmiljoarbetet haller kommunen fortsatt arligen
arbetsmiljoutbildningar for chefer och skyddsombud. Detta tillsammans med fortbildningstillfallen pa
samma tema for att bibehalla ett systematiskt arbetsmiljdarbete i standig utveckling i hela
organisationen.

LONEOVERSYN

Nar Ionedversynen 2022 paborjades hade samtliga fackforbund I6neavtalen klara utom
Vardforbundet. Det medférde att samtliga medarbetare férutom de inom Vardforbundets
avtalsomrade fick sina nya l6ner i april 2022. Medarbetare inom Vardférbundets avtalsomrade fick
sina nya I6ner i juni 2022. Den generella I6nedkningen blev 2,3% for 2022.
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FINANSIELL ANALYS

Vid drsskiftet viintas kommunen uppnd god eller delvis god kvalitet i fem av fem beslutade
ekonomiska nyckeltal. Enligt kommunens egen definition ska samtliga finansiella nyckeltal uppné god
kvalitet fér att kommunen ska kunna bedémas ha god ekonomisk hushdllning. DG fem av fem
finansiella nyckeltal vintas nG upp till god eller delvis god kvalitet férvéntas kommunen uppnd god
ekonomisk hushdllning vid drsskiftet.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en ekonomiska status. Den finansiella analysen
langsiktig och kvalitativ verksamhet ar det utgar fran de finansiella nyckeltal som

viktigt att kommunens ekonomi ar i balans. fullmaktige beslutat om men dven andra

For att sakerstalla att kommunen har en god finansiella nyckeltal redovisas for att ge en
ekonomi har kommunfullmaktige beslutat om mer komplett bild av kommunens ekonomiska
fem finansiella nyckeltal med tillhérande stallning.

kvalitetsnivaer som ska beskriva kommunens

2022 2022 Acceptabel
Grunduppdrag prognos delar 2021 2020 kvalitetsniva
Arets resultat i relation till skatteintikter och generella statshidrag
2,5 5,8 22 19 0
(%) @25 @ >
Soliditet (%) ®35,8 @367 359 34,4 28
Namndernas budgetavvikelse (%) 12 @01 -03 -08 >0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) @ 100 @ 100 100 100 95
Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgdngarnas @459 @469 46,7 505 60
virde (%) ! ! ! !
Prognos Delar

Arets resultat 2022 2022 2021 2020
Arets resultat, mkr 19,1 29,3 158 13,7
Arets resultat i férhallande till skatteintakter och
utjamning, % 2,5 5,8 2,2 1,9
Skatte- och nettokostnadsutveckling Prognos 2022  Delér 2022 2021
Skatteintakter och utjamning, mkr 754,7 506,6 719,9 707,7

okning, % 4,8 6,9 1,7 2,7
Verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto 735,6 477,3 704,1 694,0

Okning, % 4,5 2,6 15 -0,2

Delaret 2022 uppvisar ett positivt resultat pa 29,3 mkr, och prognosen for 2022 visar pa ett positivt
resultat om 19,1 mkr. Kommunfullmaktige har beslutat att resultatet ska vara storre an kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. Det uppnas vid delaret samt enligt prognosen for helaret.
Det positiva resultatet for delaret 2022 beror till stor del pa en forbattrad prognos for allman
kommunalskatt samt driftbidrag fran staten.

Skattesatsen for Hylte kommun &r 21,45 procent. For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det
viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre dn 6kningen av skatteintidkter och
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utjamningsbidrag. Vid arsskiftet vantas skatteintdkter och utjamningsbidrag 6ka med 4,8 procent
vilket &r ndgot mer &n vad verksamhetens nettokostnader prognostiseras oka.

PENSIONSKOSTNADER

Kommunens totala pensionsskuld har under de senaste aren 6kat med en till tva procent per ar, dock
visar prognosen for 2022 att pensionsskulden i ar minskar.

Prognos Delar
Pensionsskuld 2022 2022 2021 2020
Pensionsforpliktelser, avsattning inkl sarskild I6neskatt 19,7 13,2 12,8 11,7
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse inkl sérskild
[6neskatt 199,3 209,1 211,0 2124
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsférsakring 20,6 16,3 185 14,8
Total pensionsskuld 239,6 238,6 242,3 238,9
Férandring i % 0,4 -1,5 1,4 1,0
Soliditet Prognos 2022 Delér 2022 2021 2020
Soliditet enligt balansrékningen, % 35,8 36,7 35,9 34,4
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, % 8,7 10,4 7,1 4,8

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet innebar att
kommunen har finansierat en stor del av kommunens tillgdngar med egna medel. Soliditeten
paverkas av det arliga resultatet, nyupplaning, amortering och investeringstakt.

Soliditeten &r vid delaret 36,7 procent vilket dr en 6kning sett till bokslutet 2021 da soliditeten var
35,9 procent. Saledes uppnas god kvalitet da fullméaktige beslutat att accepterat varde ligger pa 28
procent eller hogre. Prognosen ar att soliditeten vid bokslut 2022 kommer att motsvara 35,8 procent
det vill sédga 0,1 procentenheter lagre an vid foregaende bokslut.

Kommunen tillampar blandmodellen for redovisning av pensionsataganden. Det innebar att
pensioner intjdnade fram till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller vardeférandring.
Endast utbetalningar redovisas, och da som kostnader i resultatrdkningen. Ansvarsférbindelsen ar
betydande i relation till de totala skulderna i balansrakningen, men ska ocksa utbetalas under en lang
tid. Den &r likval ett reellt atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvarsforbindelsen
laggs in som en avsattning i balansrdakningen. Nar ansvarsférbindelsen raknas med hamnar
soliditeten pa 10,4 procent vid delarsbokslutet och den férvantas minska till 8,7 procent vid bokslut
2022. Det ar hogre an vid bokslut 2021 da soliditeten var 7,1 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behéva |ana till investeringar har kommunfullmaktige beslutat att
kommunens investeringar ska vara sjalvfinansierade till minst 95 procent, det vill sdga finansierade
av arets avskrivningar, arets resultat eller 6verskottslikviditet. Sa lange kommunen inte har tagit upp
Ian for att finansiera investeringsverksamheten bedéms investeringarna vara sjalvfinansierade till



100 procent. Kommunen har inte tagit nagra nya lan under aret men kan komma att behéva uppta
nya Ian for att finansiera kommande investeringar.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder Prognos 2022 Deldr 2022 2021 2020
Langfristig laneskuld 294,0 294,0 294,0 294,0
Langfristig laneskuld i forhallande till

anlaggningstillgdngar 45,9 46,9 46,7 50,5

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens langfristiga skuld ska vara lagre an 60 procent av
vardet pa kommunens anlaggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld. Kommunen har
under aret inte tagit nagra nya lan samtidigt som anlaggningstillgangarnas varden har 6kat.
Procentuell andel ar 46,9 procent vid delaret och 45,9 procent vid arets slut. Darmed uppnas god
kvalitet vid deldrsbokslut 2022 och vid prognosen for aret.

LIKVIDITET

Likviditet Prognos 2022 Delér 2022 2021 2020
Kassalikviditet, % 76,6 89,3 62,1 77,9

Kommunens kassalikviditet, som ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsférmaga, har under
aret Okat fran 62,1 procent till 89,3 procent. D3 kassalikviditeten ligger pa under 100 procent sa
innebar det att kommunens kortfristiga skulder ar storre an kommunens kassa och kortsiktiga
fordringar. Den 6kade kassalikviditeten visar att kommunens kortsiktiga betalningsformaga
forbattrats under aret. | prognosen for 2022 vantas kassalikviditeten minska till 76,6 procent. Om
kassalikviditeten sjunker 6kar risken att kommunen blir tvungen att se 6ver mojligheten att ta nya
Ian.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2021 har kommunens likvida medel 6kat med 43,2 mkr fran 27,1 mkr till 70,3
mkr vid delarsbokslutet. Kommunen har vid deldret 2022 totalt ett utrymme pa 59,6 mkr for att
sjalvfinansiera investeringar.

BALANSKRAVUTREDNING OCH
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, maste en kommun ha en ekonomi i balans och
redovisa hogre intakter an kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Vid bokslutet 2021
tog kommunfullmaktige beslut om att avsatta 8,1 mkr till resultatutjamningsreserven. Arets
balanskravsresultat visar i prognosen for 2022 ett positivt resultat med 18,6 mkr. Att beakta ar
Kommunfullméaktiges beslut i september avseende medfinansiering av infrastruktursatsning.
Kommunfullmé&ktige beslutade att redovisa medfinansiering om 25 mkr som en kostnad i
resultatrakningen under 2022.
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Balanskravsutredning och resultatutjiamningsreserv Prognos 2022 Deldr 2022 2021 2020

Arets resultat 19,1 29,3 158 13,7
Avgar vinster vid avyttring -0,5 -0,7 -05 0,0
Tillkommer forluster vid avyttring 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,6 28,7 15,3 13,7
Undantag pa grund av synnerliga skal

varav

Personlig assistans
Institutions- och familievard barn och unga
Ovrig vuxenvard

Fardtjanst

Reservering till RUR 0,0 0,0 -8,1 -6,5
Disponering fran RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets Balanskravsresultat 18,6 28,7 7,2 7,2
Reservering till eller fran RUR Prognos 2022 Delér 2022 2021 2020

Ingadende varde 78,9 78,9 70,8 64,3
Reservering till RUR 0 0 8,1 6,5
Disponering av RUR 0 0 0 0
Utgéende varde 78,9 78,9 78,9 70,8

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen av lan for Bostadsstiftelsen Hyltebostader och andra externa
verksamheter. Kommunens samlade borgensatagande for lan ar 142 mkr med Hyltebostader som
ensam galdeniar. Risken i borgensatagandet bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests skulder. Kommunens andel
av Kommuninvests totala skuld &r 0,1 procent. Aven det hir borgensdtagandet bedéms férenat med
lag risk.

BANKGARANTI

Hylte kommun tecknade 2014, efter krav fran Lansstyrelsen, en bankgaranti pa 45 mkr. Kravet
handlar om att uppfylla den ekonomiska sdakerheten for sluttdckning och efterbehandling av
deponiverksamheten Borabo. Sdkerheten motsvarar de kostnader som forvantas uppsta om
atgarderna maste utforas. Garantin ar tecknad fram till 2050-12-31. Bankgarantin har aterlamnats av
Lansstyrelsen i september 2021 eftersom Borabo deponi 6verlats till Stora Enso vid arsskiftet.
Bankgarantin ar saledes avslutad och upplost.

KONCERNEN

Nyckeltal for koncernen Delar 2022 2021 2020

Arets resultat, mkr 27,5 22,2 20,2
Soliditet, % 37,7 38,2 36,7
Kassalikviditet, % 102,6 80,4 92,7
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| koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Koncernen
redovisar vid delarsbokslut 2022 ett positivt resultat pa 27,5 mkr.

Hylte kommun redovisar ett positivt resultat pa 29,3 mkr vid delarsbokslutet 2022 och prognosen for
2022 visar ett positivt resultat om 19,1 mkr.

Hyltebostader har vid delaret 2022 ett negativt resultat om 1,8 mkr. Jamfort med bokslut 2021 har
soliditeten minskat nagot fran 38,2 procent till 37,7 procent. Koncernens kassalikviditet har 6kat
under aret med 22,2 procentenheter jamfort med bokslut 2021.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Kommunen behover fortsatt anpassa kostnaderna sa att de inte 6verstiger intdkterna. Kommunens
kostnader har de senaste aren vuxit i en hogre takt dn intdkterna. 2019 minskade kostnaderna nagot
men sedan dess har kostnaderna haft en uppatgdende trend och férvantas stiga dven vid bokslutet
2022. Invanarantalet i kommunen har de senaste aren haft en nedatgaende trend. Sambandet
mellan antal invanare och skatteintdkter ar direkt, vilket innebér att dven om skatteintakterna okar
sa gor de det i lagre takt an tidigare ar.

Eftersom befolkningen avtar och bidragen fran stat och migrationsverket kan komma att minska, ar
det nodvandigt att kommunen ser 6ver sin kostnadsbild. Att folja utfallet i forhallande till budgeten
samt prognostisera framtiden kravs for att mota foérandringar samt ge befolkningen, naringslivet och
civilsamhallet basta maojliga service for de skatteintdakter som tillkommer kommunen.

Hylte kommun har haft en relativt hég investeringstakt de senaste aren och framover finns stora
investeringar planerade. Investeringarna driver kostnader och minskar kommunens likviditet. De
senaste arens goda resultat har gjort det mgjligt for kommunen att sjélvfinansiera investeringarna
men kommande ar kan upplaning komma att bli aktuellt for pagadende och planerade investeringar.
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RAKENSKAPER
RESULTATRAKNING

Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Generella statshidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

Budget Kommun
2022 2021
199,3 2175
-880,2 -878,0
-49,3 -43,9
-730,2 -704,4
4557 4545
280,6 265,5
6,1 155
1,4 1,6
-1,4 -1,3
6,1 15,8
0,0 0,0

- 0,0
6,1 15,8

Koncern
2021
2713
-903,4
54,4
-686,4
4545
265,5

33,5
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BALANSRAKNING

Mkr Not

Tillgangar

A. Anlaggningstillgdngar

1. Immateriella anlaggningstillgangar 8

11. Materiella anlaggningstillgangar 9

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9a
2. Maskiner och inventarier 9b
3. Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 9c
111. Finansiella anlaggningstillgangar 10
B. Bidrag till infrastruktur 11

C. Omsattningstillgdngar
1. Férrdd m.m 12
I1. Fordringar 13
I11. Kortfristiga placeringar

V. Kassa och bank 14

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar och skulder

A. Eget kapital 15
1. Arets resultat

11. Resultatutjamningsreserv

11, Ovrigt eget kapital

B Avsattningar

|. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16

11. Andra avsattningar 17
C. Skulder

1. Langfristiga skulder 18
11. Kortfristiga skulder 19

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och déarmed jamforliga sékerheter
2. Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

e 20
skulderna eller avsattningarna

2143

b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 134,9

Budget Kommun Koncern

2022 2021 2021

629,4

0,8

199,3 2110

1448 1348
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KASSAFLODESANALYS

Mkr Not

Den lépande verksamheten
Avrets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Minskning av avsattning pga
utbetalningar

Medel fran den lpande verksamheten

Okning/minskning forréd m.m.

Okning/minskning
verksamhetsfordringar

Okning/minskning verksamhetsskulder

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella
anlaggningstillgangar

Ovrigt materiella anlaggningstillgangar

Investering i finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av lan

Okning/minskning langfristiga fordringar

Forandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid rets borjan

Likvida medel vid arets slut

Férandring likvida medel

Kommun
2021

Koncern

2021

22,2

56,0

78,2

0,0

-90,3

0,0

0,0
0,0
-116,2

0,0

-116,2

-31,3

85,6

54,3

-31,3
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NOTER

Redovisningsprinciper delar 2022

Bakgrund

Kommunens redovisning dr anpassad till bestdmmelserna i lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och de rekommendationer som lamnas av radet for kommunal redovisning
(RKR). 1 de fall redovisningen avviker fran lagstiftning eller rekommendationer anges detta sarskilt.

Periodisering

Kostnader och intakter som avser redovisningsaret har i huvudsak belastat arets redovisning.
Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 3 september 2022. Dérefter
har intakter och kostnader dverstigande 50 tkr hanforts till redovisningsperioden.

Loner avseende timanstéllda och ob-ersattning till manadsanstallda har periodiserats per 2021-12-31
och hanforts till bokslutsaret 2021. Ingaende balansen for 2022 ligger kvar hela aret eftersom uppgifter
for september inte ar tillgangliga vid tidpunkten for upprattande av delarshokslutet. Tidigare ar har
kommunen redovisat enligt kontantprincipen och ingen periodisering har gjorts.

Skatteintakter

I linje med RKR 2 Intékter har skatteintakten periodiserats. Det innebér att kommunen i
delarsbokslutet har bokfort den definitiva slutavrakningen for 2021 och den preliminara
slutavrakningen for 2022. Den preliminara slutavrakningen ar baserad pa SKR:s cirkular 22:28.

Ovriga intakter
Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar och ett investeringsbidrag redovisas som en férutbetald
intakt bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningens nyttjandeperiod.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda och fortroendevalda i kommunen &r beraknade enligt
RIPS17. Redovisning sker enligt RKR 10 Pensioner.

Kommunens pensionsataganden redovisas enligt blandmodellen. Det innebér att pensionsformaner
intjanade fram till 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsattning och kortfristig
skuld i balansrakningen.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens slut. Tillsammans med
okompenserad overtid, flextid och darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig
skuld.

Lanekostnader
Kommunen tillampar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder. Inga
lanekostnader har inrdknats i tillgangarnas anskaffningsvarden.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nér dessa férekommer i not i resultatrakningen och/eller
kassaflodesanalysen. For att en post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till minst
3,5 mkr samt vara av sadan karaktar att den inte forvantas intraffa regelbundet. For 2022 finns inga
jamforelsestorande poster.
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Anlaggningstillgangar

Redovisningen av anlaggningsreskontran foljer rekommendationerna RKR 3 Immateriella tillgangar
och RKR 4 Materiella tillgangar. Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas den manad
anlaggningstillgangen tas i bruk enligt linjar metod. Inga avskrivningar gors pa mark, konst och
pagaende investeringar. For att en tillgang ska klassificeras som en anlaggningstillgang ska den ha ett
varde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Auvskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.
Vagledning hamtas fran RKR:s idéskrift Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

Immateriella anlaggningstillgangar 3-5ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Fastigheter och anlaggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillampas fran och med 2012 for tillgangar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod. Kommunen har gjort retroaktiva komponentindelningar pa
investeringar genomforda tidigare an 2012. Komponentavskrivning ar framforallt pakallat vid storre
investeringsprojekt.

| berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har vérdet pa tillgangsguppens ingaende balansen och
periodens nyinvesteringar delats med periodens avskrivningar.

Avsattningar

Kommunen har en avsattning som inte helt féljer RKR 9 Avsattningar och ansvarsforbindelser.
Avsattningen omstruktureringskostnader ar 6ronmarkt till utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp,
1,2 mkr, kommer att forbrukas de kommande aren.

Leasing

Kommunen foljer rekommendationen fran RKR 5 Leasing nar det galler redovisning av finansiell och
operationell leasing. Leasingavtal for bilar redovisas som finansiell leasing vilket innebér att de i
balansrakningen tas upp som materiella anlaggningstillgdngar och kortfristig/langfristig skuld. Ovriga
avtal redovisas som operationell leasing dér leasingavgifterna kostnadsférs linjart dver
leasingperioden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen foljer rekommendationen RKR 16 Sammanstalld redovisning. |
koncernbokslutet ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 %). Inga férandringar
har skett under perioden i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden och enligt huvudprincipen proportionell
konsolidering.

Bokslutet baseras pa kommunala redovisningsprinciper. Om principerna vasentligt avviker fran

varandra justeras Hyltebostaders rakenskaper fore sammanstéllningen. Transaktioner av vésentlig
karaktar har eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Verksamhetens intakter (Mkr)

Forséljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Realisationsvinster

Ovriga intékter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader (Mkr)

Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Material

Kép av huvudverksamhet

Ovriga tjanster

Lokal- och markhyror

Lamnade bidrag

Realisationsforluster och utrangeringar

Ovriga kostnader

Summa verksamhetens kostnader

1 Upplysning om operationell leasing l&mnas i not 23.

Av- och nedskrivningar (Mkr)

Immateriella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Bostadslanepost
Aterférda nedskrivningar

Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Skatteintékter (Mkr)

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Avfallsskatt

Summa skatteintakter

Deldr2021  Kommun 2021
4.8 71

43,7 63,5

24,5 34,7

73,3 98,3

8,8 13,4

0,0 0,5

0,0 0,1

155,1 217,5
Delar2021  Kommun 2021
-350,1 -506,4

-22,7 -38,1

-0,9 -1,8

-69,0 -105,6

-81,0 -121,8

-50,9 -72,6

-19,3 -31,3

04 04

-0,1 0,0

-594,4 -878,0
Deldr2021  Kommun 2021
-0,5 -0,7

-6,6 -10,2

-19,1 -33,0

-26,2 -43,9
Deldr2021  Kommun 2021
293,6 440,5

75 14,0

0,0 0,0

0,0 0,0

301,1 4545

Koncern 2021
20,5

75,0

41,9

1153

16,8

0,0

18

2713

Koncern 2021

-511,8

54,4

Koncern 2021
4405

14,0

0,0

0,0

454,5
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Preliminar slutavrakning, kronor per invanare 537 290 678

Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare 359 197 165

Generella statshidrag och utjamning (Mkr) Delar 2021 Kommun 2021 Koncern 2021
Inkomstutjamning 104,7 157,0 157,0
Kostnadsutjamning 38,1 57,1 57,1
Regleringspost 21,2 31,7 31,7
Generella bidrag fran staten 0,0 6,1 6,1

LSS utjamning 74 11,1 11,1
Kommunal fastighetsavgift 16,3 245 24,5
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0

Summa generella statshidrag och utjamning 172,9 265,5 265,5
Finansiella intakter (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021 Koncern 2021

Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,2

Borgensavgift 0,9 1,3

Raénteintakter 0,1 0,0

Summa finansiella intakter 12 1,6

Koncern 2021

Immateriella anlaggningstillgangar (Mkr)

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Redovisat vérde vid arets bérjan
Avrets investeringar

Awvyttring och utrangering
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Overforing fran eller till annat slag av
tillgang

Finansiella kostnader (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021
Réntekostnader -0,6 -0,8
Ranta pa pensionsavsattningar -0,2 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,3
Summa finansiella kostnader -0,9 -1,3
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Not
9a

Not
9b

Ovriga forandringar

Redovisat varde vid delaret 1,0 0,8
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 31 2,9 2,2
Linjar avskrivning tillampas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

'(\lﬂv?l?r() byggnader och tekniska anlaggningar Delér 2021 Kommun 2021
Anskaffningsvarde 894,6 988,7
Ackumulerade avskrivningar -418,1 -432,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Bokfort varde 476,5 556,7
Redovisat vérde vid arets borjan 481,2 481,2
Avrets investeringar 14,4 108,5
Avyttring och utrangering 0,0
Nedskrivningar 0,0
Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar -19,1 -33,0
Overforing frén eller till annat slag av

tillgdng

Ovriga forandringar

Redovisat varde vid arets slut 476,5 556,7
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 25,1 25,9 17,9
Avskrivningstider: 10-50 ar 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillampas, se avsnittet om

redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021
Anskaffningsvarde 74,8 100,8
Ackumulerade avskrivningar 41,1 -54,8
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Bokfort varde 33,7 46,0
Redovisat vérde vid arets borjan 26,9 26,9
Avrets investeringar 13,4 18,5
Awvyttring och utrangering 0,0
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Avskrivningar -6,6 -10,2

0,0

0,8

Koncern 2021

675,3
109,0
0,0
0,0
0,0

-39,0

0,0

0,0

745,3

Koncern 2021

189,3
-115,4
0,0

73,9

54,5

-11,3
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Not
9c

Not
10

Not
11

Overforing fran eller till annat slag av

tillgang 209
Ovriga férandringar 0,0 -10,1
Redovisat vérde vid arets slut 33,7 46,0
Darav finansiell leasing 79 9,4
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 72 6,1 6,5
Avskrivningstider: 3-33&r 3-33ar 3-33ar
Linjar avskrivning tillampas, se avsnittet om

redovisningsprinciper.

Finansiella leasingavtal bestar av fordon

Pagaende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021
Anskaffningsvarde 92,0 13,3
Ackumulerade avskrivningar 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Bokfort varde 92,0 13,3
Redovisat varde vid arets bérjan 66,1 66,2
Avrets investeringar 25,9 53
Overforing till annat slag av tillgang 0,0 58,2
Avyttring och utrangering 0,0
Redovisat varde vid arets slut 92,0 13,3
Ingen avskrivning gors pa pagaende investeringar.

Finansiella anlaggningstillgangar (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021
gr:gsllﬁrgll Kommuninvest ekonomisk 77 77
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,5
Grundfonsiskapital Bostadsstiftelsen 17 17
Hyltebostéader ' '
Langfristiga fordringar 1,2 2,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 111 12,6
1Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgick per
2021-12-31 till 10 278 000 kr.

Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021
Beslutat bidrag trafikverket! 08 08
Upplost under aret 0,1 0,1
Ackumulurad upplésning -0,1 -0,1

20,9

-10,1

73,9

Koncern 2021

30,9
0,0
0,0

30,9

72,9
16,2
-58,2
0,00

31,0

Koncern 2021

7,7

05

0,7

48

13,7

Koncern 2021
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Not
12

Not
13

Not
14

Not
15

Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,6

Bidrag Gang och cykelvéag Torup

05 05

Forrad m.m. Deldr 2021  Kommun 2021 Koncern 2021
Exploateringsfastigheter 16,7 9,4

Tomtmark 0,0 0,0

Ovrigt 0,2 0,2

Redovisat varde vid arets slut 16,9 9,6

Kortfristiga fordringar (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021 Koncern 2021
Kundfordringar 58 6,6 12,6
Statshidragsfordringar 9,4 5,0 5,0
Mervardeskattsfordringar 2,8 74 74
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 431 44,4 44,8

Ovriga kortfristiga fordringar 0,7 0,7 35

Summa kortfristiga fordringar 61,9 64,1 73,4

Likvida medel Deldr2021  Kommun 2021 Koncern 2021
Beviljad checkrékningskredit 50,0 50,0

Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0

Outnyttjad checkrakningskredit -50,0 50,0

Kassa och bank 30,4 27,1

Summa disponibla likvida medel 304 27,1

Hylte kommun har avtal om finansiella tjnster med Sddra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebar forutom sedvanliga

banktjanster aven hantering av likvida medel samt en checkkredit pa 50 mkr.

Eget kapital (Mkr)

Ingéende eget kapital enligt faststalld
balansrakning

Arets resultat

Utgdende balans

Uppdelning av eget kapital

IB Resultatutjgmningsreserv
Reservering till RUR

Disponering av RUR

UB Resultatutjimningsreserv

Delér 2021 Kommun 2021 Koncern 2021
246,9 246,9 360,8

8,8 15,8 22,2

255,7 262,7 383,0

Delér 2021 Kommun 2021 Koncern 2021
64,4 64,4 64,4

6,5 6,5 6,5

0,0 0,0 0,0

70,9 70,9 64,4
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Not
16

Not
17

Ovrigt eget kapital 176,0 176,0 296,3
Summa eget kapital 246,9 246,9 360,7
g‘:;?i’:;?f:: pensioner och liknande Delar2021  Kommun 2021 Koncern 2021
Iltr;gise'?;j; avséattning till pensioner inkl 17 11,7 11,7
Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd &lderspension 0,0 0,1 0,1

- sérskild avtalspension 0,2 0,3 0,3

- efterlevandepension 0,0 0,0

- Ovrigt 0,0 0,0
Arets utbetalningar 0,2 03 03
Raénte- och beloppsupprékning 0,1 0,2 0,2
Andring av forsikringstekniska grunder 0,6 0,6 0,6
Ovrig post 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 0,2 0,2 0,2
Summa avsatt till pensioner 12,7 12,8 12,8
* Noten &ar uppbyggd enligt RKR:s

rekommendation 10.

Ovriga upplysningar om pensioner Deldr2022  Delar2021  Kommun 2021

Antal visstidsférodnanden

Politiker 3,0 3,0 3,0

Tjansteméan 0,0 0,0 0,0

Utredningsgrad for berakningsunderlaget

(%) 99,0 99,0 99,0

Antal politiker med visstidspension 3 3 3

Overskottsmedel i forsakringen (kr) 6251 034 3401557 6251 034

Forpliktelsen minskad genom forsékring

(mkr)* 20,6 17,4 18,5

IForpliktelsenar exkl. Ioneskatt och avser anstéllda med en inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp

Berakningsgrund for pensioner framgar av
avsnittet Redovisningsprinciper

Ovriga avsattningar (MKkr)

Ingéende avsattning aterstallande av deponi
1

Avsattningar under aret

lanspraktaget belopp under aret

Delér 2021 Kommun 2021 Koncern 2021
19 19 19
2,5 2,2 2,2
0,0 0,0 0,0
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Outnyttjat belopp som aterférts 0,0
Summa avsattning deponi 4,1
Ingéende avsattning omstrukturering 2 1.2
Avsittningar under aret 0,0
lanspréktaget belopp under &ret 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0
Summa avsattning omstrukturering 1,2
Ingéende avsittning statlig infrastruktur3 0,6
Avsittningar under aret 0,0
lanspréktaget belopp under &ret -0,2
Summa avsattning statlig infrastruktur 0,3
Ingéende avsattning skogsvard 0,6
Avsattningar under aret 0,1
Summa avsattning skogsvard 0,8
Ingéende avsattning obeskattad reserv 0,0
Avsattningar under aret 0,0
Summa avsattning obeskattad reserv 0,0
Ingéende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0
Avsattning under aret 0,0
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0
Summa 6vriga avsattningar 6,4

Avsittningen avser aterstéllandet av gamla deponier.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomforas 2007. Pengarna
ar éronmarkta till olika projekt med inriktning mot utvecklingsfragor.

¥ Kommunfullméaktige tog 190314 beslut om att utoka medfinansiering av géng och cykelvdg i Torup med 0,75 mkr.
Finansieringen beslutades som investeringsbidrag med upplésning under 10 ar.

4 Konto for skogsvard upplagt under 2019 da slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Fran och med
2020 har transaktioner for skogsvard bokforts via resultatrakningen.

Not

Delar 2021 ~ Kommun 2021
18a

Langfristiga skulder till kreditinstitut (MKkr) Koncern 2021

Langfristiga skulder vid arets bérjan 294,0 294,0 428,7

varav kortfristig del av 1angfristig skuld 55,0 1245 154,6

Nyupplaning under aret 0,0 0,0

Amortering 0,0 0,0

Summa skulder till kreditinstitut vid arets
slut

294,0 294,0
Lan férdelade pa rantebindningstid:

1-3 ménader: 0,0 0,0
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4-11 méanader 55,0 124,5
1-3 &r 239,0 139,5
35 ar 30,0
94r

294,0 294,0
Lan som forfaller inom:
Lépande till vidare
14r 55,0 1245
1-38r 239,0 139,5
35 &r 30,0
5-9 ar

294,0 294,0
Genomsnittlig rantesats pa langfristiga 1an: ~ 0,34% 0,34% 0,27%

Delér 2021 Kommun 2021 Koncern 2021

Finansiell leasing (Mkr)

Totala minimileaseavgifter 8,1 9,0 0,0

Framtida finansiella kostnader 0,0

Nuvardet av minimileaseavgifterna 8,1 9,0 0,0

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt foljande:

Med forfall inom 1 ar 5,2 6,9 0,0

Med forfall 1-5 ar 2,8 2,1 0,0

Med forfall senare &n 5 &r 0,0 0,0 0,0

Summa finansiella leasingavtal 8,1 9,0 0,0

Not

18b Koncern 2021

Ovriga langfristiga skulder Deldr2021  Kommun 2021

Demonteringskostnader moduler 0,4 0,6

Summa 6vriga langfristiga skulder 0,4 0,6

Not  Forutbetalda intakter reglerade Gver flera ar

18c  (Mkr) Koncern 2021

Delér 2021  Kommun 2021

Anslutningsavgifter 15 1,4

Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0

Skuld investeringsbidrag 4,1 4,0

Summa forutbetalda intakter 55 54

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
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Not
19

Not
20

Not
21

Kortfristiga skulder (Mkr) Delar 2021 Kommun 2021
Skulder kreditinstitut kortfristig del 55,0 1245

varav utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0
Kor_tfristig del av langfristig skuld finansiell 52 6.9
leasing ' '
Leverantdrsskulder 12,0 30,5
Preliminarskatt och 6vriga léneavdrag 8,8 8,2
Moms och punktskatter 0,3 32
Ovriga kortfristiga skulder 1,7 1,3
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 118,3 96,6
Summa kortfristiga skulder 201,2 271,3
ﬁ;j::;f?;?;iigi::f pensioner och Deldr2021  Kommun 2021
Ingéende ansvarsforbindelse 2124 2124
Pensionsutbetalningar -6,5 2,9
Nyintjanad pension 0,5 39
Raénte- och basbeloppsupprékning 2,6 04
Forandring loneskatt 04 9,7
Andring forsikringstekniska grunder 39 1,3
Ovrig post 1,1 0,3
Summa pensionsforpliktelser 2143 211,0
Loneskatt
:;tkgléil%r:](ies Ie:er:tivarsftirbindelse for pensioner 2143 2110
Borgensforbindelser (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021
Bostadsstiftelsen Hyltebostader 132,0 132,0
SBAB Bank AB 2,7 2,6
Brannd Folkets park 0,2 0,2
Summa borgensforbindelser 134,9 134,8

Koncern 2021

154,6

0,0

6,9

38,7
8,2
3,8
13
99,9

158,9

Koncern 2021

212,4

211,0

Koncern 2021

Hylte kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt i likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensforbindelse, kan noteras att per
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2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kr och totala tillgangar till 518 679 716
010 kr. Hylte kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 488 792 855 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
495 484 073 kr.

Not

29 Spec. ej likvidpaverkande poster (MKr) Deldr2021  Kommun 2021 Koncern 2021
Awvskrivningar 26,2 43,9 51,0
Awvyttring och utrangering 0,0 0,0 33
Avsatt till pensioner 0,9 1,0 1,0
Ovriga avsattningar 2,5 23 23
Aterford avsittning 03 03
Skatt kvar att betala pa &rets resultat 0,0
Justering Eget kapital 0,0 0,0 1,4
Férandring langfristiga periodiseringar 0,2 -0,3 -0,3
:]usterlng for uppl6sning av bidrag till statlig 01 01 0.1
infrastruktur
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande 22 15 29
poster
Summa ej likviditetspaverkande poster 32,1 45,3 55,7

ZN; ' Operationell leasing (Mkr) Deldr2021  Kommun 2021 Koncern 2021
Operationella leasingavtal vars avtalstid
overstiger 3 ar
Med forfall inom 1 ar 0,3 8,8 8,8
Med forfall inom 1-5 ar 3,6 0,6 0,6
Med forfall senare &n 5 ar - 0,0
Summa 39 9,4 94
Beloppen avser nominella varden av
framtida minimileaseavgifter.

ot Delar 2021 Kommun 2021 Koncern 2021

24 Kostnad for rakenskapsrevision
EBransknl-ng.av delarsrapport och 01 01
arsredovisning

Not

Delér 2021 Kommun 2021 Koncern 2021

25 Uppréttad sérredovisning

Bokslut for vatten- och

avloppsverksamheten Upprattad Upprattad




DRIFTS- OCH

INVESTERINGSREDOVISNING, TKR
DRIFTSREDOVISNING

Se avsnitt Kommunens verksamheter for mer information.

Kommunfullmaktige

Intakter 0 0 0 0,0
Kostnader -879 -879 0 0,0 -586 -518 68,0 -11,6
Summa -879 -879 0 0,0 -586 -518 68 11,6
Valndmnd

Intakter 240 240 0 0,0 160 0 -160 9
Kostnader -590 -590 0 0,0 -393 -110 283 72,0
Summa -350 -350 0 0,0 -233 -110 123 52,8
Kommunstyrelsen

Intakter 37775 37775 O 0,0 25183 27 207 2024 8,0
Kostnader 97034 -99334 -2300 24 -64 604  -68608 -4005 -6,2
Summa -59259  -61559 -2 300 -39 -39420 41401 -1981 -5,0
Varav summa kommunfastigheter 500 -500 -1 000 200,0 868 -1431 -1765 529,4
Kommunstyrelsen exkl fastigheter  -59759  -61059 -1300 -2,2 -39754 -39 970 -216 -0,5
R&ddningsnamnden

Intékter 3150 3150 0 0,0 2100 2261 161 7,6
Kostnader -15933 -16733  -800 -5,0 -10 582 -11 242 -660 -6,2
Summa -12783 -13583 -800 6,3 -8 482 -8 982 -500 -5,9
Samhaéllsbyggnadsnamnden*

Intékter 52 996 53 186 190 0,4 35711 37 456 1746 4,9
Kostnader -74763 -74803 -40 -0,1 -49 665 -50 706 -1040 -2,1
Summa -21767 -21617 150 0,7 -13 955 -13 249 705 51

*Exklusive VA och avfall
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Tillsynsnamnden

Intakter

Kostnader -147 -107 40 27,3 -98 -52 46 -47,3
Summa -147 -107 40 27,3 -98 -52 46 47,3
Kultur- och folkhalsonamnden

Intakter 23 589 23808 219 0,9 15917 20 142 4224 26,5
Kostnader -200100 -203 769 -3 669 -1,8 -134031 -139 669 -5 638 -4,2
Summa -176 511 -179961 -3 450 -2,0 -118 114  -119 527 -1413 -1,2
Revisionen

Intakter 5 5 0 0,0 3 125 122 36504
Kostnader -1 069 -1 069 0 0,0 =712 -562 150 21,1
Summa -1064 -1064 0 0,0 =709 -437 272 38,3
Overférmyndaren

Intakter 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0
Kostnader -923 -923 0 0,0 -615 -651 -35 -5,7
Summa -923 -923 0 0,0 -615 -651 -35 -5,7
Barn- och ungdomsnédmnden

Intakter 195467 200658 5192 2,7 131154 135385 4231 3,2
Kostnader -437 664 -442856 -5192 -1,2 -291761 -293 639 -1878 -0,6
Summa -242 197 -242197 0 0,0 -160 608 -158 255 2353 15
Omsorgsndmnden

Intakter 37 837 47260 9423 24,9 25225 36 104 10 879 431
Kostnader -239587 -251010 -11423 -4,8 -159789  -169 824 -10 035 -6,3
Summa -201 750 -203 750 -2 000 -1,0 -134564 -133720 844 0,6
Total -717 630 -725990 -8 360 -1,2 -477 384 -476 902 482 0
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INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommun har fram till delarsbokslut 2022 investerat for 26,2 mkr. Investeringsbudgeten uppgar
till 195,2 mkr varav 146,1 mkr 4r ombudgeteringar fran 2021, 9,1 mkr ar tillaggsbudget for beslutad
VA-plan, 0,5 mkr ar tillaggsbudget for att tillgdngliggora de kommunala badplatserna och 2,25 mkr ar
tillaggsbudget for ombyggnation av Unnaryds brandstation.

| prognosen som gjorts efter atta manaders utfall bedémer verksamheterna att investeringarna vid
arets slut motsvarar 82 mkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget med 113,1 mkr. Merparten av
prognosavvikelsen beror pa projekten Ombyggnation av Torups skola och Landeryds skola som visar
en positiv avvikelse pa 87,6 mkr. Projekten férvantas fardigstallas 2023/2024.

Pa Torups skola etapp ett pagar bland annat rivningsarbete. Under hdsten planeras fonsterbyte,
byggnation av tre klassrum pa tredje vaningen samt rektorsexpedition och personal pa andra
vaningen. Utvandigt kommer markarbete att genomféras pa den del av skolgarden som ligger mellan
skolan och forskolan. Pelletssilon kommer att flyttas till annan plats for att skapa en sakrare skolgard
for eleverna. Etapp ett planeras att fardigstallas vid arsskiftet.

For Landeryds skola ar arkitekt anlitad och arbetar med att ta fram ett forsta utkast pa hur en skola
kan gestaltas. Forskola ritas in som en option. Verksamheter och féreningar har dven fatt 1amna
onskemal.

Prognosen fér Kommunstyrelsen visar totalt sett en positiv avvikelse motsvarande 18 mkr, varav 14
mkr avser markforvarv, exploateringsprojekt och nya detaljplaner och 2,5 mkr avser dvriga
investeringar.

Raddningsnamnden har en pagaende upphandling for investering av en évningsplats. Projektet
berdknas bli fardigstallt under 2023.

Unnaryds brandstation ar pagaende och har ett utfall for delaret pa 0,8 mkr. Prognosen for helaret ar
att hela budgeten kommer att nyttjas och projektet forvantas bli klart under aret.

Samhallsbyggnadsnamndens Gata- och Parkenhet prognostiserar en positiv avvikelse med 1,7 mkr.
Under aret har beldggningsarbeten utforts i mindre omfattning mot bakgrund av kraftigt hojda priser
pa grund av véarldslaget. Exploateringen av Staffansbohdjden ar igdng och projekteringen berdknas
vara klar augusti/september. Exploateringen berdknas blir klar Q2 2023 om inget oférutsett hander.

Investeringarna inom VA-verksamheten foljer beslutad VA-plan. For 2022 finns 8,6 mkr avsatta for
reinvesteringar och under aret berdknas investeringsbudgeten anvandas for bland annat relining av
spillvattenledningar i Rydébruks samhille samt utbyte av vattenledningar och serviser pa Mossgatan
och Landerydsvagen i Hyltebruk. Utbyte av vattenledningarna beraknas bli klara under 2022.
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Kommunstyrelsen 40617 22565 6 980 33637

Lokal- och

fastighetsinvesteringar 13671 12415 3833 9838

Skolfastigheter 344 258 158 186

Kinnareds skola 244 158 158 86 39563 2021
Utrymningsatgard

hemk/sl6jdsal 100 100 0 100 100 2022
Idrotts- och

fritidsanlaggningar 3158 1989 1061 2 097

Upprustning idrottsplatser 500 500 114 386 Lopande Lopande
Renovering Ornahallen * 1676 500 33 1643 33 000 2022
Unnaryds sporthall 907 914 914 -7 1000 2022
Gamla Hallen forstudie 75 75 0 75 75 2022
Ovriga

forvaltningsfastigheter 10169 10169 2614 7 555

Raminv kommersiella

fastigheter 200 200 11 189 Lopande Lopande
Ram ombyggnad fastigheter 2 500 2 500 1208 1292 Lopande Lopande
Energieffekt. Inkl system 250 250 172 78 Lopande Lopande
Tillganglighetsanpassning 514 514 0 514  Ldpande Lopande
Lag om skydd mot olyckor 250 250 4 246  LoOpande Lopande
Ornaskolans kok 620 620 391 230 34 500 2021
Unnaryds brandstation 5734 5734 828 4907 7 250 2022
Forstudie mottagningskok

Elias Fries 100 100 0 100 100 2022
IT-investeringar 7430 7 350 2154 5276

Raminvestering IT 6 550 6 550 2 061 4489 Lopande Lopande
Digitalisering hand.plan 800 800 93 707 Lopande Lopande
Webbséndning KF 80 0 0 80 80 2022
Markfoérvarv och

exploatering 15216 1000 218 14 998

Markforvarv 8 166 500 218 7948 Lopande Lopande
Exploateringsprojekt 6 000 0 0 6 000 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 1 050 500 0 1050 Lopande Ldpande
Raddningsndmnden 4 000 500 224 3776

Ovningsplats 3500 0 0 3500 3500 2023
Arbetsmiljéanpassning 500 500 224 276 500 2022
Raminvesteringar 2l 2l 2232 3707

Raminvestering KS 80 80 0 80 Lopande Lopande
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Raminvestering RN
Raminvestering KFN
Raminvestering SBN
Raminvestering BUN
Raminvestering ON

Kultur och
folkhalsondmnden

Utlaningsstation Bibliotek
Projektor pa Forum
Multif. Scen Forum

Barn och
utbildningsnd@mnden

Digital Utveckl. BUN
Digital kompetens RE-
Investering

Omsorgsnamnden
Solskydd/markiser sarskilt
boende

Utrustning korttidsboende

Samhéllsbyggnadsnamnden
Skattefinansierat

Gata och park

Gang och cykelvéagar
Reinvestering
asfaltsbeldggning

Upprustning lekplatser
Ram effektiv gatubelysning

Torups centrum etapp 2
Reinvest
maskiner/utrustning

Tillgang.anp. Toaletter

Exploatering

Exploatering Nyebro et.1
Exploatering
Marknadsplatsen

Kambo

Unnaryd 1:49

Dp Unnaryd 4:57

Dp Torups Djéknebol 1:1

86
1019
1135
2 846

772

1810
360
600
850

5362
2 000

3362

700

300
400

11434
9491
500

4 000
250
3594
547

100
500

1943
130

562
300

450
200

86
1019
1135
2 846

772

1163
313

850

5362
2 000

3362

700

300
400

8 903
7741
300

2 600
250
3594
547

100
350

1162

562
300

200
100

238
321
1 366
307

313
313

1750
267

1483

4 629
3960
285

1400

2151

108
11

669

141
162
32
61
14

86
781
815

1480
465

1497
47
600
850

3612
1733

1879

700

300
400

6 805
5531
215

2 600
250
1443
542

489

1274
130

422
138

389
186

Lopande
Lopande
Lopande
Lopande
Lopande

360
600
850

Lopande

Lopande

1010
400

Lopande

Lopande
Lopande
Lopande

13700

Lopande
500

4 600

970
300
7 500
450
200

Lopande
Lopande
Lopande
Lopande
Lopande

2022
2023
2022

Lopande

Lopande

2022
2023

Lopande

Lopande
Lopande
Lopande

2022

Lopande
2022

2022

2022
2023
2021
2023
2023

43



Dp Vegas Ang et. 2 300 0 1 299 300 2023
Expl. Staffansbo et. 1 0 0 259 -259 0 2023
Ovrigt 4 300 1800 775 3525

Lé&splattor mandatskifte 800 800 502 298 800 2022
Kommunstyrelsens reserv 2 000 1000 272 1728 Lopande Lopande
Ortsutveckling 1500 0 0 1500 Lopande Lopande
Sarskild

investeringssatsning 115886 27 000 7 503 108 382

Parkstaden 1250 0 0 1250 1250 2022
Landeryds skola 56 232 2 000 404 55 828 56 232 2024
Ombyggnation Torups skola 58403 25000 7099 51 304 59 350 2023
SUMMA

SKATTEFINANSIERAT 185 747 72 132 23 631 162 116

Vatten och avlopp 9100 9 600 2 539 6 561

VA enl SBN:s prioritering 8 600 8 600 2 526 6 074 Lopande Lopande
é\tgérder floden o lackage 500 500 0 500 500 2022
Overfdringsledning

Landeryd- Hylte 0 500 13 -13 29 000 2023
Renhallning och

avfallshantering 324 324 0 324

AVC utdka kallforrad och

farstu 324 324 0 324 400 2023
SUMMA

TAXEFINANSIERAT 9424 9924 2539 6 885

SUMMA

INVESTERINGAR 195171 82057 26170 169 002
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KOMMUNENS VERKSAMHETER
KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala férvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det évergripande ansvaret fér kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt 6ver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som
berér hela kommunen. Kommunstyrelsens férvaltning, kommunledningskontoret, arbetar pd ett
konsultativt sditt for att stétta kontoren inom fréimst ekonomi, personal, ndmndsadministration,
upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar éven fragor kopplade till
tillvdxtutskottet.

Viktiga hdandelser under aret

Varen 2022 har praglats av sdkerhetsarbete. Det radande varldslaget har inneburit
forandrade prioriteringar inom digitalisering och IT. Flera atgarder och tester av kommunens
sakerhet inom IT-omradet har genomforts och flera risk- och sarbarhetsanalyser har gjorts.
Satsningen pa att satta solceller pa kommunens byggnader vid renoveringar fortsatter och en
forstudie for solcellsparker har paborjats men forsenats till féljd av radande
personalsituation. Klimatkliv for laddstolpar har beviljats och dessa kommer att sattas upp
under 2022.

Arbete pagar med ett forbattrat foretagsklimat med fokus pa de omraden som togs fram
under 2020/2021: Attityder hos tjansteman, dialog med kommunens beslutsfattare,
upphandling och skolans kontakt med néringslivet. | resultatet pa svenskt naringslivs
enkatfragor som presenterades 31 maj 2022 syns tydliga forbattringar inom bemotande,
service och effektivitet. Omraden som visar pa sdmre resultat ar mycket kopplat till
information. En atgérd som &r under inférande ar en ny och uppdaterad webbsida inom bygg
och miljo, som ar tydligare och mer guidande.

Tva projekt ar godkdnda inom Hallbar Destinationsutveckling: Tagdagarna och Woods of
Halland som har férutsattningar att kunna starka ett platsvarumarke for kommunen.
Cykelleden Hylteslingan blir godkdnd som Sveriges andra regionala led. Invigning planeras till
varen 2023 och medel kommer att sdkas via Region Halland tillsammans med Destination
Halmstad under hosten.

45



ARET I SIFFROR, TKR

Budget Utfall  Avvikelse Utfall

BUcgetRRRIo0na: Awvikelse jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug

2022 2022

Verksamhet 2022 2022 2022 2021
Kommunfullmaktige 879 879 0 586 518 68 593
Kommunledningskontor 59759 61059 -1 300 39754 39970 -216 35993
Summa exkl kommunfastigheter 60638 61938 -1 300 40340 40488 -148 36 586
Kommunfastigheter -500 500 -1 000 -333 1431 -1 765 -2 731
Summa inkl kommunfastigheter 60138 62438 -2 300 40007 41920 -1913 33 855
Namndens intakter och kostnader inkl.

kommunfastigheter

Intakter -37 775  -37 775 0 -25183 -27 207 2024 -27 814
Kostnader 97913 100213 -2 300 65190 69 127 -3 937 61 668
Summa 60138 62438 -2 300 40007 41920 -1913 33855

Ekonomisk analys

Exklusive kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en budget for delaret pa 40 340 tkr och ett
utfall pa 40 488 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 148 tkr. Prognosen for arets utfall visar
en negativ avvikelse mot budget pa 1 300 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 2,1 procent av
budgeten for helaret. Den framsta forklaringen till den negativa avvikelsen bestar av kostnader for
fardtjanst som prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 800 tkr vid arets slut.

Inklusive kommunfastigheter visar kommunstyrelsens utfall en negativ avvikelse mot budget pa
1913 tkr efter 8 manader. Prognosen for aret visar en negativ avvikelse mot budget pa 2 300 tkr
vilket motsvarar en avvikelse pa 3,8 procent av budgeten for helaret. Kommunfastigheterna
prognostiserar ett negativt resultat pa 500 tkr vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 1 000 tkr. Den
negativa avvikelsen utgoérs av 6kade elpriser.

Kommunfullméaktige och Valnamnden prognostiserar en budget i balans for 2022.

Kommunstyrelsen har fram till deldrsbokslut 2022 investerat for 14 483 tkr. Budget for 2022 uppgar
till 156 583 tkr. | prognosen som gjorts efter dtta manaders utfall bedomer verksamheterna att
investeringarna vid arets slut kommer uppga till 59 645 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget
pa 106 937 tkr. Storre byggprojekt, sdsom skolorna i Torup och Landeryd, som kommunfullmaktige
beslutat om pagar under flera ar.

RESULTAT 2022

UPPFOLJNING KVALITET

For att sdkerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméaktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullméaktige.
Sammanstéallningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent och sjukfranvaro féljs upp av samtliga
namnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Fullmaktige har tilldelat Kommunstyrelsen
ytterligare tva nyckeltal inom omradet Naringsliv och arbete dar ett nyckeltal har f6ljts upp vid
delaret och uppfyller godkand kvalitetsniva.
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Kommunstyrelsen
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmdktige féljer upp sjukfranvaron i férhdllande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
deldret 2022 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,9 procent vilket ér 1 procent hégre én vid deldrsbokslut 2021.
Kommunstyrelsen klarar ddirmed kommunfullmdéktiges niva fér god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF och fastighetsférvaltning
Budgetavvikelse i procent 2018-2022

15.0%

10.0%

A\
0.0% / \ /T~
-5.0%

-10.0% \ /

-15.0% \/

-20.0%

2018 2019 2020 2021 2022 delar 2022
prognos

Kommunstyrelsen har en budget per augusti pG 39 754 tkr och utfallet for drets Gtta férsta manader dr 39 970
tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pG 216 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,5 procent av budgeten. Prognosen
for heldret visar en negativ budgetavvikelse pa 1 300 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 2,2 procent av
budgeten for heldaret. Utfallet vid deldr uppfyller delvis god kvalitet och prognosen fér 2022 uppfyller inte vad
som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmdktiges kvalitetsnivder.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Framtid Hylte 2.0 initierade uppdrag i REP 2022—-2025 som antogs av kommunfullméaktige i november
2021. Uppdragen féljs upp i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

Framtid

Platsen Hylte kommun behover starkas genom ett gemensamt platsvarumarke. Detta gors genom ett
samverkansarbete med invanare, foretag, foreningar med fler. Att ha en gemensam bild hur
kommunen lyfts som plats tydliggér hur kommunen uppfattas utat och starker samhorigheten. Detta
ar viktigt bade for kommunen, bestksnaring, foretagens kompetensbehov, nya foretagsetableringar
och for invdnare att trivas i kommunen.

En medborgardialog pagar som en del i arbetet med att ta fram en ny tillvaxt- och
utvecklingsstrategi. Strategin ska vara vagledande for kommunens lokala tillvaxt- och
utvecklingsarbete samt framja 6kad foretagsamhet och inflyttning.
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Det ar fortsatt svart att rekrytera och bibehalla viss kompetens pa kommunledningskontoret.
Kontoret arbetar med olika samarbetsprojekt tillsammans med de 6vriga hallandska kommunerna
med syfte att effektivisera och utbyta erfarenheter.

Satsningen pa att satta solceller pa kommunens byggnader vid renoveringar fortsatter och en
forstudie for solcellsparker har paboérjats men forsenats pa grund av radande personalsituation.
Projektet med att mojliggora for laddstationer i kommunen pagar, framst vid kommunhuset.
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RADDNINGSNAMNDEN

Rdddningsndmnden ansvarar fér att kommuninvdnare och féretag far det skydd och den sédkerhet
som dr skdlig vid brand och andra nédldgen. Rédddningstjéinsten dr stationerad i Hyltebruk och
Unnaryd.

Viktiga handelser under aret

e Raddningstjansten har haft 135 uppdrag till och med sista augusti.

e | mars brann en fastighet med tre ldagenheter och en affarslokal i Landeryd ner och i april
utbrot en brand i ett av Hyltebruks dldsta hus. Tyvarr brann huset som inrymde tre
lagenheter ned, men ingen kom till skada i branderna.

e | maj var en skolbuss med barn fran Landeryds skola med om en olycka dar bussen hamnade i
diket. Lyckligtvis klarade sig alla passagerare och foraren utan skador.

ARET I SIFFROR, TKR

Budget Utfall  Avvikelse Utfall

Budget  Prognos Awvikelse jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug

2022 2022

Vi s 2022 2022 2022 2021

Raddningstjanst 12596 13396 -800 8368 9031 -663 8758
Totalforsvar och samhéllsskydd 187 187 0 114 -50 164 69
Summa 12783 13583 -800 8482 8982 -500 8828

Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter

Intakter -3 150 -3 150 0 -2100 -2261 161 -1820
Kostnader 15933 16733 -800 10582 11242 -660 10 647
Summa 12783 13583 -800 8482 8982 -500 8828

Ekonomisk analys

Réddningsnamndens sammanlagda budget for 2022 uppgar till 12 783 tkr. Namnden har efter atta
manaders utfall en negativ avvikelse mot budget pa 500 tkr. Det motsvarar en avvikelse pa 5,9
procent. Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 800 tkr vilket motsvarar en
avvikelse pa 6,3 procent av budgeten for helaret. Prognosen bygger pa att varen varit kostsam, men
med en férvantan att hosten foljer en mer normal verksamhetsniva.

Raddningsnamndens verksamhet har haft hoga kostnader under de forsta atta manaderna. Totalt har
det varit 135 utryckningar varav atta betydande insatser som kravt hjalp av annan raddningstjanst
samt andra externa resurser. Personalkostnaderna har till f6ljd av krdvande insatser varit valdigt
hoga for perioden med en negativ avvikelse pa ca 563 tkr. Mantimmarna uppgar till 1400 under
forsta halvaret vilket &r mer an dubbelt sa hogt som tidigare ar.

Dessa omfattande insatser har dven lett till 6kade kringkostnader till foljd av 6kat slitage pa material,
sasom arbetsklader och annan utrustning. Kostnaden for drivmedel har ocksa 6kat, dels till foljd av
flertalet krdvande utryckningar, dels till f6ljd av 6kade priser for drivmedel.
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RESULTAT 2022

UPPFOLINING KVALITET

For att sakerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullmaktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéallningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Budgetavvikelse i procent och sjukfranvaro féljs upp pa namndsniva men ovriga
nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Till delaret utférs ingen ndjd medarbetarenkat.

Av fullmaktiges antagna lista med nyckeltal har namnden ytterligare ett nyckeltal att félja upp, det
namndspecifika nyckeltalet innebar att raddningstjansten ska hjalpa de kommuninvanare som ar i
behov av hjilp inom 20 minuter fran att de har mottagit ett larm. Under perioden januari-augusti har
95,4 procent av inkomna larm fatt hjalp inom 20 minuter vilket innebar att verksamheten nar upp till
kommunfullméaktiges beslutade niva for godkand kvalitet som &r 95 procent.

Raddningsnamnden

6.0% Sjukfranvaro i forhéllande till total ordinarie arbetstid, %

5.0%

4.0%

3.0%

2.0% \/A
1.0% \\ \

0.0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021  Jan-aug
Sjukfrdnvaro  esssse Godkand kvalitetsniva 2022

Kommunfullmdktige féljer upp sjukfranvaron i férhdllande till ordinarie arbetstid. Rdddningsnémnden har vid
deldret 2022 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,3 procent vilket dr 1,21 procent hégre én vid deldrsbokslut 2021.
Rdddningsndmnden klarar dérmed kommunfullmdktiges niva for god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.
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Rdddningsndmnden har en budget per augusti pd 8 482 tkr och utfallet for drets Gtta férsta manader dr 8 982
tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 500 tkr. Avvikelsen motsvarar 5,9 procent av budgeten. Prognosen
foér heldret visar en negativ budgetavvikelse pd 800 tkr vilket motsvarar en avvikelse pd 6,4 procent av budgeten
foér heldret. Utfallet vid deldr och prognosen fér 2022 uppfyller inte vad som anses vara god kvalitet enligt
kommunfullmdktiges kvalitetsnivder.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit fram ett program fér den politik och
den verksamhet som de avser bedriva under perioden.

Framtid

Raddningstjanstens arbete kommer att férandras med anledning av satsningarna inom civilt forsvar.
Raddningstjansten ar idag inte dimensionerad for att hantera en krigssituation och planering for hojd
beredskap. Det behovs mer underlag pa hur raddningstjansten pa ett sdkert och effektivt satt ska
hantera olikartade konsekvenser av vdapnat angrepp pa civilbefolkningen och samhiéllet i 6vrigt.
Mycket ar osdkert i var omvarld. Framtida klimatférandringar och god arbetsmiljo staller hogre krav
pa utbildning, samverkan, planering och utrustning.

Arbetet med civilt forsvar och krisberedskap kommer 6ka kommande ar. Kommunens alla kontor
kommer behéva arbeta med beredskapsfragor, da storre krav stalls pa att sdkra kontinuerlig drift av
sin verksamhet vid storningar, oavsett om det ar kris eller krig. Kontorets sakerhetshandlaggare
behover frigoras tid for att arbeta med dessa fragor.

Arbetet med internt skydd, kommer bli en del av den nya féreslagna lagen om kommunernas ansvar i
brottsférebyggande arbete, som féreslas borja galla 1/7 2023. Personella resurser behdver tillsattas
for att uppratthalla den lagen. Till lagen foreslas dven ekonomiskt bidrag till kommunerna.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhidillsbyggnadsndmnden leder och samordnar samhdllsbyggandet i Hylte kommun. Ndmnden dr
en mdngsidig ndmnd som ansvarar fér omrdaden sGsom stadsbyggnadsfragor, anvindning av vatten
och avlopp, renhdllning och tillsyn inom miljé, hélsoskydd och livsmedel. Ndmnden ér uppdelad i fem
overgripande omraden: bygg- och miljéenhet, gata- och parkenhet, lokalvdrdsenhet, vatten- och
renhdllningsenhet samt kostenhet.

Viktiga handelser under aret

Kommunstyrelsen har ldmnat positivt planbesked for tva nya detaljplaner, Unnaryd 1:250
(bostider) och Vastra Akralt 1:6 m.fl. (industri, bekostas av Stora Enso).

Tre detaljplaner har antagits - Givagard 1:16 m.fl. (verksamheter i Torup), Linnas 1:9 m.fl.
(skola i Landeryd) och Vastra Hylte 1:211 m.fl. (Parkstaden, bostader centrala Hyltebruk).
Ytterligare fyra detaljplaner ér pagaende, samtliga avser kommunalagd mark.
Exploateringen av Unnaryd, Vegas Ang etapp 1 r fardigstilld och tre bygglov fér
nybyggnation av bostdder har kommit in, varav tva bygglov beviljats. Av de totalt 14
tomterna har 13 salts.

Exploatering av nya villatomter Staffansbohdjden ar igang och berédknas blir klar Q2 2023.
Tillsynsarbetet inom projektet forfallna hus har hitintills genererat beslut om sju
forelagganden med vite.

| samarbete med Eon pagar etablering av egna belysningscentraler. Andra aktiviteter inom
projektet ar utbyte av belysning langs med Landerydsvagen, utbyte av gamla och uttjanta
trastolpar, utbyte till LED generellt osv. Belysningspolicy fér Hylte kommun har antagits av
kommunfullmaktige och blir ett bra underlag i det fortsatta arbetet med gatubelysningen.
VA-enheten har pabdrjat planeringen och informationen om projektet med
overforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk.

Arbetet med uppdatering av vattenskyddsomraden och ansdkan till nya vattendomar
géllande Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryd vattentakter pagar och berédknas

vara klart under 2023.

ARET I SIFFROR, TKR

Buddet  Prognos awvikelse j?iLrJ]dagS;] j;Jrff:llJlg Aj\\é\l‘/]”:l?.llgs]e j;J::llJlg

Ve 2022 2022 2022 2021
Samhéllsbyggnadsndmnden 678 678 0 452 393 59 394
Samhéllsbyggnadskontoret 21089 20939 150 13503 12856 646 10 824

varav

Fysisk och teknisk planering 2958 2 898 60 1963 1798 165 676

Miljoverksamhet 2168 2138 30 1062 967 95 1115

Bostadsanpassning 2 158 1658 500 1437 767 671 544

Ovriga verksamheter 13 805 14 245 -440 9 040 9325 -285 8 438
Summa 21 767 21 617 150 13955 13249 705 11 217
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.. A Budget Utfall  Avvikelse Utfall
H(?mndens intakter och kostnader, Bzu(;:lzgzet Prz%gzr;os Awikelse jan-aug jan-aug  jan-aug jan-aug
2022 2022 2022 2021
Intakter 52996 -53 186 190 -35711 -37 456 1746 -36 630
Kostnader 74763 74 803 -40 49665 50 706 -1 040 47 847
Summa 21767 21617 150 13955 13249 705 11 217
Utfall Avvikelse
Prognos jan-aug  jan-aug
Taxefinansierad verksamhet IB 2022 2022 UB 2022 2022 2022
Vattenforsorjning och avliopp -839 0 -839 361 478
Aviallshantering 5070 1100  -3970 318 -4751
Summa -5909 1100 -4 809 679 -5229
. . Budget Utfall Awvikelse
! 2022 2022 2022
Intakter -46 248  -45998 -250 -30832  -30609 -61 441
Kostnader 46 248 44 898 1350 30 780 30 610 61 390
Summa 0 -1100 1100 -52 0 -52

Ekonomisk analys

Samhallsbyggnadsnamndens driftbudget for 2022 uppgar till 21 767 tkr. Helarsprognosen for de
skattefinansierade verksamheterna visar en positiv avvikelse pa 150 tkr (0,7 procent). Detta innebar

att namnden uppfyller gransen fér vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmaktiges
kvalitetsnivaer. Efter atta manader redovisar samhallsbyggnadsndmnden en positiv avvikelse med

705 tkr i utfall. Avvikelsen forklaras framst av verksamheten bostadsanpassning dar utbetalda bidrag
har varit lagre an budgeterat for perioden.

Samhallsbyggnadsnamnden har haft 1 746 tkr mer i intdkter an budgeterat for perioden vilket framst
beror pa forandrat kostavtal samt ersattning for hoga sjuklonekostnader. Kostnaderna for namnden
har varit 1 040 tkr hogre dn budget vilket beror pa forandrade el- och livsmedelspriser.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till — 839 tkr. Infor 2022 hojdes VA-
taxan med 2,1 procent och avsikten var att hamta igen detta underskott under 2022. For helaret
prognostiseras ingen avvikelse vilket ger ett ofordndrat balanserat underskott infér 2023. Utfallet for
perioden visar att verksamheten har hamtat hem 361 tkr av tidigare underskott. Skillnaden i
prognosen och utfall beror pa att verksamheten har tagit hojd for eventuella 6kade kostnader i form
av ytterligare prisjusteringar samt lagre vattenforbrukning till host/vinter som medfér lagre intdkter.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till — 5 070 tkr. Verksamheten
prognostiserar att hadmta hem 1 100 tkr av tidigare underskott. Om denna prognos kvarstar vid arets
slutinnebar det en negativ avvikelse pa 3 970 tkr. Utfallet for avfallshanteringen efter atta manader
visar att verksamheten hittills har hamtat hem 318 tkr av tidigare underskott.
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Resultat 2022

UPPFOLINING KVALITET

Andel tjéinliga vattenprov och tjinligt med anmdrkning

Provresultatet avser det egenkontrollprogram Hylte kommun har for att kontrollera vattenkvalitén.
Resultatet kan bli tjanligt, tjanligt med anmarkning eller otjanligt. Alla prov har varit tjanliga varav ett
tjanligt med anmarkning. Malet ar uppfyllt och dricksvattnet fortsatter att halla en hog kvalitet.

Antal éverklagade beslut som dndrats efter 6verprévning
Arende om att upphéra eldning av avfall som uppréttades och éverklagades 2021 har avslagits av
bade Lansstyrelsen och Mark- och miljddomstolen.

Byggverksamheten har haft ett bygglovsdrende och tva forhandsbesked som overklagats av sakagare.
Tre tillsynsarenden dér beslut fattats av namnden om atgards- /rivningsforelaggande har 6verklagats
av fastighetsdgarens forvaltare. Samtliga darenden ligger hos Lansstyrelsen for provning.

Andel bygglov som klarar en handldggningstid pa tio veckor
| samtliga drenden har beslut tagits inom tio veckor respektive fyra veckor fran att drendet ar
komplett, det vill sdga da ansdkan éar fullstandig.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit fram ett program fér den politik och
verksamhet som de avser bedriva under perioden.

Samhallsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmdéktige féljer upp sjukfranvaron i férhdllande till ordinarie arbetstid. Samhdllsbyggnadsndmnden
har vid deldret 2022 en sjukfrénvaro motsvarande 6,7 procent vilket dér 2,5 procentenheter ldgre jimfért med

deldrsbokslut 2021. Samhdllsbyggnadsndmnden klarar ddrmed inte kommunfullmdktiges niva fér god kvalitet
som ligger pa 5,5 procent
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Samhdllsbyggnadsnédmnden har en budget per augusti pG 13 955 tkr och utfallet for drets Gtta férsta mdnader

dr 13 249 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pG 705 tkr. Avvikelsen motsvarar 5,1 procent av budgeten.

Prognosen for heldret visar en positiv budgetavvikelse pG 150 tkr vilket motsvarar en avvikelse pd 0,7 procent av
budgeten for heldaret. Utfallet vid deldr och prognosen fér 2022 visar en positiv budgetavvikelse vilket uppfyller

grdnsen fér vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmdktiges kvalitetsnivder.

Framtid

Genom en lagandring i plan- och bygglagen ska regional fysisk planering ske dven i Hallands lan.
Regionen ansvarar fér denna planering men kommunerna kommer att ha en viktig roll i arbetet.
Tanken ar att planen ska antas av regionfullmaktige i juni 2026.

Kommunen maste arbeta aktivt med sin 6versiktsplan och efter valet 2022 har kommunen 24
manader pa sig att ta fram och anta en planeringsstrategi annars blir dversiktsplanen i sin helhet
inaktuell. Syftet med planeringsstrategin ar att den ska framja en 6kad kontinuerlig
oversiktsplanering for att halla 6versiktsplanen aktuell.

Regeringen godkande i juni vattenmyndigheternas atgardsprogram for perioden 2021-2027 och
vattendelegationerna i respektive distrikt kommer att ta beslut om atgardsprogrammen. Det &r
viktigt att fortsatt folja vad detta beslut innebar for VA-verksamheten i Hylte kommun.

Fran och med 2024 far alla kommuner ett formellt ansvar for insamling av forpackningsavfall fran

hushall och fran och med 2027 ska insamlingen ske fastighetsnara. Senast i september 2023 ska

kommunen lamna in en utbyggnadsplan till Naturvardsverket som beskriver i vilken takt kommunen

planerar att inféra fastighetsnara insamling. Hylte kommun behdéver redan nu bérja planera for hur
Overtagandet av ansvaret for insamlingen av forpackningsavfallet fran producenterna den 1 januari

2024 ska ga till samt besluta om insamlingssystem for den fastighetsnéara insamlingen.
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KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhélsondmnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsinsatser,
gymnasie- och vuxenutbildning, samt verksamhetsomrdaderna kultur, bibliotek, fritid och folkhdlsa.

Viktiga handelser under aret

e FOrsta omgangen av "industrisparet” avslutades varterminen 2022. 75 procent av eleverna
slutforde utbildningen och av dessa gick alla vidare till arbete efter avslutad utbildning. Till
hostterminen startar en andra omgang.

e Efter pandemin har fritidsgarden kunnat arbeta mer utatriktat och i samverkan med
kommunens skolor, sa att man kan mota barnen dven under skoltid. En dag i veckan erbjuds
aven “"mobil fritidsgard” i Hyltebruk fér barn i mellanstadiealder.

e Det har efter pandemin funnits helt andra mojligheter till arrangemang och Hyltebiblioteken
har haft ett gediget program under varen, med bland annat populdra forfattarbesok.

e Den sociala oron efter pandemin har 6kat och medfért 6kade institutionsplaceringar bade for
ungdomar och for vuxna missbrukare. Verksamheterna ser ocksa en 6kning av vald, dar
andelen valdsdrenden dkar och fler valdsutsatta har behov av olika skyddade boenden.

e Det ar tydligt att det finns en utbildningsskuld att hantera efter pandemin, vilket medfoér att
fler elever laser pa introduktionsprogrammet och darmed kommer att borja sin
gymnasieutbildning senare. Andelen elever pa Kompetenscentrum okar.

e Under varen har sprakstartaren kunnat aterga till att erbjuda hembesok, vilket ar
grundtanken med Sprakstart. Men valmajligheten att ses utomhus eller pa biblioteket har
ocksa erbjudits. Nar det géller 6-manadersbesoken sa har verksamheten traffat 96 procent av
alla familjer.

ARET I SIFFROR, TKR

Budget Utfall  Awvikelse Utfall

I TEE  PTERES Awvikelse jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug

2022 2022

Verksamhet 2022 2022 2022 2021
Kultur- och folkhélsondmnden 574 624 -50 383 398 -15 359
Kultur- och folkhalsokontoret 175937 179337  -3400 117731 119129  -1398 116292
Varav

Namnd och kontorsovergripande 4351 3601 750 2865 2031 834 2460
Fritid och folkhalsa 19684 20434 750 13450 13923 473 13996
Kultur och bibliotek 8376 8376 0 5550 5390 168 5675
IFO Barn och unga 29162 35012 5850 19548 23364 3815 19469
IFO Vuxen 11087 12487  -1400 7363 8224 -860 7916
Kompetenscentrum 77963 72663 5300 51578 48205 3372 49570
Arbetsmarknadsétgarder 8789 8289 500 6350 5593 757 4856
Ekonomiskt bisténd 17100 19100  -2000 11400 12797  -1397 12709
summa 176511 179961  -3450 118114 119527  -1413 116651
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Budget Utfall  Avvikelse Utfall

Eamndens totala intékter och Budget Prognos Awikelse jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug
ostnader, tkr 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Intakter -23589 -23 808 219 -15917 -20 142 4224 -21 423
Kostnader 200100 203769 -3 669 134031 139669 -5638 138074
Summa 176511 179961 -3450 118114 119 527 -1413 116651

Information om aviikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonamisk analys.,
En mer detalferad tabell och analys finns | ndmndens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys

Kultur- och folkhdlsonamnden har en budget for delaret pa 118 114 tkr och utfallet for arets atta
forsta manader ar 119 527 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 1 413 tkr. Avvikelsen
motsvarar 1,2 procent av budgeten. Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse pa 3 450 tkr
vilket motsvarar en avvikelse pa 2,0 procent av budgeten for helaret.

Verksamheterna, nimnd och kontorsévergripande prognostiserar en positiv avvikelse pa 750 tkr.
Detta beror pa den tilldelade sjukldnekompensationen pa 617 tkr samt fordelning av PKV pa 282 tkr.
Dessa medel kan komma att fordelas mellan kontorets andra verksamheter under aret.

Fritid och folkhélsa prognostiserar en negativ avvikelse pa 750 tkr till f6ljd av minskade intakter pa
Ornahallens Halsocenter. Det hir beror troligtvis pa att anldggningen har tappat kunder till andra
aktdrer som ocksa erbjuder gym och grupptraning. Ornahallens Halsocenter hélls stingd under
pandemin till skillnad fran de privata aktérerna och dessférinnan fér omfattande renoveringsarbete.

Verksamheten IFO barn och unga prognostiserar en negativ avvikelse pa 5 850 tkr till foljd av ett 6kat
behov av 6ppna insatser och utav institutionsplaceringar. Bland flertalet av dessa unga finns en
omfattande problematik med missbruk och kriminalitet i kombination med psykisk ohalsa.

IFO vuxen prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 400 tkr. Har har det ocksa skett en
kostnadsokning utav placeringar inom bade missbruk och vald. Nar det galler missbruk handlar det
bade om frivilliga behandlingsinsatser samt tvangsvard. Antalet drenden inom missbruk har minskat
men placeringskostnaden har 6kat. Arenden inom vald i nira relationer har 6kat samtidigt som
placeringskostnaden har 6kat.

Kompetenscentrum prognostiserar en positiv avvikelse pa 5 300 tkr, framst till foljd av lagre
interkommunala avgifter an budgeterat. Det ar farre elever som ar inskrivna och det ar aven farre
elever som ar behoriga till gymnasieskolan an beréknat. Fler gymnasiesarskoleelever laser pa
hemmaplan an tidigare vilket ar mer kostnadseffektivt. Kostnaden férvantas att stiga for
kompetenscentrum kommande ar da det finns en studieskuld att hantera efter pandemin.

Arbetsmarknadsatgarder prognostiserar en positiv avvikelse pa 500 tkr. Detta beror pa att det ar fler
arbetsmarknadspolitiska anstallningar i form av extratjanster dn beraknat, dessa utgor inte nagon
kostnad for kommunen.

Ekonomiskt bistand prognostiserar en negativ avvikelse pa 2 000 tkr, avvikelsen beror pa hogre
kostnader dn budgeterat. Kostnadsutvecklingen borjade 6ka i slutet pa férra aret och det ar osakert
hur utvecklingen kommer att se ut framover med tanke pa de prisékningar som har skett under arets
forsta atta manader.
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Resultat 2022
UPPFOLJNING KVALITET

Av fullmaktiges antagna nyckeltal har kultur- och folkhdlsonamnden 13 nyckeltal att félja upp. Fyra av
nyckeltalen har uppnatt god kvalité, fyra delvis god kvalité och tva nar inte upp till godkand kvalité.
Tre av nyckeltalen kommer att matas till bokslutet.

Flera av nyckeltalen har forbattrats jamfoért med foregaende ar. Till exempel har kétiden till SFI
minskat kraftigt. Samtidigt paverkar utbildningsskulden efter pandemin betygen negativt.

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsatter redovisa positiva resultat gdllande néjdhet.
UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit fram ett program for den politik och
verksamhet som de avser bedriva under perioden.

Kultur- och folkhdlsondamnden
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmdktige féljer upp sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhélsonémnden
har vid deldret 2022 en sjukfranvaro motsvarande 5,9 procent vilket ér 1,1 procentenheter hégre jamfort med
deldrsbokslut 2021. Kultur- och folkhdlsondmnden klarar dérmed inte kommunfullmdktiges niva fér god kvalitet
som ligger pd 5,5 procent.

Kultur- och folkhédlsondamnden
Budgetavvikelse i procent 2018-2022
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Kultur- och folkhélsondmnden har en budget per augusti pG 118 114 tkr och utfallet fér drets dtta férsta
mdnader dr 119 527 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pG 1 413 tkr. Awikelsen motsvarar 1,2 procent av
budgeten. Prognosen fér heldret visar en negativ budgetavvikelse pd 3 450 tkr vilket motsvarar en avwvikelse pa
2,0 procent av budgeten for heldret. Utfallet vid deldr och prognosen fér 2022 visar en negativ budgetavvikelse
vilket inte uppfyller grdnsen fér vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmdktiges kvalitetsnivder.
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Framtid

Det finns stora utmaningar framat med stigande inflation och 6kade kostnader, med risk for en
lagkonjunktur. Detta kan innebéra ett 6kat behov av forsorjningsstéd. Manga méanniskor saknar
redan idag den kompetens som kravs pa arbetsmarknaden och ar i behov av utbildning.
Kompetenscentrums roll kommer darfor att bli &nnu viktigare framat.
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnédmnden ansvarar for férskoleverksamhet, grundskola, grundsdrskola, fritidshem

och kulturskola.

Viktiga handelser under aret

e Det har inte varit det inflode av barn som forvantades pga kriget i Ukraina. | dagslaget finns
det 28 elever fran Ukraina. Dessa elever ar svara att méta i skolan nar det ar fa eller ingen
personal som kan deras sprak.

e Renoveringen av Torups skola har pabdrjats under sommaren. Elever i ak 1 och ak 4 kommer
att ga pa Kinnareds skola under kommande ldsar da man inte far plats i Torup pa grund av

renoveringsarbetet.

o Kommunfullmaktige har tagit beslut om en nybyggnation av Landeryds skola.

Planeringsarbetet har paborjats i styrgruppen som leds av Hyltebostader.

e Ny rektor, Ginger Johansson, tilltradde pa Elias Fries skola infor [dsarsstart augusti 22.

e Under varen har kriskommunikationsverktyget CoSafe implementerats pa alla enheter inom
Barn- och ungdomskontoret.

e  Kulturskolan har kunnat aterga till konserter, dansférestéllningar och konstutstallningar utan
nagra restriktioner. Ca 40 framtradanden totalt blev det under ldsaret 21-22.

ARET I SIFFROR, TKR

Budget  Prognos _ Budget _Utfall Avvikelse ptfall
2022 2022 Awvikelse jan-aug  jan-aug jan-aug  jan-aug
Verksamhet 2022 2022 2022 2021
Barn- och ungdomsnamnden 569 569 0 379 408 -28 349
Barn- och ungdomskontoret 241628 241628 0 160 228 157847 2381 154 079
varav
Forskola 58 319 59 437 -1118 39 137 39218 81 34 889
Fritidshem 7543 7837 -293 5043 5118 -75 6679
Grundskola inkl sérskola 153167 152888 279 101 049 99001 2048 98 664
Ovriga verksamheter 22 599 21 468 1132 15 000 14510 490 13 848
Summa 242197 242197 O 160 608 158 255 2 353 154 428
E;Tnna%eer;s :ﬁiala intékter och 2B(;JZnget z (l)’ggnos ol JBaL;dgE; thJ':Itr?;Iug g\;\igzegl]se jL:::cl;Lg
' 2022 2022 2022 2021
Intdkter -195 467 -200 658 5192 -131154  -135384 4231 -138 302
Kostnader 437664 442856 -5192 291761 293639 -1878 292730
Summa 242197 242197 O 160 608 158 255 2 353 154 428
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Ekonomisk analys

| utfallet for perioden januari till augusti redovisar Barn- och ungdomsnamnden en positiv avvikelse
med 2 353 tkr, 1,5 procent mot budget, vilket framst avser grundskolans verksamhet. Barn och
ungdomsnidmnden beriknar ingen avvikelse vid arets slut. Okade kostnader fér bland annat
livsmedel, och skolskjutsar berdknas i nulaget inrymmas i befintlig budgetram.

Namnden har i augusti tilldelats 585 tkr i kompensation for PKV (prisindex for kommunal
verksamhet) och 1 100 tkr i statsbidrag for sjukléner kopplat till Coronapandemin. Tilldelade medel
for skolmiljarden uppgar till 1 193 tkr vilket har férdelats ut till rektorsomradena i grundskolan och
sarskolan.

Kostenheten har under aret signalerat om 6kade interna kostnader pa grund av skenande
livsmedelspriser med 650 tkr och Hallandstrafiken har meddelat avrakning vid arets slut med 700 tkr
for okade drivmedelskostnader. Intdkterna daremot berdknas visa en positiv avvikelse vid arets slut
vilket framst forklaras av migrationsmedel och statsbidrag, bland annat sjukloner.

Det ar ett infléde av elever fran Ukraina till skolorna, 14 elever t om april och vid héstterminens start
28 elever. Intdkter fran migrationsverket visar en positiv avvikelse for perioden med 2 692 tkr vilket
beror pa ersattning framst for asylelever fran Spenshult men ocksa dvriga asyl barn och elever.

| arets budget finns 3 mkr avsatta centralt for tillaggsbelopp till barn och elever i behov av sarskilt
stéd. Nya beslut &r beviljade infor ldsaret 2022/2023 och rektorsomradena har tilldelats medel infér
hostterminen. De medel som Barn- och ungdomsnamndens tilldelats for skolmiljarden planeras att
anvandas for undervisning “de luxe” i kdrndmnen som matematik och engelska for att kompensera
undervisningsskulden efter Coronapandemin.

Omstallningsarbetet for att nd budget i balans pagar for ett par rektorsomraden och nya
handlingsplaner ar upprattade inom grundskolan och forskolans verksamheter. Sma enheter och
minskat barn- och elevunderlag gor att det &r stora svarigheter fér de mindre enheterna att uppna
budget i balans. Dock har intakter och de organisationsforandringar som genomférts under aret gjort
att ursprungliga handlingsplaner forbattrats pa rektorsomraden framst i Torup/Kinnared/Ryd6 samt
Landeryd/Unnaryd.

Mycket av ordinarie arbetsuppgifter och utvecklingsarbete har blivit eftersatt under
Coronapandemin. Studieresultaten paverkas av hog sjukfranvaro, bade for elever och personal samt
distans-undervisningen. Vilka kostnader som namnden har framéver for att hantera den
”studieskuld” som pandemin efterlamnar ar i nuldget oklar.

Namndens intékter bestar till stérsta delen av medel fran skolverket, migrationsverket och
interkommunala ersattningar. Vid arets slut berdknas intakterna visa en positiv avvikelse med 5 192
tkr. Avvikelse vid arets slut gallande kostnader avser framst personalkostnader kopplat till
omstallningsarbetet och skolskjuts. Det bor beaktas att i redovisningen for intakter och kostnader
ingar ocksa interna poster, t ex resursfordelning med ca 144 tkr.
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Resultat 2022

UPPFOLINING KVALITET

Andel elever i ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesférberedande program har behorigheten minskat
fran 81,2 procent 2021 till 70,1 procent 2022. Bade flickor och pojkar har sankt sina resultat, oavsett
modersmal.

Det genomsnittliga meritvardet i ak. 9 har minskat fran 217p ar 2021 till 204,4p 2022.

Enkaten for forskola visar resultatet for nojdhet pa 82 procent 2022, en 6kning jamfért med 2021 da
resultatet visade 77 procent.

Enkéaten for fritidshemmen visar resultatet fér néjdhet pa 78 procent 2022, en minskning jamfort
med 2021 ars matning da resultatet var 83 procent.

Enkéaten for elever i grundskola dk 2,5 och 8 visar resultatet for néjdhet pa 62 procent. Resultatet har
sankts nagot jamfort med 2021 (64 procent).

Andel som fatt plats pa férskola pa 6nskat placeringsdatum var for varen 71 procent vilket ar en
minskning jamfort med 2021 ars resultat pa 79 procent.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit fram ett program for den politik och
verksamhet som de avser bedriva under perioden. Daremot har barn- och ungdomsnamnden sjalva
beslutat om fyra dvergripande malomraden.

Barn- och ungdomsnamnden
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmdktige féljer upp sjukfranvaron i férhdllande till ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsndmnden
har vid deldret 2022 en sjukfrénvaro motsvarande 7,1 procent vilket dr 0,3 procentenheter ldgre jamfort med
deldrsbokslut 2021. Ban och ungdomsnédmnden klarar ddrmed inte kommunfullmdktiges niva fér god kvalitet
som ligger pa 5,5 procent
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Barn- och ungdomsnamnden
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Barn och ungdomsndmnden har en budget per augusti pd 160 608 tkr och utfallet fér drets datta forsta manader
dr 158 245 tkr vilket motsvarar en positiv awikelse pa 2 353 tkr. Avvikelsen motsvarar 1,5 procent av budgeten.
Prognosen for heldret visar ingen budgetavvikelse. Utfallet vid dret slut visar en budgetavvikelse som delvis
uppfyller grdnsen fér vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmdktiges kvalitetsnivder, dér godkédnd
niva dr positiv avvikelse 6ver 0 procent.

Framtid
Kommande lasar ska jobbet fokuseras mot utvecklingsmal enligt féljande:

- Kunskapsutveckling — betyg och bedémning

- Systematiskt kvalitetsarbete

- Trygghet och studiero, trygga relationer

- Barn- och elevhalsa — halsoframjande och forebyggande
- Studie- och yrkesvagledning

- Kompetensutveckling

- Attraktiv arbetsgivare

Detta sker genom att t.ex. kvalitetssdkra 6verlamningar/6vergangar mellan forskola och forskoleklass
samt aterkoppling fran skola till forskola via avstamningspunkter som t.ex. det obligatoriska
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass, Hitta sprdket och Hitta matematiken, de nationella
bedémningsstéden i lds- och skrivutveckling och taluppfattning i drskurs 1 samt nationella prov i
arskurs 3. Tillsammans utgor detta en del av den sa kallade ldsa, skriva, rdkna — garantin, vilket ska
vara en garanti for tidiga stodinsatser. Vi har ocksa ett stort behov av att satsa mer mot var
fritidshemsverksamhet, med fokus pa att vara ett komplement till grundskolan och héja
utbildningsnivan pa var fritidshemspersonal. Samtal har inletts for att detta ska kunna ske i
samarbete med Hogskolan i Kristianstad.

Vidare laggs grunden for ett systematiskt kvalitetsarbete genom de dialogmote som bedrivs mellan
enheterna och forvaltningen, dvs. resultatdialoger, resursdialoger, betygsdialoger och lokala
kvalitetsdialoger. De olika dialogerna ar forum for att utveckla férvaltningens formaga att samspela
med enheterna, det vill sdga dialogen mellan ansvarsnivaerna samt att utveckla formagan att styra
och leda kvalitetsarbetet i styrkedjan.

Hylte kommun behover fortsatta att bygga/renovera forskolor och skolor.
Nybyggnation/nyrenovering skapar fantastiska maojligheter for en utvecklande och pedagogisk
verksamhet samt attraktivitet for personal, elever och vardnadshavare. Behovet finns ocksa fér en ny
permanenta lokal for grundsarskola och central elevhalsa.
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OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg, hélso- och sjukvadrd, insatser enligt socialtjéinstlagen och
insatser enligt lagen om stod och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens uppdrag handlar om
att hjdlpa invanare som av olika anledningar behéver stéd och service i sin vardag.

Viktiga handelser under aret

Om 10 ar behéver ca 35 % av samtliga pa arbetsmarknaden jobba inom vard- och
omsorgsverksamheten samtidigt som gruppen 80+ blir 50 % fler. Farre medarbetare har att
klara av valfardsuppdraget. Omsorgsnamnden ska darfor gora “ratt” insats. Inte for mycket,
inte for lite.

God och nara vardreformen (GNV) ar en reform som innebar att varden ska ske ndrmre
medborgaren. Det vi redan ser ar vardplatsférskjutningen fran region till det egna hemmet.
GNV ar tankt att ske utan skattevaxling. Ska omsorgsndmnden klara denna reform ar
samverkan internt och externt nédvandigt. Omsorgsnamnden ar en aktiv medskapare.
Omsorgsnamnden tar sig an demografi och GNV-utmaningen med tydliga verksamhets- och
arbetsmiljomal. Kompetenskrav sakerstalls beroende pa ansvar. Medarbetarna erhaller en
individuell kompetensutvecklingsplan. Aldreomsorgslyftet fortgar dar medarbetare utbildar
sig till underskoterskor. Ratten till heltid for samtliga tillsvidareanstallda och nyanstéallda har
inforts.

Omsorgsnamnden ar aktiv pa arenor dar framtida medarbetare finns. Omsorgsnamnden ser
dock behovet att, i samverkan med kommunen som helhet, verkstalla en gemensam
kommunovergripande strategi for att behalla kompetenta medarbetare och rekrytera in de
basta med den ratta kompetensen.

Det &r svarare att rekrytera medarbetare med ratt kompetens/utbildningsniva och omojligt
nar det galler vikariatstjanster. For att uppratthalla ratt kvalitet och arbetsmiljo sa
tillsvidareanstaller omsorgskontoret darfor medarbetare vid langre vikariat. Introduktionen
for samtliga medarbetare for att sékerstélla kvalitet/god arbetsmiljo har utvecklats.

Hittills har det genomforts 157 stycken samordnade vardplaneringar med regionen. Dessa
har okat till 6 planeringar/vecka, (2020, 3,1 planeringar/vecka). Detta har lett till omfattande
verksamhetsbehov.

Omsorgsnamnden har resursomfordelat utifran 6kat verksamhetsbehov samt tilldelad
ekonomisk ram. Verksamheter &r hart belastade, ”"Omsorg i hemmet” forstarks nu med
personella resurser for att sakra kvalitet/arbetsmiljo. Den kommunala halso- och sjukvarden
ar allt mer avancerad. Vi ser en volymdékning av patienter med 25% senaste tva aren.
Covid-19 paverkar verksamheterna med 6kade kostnader for personal och skyddsmaterial.
Samtliga aktiviteter inom alla verksamheter ar igdng. Verksamheten har varit forskonade
med fa insjuknade omsorgstagare. Framgangsfaktorerna dr kompetens, skyddsutrustning
samt vaccinationskrav mot covid-19 vid anstallningar.

Uppgraderingar av trygghetslarmen/digital nyckelhanteringen pa sarskilt boende pagar.

Ett nytt avtal for trygg och effektiv hemgang fran sjukhus har forhandlats fram mellan Region
och kommuner. Behandlas nu i den politiska processen. Avtalet belastar inte i nulaget
omsorgsnamnden ekonomiskt. Tjanstepersonerna arbetar parallellt med att sdkerstalla
kvalitet/trygghet f6r omsorgstagaren.

| slutet av 2022 planeras inflyttning pa det nya korttidsboendet inom LSS.

64



ARET I SIFFROR, TKR

Budget Prognos _ _Budget _UtfaII Awikelse _Utfall
2022 2022 Awvikelse jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug

Verksamhet 2022 2022 2022 2021

Omsorgsndmnden 555 555 0 370 330 40 290

Omsorgskontoret 201195 203195 -2 000 134194 133389 804 138334
Varav
Vard och omsorg SOL och HSL (ex|

externa plac) 128759 134 259 -5 500 85913 90310 -4 398 88 977
Insatser enl LSS och FSB (exl pers

ass och externa plac) 24 417 23417 1000 16298 15268 1029 15 038
Forebyggande verksamhet 7 854 7 554 300 5218 4 496 721 4 456
Kontorsdvergripande 14 064 15 864 -1 800 9351 9910 -559 9074
Externa placeringar SOL och HSL 2 468 1168 1 300 1645 814 831 1485
Externa placeringar LSS och FSB 10 620 6 420 4200 7 080 3795 3 285 9104
Personlig assistans 13013 14513 -1 500 8 689 8796 -106 10 201

Summa 201750 203750 -2 000 134564 133719 844 138625

Budget Utfall  Avvikelse Utfall

Eirpnnac:jeer;s :gala LT CE T B;(?ZQ; t PE%%r;OS Avvikelse jan-aug jan-aug jan-aug  jan-aug

' 2022 2022 2022 2021
Intakter -37837  -47 260 9423 -25225 -36 104 10879  -31127
Kostnader 239587 251010 -11423 159789 169824 -10035 169752
Summa 201750 203750 -2000 134564 133719 844 138625

Ekonomisk analys

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i delarsbokslutet med 2 000 tkr.
Procentuell avvikelse mot budget ar for periodens utfall -1,0. Det innebar att ndmnden inte klarar
kommunfullmé&ktiges mal.

Avvikelsen kan bl.a. forklaras med att pandemin fortsatt medfor hogre sjukskrivningstal och darmed
ocksa hogre kostnader for vikarier samt skyddsutrustning. Ytterligare forklaring ar den hogre
bemanning som kravts utifran de 6kade behoven, dvs demografin med fler dldre i kommunen, en
Okad vardtyngd samt “god och néara vard”-reformen. Darutover kan ndmnas att det saknas budget for
verksamhetssystem/digitala hjalpmedel, tekniska hjdlpmedel och omsorgshandlaggare samt att
kostnaderna for bla kost, bilpark, skyddsutrustning 6kat pa grund av situationen bade nationellt och
internationellt.

Vard och omsorg Socialtjanstlagen (SOL) och Hélso- och Sjukvardslagen (HSL) (exklusive externa
placeringar) visar en negativ avvikelse med 5 500 tkr.

Inom verksamheten som bedrivs via insatser enligt Lag om Stod och Service till vissa
funktionshindrade (LSS) och Socialférsdkringsbalken (SFB) (exklusive personlig assistans och externa
placeringar) visar vid deldret en positiv avvikelse med 1 000 tkr.
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Kontorsoévergripande verksamheter uppvisar en negativ avvikelse mot budget med 1 800 tkr. Detta
beror bland annat pa 6kade kostnader for verksamhetssystem och digitala hjalpmedel.

For externa placeringar SOL och LSS framgar det att den totala avvikelsen &r positiv med 5 500 tkr.
Anledningen till detta ar att antalet placeringar har minskat under aret.

Personlig assistans visar vid delaret en negativ avvikelse pa -1 500 tkr. Det beror bla pa nytillkomna
drenden samt att nagra drenden har blivit beviljade fler timmar i insats.

Omsorgsnamnden visar sig fa 9 423 tkr hogre intakter an budgeterat. Detta beror bla pa sokta och
erhallna statsbidrag. Retroaktiva ersattningar har ocksa erhallits avseende personlig assistans och
externa placeringar LSS samt dven att erhallna intakter for omsorgsavgifter ligger nagot hogre an
budgeterat. Kostnaderna for namnden har varit 11 423 tkr hogre dn budget. Detta beroende pa
merkostnader orsakade av pandemin, hdgre bemanning pa grund av det 6kade behovet av vard och
omsorg i kommunen samt den 6kade kostnadsbilden pa grund av situationen bade nationellt och
internationellt.

Resultat 2022

UPPFOLINING KVALITET

Omsorgsnamndens KF nyckeltal:

-Personalkontinuitet i hemtjansten: Antal personer dr 17 (samma som 2021). Anledningen ar hog
personalfranvaron pga Covid-19.

-Vantetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum): 2022 véntetid 21
dagar (39 dagar 2021). Vantetiden har blivit lagre beroende pa en hogre omsattning pa lagenheter.

-Andel som ar nojda med den hjélp och det stod de far inom LSS: Finns inget nytt varde till
delarsbokslutet. Vardet var 76 % 2021. Brukarundersokningen for 2022 genomférs under hosten.

-Andel som ar nojda i omsorg i hemmet: 95%. Vardet: samma som de senaste aren.

-Andel som ar nojda pa sarskilt boende: 71 %. Vardet 2021: 85 %. En anledning &r Covid-19 med
restriktionerna. Det har varit en annorlunda tid fér omsorgstagarna. Hog franvaro pga. Covid-19 leder
till fler vikarier.

Omsorgsnamnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna beslutade nyckeltal vilka har reviderats
infor 2023.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullméktige inte tagit fram ett program fér den politik och
verksamhet som de avser bedriva under perioden.
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Sjukfranvaro e Godkand kvalitetsniva

Kommunfullmdktige féljer upp sjukfranvaron i férhéllande till ordinarie arbetstid. Omsorgsnémnden har vid
deldret 2022 en sjukfranvaro motsvarande 10,7 procent vilket ér 0,7 procentenheter hégre jamfort med
deldrsbokslut 2021. Omsorgsndmnden klarar ddrmed inte kommunfullmdktiges niva fér god kvalitet som ligger
pa 5,5 procent

Omsorgsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2018-2022
2.0%
1.0% /\
0.0% \ //\\
-1.0% / \/
-2.0%
2018 2019 2020 2021 2022 deldr 2022
prognos

Omsorgsndmnden har en budget per augusti pd 134 564 tkr och utfallet fér drets Gtta férsta manader ér 133
720 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pd 844 tkr. Avwvikelsen motsvarar 0,6 procent av budgeten.
Prognosen for heldret visar en negativ budgetavvikelse pG 2 000 tkr vilket motsvarar en avvikelse pd 1,0 procent
av budgeten fér heldret. Prognosen fér 2022 visar en negativ budgetavvikelse vilket inte uppfyller grinsen fér
vad som anses vara god kvalité enligt kommunfullmdktiges kvalitetsnivder.

Framtid

God och nara vardreformen samt demografiutmaningen (6kad andel dldre, farre i yrkesverksam
alder) paverkar omsorgsnamnden allt mer.

Det ordinara boendet ar platsen for framtidens omsorg, halso- och sjukvard.
Omsorgstagarna/patienterna blir fler, uppdragen med mer avancerad halso- och sjukvard. "God och
nara vard”-reformen, tekniska utvecklingen, enskildes dnskan visar vdgen. Genom vardreformen
pagar omstallningen fran vard pa sjukhus till vard i hemmet.
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Dartill kommer forandringar i lagstiftningen paverka omsorgsnamnden, forslag finns om en
dldreomsorgslag samt forandringar inom LSS verksamheter.

Omsorgsnamnden har behov av att rekrytera ca 180 nya medarbetare de ndrmaste aren pga
personalomséttning och 6kade omsorgs/vardbehov. Enligt SKR &r inte detta maijligt. Valfardsteknik
och utbildning &r ett maste for att mota framtiden. Kraven att ta ansvar for sin egen hélsa/ohélsa
Okar.

For att sakerstdlla en god verksamhets- och arbetsmiljoutveckling ar det avgérande att anstalla ratt
person med ratt kompetens. | samverkan ska en kompetensférsorjningsplan upprattas (Attraktiv
arbetsgivare).

En organisationsutveckling av service/omvardnads/HSL insatser pagar inom samtliga verksamheter.
Omstallningen handlar om att sdkerstalla lagrum, utifran ekonomiska anslag, demografi samt God
och néra vardreformen.

En insatsutredning sakerstaller att insatserna omsorgsnamnden har att utfora foljer lagstiftarens
intentioner, ar trygga och rattssdakra. Genom att uppratta genomférandeplaner med
omsorgstagaren/anhdriga om hur insatserna genomfors sakerstélls ratt férvantan.

Boendeutredningen ar pabdorjad.

Den politiska viljeinriktningen och tilldelade ekonomiska resurser sakerstadller Omsorgsnamndens
ansvar.
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VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sdkerstdlla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla de
lagar och férordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar fér vatten- och
avloppsférsérjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken sa att
paverkan pa miljén blir sa liten som mdjligt samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls. VA-
verksamheten ingar som en del i samhdllsbyggnadskontoret.

Viktiga handelser under aret

e VA-planen som ligger till grund for den strategisk VA-planering for de kommande 12 aren
beslutades av kommunfullmaktige i februari.

e VA-enheten har pabdrjat planeringen och informationen om projektet med
overforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk.

e Arbetet med uppdatering av vattenskyddsomraden och ansékan till nya vattendomar
géllande Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryds vattentdkter pagar och berdknas
vara klart under 2023.

e Projekt for utbyte av vattenledning samt serviser for vatten och avlopp pagar pa Mossgatan
och Landerydsvagen i Hyltebruk. Arbetena berdknas bli klara under 2022.

e Relining av spillvattenledningar i Rydobruks samhalle har fortsatt daven under 2022.

Aret i siffror, tkr

Delar 2022 Delar 2021 Deléar 2020

Intakter 19714 19 500 18 290
Kostnader -11 960 -11 989 -11 464
Avskrivningar och nedskrivningar -4 452 -4 274 -4 264
Summa rorelseresultat 3302 3237 2562
Finansnetto -3302 -3975 -4 121
Resultat efter finansiella poster och skatt 0 -751 -1572

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

Ekonomi

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till — 839 tkr. Infér 2022 hojdes VA-
taxan med 2,1 % och avsikten var att hamta igen detta underskott under 2022. Fér helaret
prognostiseras ingen avvikelse vilket ger ett ofordndrat balanserat underskott infor 2023. Utfallet for
perioden visar att verksamheten har himtat hem 361 tkr av tidigare underskott. Andring i
redovisningsprincipen infér 2022 innebar att tidigare underskott balanseras och foljs darmed inte i
resultatet.

Det som hénder i var omvarld paverkar dven VA-verksamheten. Bland annat innebér de 6kande
kostnaderna for el, transporter, anldaggningsarbeten och kemikalier att verksamhetens kostnader
Okar inom dessa omraden, vilket ocksa paverkar resultatet. Ett nytt avtal avseende kemikalier for
vatten- och avloppsrening trader i kraft under aret, vilket medfor ett hogre pris pa kemikalier.

En stor vattenlacka som intraffade pa en vattenledning som ligger djupt och inom ett omrade dér
asfaltlagret behover vara sarskilt tjockt medférde hoga kostnader for reparation och aterstallning.
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Det finns inte medel avsatta i budgeten for sa omfattande atgarder och kostnaderna ar darfor hogre
an budgeterat.

VA- verksamhetens helarsbudget for investeringarna uppgar till 9 100 tkr. Efter atta manader visar
verksamheten en positiv avvikelse i utfallet pa totalt 6 561 tkr. Prognosen for helaret pekar mot en
negativ avvikelse pa 500 tkr med anledning av att projekteringskostnader for éverforingsledningen
mellan Landeryd- Hyltebruk uppkommer under 2022. Budget for projektet ar beslutad av
Kommunfullméaktige for 2023 da byggandet av 6verforingsledningen ar planerat att ske.

Investeringarna inom VA-verksamheten foljer beslutad VA-plan. For 2022 finns 8 600 tkr avsatta for
reinvesteringar och under aret anvands dessa for

e Utbyte av vattenledningar samt serviser pa Mossgatan och Landerydsvagen i Hyltebruk.
Arbetena berdknas bli klara under 2022.

e Uppdatering av vattenskyddsomraden och ansdkan till nya vattendomar géllande
Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryd. Berdknas vara klart under 2023.

e Relining av spillvattenledningar i Rydobruks samhille. Ytterligare behov kvarstar dven efter
2022.

e Kommunikationen mellan olika anlaggningar.

Utover detta kommer atgarder for battre uppfoljning av floden och identifiering av lackage att
genomfodras (500 tkr).

Statistik for produktion av dricksvatten samt renad mangd avloppsvatten enligt nedan.

Vatten- och avloppsverksamheten nyckeltal, kubikmeter

Delér 2018 Delér 2019 Delér 2020 Delar 2021 Delar 2022
Producerad mangd vatten 645 505 542 067 625 345 484 274 662 419
Renad mangd avloppsvatten 1027331 1174722 1355547 918 382 1077 350

Nyckeltal VA-verksamhet delar 2018-2022, kubikmeter
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Framtid

Regeringen godkande i juni vattenmyndigheternas atgardsprogram for perioden 2021-2027 och
vattendelegationerna i respektive distrikt kommer att ta beslut om atgardsprogrammen. Det &r
viktigt att fortsatt folja vad detta beslut innebar for VA-verksamheten i Hylte kommun.

VA-planen beslutades av kommunfullmaktige i februari 2022 och ingar i Hylte kommuns
Overgripande VA-planering. De storsta utmaningarna for att uppna en hallbar VA-forsorjning ar att
gobra en realistisk planering av finansiering av VA-anlaggningen for att minska sarbarheten pa
anlaggningen, moéta framtiden klimatférandringar och Hylte kommuns fysiska planering utifran
oversiktsplanering och bostadsfoérsorjning.

En grov kostnadsuppskattning visar att det kommer att behdvas minst 10 miljoner kronor arligen till
stora VA-projekt inom och efter planeringshorisonten. | och med en forskjutning av investeringar i
den tidigare VA-planen har dven kostnader for framforallt reinvesteringar flyttats fram.

Tidplan och kostnadsuppskattning, 6vergripande tabell for stora VA-projekt.

Period I. 2020-2023: 49,7 miljoner

Period Il. 2024-2027: 51,9 miljoner

Period Ill. 2028-2031: 89,4 miljoner

Period IIl. 2032-2034: 96,4 miljoner

Bortom nuvarande planeringshorisont: 40 miljoner/period (10 miljoner/ar)

Det finns dven en forvaltningsévergripande dagvattenstrategi med syftet att skapa forutsattningar
for en langsiktig hallbar dagvattenhantering. Detta med avseende pa vattenkvalitet samt risk for
oversvamning med hansyn till ett forandrat klimat. Flera av VA-planens uppsatta mal har en koppling
till dagvattenhanteringen.

Kommunen har manga aldre ledningar vilket innebar att arbetet med sanerings- och
underhallsarbeten kommer att fortskrida. Vinsterna med sanering ar en reducerad mangd
tillskottsvatten till samtliga avloppsreningsverk. | sin tur resulterar detta i en mindre forbrukning av
energi och kemikalier samt mindre risk for braddningar.

Ytterligare ett fokusomrade &r underhall och utveckling av dricksvattennatet. Motiv till detta ar att
minska storningar i vattendistributionen fér boende och industrier. Vinsterna med saneringen ar att
reducera utlackage av rent dricksvatten som i sin tur resulterar i lagre kemikalier och
energiférbrukning.

En stor utmaning inom VA-verksamheten framéver ar ocksa att behalla, utveckla och rekrytera den
personal som kravs for de satsningar vi star infor.
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BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebostdder dr en bostadsstiftelse vars syfte ér att frdmja bostadsférsérjningen inom Hylte
kommun. Hyltebostdder dger och férvaltar drygt 530 bostadsldgenheter och lokaler pa totalt 5 800
kvadratmeter. Utéver bostadsverksamheten bestdr Hyltebostdders verksamhet av
fidgrrvéirmedistribution och férvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostéder distribuerar
fidgrrvéirme till cirka 270 anlédggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebostéder férvaltar
dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anléggningar fér VA
och renhdllning. Den férvaltade lokalytan uppgar till ca 68 700 kvadratmeter.

Viktiga hdandelser under aret

e 2022, under aret har renovering av lagenheter fortsatt fér att hoja standard i vara bostader.
Aret har ocksa praglats av 6kade kostnader for energi och byggmaterial dels som en féljs av
den pandemi som vi haft de senaste aren men dven med anledning av kriget mellan Ryssland
och Ukraina.

e Under forsta halvaret har en havning av entreprenaden for korttidsboendet skett, ny
upphandling ar slutférd och bygget ska vara klart innan arsskiftet. Andra investeringsprojekt
som pagar ar stamrenovering pa Smedjevagen i Torup, upphandling av nyproduktion av
panncentral i Unnaryd samt renovering av Torups skola m.fl.

e Uthyrningen har vant under varen och vi har historisk lag vakansgrad om 2,45 % for
perioden, hyresintakterna ligger nagot under budget pga. renovering av Smedjevagen. Tva av
lagenheterna har renoverats for att kunna erbjuda olika valbar standard och pa sa vis kunna
ge hyresgasten ett val hur de vill ha sin bostad utrustad.

e Den laga vakansgraden ar ett resultat av att standard i ldgenheterna har okat eftersom det ar
tuffare tider att vanta med minskade marginaler géller det att underhallsplanera och
fortsatta att renovera fast i en nagot langsammare takt

e For kommunfastigheterna fokuserar vi pa att genomféra underhall som ar planerat samt att
bevaka de skenande energikostnaderna.

Kommunala projekt och tidplan

Projekt Fardigt
Unnaryds brandstation 2022
Torups skola 2023
Landeryds skola 2024
Ekonomi

Hyltebostader visar ett underskott pa 1 897 tkr vilket ar en stor skillnad mot delarsbokslutet 2021.
Anledningen ar de 6kade elkostnaderna samt att olja anvants i fjarrvarmeanlaggningen i Unnaryd
under nagra manader. Soliditeten har gatt ner till 41,1 procent mot féregaende ars 43,7 procent.
Hyltebostaders kassa har 6kat med 616 tkr till 27 314 tkr under 2022. Vid 6verlikviditet placeras
Hyltebostaders kapital hos de banker som ger bast ranta.

Resultatet for bostdderna visar ett underskott pa 1 279 tkr efter finansiella poster. Hyresintdkterna
ligger lite under budget da vi inte far in nagra hyror pa Smedjevagen pga stambyte. Kostnadssidan
ligger 6ver budget pga elkostnader. Entreprenadkostnaden avviker negativt mot budget vilket
framforallt beror pa golv- och malningsarbeten som 6kat da flera lagenheter har behovt renoveras.
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Forvaltningen av kommunens fastigheter lamnar ett underskott pa 1 431 tkr for arets atta forsta
manader. Resultatet bokférs som en fordran pa Hylte kommun varfér resultatet inte paverkar
Hyltebostdders resultat. Aven i detta fall 4r det elkostnaderna som orsakar underskottet.

Resultatet for fjarrvarmeverksamheten visar ett underskott pa 618 tkr efter finansiella poster.
Fjarrvarmeverksamheten har paverkats negativt under forsta halvaret. Anledningen till det ar att det
saknats reservdelar och centralen i Unnaryd darmed fatt drivas med olja nagra manader. Stora Enso
har dessutom debiterat hogre priser da de inte har kunnat sélja sa mycket spillvarme.

Bostadsstiftelsen Hyltebostaders resultat 2020-2022, tkr
Aret i siffror, tkr

Delar Bokslut  Delar Bokslut

Verksamhet 2022 2021 2021 2020
Intdkter 78449 116836 78276 126 823
Kostnader -71319 95479 -62828  -105349
Avskrivningar och nedskrivningar -7200 -10473 -6702 -10902
Rorelseresultat -70 10884 8747 10572
Finansnetto -1827 -2433  -1635 -2224
Bokslutsdisposition -1421 -3733
Skatt pa arets resultat -1761  -1522 -1 007
Resultat efter finansiella poster och skatt -1897 5269 5590 3 608
Framtid

Ur ett ekonomiskt perspektiv ser vi att de skenande energikostnaderna ar utmanande for
forvaltningen av fastigheterna. Fjarrvarmeavtalet med Stora Enso ar uppsagt fér omférhandling och
det vi med sakerhet kan saga ar att kostnaderna kommer att 6ka i ett framtida avtal men mer dn s3
har vi inte vetskap om annu.
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