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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll 1 den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra nimnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret arbetar pa ett konsultativt sitt for
att stotta kontoren inom framst ekonomi, personal, nimndsadministration, IT och
digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar dven frdgor kopplade till tillvixtutskottet.

Verksamhetsomraden

- Ekonomi- och ITenhet

- Personalenhet

- Namnds- och styrelseverksamhet

- Kanslienhet

- Enhet for utveckling och hallbarhet

Viktiga handelser under aret

Organisationsforandring
Inga storre organisationsfordndringar har skett pd kommunledningskontoret under 2022.

Digitalisering och IT

Varen 2022 har préglats av sidkerhetsarbete. Det rddande vérldsldget har inneburit fordndrade
prioriteringar inom digitalisering och IT. Flera atgérder och tester av kommunens sékerhet
inom IT-omradet har genomforts och flera risk- och sérbarhetsanalyser har gjorts. For de
fortroendevalda och inom verksamheten har rutiner och information genomforts avseende
oserifsa mail och l6senordsbyten.

Livscykelhantering har ocksa utforts i kommunens fasta och tradlosa nit, bland annat med
byte av gamla accesspunkter och switchar pa ett flertal verksamhetsstillen. Sdkerhetshdjande
atgérder utfors i kommunens serverhallar. Uppgradering av kyla, ventilation samt
larmfunktioner.

Stort fokus har dven arbetet med att tillsammans med IP-Only ansluta kommunens alla
verksamheter med fiber. Detta arbete 4r i det ndrmaste klart. Avstimning och presentation av
utfort arbete gjordes i april for kommunstyrelsen.

Utveckling- och hallbarhetsenheten

Annu ett ar har forflutit med Corona. En digital renéissans har #gt rum dir métesindustrin har
fétt stélla om, evenemang streamas och nya mobilappar utvecklas. Det har varit tydligt att den
digitala utvecklingen, dér allt mer kan genomforas pa distans gynnar Hylte kommun som
plats.



En tydlig trend visar pa en 6kad forséljning av obebodda hus, hur mycket projektet ”Lev din
drom” bidrar till och hur mycket som dr en effekt av corona &r svart att separera, men det ar
en tydlig inflyttning till landsbygden.

Satsningen pa att sétta solceller pA kommunens byggnader vid renoveringar fortsétter och en
forstudie for solcellsparker har pabdrjats men kommer inte kunna slutforas under 2022 till
foljd av radande personalsituationen. Klimatkliv for laddstolpar har beviljats och
genomforandet sker 1 samverkan med Hyltebostader. Enligt gidllande tidplan kommer
laddstolparna att vara pa plats vid arsskiftet 2022/2023.

Néringsliv

Under forsta halvaret 2022 har det inkommit ett flertal foretagsetableringsforfragningar, Hylte
kommun anses vara en bra plats for foretagsetablering, dels pa grund av ldget men dven pa
grund av att energiforsorjningen inom kommunen ser god ut. Tillgdng pa verksamhetsmark,
kompetens och fungerande infrastruktur dr fortsatt viktigt for att mojliggora etableringar i
kommunen.

Arbete pagar med ett forbattrat foretagsklimat med fokus pd de omraden som togs fram under
2020/2021: Attityder hos tjdnstemdn, dialog med kommunens beslutsfattare, upphandling och
skolans kontakt med ndringslivet. 1 resultatet pd svenskt naringslivs enkitfragor som
presenterades 31 maj 2022 syns tydliga forbattringar inom bemétande, service och
effektivitet. Omrdden som visar pa sdmre resultat &r mycket kopplat till information. En
atgdrd som dr pd ging dr en ny och uppdaterad webbsida inom bygg och milj6, som dr
tydligare och mer guidande.

Turism

Tva projekt dr godkénda inom Héllbar Destinationsutveckling: Tagdagarna och Woods of
Halland som har forutséttningar att kunna stirka ett platsvarumérke for kommunen. Cykelleden
Hylteslingan blir godkénd som Sveriges andra regionala led. Invigning planeras till varen
2023 och medel kommer att sokas via Region Halland tillsammans med Destination Halmstad
under hosten.

Personalenheten

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsitter och kommer intensifieras under
hosten. Fortséttningsvis kommer utbildningsinsatser for chefer i kommunen att genomforas
under aret. En visselblasarfunktion och rutiner for funktionen har genomforts under varen och
har implementerats under sommaren.

Personalenheten har nu slutfort arbetet med att leva upp till Arbetsmiljoinspektionens krav
som uppkom efter inspektionen 2021. Arendet &r avslutat hos myndigheten och arbetet med
att genomfora och kommunicera arbetsmiljoarbetet ér i fullgang.

Kanslienheten

Stora delar av kanslis verksamhet och framforallt nimndsekreterarnas arbete har préglats av
det kommande valet. Arbetet intensifieras desto ndrmare valet kommer. Upphandlingssidan
har utvecklat sina arbetssétt och strukturer och 4ven mojliggjort sé att kommande
upphandlingar ska vara kdnda genom en upphandlingsplan. En nystart av
upphandlingsgrupperna har skett under varen for att sikerstilla behoven. Pa arkivsidan har



forsta leveransen till e-arkivet skett. Arbete kring informationssékerhet har stirkts under varen
och atgarder har genomforts. Aven utbildningsinsatser kring informationssékerhet har
genomforts.

Ekonomienheten
Forildraledigheter och vakanta tjdnster har inneburit vissa fordndringar inom

ekonomienheten. Caféverksamheten inom kommunkontoret tillhor ekonomienheten frén och
med 2022.

Arbetet med att digitalisera rutiner och fordndra arbetssétt pagar. Nya overenskommelser och
avtal har skrivits under for att underlitta och effektivisera ekonomiarbetet. Det planerade
gemensamma utvecklings- och digitaliseringsarbetet med ovriga hallindska kommuner och
hogskolan blir inte av eftersom Vinova valde att inte godkénna ansokan. Eftersom 6vriga
kommuner 1 lénet ar storre och har fler resurser for att arbeta med digitaliseringsfrdgorna
foljer ekonomi- och IT-enheten deras utvecklingsarbete och tar del av de framsteg som gors.

Resultatuppfoljning
Kommunstyrelsens kvalitetsuppfoljning
Kommunstyrelsen

Utfall jan- Bokslut Utfall jan- Bokslut  Accepterad
Nyckeltal aug 2022 2021 aug 2021 2020 kvalitetsniva Mitfrekvens
Endast statistik, inga kvalitéts nivier
Antal besok i kontaktcenter 10992 10305 6096 Helar/Delar
Antal inkommande samtal KC 15 388 23 768 11833 14 094 Helar/Delar
Kommun och politik
Andel samtal sombesvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) @ 68% 66% 76% 78% 65-100  Helar/Delar
Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (%) () 94% 95% 96% 91% 60-100  Heldr/Delar
* Andel somupplever ett gott bemdtande vid
kontakt med kommunen (%) @ 9% 90% 90% 90% 82-100 Helar
**Kvaliteten pd kommunens webbplats (%) @ 80% 80% 80% 80% 75-100 Helar
Niringslivoch arbete
Nya foretag i kommunen, antal/1000 invénare @ 4,1% 5,2% 4.8% 3,5% >249  Helar/Delar
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 138 138 163 163 1-100 Helér
Erbjuda lotsméten vid minst tio tillfdllen/ar 8 8 10 10 10< Helar
Erbjuda nétverkstraffar minst fyra tillfallen/ar @ 10 10 4 4 4< Helar
samverkar @ 3 3 1 1 2< Helar
Fkonomi
***Budgetavvikelse, % -0,5% 2,9% 3,0% -15,0% >0 Heléar/Delar
Kommun och politik
Sjukfranvaro anstallda totalt, % @ 1,9% 1,5% 0,9% 3,2% 0-5,5 Helar/Delar
***4Ngjda medarbetare () 80,0 80,0 71,0 71,0 74-100 Helar

*  Senast genomforda métning utférdes 2019

**  Senast genomforda médtning utfordes 2018
*** KS budgetavvikelse per aug. exkl. KF och kommunfastigheter

**** Réddningsndmnden ingdr i métetal Nojda medarbetare



For att sdkerstdlla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushéllning har
kommunfullméaktige beslutat om sévil ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska forhalla sig till.

I tabellen ingér nyckeltal som é&r beslutade av kommunfullmiktige samt ndamndsnyckeltal som
ar beslutade av kommunstyrelsen. Under kolumn “Métfrekvens” framgér vilka nyckeltal som
foljs upp vid deléret.

Nyckeltal som miits till delarsbokslutet

Antal besok i kontaktcenter (KS) (endast mdtning, saknar beslutade kvalitetsnivder)

Fram till juni 2021 har antal besok rdknats manuellt. Frén juli 2021 rdknas antal besdk som
kommer in via huvudentrén automatiskt via en besoksriknare. Fordandrad rdkningsmetod kan
paverka resultatet och forsvara jaimforelser med tidigare ar.

Antal inkommande samtal till kontaktcenter (KS) (endast mdtning, saknar beslutade
kvalitetsnivder)

Mitning visar alla samtal som kommer in till vixeln oavsett om de lagt pa eller kopplats
vidare. Statistik hdmtas frén Telenor.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, % (KS)

Nyckeltalet uppfyller godkénd kvalitetsnivd. Métningen visar hur manga som blir hjilpta av
kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter ar till viss del dven en véxel s& minga
samtal ska kopplas vidare.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkédnd kvalitetsniva. Alla inkommande samtal ingar i mitningen
exklusive de som lagt pa i kon eller inte kommit fram till vixeln (obesvarade). Alla mail som
har kommit fram till kommunen och behandlats ingér i métningen exklusive skripmail.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare (KF)

Efter ett 2021 med rekordmanga nystartade foretag, fortsitter den goda trenden av
nyforetagande. Fram till maj 2022 har det startats 18 nya foretag i Hylte kommun. Det ger en
helarsprognos pé 43 nya foretag och antal/1000 invanare blir 4,06. Denna prognos kan antas
vara nagot hogt riknad dd nystartade foretag ofta tenderar att vara vanligast i borjan av aret.
Nyckeltalet uppfyller godkénd kvalitetsniva.

Budgetavvikelse, % (KF)

Nyckeltalet dr exklusive Kommunfullmédktige och verksamheten kommunfastigheter.
Kommunstyrelsen har en budget per augusti pa 39 754 tkr och utfallet for arets atta forsta
mdnader dr 39 970 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pd 216 tkr. Avvikelsen motsvarar
0,5 procent av budgeten. Prognosen for heléret visar en negativ budgetavvikelse pa 1 300 tkr
vilket motsvarar en avvikelse pd 2,2 procent av budgeten for heléret. Utfallet vid delar
uppfyller delvis god kvalitet och prognosen for 2022 uppfyller inte vad som anses vara god
kvalitét enligt kommunfullmiktiges kvalitetsnivaer.

Sjukfrdanvaro anstdllda totalt, % (KF)
Nyckeltalet anger sjukfranvaron i férhdllande till ordinarie arbetstid. For att uppné god
kvalitetsniva far sjukfranvaron inte dverstiga 5 procent av ordinarie arbetstid. Under érets 8



forsta manader visar kommunledningskontoret en sjukfranvaro pa 1,9 procent vilket uppfyller
godkind kvalitetsniva.

Uppfoljning av mal och uppdrag

Framtid Hylte 2.0 initierade mal och uppdrag i REP 2022-2025 som antogs av
kommunfullméktige i november 2021.

Trygghetsskapande dtgdrder

Inom omsorg och hjélp beslutades ett antal trygghetsskapande dtgédrder for att 6ka tryggheten
for invénare och foretag i kommunen. Det pagér ett arbete med att skapa en fordjupad
samverkan tillsammans med polisen. Kommunen och polismyndigheten haller pé att skapa en
struktur med s&vél en strategisk nivd som en mer operativ niva. Denna nya struktur ska sedan
landa in 1 en 6verenskommelse. Inom denna samverkan kommer det ingad medarbetare och
ledande tjénstepersoner fran bland annat socialtjénst, raddningstjénst och strategiska roller
kopplat till brottsforebyggande dtgédrder. En del 1 6verenskommelsen som ar férslagen handlar
ocksa om att arligen skapa ett medborgarlofte.

Visselblasarfunktionen &r nu pa plats. Den interna visselbldsarfunktionen ska finnas under
kommunstyrelsen. Kommunledningskontoret har tagit fram ett forslag pa riktlinje som styr
hur visselblasarfunktionen ska vara uppbyggd, och vilket mandat den grupp som arbetar med
visselblasarfragor har. I juni 2022 beslutade kommunfullméktige att &ndra kommunstyrelsens
reglemente genom att listan 6ver kommunstyrelsens ansvar i § 8 kompletteras med
kommunens visselbldsarfunktion.

Ndringslivsrad

Kommunstyrelsens tillvixtutskott har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa och riktlinjer for ett
nytt Naringslivsrad. Med Broa éver 3.0 som grund ska ett nytt Naringslivsrad skapas i syfte
att ta fram ett forum dir gemensamma tillvaxt- och utvecklingsfridgor mellan kommunen och
ndringslivet kan ges plats. Arbetet har padborjats med en medborgardialog for foretag, de svar
som kommer in kommer anvindas som grund for ”Broar over 3.0”. De fokusomrdden som
foretagen anser ar viktigast de ndrmsta 10—15 aren kommer vara fokus under fortsatt dialog
till hosten 2022. Tanken dr att ett ndringslivsrad ska forankras under dessa dialogtraffar for att
fa till basta mojliga upplagg. Grunderna till hur ett naringslivsrad skulle kunna utformas och
fungera, dr pé plats, men ska dryftas vid dialogtréffar med néringslivet.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott fick i REP 2022-2025 1 uppdrag att ta fram en struktur och
regelverk for kommundelsrdd - ortsutveckling. Under varen 2022 arbetade
Kommunledningskontoret fram ett forslag som presenterades for Kommunstyrelsens
tillviaxtutskott 14 juni 2022. Efter beredning av drendet foreslog Kommunledningskontoret
Kommunstyrelsens tillvixtutskott en alternativ metod for att arbeta med ortsutveckling.
Forslaget foresprékar att arbeta med ortsutveckling genom medborgarbudget istillet for
kommundelsrad. Forslaget innehaller geografisk indelning samt process och kriterier for
ortsutveckling. Ortsutveckling foreslas inledningsvis att starta upp som ett pilotprojekt i tva
orter. Erfarenheter fran dessa orter blir vigledande for ortsutveckling 1 6vriga omraden.
Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2022 att inrétta ortsutveckling enligt foreslagen
process 1 pilotorterna Kinnared och Femsjo



Hylte Solenergi

Framtid Hylte har initierat uppstart av ett nytt bolag i syfte att bidra till Hylte kommuns
klimatomstéllning. Kommunstyrelsen har inledningsvis fétt i uppdrag att genomfora
utredningsinsatser och ta fram beslutsunderlag innehallande ekonomiska aspekter, juridiska
aspekter, dgardirektiv och bolagsstyrning. En markinventering av kommunaldgd mark har
paborjats av samhéllsbyggnadskontoret.

Kommunledningskontoret har ocksa startat kartldggningen av nét/nétkapacitet. Efter det
kommer eventuell tinkbar mark inventeras pa plats for att nirmare bedéma solldge och
vegetation. I dagsliaget finns det en ganska vag uppfattning om hur stor produktion som ar
mojlig. For att f4 ekonomi i ett bolag krdvs en relativt stor omséttning eftersom styrelse,
administration och olika tjdnster behover tickas inom den forséljning som gors. Dessutom
skulle uppstart av ett nytt bolag innebira fordrojningar i arbetet. For vidare utredning behovs
tekniskt kunnig projektledare inom omradet och juridiska resurser bor finnas tillgdngliga. I
budgetberedningen bor de ekonomiska forutsittningarna tydliggdras. Parallellt med att
driftsformen analyseras arbetas det vidare med de tinkta markomraden som tagits fram och en
form av solbruksplan med hénsyn tagen till att annan produktion ska upprittas.

Paket for okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for 6kat
bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gér i linje med 6versiktsplanens mal
att na 12 000 invanare 2040. For att na det mélet behdver 470 nya bostdder byggas under
perioden och forslaget innehaller 6 punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Hyltebostdder uppmanas att utéka antalet bostdder med 5 st. per ar fram till 2040.

2. Férsdljning av 20 tomter pa Staffansbohéjden i Hylte bruk.
Forberedelser infor exploatering pagar med bland annat kostnadsuppskattningar infor
upphandling. Nar dessa ar kdanda kan tomtpris sattas och forsaljning starta. Kommunens
upphandlade konsult Ciscon ansvarar for upphandlingsunderlag. Bygg- och miljo, VA och
gata-park ar engagerade i projektet.

3. En férstudie infér en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan fér Givaregdard,
Torup etapp 2.
Uppdraget har inte paborjats med anledning av vakanta tjanster/nyanstéllda pa SBK (mark-
och exploateringsingenjor, ny planarkitekt). Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

4. Upprdtta ny detaljplan foér Vegas Ang etapp 2
Den 12/4 beslutade kommunstyrelsen att avsatta 300 tkr for kostnader kopplade till arbetet
med att ta fram en ny detaljplan av Vegas ang etapp 2 Unnaryd 1:250. Kommunstyrelsen
beviljade positivt planbesked fér Vegas Ang etapp 2 Unnaryd 1:250 220412, § 79, samt medel
for detaljplanearbetet, § 78. Planen har inte hogsta prioritet da det finns planer som det ar
mer angelaget att arbeta med. Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

5. Stimulera férsdéljining av 55 utspridda str6tomter i kommunen genom att séinka tomtpriset till
1 kr per kvadratmeter under 2022—-2023.



Kopet genomfdrs nar bottenplatta eller likvardig grundldsning ar fardigstalld. Alla lediga
tomter synliggérs pa hemsidan men det har inte gjorts nagon sarskild marknadsféring fran
SBK géllande strétomterna. Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

6. Inféra en “"Bygg tryggt garanti” till foretag som producerar hyresrdtter i kommunen under
2022-2024.
Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt slutbesked. Inga
nya hyresrétter har producerats sedan beslutet om ”Bygg trygg garanti” togs. Vid eventuell
nyproduktion finns forutsittningar pa plats.

Fri kollektivtrafik seniorer

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att infora fri kollektivtrafik for seniorer som
beréknades kosta 250 tkr for 2022. Inférandet stod klart i april 2022 och per den 31 augusti
hade 300 kort delats. En uppfoljning av kostnaden kommer ske under hosten 2022.

Forum, framtidens kulturhus

Under 2021 péborjades arbetet med att stdlla om Forum till framtidens kulturhus. Nista steg
ska inledas under 2022 med en fastighetsutredning samt en forstudie. I budget for 2022
beslutades dven att tillskjuta investeringsmedel for en ny projektor och en multifunktionell
scen. Per augusti 2022 sa har inga investeringsmedel anvints for multifunktionell scen samt
projektor till Forum. Kulturverksamheten har under aret letat efter installatorer och
leverantérer som kan erbjuda den helhetslosning som de efterfragar for den multifunktionella
scenen. AV Koncept kommer under hosten att paborja bl.a. installation av nytt ljud och ljus 1
Forum. Den 27 oktober kommer kulturverksamheten att ansoka om bidrag hos Filminstitutet
for ytterligare medel till inkdp av projektor. Ansdkan méste gdras innan inkdp och
Filminstitutet har en berdknad handldggningstid pa sex veckor. Investeringen berdknas dérfor
inte bli klar innan &rets slut.



Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen, nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Prognos Avei _Budget ) Utfall A_vvikelse _ Utfall
2022 2022 vvikelse jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhet 2022 2022 2022 2021
Kommunfullméktige 879 879 0 586 518 68 593
Néamnds- och styrelseverksamhet 2152 2152 0 1435 1464 -30 1442
Stod till politiska partier 670 670 0 447 446 0 428
Ovrig verksamhet 1350 1350 0 900 766 134 2792
Facklig tid 1158 1158 0 771 815 -43 995
Naringslivsframjande atgérder 1391 1391 0 926 694 233 585
Turistverksamhet 731 731 0 486 539 -53 542
Allmén fritidsverksamhet 2083 2283 -200 1389 1580 -191 1324
Férdtjanst 4242 6042 -1 800 2 828 4068 -1240 3770
Fordelad gemensam verksamhet 45981 45281 700 30572 29597 974 24114
Summa exkl. kommunfastigheter 60 638 61938 -1300 40 340 40 488 -148 36 586
Kommunfastigheter -500 500 -1 000 -333 1431 -1 765 -2 731
Summa inkl, kommunfastigheter 60 138 62 438 -2 300 40 007 41 920 -1913 33 855
Valnimnden
Intékter 240 240 160 0 160 4
Kostnader -590 -590 0 -393 -110 -283 0
Summa Driftsredovisning -350 -350 -233 -110 -123 4
Kommunstyrelsen
Driftsredovisning per konto exkl. kommunfastigheter, tkr
Budget  Prognos  Avvikelse ,-Baﬂi? i jaUntf:lIJIg p}‘;‘:ml-kaﬂ;e
Konto 2022 2022 2022
Bidrag 2128 2128 0 1419 -1635 216
Ovriga intikter -11 239 -11 239 0 -7492 -7 833 340
Summa intiikter -13 367 -13 367 0 -8 911 -9 467 556
Personalkostnader 37 534 35834 1700 25 005 23276 1730
Hyror 1954 1 954 0 1303 1297 6
Kapitalkostnader 3818 3818 0 2 486 2514 -28
Ovriga kostnader 31 049 34 049 -3 000 20 690 22979 -2288
Summa kostnader 74 355 75 655 -1 300 49 485 50 066 -581
Summa Driftsredovisning 60 988 62 288 -1 300 40 573 40 598 -25
Tillaggsbudget 2022
Justering kap.kost. och hyror enligt delegationsbeslut 2 480
§83 (2022 KS0088) Tagdagarna i Landeryd 2022 70
§124(2022 KS0001) KS PKV 293
Summa tilliggsbudget 2022 2 843




Exklusive kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en budget for delaret pa 40 340 tkr och
ett utfall pa 40 488 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pd 148 tkr. Prognosen for arets
utfall visar en negativ avvikelse mot budget pa 1 300 tkr vilket motsvarar en avvikelse pé 2,1
procent av budgeten for helaret. Fardtjanst visar en negativ budgetavvikelse pa 1 800 tkr och
allméin fritidsverksamhet (fritidskort for ungdom) en negativ avvikelse pa 200 tkr for aret.
Den 6kade kostnaden forklaras fraimst av 6kade drivmedelskostnader med indexhojningar
som f6ljd. Fordelad gemensam verksamhet visar en positiv avvikelse pa 700 tkr framst till
foljd av vakanser. Den negativa prognosavvikelsen har minskat med 150 tkr sedan forgaende
prognos vilket forklaras av vakanser péd utveckling- och héllbarhetsenheten.

Inklusive kommunfastigheter visar kommunstyrelsens utfall en negativ avvikelse mot budget
pa 1 913 tkr efter 8 méanader. Prognosen for arets utfall visar en negativ avvikelse mot budget
pa 2 300 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 3,8 procent av budgeten for helaret.
Kommunfastigheterna prognostiserar ett negativt resultat pa 500 tkr vid arets slut vilket ger en
negativ budgetavvikelse pa 1 000 tkr. Den negativa avvikelsen utgdrs frimst av 6kade
elpriser.

Kommunfullméktige och Valndmnden prognostiserar en budget i balans for 2022.

Tillvaxtverket har for perioden 2018-01-01 — 2020-12-31 beviljat Hylte kommun totalt

7 224 tkr for att genomfOra en satsning for utveckling och tillvaxt i Hylte kommun. I januari
2021 beslutade tillvaxtverket att forldnga stodet till 2022-12-31 med 4 688 tkr. Stodet ska
bland annat finansiera personalkostnader for industriutbildningen, en ungdomssamordnare,
gratis kollektivtrafik for seniorer, medfinansiering av Tdgdagarna och Woods of Halland. Det
finns inget beslut pé att bidraget kommer fortlopa efter 2022.

Prognosavvikelser pa verksamhetsniva (som avviker mer én +/- 1 procent eller mer én 100 tkr)

Allmén fritidsverksamhet har en negativ avvikelse pa 191 tkr vid deldret och prognosen
visar en negativ budgetavvikelse pa 200 tkr vid arets slut. Under perioden januari till juni har
kommunen tecknat ett fastprisavtal som foljer budgeterade kostnader. Fran juli baseras
kostnaden pa antal registrerade resor. Kostnaden kan som mest bli 1 450 tkr f6r juli till
december och ndgon indexupprikning ska inte ske under perioden.

Firdtjinst har en negativ avvikelse pd 1 240 tkr vid deléret och prognosen visar en negativ
budgetavvikelse pa 1 800 tkr vid arets slut. Den 6kade kostnaden forklaras framst av 6kade
drivmedelskostnader och att antalet resor tenderar att 6ka. Region Halland prognostiserar en
indexhdjning pé ca 10 procent till f61jd av den 6kade kostnaden f6r drivmedel. En normal
utvecklingstakt brukar vara mellan 2—4 procent. Utifran den unika omvirldssituation som
rader kommer trafikavtalen indexeras oftare for att kunna omhénderta kraftiga svingningar
vilket dven inkluderar eventuella beslut och dtgérder pd EU och nationell nivd som kan
paverka utvecklingen av index bade positivt och negativt.

Fordelad gemensam verksamhet har en positiv avvikelse for delaret pd 974 tkr och
prognosen for heléret visar en positiv avvikelse pa 700 tkr. Den positiva avvikelsen utgors
framst av vakanser. Det dr framforallt enheten for utveckling och héllbarhet som har haft stor
personalomséttning som beréknas fa en positiv avvikelse till f61jd av glapp mellan
anstéllningar.



Kommunfastigheterna prognostiserar ett negativt resultat pa 500 tkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 1 000 tkr. Avvikelsen utgdrs frimst av 6kade elpriser och byggkostnader.

Investeringar

Investeringsredovisning Kommunstyrelsen

Per investeringsprojekt, tkr

Utfall

Budget  Prognos Avvikelse  jan-apr Aterstar

Investeringsprojekt 2022 2022 prognos 2022 2022 2022
Lokal- och fastighetsinvesteringar 13 671 12 415 1256 3833 9 838
Skolfastigheter 344 258 87 158 186
042 Kinnareds skola och forskola 244 158 87 158 86
165 Utrymme atgirder hemkunskap, sljdsalar 100 100 0 0 100
Idrotts- och fritidsanliggningar 3158 1989 1169 1061 2097
103 Utrymme upprustning idrottsplatser 500 500 0 114 386
166 Renovering Ornahallen 1676 500 1176 33 1643
247 Unnaryds sporthall 907 914 -7 914 -7
250 Gamla hallen renovering - forstudie 75 75 0 0 75
Ovriga forvaltningsfastigheter 10 169 10 169 0 2614 7 555
159 Utrymme kommersiella fastigheter 200 200 0 11 189
158 Utrymme verksamhetsfastigheter 2 500 2 500 0 1208 1292
156 Utrymme energieffektiviseringar inkl. system 250 250 0 172 78
160 Utrymme tillgdnglighetsanpassning 514 514 0 0 514
304 Utrymme sikerhetshdjande atgarder 250 250 0 4 246
183 Ornaskolans kék och lagerhallning 620 620 0 391 230
077 Unnaryds brandstation 5734 5734 0 828 4907
192 Forstudie mottagningskdk/matsal Elias Fries 100 100 0 0 100
IT-investeringar 7430 7 350 80 2154 5276
051 Raminvesteringar IT 6 550 6 550 0 2 061 4 489
010 Digitalisering 800 800 0 93 707
081 Webbséndning KF 80 0 80 0 80
Markforvirv och exploatering 15 216 1000 14 216 218 14 998
007 Markinkop/forsdljning 8166 500 7 666 218 7 948
008 Exploateringsprojekt 6 000 0 6 000 0 6 000
009 Nya detaljplaner 1 050 500 550 0 1 050
Ovrigt 4300 1800 2500 775 3525
497 Nya lasplattor vid mandatskifte 800 800 0 502 298
498 Kommunstyrelsens reserv 2 000 1 000 1 000 272 1728
499 Ortsutveckling 1 500 0 1500 0 1500
Raminvesteringar 80 80 0 0 80

001, 002 Kommunstyrelsen 80 80 0 0 80



Fortsittning investeringsredovisning

Utfall

Budget  Prognos Avvikelse jan-apr Aterstar

Investeringsprojekt 2022 2022 prognos 2022 2022 2022
Sirskild investeringssatsning 115 886 27000 88 886 7503 108 382
179, 180 Landeryds skola 56232 2 000 54232 0 56232
181 Torup skola renovering 58 403 25 000 33 403 404 57 999
176 Parkstaden 1250 0 1250 7 099 -5 849
Summa 156 583 49 645 106937 14483 142 099

Tilliggsbudget/ombudgeteringar TB 2022 OMB 2022
§33 (2021 KS0117) Ombudg.inv. 23 265
§76 (2022 KS0152) Unnaryd 4.57 -450
§75 (2022 KS0151) Torup Djdknebol 1.1 -200
§78 (2022 KS0149) Vegas dng etapp 2 Unnaryd 1.250 -300
§175 (2021 KS0385) Avsittning Unnaryds sporthall 907

§11 (2021 KS0301) Unnaryds brandstation ombyggnation 2250

Summa 3157 22 315

Kommunstyrelsen har fram till delarsbokslut 2022 investerat for 14 483 tkr. Budget for 2022
uppgér till 156 583 tkr. I prognosen som gjorts efter atta ménaders utfall bedomer
verksamheterna att investeringarna vid drets slut kommer uppga till 49 645 tkr vilket ger en
positiv avvikelse mot budget pa 106 937 tkr. Storre byggprojekt som kommunfullmiktige
beslutat om péagar under flera ar.

Under éret har investeringsbudgeten utdkats med 25 472 tkr varav 23 265 tkr dr
ombudgeteringar frdn 2021 och 2 250 tkr &r en tilldggsbudget for ombyggnation av Unnaryds
brandstation. I december 2021 beslutade Kommunfullméktige att avsitta 907 tkr till
renovering av taket pd Unnaryds sporthall, projektet berdknas klart under 2022.
Kommunstyrelsen har beslutat att omfordela 950 tkr till Samhéllsbyggnadsndmnden som ska
finansiera framtagande av nya detaljplaner pa Torup Djdknebol 1:1, Vegas dng etapp 2
Unnaryd 1:250 och Unnaryd 4:57.

Prognosavvikelsen mot budget utgors fraimst av de investeringsprojekt som faller under
sarskild investeringssatsning, Hylte rustar for framtiden. Investeringsprojekten Landeryd- och
Torups skola som ingar i satsningen berdknas bli klara under aren 2023 och 2024 och utgor en
avvikelse pad sammanlagt 88 886 tkr.

Den 4 mars 2021 beslutade Kommunfullméktige om en tilliggsbudget pa 18 000 tkr for
markforvirv och exploatering. Kommunfullméktige beslutade att ombudgetera kvarvarande
medel fran 2021 till 2022. Prognostiserade kostnader for 2022 ar 1 000 tkr vilket ger en
positiv avvikelse pa 14 216 tkr.



Personalsituation

Enheten for utveckling och héllbarhet har haft stor personalomséttning under aret. Samtliga
informatdrer har nyrekryterats. Enhetschefen och har avslutat sin anstillning under sommaren
och héllbarhetsstrategen har varit tillférordnad VA- och renhéllningschef sedan februari utan
ersittare och har nu vertagit tjinsten som VA- och renhallningschef. Nyrekrytering av dessa
tjénster har paborjats. Kanslienheten har haft svart att rekrytera och behélla upphandlare och
tjdnsterna har varit vakanta under véren. Det har dven varit viss omséttning av enhetens
namndsekreterare. Ny personalchef tillsattes under varen 2022.

Sjukfranvaron 1 forhallande till ordinarie arbetstid utgor ett av Kommunfullméaktiges
beslutade nyckeltal. For att uppna god kvalitetsniva far sjukfrdnvaron inte dverstiga 5 procent
av ordinarie arbetstid. Under drets 8 forsta ménader visar kommunledningskontoret en
sjukfranvaro pa 1,9 procent i forhéllande till ordinarie arbetstid och uppfyller ddrmed god
kvalitetsniva.

Sjukfrdnvaron for kommunledningskontoret var relativt 1ag under 2021. Mojlighet till
hemarbete for ménga pa kommunledningskontoret har gjort det mojligt att utfora arbete med
lattare symtom. Nér smittspridningen av coronavirusvarianten omikron var som storst 1 slutet
av 2021 samt borjan av 2022 har sjukfranvaron pd kommunledningskontoret okat for att
dérefter minska igen.

Kommunstyrelsen

Sjukfranvaro i forhallande till total Jan-aug Jan-aug Forandring
arbetstid, % 2022 2021 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 1,9 0,9 1,0
Kvinnor 2,3 0,9 1,4
Min 1,2 0,7 0,4
Personer upp till 29 ar 1,6 0,6 1,1
Personer mellan 30-494r 1,5 0,5 0,9
Personer 50ar eller dldre 2,4 1,3 1,1

Intern kontroll

I kommunstyrelsen uppfoljning av internkontrollplan f6r 2022 framgar att de flesta
kontrollmoment &r tillfredsstdllande men uppf6ljningar och férdndringar som kan bidra till
battre hantering dr nddviandig. I Uppfoljningen konstateras att tvé rutiner och moment brister
och behover dtgirdas. Det avser rutiner och information kring mutor och jiv samt att
kommunens hemsida inte &r fullt ut uppdaterad med relevant och uppdaterad information.



Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 387 tkr for arets
atta ménader. Utfallet dr 129 tkr mer &n det var for delaret 2021. Pandemin &r det storsta
forklaringen till det ldga utfallet for representation, kurser och konferenser under 2021.
Utfallet ar fortsatt lagre &n ett normaldr och en trolig orsak &r att ett flertal kurser och
konferenser fortsatt sker digitalt vilket héller ner kostnaden.

Utfall jan- Utfall jan-

Kontouppféljning aug 2022 aug 2021
Kurs och Konferens 268 139
Extern representation 56 2
Intern representation 63 26
Summa Kurs och Konferens samt representation 387 167
Framtid

Platsen Hylte kommun behdver stirkas genom ett gemensamt platsvarumirke. Detta gors
genom ett samverkansarbete med invénare, foretag, foreningar med fler. Att ha en gemensam
bild hur kommunen lyfts som plats tydliggér hur kommunen uppfattas utdt och stirker
samhdrigheten. Detta dr viktigt badde for kommunen, besoksnéring, foretagens
kompetensbehov, nya foretagsetableringar och for invanare att trivas i kommunen.

En medborgardialog pagar som en del 1 arbetet med att ta fram en ny tillvéxt- och
utvecklingsstrategi. Strategin ska vara védgledande for kommunens lokala tillvixt- och
utvecklingsarbete samt frimja dkad foretagsamhet och inflyttning.

Det ér fortsatt svart att rekrytera och bibehalla viss kompetens pd kommunledningskontoret.
Kontoret arbetar med olika samarbetsprojekt tillsammans med de dvriga halldndska
kommunerna med syfte att effektivisera och utbyta erfarenheter.

Satsningen avseende solceller pA kommunens byggnader vid renoveringar fortsétter och en
forstudie for solcellsparker har padbdrjats men kommer att forsenas till f6ljd av radande
personalsituation. Projektet med att mojliggora for laddstationer, frimst vid kommunhuset,
fortloper enligt plan.

Laget i omvirlden ser ut att bli allt mer straingt kommande ar och en svagare tillvaxt &r att
vénta. Kriget 1 Ukraina har lett till snabbt stigande priser pa energi, drivmedel och livsmedel
vilket driver upp inflationen. I syfte att ddmpa den stigande inflationstakten fors en
atstramande penningpolitik med stigande réntor som f6ljd. Mycket talar for att vi gar inien
lagkonjunktur under &ren 2022-2023. Trots att skatteunderlaget véntas fa en stark tillvaxt
visar prognoserna pa en svag real resursokning kommande ar med snabbt stigande kostnader
dels till f6ljd av den hoga inflationen med okade priser, 16ner och rantekostnader, dels till
foljd av en kraftig kostnadsdkning av avtalspensioner.

Det dr ménga osékra faktorer sd som kriget 1 Ukraina, ryska hotet om stdngda gasfléden och
ytterligare nedstdngningar i delar av viarlden som snabbt kan éndra prognosforutséittningarna
framover. Aven den nya avtalsrorelsen kommer vara av stor betydelse for inflationens
framfart.
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