Kommunstyrelsen

Sammanfattande text till kommunévergripande bokslut.

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har &ven en uppsiktsplikt 6ver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete
som beror hela kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret arbetar
pa ett konsultativt sitt for att stotta kontoren inom framst ekonomi, personal,
ndmndsadministration, upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningskontoret
samordnar dven fragor kopplade till tillvaxtutskottet.

Verksamhetsomrdden
e FEkonomi- och IT-enhet

e Personalenhet

e Nimnds- och styrelseverksamhet

e Kanslienhet

e Enhet for utveckling och héllbarhet

Viktiga handelser under aret

e Hylte kommun har tilldelats utmirkelsen Arets kommun 2021av organisationen Hela
Sverige ska leva. Utmairkelsen tilldelas den kommun som pa ett engagerat och
framgéngsrikt sétt arbetar for balans mellan titort och landsbygd och som har ett
tydligt stéllningstagande att alla omrdden i en kommun behover utvecklas for att hela
kommunen ska leva.

e Under varen 2021 6vergick Hylte kommun frdn programpaketet Office 2010 till
Office 2019. I anslutning till detta implementerades d&ven kommunikationsprogrammet
Teams, vilket underlittat arbetet for de som haft mdjlighet att arbeta hemifrén. Detta
var en del i arbetet med att féra Hylte kommun mot en modernare programplattform.

o Kommunen kléttrade i Svenskt néringslivs rankingresultat 2021 till placering 138
vilket dr en forbattring med 25 platser jamfort med resultatet 2020 som var 163. Under
aret har kommunen erhéllit fler foretagsetableringsforfragningar jamfort med tidigare
ar. Behovet av tillgang pd verksamhetsmark, kompetens och fungerande infrastruktur
ar viktigt for att mojliggora en etablering.

e Kommunen har haft en vikande befolkningsutvecklingen sedan 2017 men 1 april 2021
har trenden avstannat och befolkningsutvecklingen har till och med 6kat ndgot. Om
detta trendbrott dr ihallande dr dnnu svart att férutspa men exploatering och
bostadsbyggande tillsammans med olika satsningar i kommunen &r bidragande
faktorer till 6kad inflyttning till kommunen.



e (Coronapandemin har de senaste tva aren inneburit stora utmaningar for samhéllet.
Aret inleddes med hog smittspridning av covid-19 och Folkhilsomyndigheten och
regeringen inforde pandemilagen och harda rekommendationer for att bromsa den
snabba smittspridningen. I bérjan av sommaren minskade smittspridningen och
regeringen tog fram en plan for anpassning och avveckling av de restriktioner som
tagits fram med anledning av coronapandemin. I oktober i samband med den positiva
utvecklingen fattade Hylte kommuns krisledningsgrupp beslut om att gd ner fran
stabslidge for mycket allvarlig hindelse till normalldge. En arbetsgrupp har tillsatts
vars uppgift dr att folja utvecklingen och samverka i de forum som regionalt och
nationellt finns kvar. Arbetsgruppen har dven 1 uppgift att snabbt kunna stilla om ifall
stabsldge behover dteraktiveras pa kommunniva eller stotta upp vid uppstart
av stabslége pé kontorsnivd. Verksamhet har fatt stélla in eller stilla om. Manga pé
kommunledningskontoret har véaxelvis arbetat hemifran under aret vilket stéllt krav pa
snabb anpassning av kommunens IT-miljo. En direkt effekt av hemarbetet visar sig i
minskad sjukfrdnvaro da det har varit mojligt for ménga att arbeta med mildare
symtom och under karantdn. Hur den fysiska och psykiska effekten blir pa lang sikt
aterstar dnnu att se.

Aret i siffror
Aret i siffror, tkr

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet Budget 2021 Avvikelse 2020 2019
Styrelseverksamhet och stdd till politiska partier 3982 3814 168 3740 4051
Kommunledningskontor 55 820 53 837 1984 55579 44 328
Valndmnd 50 8 42 246
Summa exkl. kommunfastigheter 59 852 57 658 2194 59 319 48 625
Kommunfastigheter -500 -43 -457 1070 631
Summa inkl. kommunfastigheter 59 352 57 616 1737 60 389 49 256

Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter

Intékter -38 154 -39 878 1724 -53 538 -51 154
Kostnader 97 506 97 493 13 113 928 100 410
Summa 59 352 57 616 1737 60 389 49 256

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys
finns i kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys

Exklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget pa 59 852 tkr med ett
utfall pa 57 658 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 194 tkr och 3,7 procent av
budgeten.

Den positiva avvikelsen utgors frimst av avsatta medel pa 1 950 tkr fran ar 2020, for att
medfinansiera Bonadsmuséet i Unnaryd. Da bolagsverket inte beviljade bonadsmuséets



ansokan uteblev dven kommunens beslutade medfinansiering. Vidare forklaras den positiva
avvikelsen av lagre personalkostnader till f61jd av vakanser och frdnvaro under varen. Ett nytt
telefoniavtal har medfort ldgre kostnader samt att den rliga serviceavgiften till Region
Halland uteblev. Kostnader har dock okat for fardtjanstresor som visar en negativ avvikelse
mot budget pa 1 775 tkr till foljd av att antal fardtjanstresor har 6kat kraftigt under aret.
Nuvarande avtal inom Serviceresor 16per ut sista juni 2022.

Inklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget pa 59 352 tkr med ett utfall
pa 57 616 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pd 1 737 tkr och 2,9 procent av budgeten.
Kommunfastigheterna utgor en negativ avvikelse pa 457 tkr. Avvikelsen forklaras framforallt
av tomstéllda lokaler som kommunen inte avyttrat eller som finns kvar for kommande behov.

Kommunstyrelsen har under 2021 haft en total investeringsbudget pd 185 404 tkr och utfallet
1 bokslutet dr 45 154 tkr. Det ar fridmst investeringsprojekten Landeryds- och Torups skola
som utgor arets budgetavvikelse. Dessa investeringsprojekt berdknas fortlopa till 2023/2024.
Aven markforvirv och exploatering ér en forklaring till budgetavvikelsen d4 endast 1,8 mnkr
av 18 mnkr har nyttjats under dret. De flesta av Kommunstyrelsens vriga lokal- och
fastighetsinvesteringar blev klara under aret. For projektet Kinnareds skola och forskola
kvarstér frimst ATA-kostnader och for projektet Ornahallen renovering kvarstar renovering
av taket. Projektet Unnaryds brandstation ar pagaende och berdknas bli klart under slutet av
2022.

Resultat 2021

UPPFOLJNING KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett
antal nyckeltal med beslutade kvalitetsnivier som verksamheten ska aterredovisa till
fullméktige. Sammanstdllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk
hushéllning och ekonomisk stéllning. Nyckeltalen budgetavvikelse 1 procent, sjukfranvaro och
ndjd medarbetare foljs upp av samtliga ndimnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika
ndmnder. Fullméktige har tilldelat Kommunstyrelsen nyckeltal inom omradet Kommun och
politik dér 3 nyckeltal har {6ljts upp. Av dessa 3 mal nér samtliga upp till godkind
kvalitetsniva. Fullméktige har dven tilldelat Kommunstyrelsen 2 nyckeltal inom omradet
Naéringsliv och arbete dér 1 nyckeltal uppfyller godkadnd kvalitetsnivd och 1 nyckeltal
uppfyller delvis godkénd kvalitetsniva.
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till

ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid

bokslut 2021 en sjukfranvaro motsvarande 1,5 procent vilket 4r 1,7 procent ldgre dn vid bokslut 2020. M6jlighet

till hemarbete fér manga pa kommunledningskontoret har gjort det mojligt att utfora arbete under karantdn och

med ldttare symtom.

Kommunstyrelsen, exkl KF och fastighetsférvaltning
Budgetavvikelse i procent 2017-2021
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mats i procent f6ljs upp av kommunfullméktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa
att budgetavvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det &r en positiv eller negativ
avvikelse (det grona filtet 1 diagrammet). Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budget pa 2 194 tkr,
vilket ger en budgetavvikelse pa 3,7 procent. Exklusive aterford avsittning for Bonadsmuseet i Unnaryd pa

1 950 tkr visar Kommunstyrelsen av positiv budgetavvikelse pé 0,4 procent vilket dr inom ramen for god

kvalitet.
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) ér ett viktigt nyckeltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullméiktige foljer upp nyckeltalet och har beslutat att véardet for god
kvalitet ligger pa minst 74. Rdddningsndmnden ingar i Kommunstyrelsens métning av kommunledningskontoret.
Resultatet i arets medarbetarenkit &r ett viarde pa 80 vilket dr hogre 4n kommunens totala virde pa 76. 2019

genomfordes ej denna medarbetarenkét.



UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit fram ett program for den
politik och verksamhet som de avser bedriva under perioden.

Framtid

Befolkningsutvecklingen &r avgdrande for hur Hylte kommun ska utvecklas pa lang och kort
sikt. Kommunfullméktige har i 6versiktsplanen slagit fast ett mal att kommunen ska véixa med
0,5% om aret for att uppna en befolkning om 12 000 invénare 2040. For att na detta behover
det tillforas ca 470 bostdder under perioden. Det motsvarar ca 20 bostdder om aret. Under
2021 har det fardigstillts 24 hyresrétter samt 9 enbostadshus.

Trafikverket har utarbetat ett forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022 —
2033. De prioriteringar som har gjorts 1 forslaget bygger pa de transportpolitiska malen,
regeringens proposition om framtidens infrastruktur. Konsekvenserna av forslaget ar ytterst
viktigt for Hylte kommun och dess mojligheter att vixa badde befolknings-/héllbarhets- och
foretagsmassigt. Det dr fraimst utvecklingen av riksvag 26 och beslut om HNJ-banans framtid
som kommer att ha stor betydelse.

Under 2021 har utredningen avseende “en god kommunal hushallning” SOU 2021:75
presenterats. Offentliga myndigheter och andra intressenter har haft mgjlighet att 1amna
synpunkter pd remissen. Om riksdagen beslutar om forslaget innebér detta betydande
konsekvenser for samtliga kommuner och regioner. Kraven pa god ekonomisk hushallning
okar och stéller krav pd mer langsiktig planering.

AKAP-KR iér ett nytt pensionsavtal som borjar gilla frén forsta januari 2023. Enligt
berdkning fran Sveriges kommuner och regioner kommer ca 90 procent av alla
kommunanstéllda att g& over till det nya pensionsavtalet. Det nya avtalet kommer ge en 6kad
kostnad for den avgiftsbestimda pensionen och pa sikt berdknas en kostnadsminskning av
forménsbestdmda formaner. Den hojda avgiften i det nya pensionsavtalet kommer innebéra en
okad kostnad for kommunens pensioner fran 2023 och framat.
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