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SA HAR LASER DU
ARSREDOVISNINGEN

KAPITEL 1
HYLTE — FORVALTNINGSBERATTELSE

Det forsta kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen
uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Den Inleds med en 6vergripande beskrivning
av verksamhetens utveckling. Darefter foljer information
om organisationen. Kapitlet innehaller information om vad
som paverkar kommunens ekonomi. Den innehaller dven
uppfoéljning av kvalitet bade vad galler verksamhet och
ekonomi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om forvantad
utveckling av kommunens verksamhet.

e KAPITEL2
— SAMMANSTALLDA
HYLTE ~ RAKENSKAPER

Kapitlet innehaller kommunens och koncernens finansiella
tabeller sdsom resultat- och balansrékning, kassaflédesana-
lys, tillhérande noter samt redovisningsprinciper.

= KAPITEL 3
— DRIFT- OCH
HYLTE INVESTERINGSREDOVISNING

Kapitlet inleds med en driftsredovisning med sammanfat-
tande text kring de storre avvikelserna. Darefter kommer
en redovisning av periodens investeringar samt en prognos
for aret tillsammans med en kort beskrivning av de stérre
investeringarna.

[
g’ KAPITEL 4

HYLTE — KOMMUNENS VERKSAMHETER

I andra kapitlet finns en sammanfattning av hur kommu-
nens verksamheter har bedrivits under aret. Verksamhe-
terna beskrivs sammanfattande under respektive namnd;
kommunstyrelsen, raddningsnamnden, samhallsbygg-
nadsnamnden, kultur- och folkhalsondmnden, barn- och
ungdomsnamnden samt omsorgsnamnden.

| respektive namndsavsnitt kan du lasa kort om viktiga
handelser under aret samt kommentarer kring resultatet.
Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomin
och ett avsnitt om framtiden.

Efter namndernas avsnitt kommer en sammanfattande text
om det gangna aret fér kommunens verksamhet for vatten
och avlopp vilken ocksa sarredovisas. Kapitlet avslutas med
en sammanfattning av Bostadsstiftelsen Hyltebostaders
resultat. Stiftelsen ar en del av kommunkoncernen.

Revisionen redogor for vilka granskningar som genomfoérts
respektive paborjats under aret. De beskriver ocksa évergri-
pande 6vriga uppdrag de haft under aret.

Sist i dokumentet kommer revisionsberattelsen dar kom-
munens revisorer redovisar resultatet av sin granskning

av arsredovisningen. Revisionsberattelsen innehaller en
bedémning om rékenskaperna ar rattvisande och om resul-
tatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal kommun-
fullméaktige beslutat.
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Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande, Ronny Lofquist (S)

VI AR ARETS KOMMUN 2021

Varje ar delar Hela Sverige ska leva ut priset “Arets kommun”.
Priset delas ut till den kommun som “...p4 ett engagerat och
framgdngsrikt sdtt arbetar for en balans mellan tétort och
landsbygd och som har ett tydligt stillningstagande att alla
omraden i en kommun behéver utvecklas fér att hela kom-
munen ska leva."”

Till Arets kommun 2021 utsags Hylte kommun. Det var natur-
ligtvis med stor gladje som vi tog emot utmarkelsen. Det ar
ett pris som hela Hylte ska kdnna stor stolthet i. Hela Sverige
ska leva lyfter bland annat fram vara satsningar pa lands-
bygdsskolor och satsningar for vara barn och ungdomar nar
det galler fri kollektivtrafik och mobila fritidsgardar som skal
till utmarkelsen. Priset ar ett viktigt kvitto pa att vart langsik-
tiga och malmedvetna arbete med att utveckla hela kommu-
nen far uppmarksamhet och uppskattning.

Kommunfullméktige har faststallt ett mal om att Hylte kom-
muns befolkning ska vaxa med en halv procent om aret for
att nd 12 000 invanare 2040. Ska det malet nas behovs det
byggas i snitt 20 nya bostader varje ar, totalt 360 nya bostader
under perioden. Det innebar att Hylte kommun behéver ha
starkt fokus pa detaljplanering och exploatering av nya bo-
stadsomraden. | denna arsredovisning f6ljs den arliga bostads-
produktionen upp for forsta gangen. Under 2021 fardigstall-
des det 24 nya hyresratter och nio stycken nya egnahem.

Hyltes naringsliv fortsatter att utvecklas val trots pandemins
kraftiga paverkan med bland annat materialbrist och héga
priser pa energi och ravaror som foljd. Ett tydligt tecken ar
den kraftigt fallande arbetslsheten. Arbetslésheten minska-
de mest i Hylte av samtliga Hallands kommuner under 2021,
-1,8 procent. Kraftigast minskade arbetslosheten i gruppen

utrikesfédda. Det innebar att fler och fler kommuninvanare
far jobb och egen forsorjning.

Den ekonomiska utvecklingen har varit stabil under aret trots
det osakra forutsattningarna. Resultatet uppgick till hela 15,8
mkr. Kraftigt 6kande skatteintakter ar den viktigaste orsaken
till dverskottet. De 6kande inkomsterna gjorde att kommun-
fullméktige under hosten kunde besluta om en extra budget
pa 15 mkr for att starka vara namnder, framférallt omsorgs-
namnden som haft hoga kostnader till f6ljd av pandemin.
Namndernas gemensamma avvikelse uppgick till blott -0,3
procent av tilldelade pengar.

Under aret fardigstalldes renoveringen av Kinnareds skola.
Tillsammans med den nya férskolan uppgar satsningen pa
orten till 39,4 mkr. Andra viktiga investeringar under aret har
varit Ornaskolans kék (24,7 mkr 2020-2021) och exploatering-
en av Vegas Ang i Unnaryd (6,2 mkr). Vara viktiga raminves-
teringar i effektivare gatubelysning, ny asfalt samt IT och
digitalisering har fortsatt med full kraft.

Mandatperioden narmar sig nu sitt slut. Vi kan konstatera
att Hylte kommuns ekonomi har starkts i alla delar under

de senaste sju aren (2015-2021) som Framtid Hylte har lett
kommunen. Totalt uppgar resultaten under aren till 106,3
mkr och vi har kunnat ldgga undan nérmare 77 mkr av dessa
i resultatutjdamningsreserven. Totalt har 400,6 mkr investerats
samtidigt som kommunens laneskuld ar nastan 18 mkr lagre
an vid ingangen av perioden.

Auvslutningsvis vill jag tacka alla kommuninvanare, vara for-

eningar, foretag och vara anstallda for det gangna aret. Det
ar vi gemensamt som gor Hylte kommun till den fantastiska
kommun som vi ar.
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Kommunchef
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Kommunchef, Emma Grondahl

Kommunchef

HYLTE KOMMUN KLATTRAR

Nar vi gick in i 2021 hade nog manga av oss en férhopp-
ning om att pandemin skulle ta slut, att vi kunde ldmna den
bakom oss. Tyvarr blev det inte sa. Nar vi nu lagger 2021 till
handlingarna kan vi konstatera att coronapandemin har
praglat var varld under 2021 internationellt, nationellt men
ocksa lokalt hos oss i Hylte. Pandemin har stallt stora krav
och manga tuffa utmaningar pa alla vdra medarbetare. Jag
kan inte med ord beskriva den tacksamhet och den stolthet
jag kanner for allt det harda arbete som utforts av Hylte
kommuns medarbetare for att kunna leverera en kvalitativ
verksamhet till vara invanare. Den hjalpsamhet som funnits
och finns mellan kollegor, den innovativa férmaga att stélla
om utifran nya férutsattningar och att alltid ha ett fokus pa
de medborgare som finns i var kommun.

Trots den anstrangning som pandemin har medfért har Hylte

kommun utvecklats som organisation med standigt fokus att

bli en mer attraktiv livsplats for vara invanare. Nagot som inte
minst blev tydligt nar vi fick utmarkelsen Arets kommun.

Under 2021 klattrade Hylte kommun 66 platser uppat i
Lararférbundets ranking 2021 (fran plats 241 till nu plats 175
av 290 kommuner). Det ar gladjande att se att det kvalitets-
arbete och kunskapsfokus som varje medarbetare inom barn-
och ungdomskontoret har dagligen, slar igenom i nationella

matningar och dar vi rustar vara barn och unga fér framtiden.

Kompetensforsérjning ar en viktig fraga, bade utifran den
egna organisationens behov och att vi ska utbilda medborg-
are for att méta behov som finns hos vart naringsliv. Ett
exempel som kommit fram efter samverkan med naringslivet

ar den industritekniska utbildning som finns pa kommunens
Kompetenscentrum och som startades under 2021. Utbild-
ningen ar utformad for att méta behov hos kommunens
industriféretag och pa sa satt mojliggora for att fler invanare
far en egenforsorjning.

En mycket gladjande handelse under 2021 ar att kommunens
centralkdk nyinvigdes efter en storre renovering. Koket, som
ar placerat p& Ornaskolan, producerar dagligen 1500-2500
portioner till kommunens dldreomsorg, skolor och férskolor.

Pandemin har till stor del praglat kommunens omsorgsarbete.
Dagliga verksamheter inom SOL/LSS, sdsom stdd till omsorgs-
tagare och anhoriga, var stangda fram till sommaren men har
under hosten 2021 kunnat 6ppnats igen pa ett smittsakert
satt. Rehabassistenterna har fortsatt att ha aktiviteter i det lil-
la formatet pa sarskilt boende. Verksamheterna arbetar med
genomférandeplaner som ett kvalitetssakringsverktyg dér det
tydligare beskrivs hur individens omsorgsbehov ska sakerstal-
las utifran bistandsbesluten och halso- och sjukvardsinsatser.

Kinnareds skola nyinvigdes under 2021 efter att ha genom-
gatt en renovering. Under aret fattades det ocksa beslut om
att paborja projekteringen av en ny skola i Landeryd.

Dessa exempel ar bara nagra fa nedslag pa all den utveck-
ling som skett under 2021 och som standigt fortsatter. Nar vi
nu gar in i ett nytt ar kommer vi i organisationen for Hylte
kommun att fortsatta satta kommunens invanare, féretagare
och besokare i fokus. Tack vare kommunens alla fantastiska
medarbetare kommer vi dven framat att leverera valfard,
varje dag — aret om.
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Kommunfakta

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2021

Ronny Lofquist Tommy Edenholm Anna Roos

Kommunrad, 1:a vice ordférande Oppositionsrad,
ordférande 2:a vice ordférande

Hanna Kjellin Stina Isaksson Krister Mattsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Bo Gunnar Akesson Bengt-Ake Torhall Johnny Winther
Ledamot Ledamot Ledamot

Lisa Mogren Hakan Bengtsson
Ledamot Ledamot
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Kommunradet
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MANDATFORDELNING 2021

@® Socialdemokraterna (S) ® Kommunens val (KV)
©® Sverigedemokraterna (SD) @ Vansterpartiet (V)

@ Centerpartiet (C) @ Liberalerna (L)

® Moderaterna (M)

FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2021

FOLKMANGD 31 DECEMBER 2021 10619

darav kvinnor 5180

darav man 5439

FOLKMANGDSFORANDRING -30

inflyttningsnetto -25

fodelsenetto -5

KOMMUNENS YTA 1047 K\VP TOTALT 41
ARETS RESULTAT 15,8 MKR

INVESTERAT 74,9 MKR
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

| férvaltningsberattelsen ldmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt RKR (Radet f6r Kommu-
nal redovisning) rekommendation R15 Férvaltningsberattelse.

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter, mkr 240,1 271,3 256,0 266,7 290,6
Verksamhetens kostnader, mkr 879,3 903,4 888,7 897,7 850,3
Arets resultat, mkr 22,2 20,2 -0,2 -6,7 30,8
Soliditet, % 38,2 36,7 38,4 38,0 37,1
Investeringar, netto mkr 85,3 83,1 80,2 103,5 75,9
Langfristig laneskuld, mkr 428,6 428,7 381,7 361,9 361,9
Antal tillsvidareanstallda 938 944 971 1040 982
Koncernens resultat har varierat under den senaste femarsperio- om 22,2 mkr, vilket till stor del beror pa en forbattrad prognos
den. Hogst resultat blev det 2017 d4 mottagandet av asylsokande  gillande allmdan kommunalskatt. Antalet tillsvidareanstallda har
var hogt och kommunen mottog statsbidrag av engangskaraktar.  fortsatt att minska framst som en foljd av kommunens tgarder
Fran att ha haft ett par negativa ar uppgick resultatet f6r 2020 att komma i ram efter 2018 och 2019 ars negativa resultat.

till 20,2 mkr. For 2021 uppvisar koncernen ett positivt resultat

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN Forvaltningsberattelse 11



Oversikt dver verksamhetens utveckling

KOMMUNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 10619 10 649 10 815 10914 10 990
Kommunal skattesats 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
Verksamhetens intakter, mkr 217,5 259.4 250,4 267,7 284,8
Verksamhetens kostnader, mkr 878,0 912,6 904,9 920,3 865,5
Avskrivningar 43,9 40,7 40,8 37,4 34,9
Avets resultat, mkr 15,8 13,7 -6,2 -14,8 23,1
Soliditet, % 35,9 34,4 35,9 35,3 36,8
Soliditet ink totala pensionsforpliktelser? % 7,1 4,8 3,0 3,3 5,4
Investeringar®, netto mkr 72,4 66,9 54,2 71,6 67,2
Langfristig laneskuld totalt, mkr 294,0 294,0 264,0 264,0 264,0
- varav Taxefinansierad verksamhet 117,8 115,4 122,0 122,8 124,6
Antal tillsvidareanstallda 912 921 947 1010 955
Antal arsarbetare 852,7 854,2 798,1 932,8 882,0

Soliditet!, definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser?, definieras som eget kapital minus pensionsférpliktelser dividerat med totalt kapital
Investeringar®, netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for bidrag fér investeringar

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin nedatgiende trend. P4
fem ar har befolkningen sjunkit med 371 invdnare. Detta efter
att befolkningen okat med ca 1 000 invinare under 2014-2017.
Minskat antal kommuninvénare innebar minskade skatteintikter
och det paverkar i hog grad kommunens ekonomi.

Mellan 2015 och 2018 6kade verksamhetens kostnader med
drygt 200 mkr. Verksamheterna utokades, framst inom skola och
barnomsorg, pd grund av den stora befolkningsokningen som till
stor del utgjordes av barn och unga. 2019 paborjades ett omstall-
ningsarbete for att bryta denna uppdtgdende trend. Sedan dess
har verksamhetens kostnader varit mer stabil och under 2021 ser
vi en klar minskning. En anledning till denna minskning 4r exem-
pelvis effekter till foljd av pandemin.

Avskrivningar okar r for 4r med anledning av den hoga investe-
ringstakten kommunen haft under de senare dren. Flera projekt
ar paborjade och planerade framover vilket innebar att avskriv-
ningarna kommer fortsitta att 6ka under kommande &r.

Arets resultat f6r 2021 dr 15,8 mkr jamfort med 2020 som hade
ett positivt resultat pa 13,7 mkr. Under dret har dven kommunen
forbattrat sin soliditet till 35,9 procent mot foregdende ars

34,4 procent.

D4 investeringstakten ar fortsatt hog och kommunen inte tagit
ndgra nya lan under dret, kan det komma att bli aktuellt med
nya lan. Laneskulden ir ofoériandrad for dret och ligger fortsatt
pa 294 mkr.

Sedan 2018 har antalet tillsvidareanstillda minskat succesivt.
Kommunen hade totalt 1010 tillsvidareanstillda under 2018,
vilket minskat till 912 f6r 2021. Detta motsvarar en minskning
med 98 stycken.

Ar 2021 har priglats av Coronapandemin. Verksamheter har
stangts ner, stillts om och dtagande har skjutits fram.

12 Forvaltningsberattelse
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och kontorsorganisation samt i bostadsstiftelsen
Hyltebostader. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms kommuner i en gemensam

Sverférmyndarndmnd dar kansliet &r férlagt till Halmstad.

Hylte kommun anlitar privata utférare inom omradet LSS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmaktige —

Revision

Valberedning

Kommunstyrelse  —

Raddningsnamnd

Krisledningsndmnd

Personalutskott

Kommunlednings-

kontor

Valndmnd
___ Kultur- och folkhalso- Kultur- och folkhalso-
namnd kontor
Kommunala bolag
Bostadsstiftelsen Hyltebostader Barn- och Barn- och
- | ungdomsnamnd ungdomskontor

-\.

Samverkansnamnder

Patientnamnden
Hjalpmedels- och
hemsjukvardsnamnden
Overférmyndarnamnden

Brottsforebyggande radet
Kommunala tillganglighetsradet
Kommunala pensionarsradet
Lokala folkhalsoradet

Samhallsbyggnads- Samhaillsbyggnads-
< 7 namnd kontor
Radgivande organ
— Tillsynsndmnd

POLITIKERNA AR UPPDRAGSGIVARE

Det ir politikerna i Hylte kommunfullmiktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen for kommunens
verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som ska
genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi

och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att

ge uppdrag, sitta upp méal och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget.

DE KOMMUNANSTALLDA
AR VERKSTALLANDE

Det dr de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksé for att ta
fram underlag for politiska beslut, att folja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna — politikerna.

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN
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Den kommunala koncernen

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Ronny Léfquist
Kommunchef: Emma Groéndahl

KULTUR- OCH
FOLKHALSONAMNDEN

Ordférande: Birgitta Arzén
Kontorschef: Christer Grahs

BARN- OCH
UNGDOMSNAMNDEN

Ordférande: Maria Hedin
Kontorschef: UIf Nilsson

OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Gunnel Johansson
Kontorschef: Berit Svensson Winbladh

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

Ordférande: Malin Thydén-Karrman
Kontorschef: Katarina Paulsson

TILLSYNSNAMNDEN

Ordférande: Ann-Kristin Petersson
Miljochef: Siv Modée

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER
Ordférande: Lars Sundberg

Verkstallande funktionar: Charlotta Lindahl

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet. Kommunstyrelsen ar tillika raddnings-
namnd och krisledningsndmnd. Aven verksamhet fér turism och naringsliv
ingdr i namndens omrade.

Kultur- och folkhalsonamnden ansvarar for verksamhet inom fritid och
folkhalsa, arbetsmarknad, integration, gymnasieskola samt individ- och
familjeomsorg fér vuxna, barn och unga.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar fér verksamhet inom férskola, fri-
tidshem, kulturskola, grundskola och grundsarskola

Omsorgsnamnden ansvarar fér omsorg om manniskor med funktionshin-
der i behov av stod och hjalp genom LSS, Sol, socialpsykiatrin, omsorg i
hemmet, korttidsvistelse, sarskilt boende, anhoérigstéd samt kommunal
halso- och sjukvard.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér verksamhet inom vatten och av-
lopp, renhallning samt gator och vagar. Namnden ansvarar aven for plan-
och byggverksamhet, milj6- och halsoskyddsverksamhet samt intern service
som lokalvard och kost.

Tillsynsnamnden ansvarar for tillsynsverksamhet éver Hylte kommuns 6vri-
ga verksamheter inom bygg- miljo- och halsoskyddsomradet

Bostadsstiftelsen Hyltebostader &r en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte ar ett bolag uppfyller
bostadsstiftelsen anda kriterierna for att inga i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Eftersom kommunfullméaktige valjer styrelse for bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt inflytande 6ver
Hyltebostader dven om Hyltebostader bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader dger och férvaltar cirka 530 egna ldgenheter och lokaler pa cirka 5 300 kvadratmeter.
Stiftelsen forvaltar ocksa ett stort antal kommunala fastigheter. Hyltebostader distribuerar aven fjarrvarme till cirka
250 anldggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.

14 Forvaltningsberattelse
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Pandemin ar langt ifran éver och det ar svart att 6verblicka dess langsiktiga konsekvenser. Den svenska ekonomin
férsvagades under 2019-2020 till 6ljd av pandemin. Under 2021 har ekonomin férbéttrats framst genom omfat-
tande ekonomiska stimulanser fran regering och riksdag. Den sammanlagda BNP-férdndringen i Sverige mellan
2019-2021 pekar pa en 6kning med 1,5 % vilket ar lagt i férhallande till tidigare ar. Att arbetslésheten dkat sedan
krisen slog till innebar att konkurrensen om jobben hardnar inom flera omraden. Nér svensk konjunktur nu starks
ar det viktigt att ga fran efterfragestimulans till strukturatgdrder som gagnar den langsiktiga ekonomin. Det hand-
lar sérskilt om stimulans for 6kad efterfragan pa arbetsmarknaden, klimatrelaterade investeringar samt omstéllning

av valfdrden med hjalp av modern teknik.

OMVARLDSRISKER
CORONAPANDEMIN

Det rader stor osdkerhet i omvirden till f6ljd av pdgdende pande-
mi. Det ar flera osikra faktorer som kommer pdverka samhillet
en lang tid framover. Faktorer som kommer vara avgorande for
samhillsekonomin kommande ar ar hur smittspridning, vacci-
nationsprogram och restriktioner fortloper. SKR prognostiserar
en utdragen aterhamtning av den svenska samhallsekonomin
och forvéntar ett balanserat konjunkturlage forst 2024. BNP-till-
vixten forvintas bli hog nar dterhamtningen vil tar fart vilket

i sin tur ger skjuts at okad sysselsittning och det kommunala
skatteunderlaget. Arbetsmarknadens dterhimtning forvantas
dock bli utdragen och de kommande tva dren forvantas andelen
arbetslosa ligga pa omkring 7 procent.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

En viktig parameter att folja for en kommun dr befolkningsut-
vecklingen. Antal invdnare har direkt koppling till skatteintikter
och efterfragan pa kommunal service. Mellan 2014 och 2017
okade antal invanare i Hylte kommun kraftigt. Under viren
2018 borjade invdnarantalet minska igen och har fortsatt minska
under 2019 - 2021. Prognosen ar att invdnarantalet stabiliseras
for att 6ka marginellt kommande &r.

Befolkningens dldersfordelning i en kommun har ocksa stor
paverkan pd skatteunderlaget och vilken kommunal service som
efterfragas. Under 2021 uppgick fodelsetalet till 108 nyfodda
vilket dr ldgt i forhdllande till tidigare ar. Antalet barn i forskola
har varit stabilt under aret med en viss 6kning de sista mana-
derna. Folkbokforda i dldrarna 6-12 har 6kat marginellt 2021
medan 13-15 aringar minskat. Aven 16-19 aringar har minskat
under &ret. Den forvantade 6kningen av dldre har uteblivit.
Befolkningsantalet i arbetsfor dlder dvs 20-64 har inte férandrats
under dret. Antalet invdnare i Hylte kommun uppgar till 10 619
i december 2021.

ARBETSMARKNAD

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet an 6vriga kommuner i
Halland och dven hogre dn genomsnittet i riket. Arsmedelvardet
i Hylte kommun for arbetslosa (18-64 ar) lag pa 9,2 procent un-

der 2021, vilket dr en minskning med 0,9 procentenheter jimfort
med 2020. En utav anledningarna till att Hylte kommun har en
hog arbetsloshet kan bland annat bero pa att andelen utrikes
fodda ar hogre i Hylte kommun 4n i 6vriga hallandskommuner.
Generellt sjunker arbetslosheten i Hylte kommun, men langtids-
arbetslosheten ér fortsatt en stor utmaning. Méanga av de som ar
langtidsarbetslosa dr fodda utanfér Europa och langtidsarbets-
losheten for bade vuxna och ungdomar okar i gruppen *fodda i
Sverige”. Pandemin har dven medfort att ldngtidsarbetslosheten
har okat.

*Kalla: Statestik 6ver Hyltes arbetsloshet dr himtat frin Kolada.
Mattet anger arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelvirde, andel (pro-
cent) av befolkningen.

I riket uppgick arbetslosheten till 6,7 procent, en minskning med
0,5 procentenheter jamfort med 2020. SKR pavisar dock att
arbetslosheten egentligen dr hogre dn vad som visas i statisti-

ken fran SCB. Det visas nir man jimfor minskningen i antalet
arbetade timmar som har varigt betydligt hogre an nedgéngen av
antalet sysselsatta personer. En forklaring till den stora skillnaden
mellan dessa métt ar att franvaro och korttidspermetteringar de-
finieras som sysselsatta i statistiken fran SCB. Medelarbetstiden
for de som arbetar har med andra ord minskat vilket innebar att
de som redan ir i arbete kommer ga upp i arbetstid och frinva-
ron kommer minska nir korttidspermitteringar upphor samtidigt
som arbetslosa ska komma in pd arbetsmarknaden. Detta ar

en betydande forklaring till att SKRs prognos visar en langsam
nedgang av andelen arbetslosa kommande ar.

PSYKISK OHALSA

De senaste dren har det varit ett okat tryck inom socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. I samhillet finns en okad psykisk
ohalsa och fler barn far illa och dr i behov av olika typer av stod
och hjilp. Det forebyggande arbetet och behandlingsinsatserna
vid missbruk, psykisk ohilsa och samsjuklighet f6r bade unga
och vuxna pagar i kommunen. Foljderna av pandemin kommer
troligen limna negativa konsekvenser pa folkhalsan. Under dret
har behovet av forsorjningsstod okat och det finns en osikerhets-
faktor kring hur det kommer utvecklas i framtiden.

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

VERKSAMHETSRISKER
PERSONALFORSORINING

Under de ndrmsta sju aren kommer 97 medarbetare na pensions-
aldern vilket motsvarar ca 11 procent av kommunens tillsvida-
reanstillda. For att klara vilfardsuppdraget i framtiden méste
kommunen sikerstilla kompetensforsorjningen. Under aret har
en kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram. Ett omarbetat
traineeprogram, Chef och ledarskapsprogrammet och projektet
Ratt till heltid har varit atgarder for att attrahera och behélla
medarbetare.

Omsorgsndmnden ir en av de namnder som har storst utma-
ningar framover vad giller kompetensforsorjningen. Forutom
att pensionsavgangarna okar framover okar dven efterfrigan av
niamndens tjanster d4 den demografiska utvecklingen visar pa
en allt storre grupp dldre medan personer i arbetsfor dlder tycks
minska. Namnden har infort en samordningsenhet vilket ar ett
sdtt att utnyttja den kompetens som finns pa basta sitt. For att
samordningen ska ha forutsittningar att kunna fungera utan
kostnadsokning inom personalomradet, kravs noggrann plane-
ring men ocksa struktur och flexibilitet inom verksamheterna.

Det pdgar ett arbete med att sikra kompetensen inom omsorgs-
verksamheten genom digitala verktyg och digitala utbildningar.
Aldreomsorgslyftet har startat upp och pagar dir ca 20 tillsvida-
reanstillda vardbitraden utbildar sig till underskoterskor.

FINANSIELLA RISKER
LIKVIDITETS- OCH RANTERISK

Under de senaste dren har kommunen haft hog investeringstakt.
Investeringarna har tidigare dr genomforts med egna medel men
under 2020 linade kommunen 30 mkr. Under 2021 har inga
nya lan tagits, delvis pd grund av 2020 ars resultat. I planeringen
for innevarande och kommande ar finns en sirskild investe-
ringssatsning om 110 mkr som stricker sig 6ver en tredrsperiod.
Satsningen finansieras med lan. I borjan av 2022 antog dessutom
kommunfullmaktige VA-planen som stracker sig fram till 2034.
Beslutet i kommunfullméktige kommer att medféra ytterligare
upplaningar for kommunen. Ytterligare lan kommer att behvas
under planperioden for VA-planen.

Under 20-talet har rantenivan varit betydande lag vilket inne-
burit att rantekostnaderna varit och dr laga. Beslut i omvérlden
kommer att ha stor paverkan pad kommande rantenivd men nigra
vasentliga hojningar har inte aviserats och dr ganska osannolika.
Att besluta om att binda rintorna pa lingre sikt in vad som ar
fallet 2021/2022 4r dock troligt.

Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelse 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen, mkr
a, Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 12,8 11,7 12,8 11,7
b, Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 211,0 212,4 211,0 212,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 18,5 14,8 18,5 14,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 2423 238,9 242,3 238,9
Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde, mkr
Totalt pensionsforsakringskapital, mkr 24,8 18,5 24,8 18,5
varav éverskottsmedel 6,3 3,4 6,3 3,4
Totalt kapital pensionsstiftelse, mkr
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning), mkr
Summa forvaltade pensionsmedel, mkr 24,8 18,2 24,8 18,2
Finansiering
Aterlanade medel, mkr 217,5 220,7 217,5 220,7
Konsolideringsgrad, % 99 99 99 99
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

PENSIONS-
FORPLIKTELSER

Hylte kommun har ett pensionsitagande uppgaende till 242,3
mkr vid bokslut 2021. Det ar en 6kning med 3,4 mkr jamfort
med bokslut 2020 da det uppgick till 238,9 mkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sd kallade
blandmodellen dir pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovi-
sas som ansvarsforbindelse uppgér till 211,0 mkr vilket dr ndgot
ldgre dn vid bokslut 2020 dé den ldg pa 212,4 mkr.

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsiakring
avseende forpliktelser intjanade fran och med 1998, pensionsav-
sattning dr 18,5 mkr och det dr en 6kning med 3,7 mkr jamfort
med foregdende 4r.

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-
virdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 217,5 mkr. Vid
bokslut 2020 uppgick den till 220,7 mkr.

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta langsiktigt utifrn ett hallbar-
hetsperspektiv. Det dr viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invénare ska
kunna m4 bra och delta i samhallet pa jamna villkor. Kommunen
behover darfor arbeta utifran alla hallbarhetsdimensioner, det vill
saga ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSSTRATEGI

Under 2021 har arbetet med att ta fram en tillvaxt- och utveck-
lingsstrategi for Hylte kommun paborjats. En medborgardialog
ska genomforas under varen 2022 som ska ligga till grund for
strategin. Strategin ska ta fram en plan f6r hur kommunen ska
utvecklas under de kommande 10-15 aren. Mélet ar att nd ut till
2 000 medborgare 1 kommunen. Hjirtat i medborgardialogen
ligger i att f4 in en bredd pé svaren och dirfér kommer med-
borgardialogen, utover de vanliga kanalerna, att spridas genom
kommunens olika verksamheter.

BARNKONVENTIONEN
OCH UNGDOMSFRAGOR

1 januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Barnkonven-
tionen innebdr bland annat att barn ska fa mojlighet att paverka
i de fragor som ror dem. Kommunen anstillde en ungdomssam-
ordnare och under 2021 har ett arbete paborjats for att forbittra
dialogen med ungdomar. Kommunen ska dven ta fram en barn-
rattspolicy och handlingsplaner for att sikerstilla att kommunen
foljer barnkonventionen i alla sina verksamheter.

KLIMAT- OCH LUFT

Jordens klimat blir varmare och de globala utslappen av koldiox-
id och andra vixthusgaser fortsitter att oka. En kraftig omstall-
ning av samhallet kravs for att vinda utvecklingen. Riksdagen
har antagit en vision om att Sverige ar 2050 inte ska ha nigra
nettoutsldpp av vaxthusgaser. Detta innebir en stor utmaning for
hela samhallet. For att vara med och bidra till denna omstillning
av samhillet klimatkompenserar Hylte kommun for tjansteresor.

Alla kommunens tjansteresor med inrikesflyg har klimatkompen-
serats internt under aret. Aven bilresor dir drivmedlet 4r bensin
eller diesel och det finns alternativ att dka med kollektivtrafik,
har klimatkompenserats. De medel som klimatkompenseras sitts
av till ett klimatkonto. Fran det kontot har kommunens verksam-
heter ansokt om medel till miljdinvesteringar. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat om vilka ansokningar som ska tilldelas
pengar. Under 2021 tog kommunfullmiktige del av en utvirde-
ring och gav kommunledningskontoret i uppdrag att dterkomma
med forslag pa nya riktlinjer.

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN
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Handelser av vasentlig betydelse

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

COVID-19

Ar 2021 har Hylte kommun fortsatt att priglas av coronapan-
demin. Energi och resurser har fatt omfordelas och anpassas for
att fokusera pa de omstindigheter detta virus for med sig sisom
bland annat 6kad sjukfranvaro, behov av skyddsmaterial, plane-
ring av vaccin, hogre grad av information och kommunikation,
digitala moten och distansarbete. Samtliga personalkategorier
inom omsorgsverksamheten har arbetat inom alla lagrum for att
leva upp till forviantningarna. Vardtagarna har varit forskonade
med relativt i insjukna omsorgstagare. I slutet av 2021 beslutade
kommunstyrelsen och omsorgsnamnden att inféra krav pa vacci-
nation mot covid-19 vid omsorgsnira arbete. Vissa verksamheter
har varit staingda under 2021 till f6ljd av pandemin.

PLANLAGGNING

Kommunstyrelsen har under 2021 limnat positivt planbesked
for fyra nya detaljplaner, samtliga planer avser kommunalt dgd
mark: Linnds 1:9 m.fl., Kinnareds prastgard 1:1, Torups Djdkne-
bol 1:1 och Unnaryd 4:57.

Linnds 1:9 m.fl. avser ny detaljplan for skola/forskola och
berdknas ge plats for 100 skolelever och 50 forskoleplatser. De-
taljplanen dr paborjad och berdknas antas Q4 2022. Kinnareds
prastgird 1:1 avses ge en mer flexibel detaljplan som bostader/
hantverk. Detaljplanen beriknas paborjas och antas under 2022.
Torups Djiaknebol 1:1 och Unnaryd 4:57 ir inte planlagda sedan
tidigare och avser detaljplaner for verksamhets-/industriom-
rade. Detaljplanerna berdknas paborjas under 2022 och antas
2022/2023.

DETALJIPLANER

Sedan tidigare finns ett positivt planbesked for Kambo 1:12 m.fl.
Arbete pdgar med att ta fram exploateringskostnader samt de
utredningar som krivs for att exploatera omradet. Detaljplanen
for Vastra Hylte 1:211, s.k. Parkstaden har varit ute pa samrad,
men behov av ytterligare utredningar har forsenat planarbetet.

Under 2021 har tre detaljplaner antagits och det avser Tolls-

bo 1:19 m.fl. som avsdg dndring av detaljplan till bostider for
permanentboende dir tidigare detaljplan endast medgav omréade
for kontor/turistligenheter. Detaljplanen togs fram av exploator
1 egen regi.

Vistra Hylte 3:13 m.fl. avsag dndring av detaljplan inom Hyl-
tebruks pastorat for en flexibel anviandning av en byggnad, fran

Kyrklig verksamhet till omrade for bostader, kontor och mindre
verksamheter. Detaljplanen togs fram av exploatér i egen regi.

Givagard 1:16 m.fl. avsdg andring av detaljplan fran bostader till
verksamheter/centrum for att mojliggora for befintlig verksam-
het till att utveckla verksamheten. Detaljplanen 6verklagades av
Linsstyrelsen med terforvisning for ny handliggning. Arendet
gick slutet av 2021 ut pa ny granskning med endast tillitelse av
verksamheter. Detaljplanen beriknas antas pa nytt av samhalls-
byggnadsnamnden under 2022.

MARK OCH EXPLOATERING

Kommunen har under dret gjort ett strategiskt markforvarv, del
av fastigheten Unnaryd 1:7, Vegas dng — etapp 2. Omradet ligger
norr om Vegas Ang etapp 1 och atskiljs endast av ett mindre
naturomrdde. Befintligt bostadshus med tillhrande komplement-
byggnad och ekonomibyggnad inom fastigheten ska siljas vidare
och beslut om avstyckning togs av Lantmateriet i slutet av 2021,
inkommer inga 6verklaganden berdknas drendet vinna laga kraft
1 februari 2022. Resterande sparas som markreserv for framtida
planldggning.

Exploateringen av detaljplan Unnaryd 1:49 (1), Vegas ang har
fardigstallts under dret. Nio av tolv tomter har salts, och mojlig-
gor byggnation av bostider i olika utféranden. Tva ansokningar
om bygglov har inkommit under 2021 och beviljats.

Ett nytt bostadsomrdde ska exploateras i Hyltebruk, s.k. Staf-
fansbohojden. Omradet ar detaljplanerat sedan 70-talet, och ak-
tuellt omrdde omfattas av en gata om sammanlagt 18 villatomter.
Arbetet ar paborjat, bl.a. dr en ansokan om avstyckning inlam-
nad till Lantmateriet, skogsavverkning inom omradet bestalld.
Omradet berdknas blir klart under senare delen av 2022.

INVESTERINGAR

Av det totala investeringsutfallet om 72,4 mkr avser 65,6 mkr
inom den skattefinansierade verksamhet varav 34,7 mkr avser
lokal- och fastighetsinvesteringar. 6,8 mkr har investerats inom
den taxefinansierade verksamheten. Flera av investeringarna som
planerades slutféras under 2021 har inte slutredovisats eftersom
det kvarstar ATA-kostnader. Aktivering av Ornaskolans kék och
Kinnareds skola och forskola har gjorts.

Hylte kommun har inte tagit upp nagra nya lan under 2021 for
finansiering av befintliga investeringar.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

STYRNING OCH UPPFOLINING AV

DEN KOMMUNALA

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Hylte kommun styr verksamheten med hjalp av en antagen
styrmodell som beskrivs 6vergripande nedan. Bostadsstiftelsen
Hyltebostader styrs av en stiftelseurkund. Mellan Hylte kommun
och stiftelsen finns ett forvaltningsavtal gillande de fastigheter
som Hyltebostader forvaltar for kommunens rikning. Upp-
foljning sker genom samriddsmoten med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell dr ett viktigt stod i arbetet for att
uppnd god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bdde vigleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushallning.

VERKSAMHETEN

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifrdn de mal som de sitter upp och de kvalitetsnivaer som
kommunens verksamheter ska uppna. Resultatstyrning ar en
del i kommunens forbattringsarbete. Genom att mita, folja

upp och jimfora det egna resultatet med andras resultat blir
det mojligt att identifiera framgangar och utvecklingsomréaden.
Det ger erfarenheter som anvinds for att utveckla kommunens
verksamhet mot okad kvalitet pa service och tjanster. En revide-
rad styrmodell beslutades av Kommunfullmiktige i juni 2020.

Styrmodell

EXTERNA Riksdag Regering Myndigheter Invanare Kunder Media
INTRESSENTER Lagstiftning Forordningar Foreskrifter  Skattemedel Inflytande Insyn
- P
Vision ~ ‘ 1 Nulagesanalys :
. : + omvarld |
| Grunduppdrag mal e
Policy, Program, Plan, .
Grundbudget Mélbudget |
KOMMUN- Reglemente Kvalitetsnivaer Malnivaer i Arsrapport :
AKTIGE [ 1______ e J_____ !
FULLMAKTIGE : ! . a ] | Delarsrapport |
o == Riktlinjer :————-: KF-nyckeltal ~}——— KF-nyckeltal :————————'—_::'—_—E—_: e
| 1 1 1 1 1 1 T T Tttt T 1
i KOMMUN- ' Delegerings- | i : : i ! i
. STYRELSEN ! ordning ! : N I ! |
) : 0 boooopooooo ! Le-oog----- ! ! Manadsrapport 0
| S membonron | | eomos L[
k | | | o ! | !
1 1 1 KF-nyckeltal | 1 KF-nyckeltal | 1 '
: : : Namndsnyckeltal 1 : Namndsnyckeltal 1 : 1
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1 | | 2
______ e e S [
T Regler, rutiner | | KF-nyckeltal ! | KF-nyckeltal ! ! :
j KONTOR , : Y 1 0 Y 1 1 Uppféljning 1
Handlingsplan ! 1 Namndsnyckeltal | 1 Némndsnyckeltal | ' Resultat 1
a oo 1 1 1
Aktivitet :————: Enhetsnyckeltal :-———: Enhetsnyckeltal 1-—————— : Analys b=
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Lis mer om Hylte kommuns styrmodell pa:

http://www.hylte.se/lkommunpolitik/ekonomistyrningochkvalitet/styrmodellen
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

INTERN KONTROLL

En viktig forutsittning for att god ekonomisk hushéllning ska
kunna uppnés ir att det finns en god intern kontroll. Intern
kontroll ar dirfor en del av kommunens styrning och syftar
till att sakerstilla ordning och reda och skapa trygghet i orga-
nisationen. Varje namnd och styrelse fattar varje ar beslut om
en plan for intern kontroll utifrdn en bedomning av risker for
verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och
verksamhetens forméga att folja styrdokument. Planerna for
intern kontroll innehéller kontrollmoment som foljs upp och
rapporteras under dret. Kommunstyrelsen har ett 6vergripan-
de och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Arbetet med intern kontroll har utvecklats i kommunen under
de senaste tvd dren och utveckling pagar fortfarande for

att sdtta struktur for hela processen. I mars 2017 beslutade
kommunfullmiktige om en ny policy och riktlinjer for intern
kontroll i Hylte kommun. Dessa reviderades enligt beslut av
kommunfullmiktige i juni 2020. De nya styrdokumenten
fortydligar hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska
gé till. Bland annat framgar att de risker som identifieras och
viarderas ocksd ska hanteras forebyggande. Pa sa sitt knyts
riskanalysen nira verksamheternas forbattringsarbete.

Efter genomgéng visar det sig att samtliga nimnder beslutat
om ny internkontrollplan fér 2021. Samhillsbyggnadsnamn-
dens internkontrollplan for 2021 har inte foregitts av en risk-
och visentlighetsanalys utan samma plan dr beslutad for 2021
och for 2020. Namndernas internkontrollplaner innehaller
kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker, exem-
pelvis myndighetsutovning, och mer generella risker, exempel-
vis attestering och sekretesshantering. Uppfoljningarna skiljer
sig at i omfdng och innehdll. Det allmidnna intrycket ar att den
interna kontrollen over lag genomforts pd ett arligt och oppet
sdtt och att den interna kontrollen i kommunen under aret var
acceptabel. Namnders uppfoljning visar tydligt om det finns
ndgra brister som behover dtgirdas. Dar nimnderna upptick-
er brister lyfter de fram forbattrande dtgarder.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

For att kunna ha en ldngsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin dr i balans. Begreppet god ekonomisk
hushéllning innefattar bdde ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som signalerar hur den ekonomiska och
verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt kommunens
styrmodell gors bedomningen om kommunen uppnétt god
ekonomisk hushéllning utifrdn utvarderingarna av nyckelta-
len. Vid bokslut 2021 har kommunen inte natt mdlet for god
ekonomisk hushallning.

UPPFOLINING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

HYLTE KOMMUNS DEFINITION

I styrmodellen har fullmaktige definierat hur bedomning av god
ekonomisk hushallning ska goras. Nivaerna for god ekonomisk
hushallning:

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivaer ar uppfyllda och
80 procent av kommunfullmaktiges beslutade kvalitetsnivaer
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnatt malet om god ekonomisk hushallning.

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva
for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppnatt en delvis god ekonomisk
hushallning.

Ro6d Niva: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivaerna

och under 80 procent av accepterade och delvis accepterad kva-
litetsnivaer for verksamheterna. Vid ett resultat som understiger
nagot av dessa kriterier har kommunen inte natt malet om god

ekonomisk hushallning.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2021

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal och
samtliga uppnddde i bokslutet god kvalitet, det vill siga 100
procent. Fullmiktige har beslutat om 39 nyckeltal for verk-
samheterna. Av de 39 nyckeltal som utvarderats uppnadde
31 god eller delvis god kvalitet, vilket motsvarar 79 procent,
medan 8 nyckeltal inte uppnadde god kvalitet. Utifrdn kom-
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munfullmiktiges definition har kommunen inte uppnatt god
ekonomisk hushallning under 2021. Vad giller de finansiella
malen uppfyller de kriterierna for god ekonomisk hushéllning
medan verksamheternas nyckeltal ligger 39 procent under
nivan for att uppnd god ekonomisk hushallning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Nir en jaimforelse sker mellan dren dr resultatet av de finansiella
nyckeltalen fortsatt fem av fem uppfyllda. Hir har inte skett
ndgra forandringar pa nyckeltalen mellan dren vilket gor att
jamforelsen ar tydlig. Hos verksamhetens nyckeltal har det skett
tre forandringar.

Resultatet av uppfoljningen pa nyckeltalen vid bokslutet visar

en forsimring mot foregdende ar. Av de verksamhetsmassiga
kvalitetsnivderna har 41 procent av nyckeltalen uppnatt god
kvalitet. Det dr 15 procentenheter simre dn 2020. Diaremot har
andelen delvis uppnadd kvalitet 6kat med 14 procentenheter.
Samtidigt har andelen nyckeltal som ej uppnétt god kvalitet 6kat
med 1 procentenhet. De nyckeltal som ej uppnatt god kvalitet
finns framst inom Utbildning och barnomsorg samt naringsliv
och arbete. Nimndens bedémning ar att coronapandemin i stor
utstriackning paverkat situationen pd arbetsmarknaden men dven
pa gymnasie- och vuxenutbildningen.

Resultatet av utvirderingen av de finansiella nyckeltalen visar

fortsatt pa god kvalitet. Fem av fem nyckeltal har uppnatt god
kvalitet. Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag
har under 2021 pdavisat ett positivt utfall pa 15,8 mkr och dar-
med en accepterad kvalitetsniva pa 2,2 procent.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrade i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
varen.

OMSORG OCH HJALP KULTUR OCH FRITID

BYGGA, BO OCH MILIO NARINGSLIV OCH ARBETE

EKONOMI

Under respektive omrdides nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
namnds bokslut. I enlighet med kommunens styrmodell arbetar ndmnderna med analys av resultaten under varen.

KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pa kommunens grunduppdrag inom
respektive omrdde. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfirdstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar badde obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grund-
uppdraget f6ljs upp och utvirderas genom de, av kommun-
fullmiktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
dirmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.

Resultaten pa nyckeltal i forhédllande till uppsatta acceptabla
varden bedoms enligt symbolerna nedan. Nagra nya méal/upp-
drag har ej bestimts sa dirfor finns det inga mal/uppdrag att
redovisa eller folja upp nedan.

VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER
Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta acceptabla

varden beddéms enligt symbolerna nedan.

Delvis uppfyllt

X Mats inte vid bokslutet
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

EKONOMI

lingsberedskap for framtiden.

NYCKELTAL

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushéllning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-

Accepterad

Arets resultat i relation till skatteintakter och generella statsbidrag (%) @ 2,2

Soliditet (%) @ 359
Namndernas budgetavvikelse (%) @ -0,3
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) @ 100,0

Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde (%) @ 46,7

2019 kvalitetsniva
® 19 D 09 0,01-
@ 344 @ 36,0 28
® 08 ® 06 +-1,0
@ 100,0 @ 100,0 95
® 505 @ 470 60

Av de ekonomiska kvalitetsnivierna har fem av fem uppfyllts. Arets resultat ir positivt och uppfyller saledes kvalitetsnivan som
beslutats. Nyckeltalet som miter nimndernas budgetavvikelse ligger fortsatt pa en godkind niva. Soliditeten har 6kat ndgot till
35,9 fran foregdende ars 34,4. Den langfristiga ldneskulden i relation till anlaggningstillgdngarnas varde har forbattrats till 46,7

under dret och uppfyller accepterad kvalitetsniva.

NARINGSLIV OCH ARBETE

héllbar tillvixt.

NYCKELTAL

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundférutsittningar for niringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsdttning for att skapa en

Acceptabel
2019 kvalitetsniva

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom

arbetsmarknadsverksamhet (%) ® 15
Andel i arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etablering Q 22
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksam-

het upplever att de star narmare arbetsmarknaden 67
Nya foéretag i kommunen heldrsprognos utifran forsta halvaret,

antal/1000 invanare @ 5
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 138

11 9 45
21 X 35
75 X 75
4 X 3
163 -100

Andelen som gdr vidare till arbete eller studier har 6kat jimfort med forra dret, aven om det fortsatt ligger under godkind kvali-
tetsnivd. Pandemin har medfort att ldngtidsarbetslosheten har okat. Deltagarna har de senaste dren haft samre forutsdttningar nar
det giller sprakkunskaper och utbildningsnivd. Darfor behovs fortsatt fokus pa att motivera personer till studier, genom tillgdng
till studie- och yrkesvigledning och i samverkan med Kompetenscentrum. Restriktionerna har medfort att manga deltagare varit
pa distans och darfor har det varit utmanande att f3 deltagarna att svara pa enkiten, den ldga svarsfrekvensen medfor att resulta-

ten ar osikra.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

BYGGA, BO OCH MILJIO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhalle.

NYC KELTAL Acceptabel

2021 2020 2019 kvalitetsniva
Andel tjdnliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) @ 100 100 100 100
Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprévning @ 0 2 1 2
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) @ 100 98 ce 98

Nyckeltalen inom Bygga, bo och miljo visar god kvalitet och samtliga nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsniva. Bygg- och mil-
joenheten har haft fem 6verklagade drenden, varav tva ligger an hos Lansstyrelsen for provning. Under 2021 har dirmed har inga
overklagade beslut dndrats efter omprovning.

UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola ligga grunden for ett livsldngt larande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med manga mojligheter i livet.

Acceptabel
2019 kvalitetsniva

Andel godkanda elever pa

gymnasieskola och vuxenutbildning 85 X X 91
Nojdhet forskola (%) 77 77 76 91
Andel elever i ak.9 som &r behoriga till ett yrkesforberedande pro-

gram, kommunala skolor (%) 81 81 72 91
Genomsnittligt meritvarde i dk. 9, 17 &mnen, kommunala skolor & 217 212 208 210
Nojdhet grundskola (&k 2, 5 och 8) (%) & o4 68 64 91
Nojdhet vuxenutbildningen (%) S 75 75 73 91
Nojdhet fritidshemmen (%) 83 X X 91
Andel som fatt plats pa forskola

pa 6nskat placeringsdatum (%) 79 81 85 91
Véntetid i antal dagar fran énskat placeringsdatum till faktiskt place-

ringsdatum (medelvarde) 34 28 40 30
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska fér invandrare (SFI) 90 240 129 31
Andel elever som fullgér sin studievag pa SFI (tva kurser) inom 2 ar Q 68 X X 91
Nojdhet Introduktionsprogrammet (%) e 70 70 75 91

Inom omradet utbildning och barnomsorg uppfylls ett av tolv nyckeltal kvalitetsnivan som fullmiktige beslutat. Det dr nyckeltalet
for genomsnittliga meritvardet i drskurs 9 som visar godkiand niva och har en uppatgiende trend. Sju av nyckeltalen visar delvis
accepterad kvalitetsniva dir trenden dr oforandrad for tva utav dem. Forskolans nyckeltal, viantetid i antal dagar fran onskat
placeringsdatum har okat till 34 dagar jamfort med foregdende ars 28 dagar uppnar delvis accepterad kvalitetsniva 2021. Forega-
ende dr uppndddes godkand nivd. Nyckeltalet for nojdhet i grundskola uppnér ej godkant kvalitetsniva, matningen genomfordes
med enkit varen 2021. Generellt sett dr eleverna allt mindre nojda ju lingre upp i skolsystemet de kommer.

Kultur- och folkhilsokontorets bedomning dr att pandemin i stor utstrackning har paverkat resultaten, da flertalet elever haft
svart att klara av studier pa distans, vilket resulterat i att det inte gdtt att betygsitta deras insats alls. Nar det giller vintetiden
till utbildning i SFI, har det skett en positiv utveckling jamfort med deldret, da kotiden var 450 dagar. Tva av nyckeltalen har
verksamheten inte hunnit sammanstilla, néjdhet vuxenutbildningen samt néjdhet introduktionsprogrammet. Anledningen ar att
undersokningen gors normalt under viren men gjordes under oktober-november i ar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Acceptabel
2019 kvalitetsniva

Andel barn och ungdomar som upplever det

som latt att fa kontakt med socialsekreteraren (%) 81 84 80 91
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar

0-12 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) 89 100 94 91
Andel e ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett

ar efter avslutad utredning eller insats (%) 80 98 82 91

Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal

personer med ekonomiskt bistand (%) @ 44 32 32 30
Andel som &r néjda med den hjélp och det stod de far inom LSS (%) @ 76 100 79 74
Andel som &r néjda med sin hemtjanst (%) @ 95 95 96 88
Andel som &r nojda med sitt sarskilda boende (%) 85 85 83 90
Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar 17 15 14 16
Responstid raddningstjansten - andel som far hjalp

inom 20 minuter (%) ® o7 98 95 95
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sarskilt boende 39 42 24 36
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakettillfallet for ansokan

vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod @ 13 28 24 14
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand ® 70 70 X 70
Andel ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstéd

ett ar efter avslutat forsorjningsstod @ 87 28 X 75

Inom omradet omsorg och hjilp uppnds god kvalitet i sex av tretton nyckeltal. Antal personer som en hemtjansttagare moter
har okat fran 15 till 17. En anledning till 6kningen har varit en hogre personalfrdnvaro som en konsekvens av Covid-19. Vinte-
tid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende ir i stort sett oforandrad jamfort med
2020. Andel langtidsforsorjningstagare har 6kat fran foregdende ar och uppndr inte godkand niva. Andelen ej ateraktualiserade
personer med forsorjningsstod okat fran 28 till 87 och uppfyller god kvalitet. Vintetid i antal dagar fran forsta kontakttillfillet
for ansokan vid nybesok har minskat fran 28 till 13 dagar och uppfyller dirmed god kvalitet. Detta dr en klar forbittring och
anledningen till det dr att verksamheten dndrat arbetsprocessen kring nybesok for att kunna ta emot besok snabbare.

KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en battre folkhilsa i Hylte kommun med fokus pd barn och ungdomar.

NYC KELTAI_ Acceptabel

2019 kvalitetsniva

Andel som ar nojda vid fysiska besok inom
kultur- och fritidsverksamheten (%) @ 90 92 92 80

Trots att antalet fysiska besok har minskat visar nyckeltalet for andel som 4r nojda vid fysiska besok inom kultur och fritid
fortsatt god kvalitet. Ambitionen under covid-19 har varit att sd ldngt det ar mojligt halla igdng de olika verksamheterna. Det ar
positivt att maluppfyllelsen dr hog och att invdnarna dr néjda med verksamheterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgingspunkt i att kommunen finns till f6r medborgarna.

Acceptabel

2019 kvalitetsniva

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%) @ 95 91 91 60
Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen (%) @ 90 90 90 82
No6jd medarbetare @ 76 76 X 74
Kvaliteten pa kommunens webbplats (%) @ 80 80 80 75
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) @ 8 8 7 5,5

Inom omradet kommun och politik, som innehdller 6vergripande nyckeltal, ar det endast nyckeltalet avseende sjukfranvaro

som inte uppfyller acceptabel kvalitetsniva. Sjukfrdnvaron ir fortsatt hog under 2021. Langtidssjukfranvaron har minskat med
drygt 3,2 procentenheter jamfort med forgdende ar. Totalt har dock sjukfranvaron bara minskat med 0,4 procentenheter. Folk-
hilsomyndighetens rekommendationer om karantdn och att stanna hemma vid minsta symtom ar sannolikt en forklaring till

att drets sjukfranvaro ligger pd hogre nivd dn innan pandemin. Pandemin bromsar dven insatser och dtgarder for att minska
sjukfrdnvaron. Resultatet av medarbetarenkiten 2021 visar ett HME-index for Hylte kommun pd 76 vilket 4r samma som for
2020 och kommer att utviarderas och analyseras under forsta kvartalet 2022. Nyckeltalet Andel som upplever ett gott bemotande
vid kontakt med kommunen visar senast tillgingliga mitning fran 2019. Nyckeltalet Kvaliteten pd kommunens webbplats visar
senast tillgidngliga mitning frdn 2018. Nya mitningar for dessa nyckeltal beriknas genomforas under 2022.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

UPPFOLINING AV EKONOMISK STALLNING

KONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostdder (100 procent). Koncernen redovisar vid bokslut 2021
ett positivt resultat pd 22,2 mkr. Kommunens goda resultat
beror till storsta delen av forbittrad prognos for 2020 och
2021 ifrdn SKR gillande allmin kommunalskatt. Hyltebostader
fortsatter att bidra positivt till koncernresultatet med 5,3 mkr.
Jamfort med bokslut 2020 ar soliditeten hogre da det inte det
inte har tagits upp ndgra nya lan, diremot sd har koncernens
kassalikviditet minskat frin foregdende ars 92,7 procent till
arets 80,4 procent. Darmed har koncernens kortsiktiga betal-
ningsformaga forsamrats.

NYCKELTAL FOR

KONCERNEN 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat, mkr 222 202 -02 -67 308
Soliditet, % 38,2 36,7 38,6 38,0 37,1
Kassalikviditet, % 80,4 92,7 66,2 67,6 1014

HYLTE KOMMUN

For att beskriva Hylte kommuns ekonomiska stillning ar
utgdngspunkten de fem finansiella nyckeltal som kommun-
fullmiktige beslutat kvalitetsnivaer for. Aven andra finansiella
nyckeltal anvinds for att ge en mer komplett bild.

ARETS RESULTAT 2021 2020 2019
Arets resultat, mkr 15,8 13,7 6,2

Arets resultat i forhallan-
de till skatteintakter och
utjdmning, %

2018 2017
-14,8 23,1

2,2 1.9 -0,9 -2,2 3,6

Efter en period av mycket starka ekonomiska &r mellan 2015
och 2017 redovisade Hylte Kommun ett negativt resultat under
2018 och 2019. Ar 2020 forbittrades resultatet avsevirt till
13,3 mkr vilket till stor del berodde pa okade statsbidrag, scha-
blonserséttning for introduktion samt att medel for etablering
av nyanldnda pd 11,7 mkr aterfordes och togs upp som en
intakt. Dessa har tidigare skuldforts och tagits i ansprak nir
kostnader uppstatt. Under 2021 sd har resultatet ytterligare
forbattrats ndgot till 15,8 mkr. Det positiva resultatet beror
bland annat pé en forbattrad prognos fran SKR for allmidn
kommunalskatt. Driftsbidrag fran staten har under dret varit
hogre dn budgeterat.

Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet minst ska vara
1,9 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbi-
drag, detta uppnas under 2021. Under dret har mycket fortsatt
kretsat kring Coronapandemin vilket pdverkat att planer och
genomforanden har skjutits pd framtiden.

For att Hylte kommun ska kunna fortsitta bedriva en dnda-
maélsenlig verksamhet dr det viktigt att det finns ekonomiska
forutsattningar for att gora det. Ett sitt att sdkerstilla det dr att
kommunen redovisar positiva resultat och fortlopande arbetar
med att anpassa verksamheten efter de ekonomiska forutsatt-
ningarna som galler.

SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

Skattesatsen har varit 21,45 vilket ar oforandrat jamfort med
tidigare ar. For att ekonomin inte pd sikt ska urholkas ar det
viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre dn 6kning-
en av skatteintikter och utjamningsbidrag. Under 2017 och
2018 6kade nettokostnaderna mer dn skatter och bidrag i en
orovickande takt. Under 2019 har nettokostnadsutvecklingen
bromsats och vid bokslut har intikterna 6kat mer dn kostna-
derna. Denna utveckling fortsatte dven under 2020 dad kommu-
nen hade okade skatteintikter samtidigt som verksamhetens
nettokostnad minskat ndgot. Under 2021 har skatteintdkterna
for kommunen 6kat med 1,7% samtidigt som verksamhetens
nettokostnad dkar med 1,5%.

SKATTE- OCH NETTO

KOSTNADSUTVECKLING 2021 2020 2019 2018 2017
Skatteintakter och 719,9 707,7 689,0 674,5 6394
utjdmning, mkr

férandring i % 1.7 2,7 2,1 5,5 5,6
Verksamhetens nettokost- ~ 704,1 694,0 6952 689,3 616,3
nad inkl finansnetto

forandring i % 1,5 -0,2 0,9 11,8 11,8
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

SOLIDITET

SOLIDITET (%) 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet enligt

balansrakningen, % 359 344 360 353 368
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen, % 7.1 4,8 3,0 3,4 5,4

Soliditet dr ett matt pd kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebir att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyuppldning, amortering och investerings-
takt. Kommunfullmiktige har beslutat att god kvalitet dr en
soliditet 6ver 28 procent. D4 soliditeten for 2021 uppgar till
35,9 procent innebér det att nyckeltalet uppnar god kvalitet for
bokslutet. Det ir en forbittring mot foregdende ar da solidite-
ten lag pa 34,4 procent.

Kommunen tillimpar blandmodellen for redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebar att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller
virdeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvars-
forbindelsen ldggs in som en avsittning i balansrdkningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 7,1
procent vid bokslutet vilket dr hogre 4n vid foregdende bokslut
da den lag pa 4,8 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden uppgér till 100 procent vid bokslutet.
Om lén inte tagits upp under dret har sjilvfinansieringsgraden
ansetts vara 100 procent. Vid bokslutet uppgick kommunens
sammanlagda investeringar till 72,2 mkr medan utrymmet for
sjalvfinansiering motsvarade 59,7 mkr. Under dret har kommu-
nen inte tagit ndgra nya lan.

LANGFRISTIGA SKULDER

LANGFRISTIGA

SKULDER (MKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Langfristig laneskuld 294,0 2940 264,0 -264,0 -264,0
-Varav Taxefinansierad

verksamhet 17,8 1154 122,0 1228 1246
Langfristig laneskuld i

forhallande till anlagg-

ningstillgdngar 46,7 50,5 47,0 48,9 51,9

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara ldgre 4n 60 procent av viardet pA kommunens
anlaggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens ldngfristiga ldneskuld dr oforandrad under aret

och ligger pa 294 mkr. Den taxefinansierade verksamhetens
laneskuld har 6kat marginellt ifrin foregdende ars 115,4 mkr
till 117,8 mkr. Den ldngfristiga laneskulden i forhallande till
anldaggningstillgdngar har minskat till 46,7 procent, och upp-
fyller dirmed kravet som kommunfullmiktige satt upp for god
kvalitet.

LIKVIDITET

LIKVIDITET (%) 2021 2020 2019 2018 2017

Kassalikviditet, % 62,1 779 586 79,8 110,6
Kommunens kassalikviditet, som dr ett matt p4 kommunens
kortsiktiga betalningsformaga, har under aret minskat fran
77,9 procent till 62,1 procent. Att kassalikviditeten ar under
100 procent innebar att kommunens kortfristiga skulder dr
storre an kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. Den
minskade kassalikviditeten visar att kommunens kortsiktiga
betalningsformdga har forsimrats under aret.

EGET KAPITAL

Mellan dren 2018 och 2019 gjorde kommunen negativa re-
sultat vilket medforde att det egna kapitalet minskade med 24
mkr. 2020 hade kommunen ett positivt resultat med 13,7 mkr
varav avsdttning till resultatutjimningsreserv, RUR, gjordes
med 6,5 mkr. Under 2021 visar kommunen upp ett positivt
resultat pd 15,8 mkr och har darmed mojlighet till att gora

en avsattning till resultatutjamningsreserven pa 8,1 mkr. RUR
kan disponeras vid tillfilliga konjunkturnedgéngar utan att
neddragningar av verksamheten behover vidtas.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2020 har kommunens likvida medel
minskat med 24,9 mkr fran 52,0 mkr till 27,1 mkr vid
bokslut 2021. Kommunens minskade kassa beror till stor
del av ett hogt investeringsutfall. Kommunen hade totalt ett
utrymme pa 59,7 mkr for att sjdlvfinansiera investeringarna
och investerade for 72,4 mkr. De minskade likvida medlen
har lett till en minskad kassalikviditet. For att finansiera
kommande investeringar kan kommunen behova se 6ver
mojligheterna for att ldna upp nytt kapital.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

PENSIONSSKULD

PENSIONSSKULD (MKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Pensionsforpliktelser,

avsattning inkl

sarskild l6neskatt 12,8 11,7 11,5 1M1 10,1
Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse

inkl sarskild Ioneskatt 211 212,4 213,6 219,6 219,0
Pensionsforpliktelser

som tryggats i

pensionsforsakring 18,5 14,8 11,4 8,3 5.5
Total pensionsskuld 242,3 238,99 236,5 239,0 2346
Forandring i procent 1,4 1,0 -1,0 1,9 -0,8

I bokslut 2021 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen
till 242,3 mkr. Det dr en 6kning med 3,4 mkr mot foregiende ar
och dr en forindring med 1,4%.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostadsstif-
telsen Hyltebostidder och andra externa verksamheter. Kom-
munens samlade borgensdtagande for 1dn var 134,8 mkr dar
Hyltebostider star for 132 mkr. Ovrig borgensforbindelse giller
SBAB och Brianno Folkets park. Risken i borgensantagandena
bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for
Kommuninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests
totala skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensitagandet
bedoms forenat med lag risk.

BANKGARANTI

Hylte kommun tecknade 2014, efter krav fran Lansstyrelsen,
en bankgaranti pa 45 mkr. Kravet handlar om att uppfylla den
ekonomiska sikerheten for sluttdckning och efterbehandling
av deponiverksamheten Borabo. Sikerheten motsvarar de
kostnader som forvintas uppstd om dtgirderna maste utforas.
Garantin dr tecknad fram till 2050-12-31. Bankgarantin har
aterlamnats av Lansstyrelsen i september eftersom Borabo
deponi overlits till Stora Enso vid arsskiftet.

KANSLIGHETSANALYS

FORANDRING FORANRING
KANSLIGHETSANALYS | PROCENT | MKR
Effekt pa kommunens
intakter
Skatteintakter 1% 4,5
Generella statsbidrag och 1% 2,7
utjdmning
Effekt pa kommunens
kostnader
Personalkostnader 1% 5,1
Pensionskostnader 1% 0,4

Storst effekt pad de kommunala intikterna har en procents
fordndring av skatteintikterna. Eftersom skatteintikterna har
koppling till invdnarantalet ar forandringar i befolkningen
kannbara. Vad giller kostnaderna sd ir det personalkostnader
som har den storsta paverkan eftersom manga av kommunens
verksambheter dr personalintensiva.

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

De kvalitetsnivder som kommunfullmiktige beslutat om av-
seende nyckeltalen har utvirderats i bokslutet. Resultatet for
verksamheterna har forsimrats mot foregdende ar medan de
ekonomiska nyckeltalen fortsatt uppnar god kvalitet. De nyck-
eltal som inte uppnér god kvalitet vid utviarderingen analyseras
vidare under véren.

Under den senaste femarsperioden hade kommunen inlednings-
vis en god ekonomisk stillning. Under 2017 minskade intikter-
na samtidigt som verksamheterna hade svirt att gora snabba
kostnadsanpassningar. Det berodde till stor del pa att verksam-
heterna borjade anpassa sin verksambhet till det kraftigt utokade
invénarantalet. Det dr inte ekonomiskt héllbart att kostnaderna
okar mer dn intdkterna och i takt med att invdnarantalet nu har
borjat minska igen dr det viktigt att anpassa verksamheterna
efter den nya situationen. Som ett led i detta paborjades ett stor-
re omstillningsarbete inom barn- och ungdomsverksamheten
dar ocksd de storsta utokningarna skett. Sedan dess har netto-
kostnadsutvecklingen stannat av. Vid bokslutet for 2021 har
kommunen haft minskade intikter och kostnader, dock sa har
det skett en 6kning gillande nettokostnaden som hamnar pa
704,4 mkr for aret. Resultatet visar pa att det krivs ytterligare
atgarder for att god kvalitet skall uppnas i samtliga ekonomiska
nyckeltal.

Kommunens likviditet har minskat igen efter foregdende ars
okning. Investeringstakten ar fortsatt hog och dd kommunen
inte tagit ndgra nya lan under dret sa leder det till en minskad
likviditet. Fortsitter investeringstakten kan kommunen behova
lana upp ytterligare kapital. Investeringar innebér ocksa hogre
kostnader for avskrivningar.
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Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intikter an
kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om kost-
naderna dr storre 4n intidkterna under ett rakenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande dren.
Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och inte
koncernen. Hylte kommun har inget underskott att aterstilla

da 2018 &rs negativa resultat undantogs men hianvisning till
synnerliga skal.

Under dren 2015-2016 hade kommunen ett stort flyktingmot-
tagande vilket medforde att kommunen fick extra statsbidrag
fran migrationsverket. Eftersom bidragen, enligt da géllande
direktiv, skulle resultatforas vid den tidpunkten var det mojligt
att avsdtta medel till resultatutjamningsreserven, RUR. Minga
av de asylsokande var barn och unga som hamnade inom barn-
och ungdomsniamndens verksamheter. Nimnden tvingades
darfor pd kort tid att utoka sina verksamheter. Darefter har
befolkningen minskat och nimnderna behéver nu anpassa sin
verksambhet efter de forhallanden som giller i nulaget.

Reservering sker pd det belopp som overstiger 1 procent av
arets resultat i relation till skatter och generella statsbidrag.
Med ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 15,8 mkr kan
avsittning ske till RUR med 8,1 mkr. Arets balanskravsresultat
uppgdr till 7,2 mkr. En statlig utredning for en effektiv eko-
nomistyrning i kommuner och regioner har gett forslag pa att
avveckla RUR under en 6vergingsperiod pa 10 ar och istillet
infora en statlig inkomstgaranti vid kraftig konjunkturnedging
samt av inforande av en resultatreserv med okad flexibilitet i
forhéllande till balanskravet. Utredningen foreslar att eventuella
lagdndringar ska trada i kraft den 1 januari 2023.

BALANSKRAVSUTREDNING 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakning 15,8 13,7 -6,2
Samtliga realisationsvinster -0,5 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,3 13,7 -6,3
Undantag pé grund av synnerliga skal 15,3
varav

Personlig assistans

Institutions- och familjevard barn och unga

Ovrig vuxenvérd

Fardtjanst
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -8,1 -6,5
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 6,3
Arets Balanskravsresultat 7,2 7,2 0,0

| balanskravsutredningen har justering for realisationsvinster gjorts med 0,5 mkr.

RESERVERING TILL

ELLER FRAN RUR 2021 2020 2019
Ingaende varde 70,8 64,3 70,6
Reservering till RUR 8,1 6,5 0
Disponering av RUR 0 0 -6,3
Utgaende varde 78,9 70,8 64,3
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Balanskravsresultat

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

GOD ARBETSGIVARE

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personal-
politik dr avgorande for att klara kompetensforsorjningen.
Med en allt starkare konkurrens om arbetskraften och d4 i
synnerhet om medarbetare med hogskoleutbildning och inom
véard och omsorg, ar det viktigt for kommunen att badde kunna
behélla och rekrytera nya medarbetare. En bra arbetsmiljo, god
loneutveckling och mojligheter att utvecklas dr viktiga delar

i kommunens arbete. Arbetet Hylte kommun som attraktiv
arbetsgivare paborjades under 2021.

KONCERNEN
PERSONALEN | SIFFROR 2021 2020 Auvvikelse
Antal anstallda 1095 1060 35
Tillsvidareanstallda 938 944 -6
Visstidsanstallda 157 116 41
Antal pensioneringar 31 31 0
Personalkostnader (mkr) 559,2 557,7 1,5
Arsarbetare 8757 8772 -1,5
KOMMUNEN
PERSONALEN | SIFFROR 2021 2020 Auvvikelse
Antal anstallda 1070 1037 33
Tillsvidareanstallda 912 921 -9
Visstidsanstallda 158 116 42
Andel man % 18,8 17,05 1,75
Andel kvinnor % 81,2 82,95 -1,75
Genomsnittlig anstallningstid 12,09 12,5 -0,41
for man 8,39 8,06 0,33
for kvinnor 12,81 13,35 -0,54
Medelalder (ar) 44,7 44,9 -0,2
Medelsysselsattning (%) 92,5 92,8 -0,3
Antal pensioneringar 30 30 0
Personalkostnader (mkr) 544,5 544,3 0,2
Arsarbetare 852,7 8542 -1,5
HYLTEBOSTADER
PERSONALEN I SIFFROR 2021 2020 Awvvikelse
Antal anstallda 25 23 2
Tillsvidareanstallda 23 23 0
Visstidsanstallda 2 0 2
Andel man % 74 70 4
Andel kvinnor % 26 30 -4
Genomsnittlig anstallningstid 6,11 6,4 -0,29
for man 7,23 8,68 -1,45
for kvinnor 3,93 2,96 0,97
Medelalder (ar) 46,8 45 1,8
Medelsysselsattning (%) 100 100 0
Antal pensioneringar 1 1 0
Personalkostnader (mkr) 14,7 13,4 1,3
Arsarbetare 23 23 0

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

I koncernen arbetar 1 095 anstillda varav 25 inom bostadsstif-
telsen Hyltebostdder. Inom bostadsstiftelsen dr andelen man 74
procent och i kommunen dr andelen médn 19 procent. Medelal-
dern for anstillda inom kommunen dr 45 ar och i stiftelsen 47
ar. Genomsnittlig anstillningstid 4r lagst inom Hyltebostiders
verksamhet med 6 ar, genomsnittlig anstillningstid i kommunen
ar 12 ar.

Den 31 december 2021 hade Hylte kommun 1 070 medarbeta-
re. Av dessa var 912 tillsvidareanstillda och 158 visstidsanstall-
da. Det innebar en 6kning med 33 medarbetare i forhallande
till foregaende dr. Antalet tillsvidareanstillda har minskat med
9 och antalet visstidsanstillda har 6kat med 42. Det senare
framst till foljd av pandemin.

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Under 2021 har 30 medarbetare gétt i pension. De nirmaste
fem dren kommer 97 av kommunens tillsvidareanstillda med-
arbetare (knappt 11 procent) att nd pensionsaldern. Under dret
har dtta medarbetare (ingen politiker) fatt minnesgavor for 25
ars anstallning eller uppdrag.

Personalomsittningen har 6kat med 2,3 procentenheter fran
forgdende &r till 13,5 procent. Hogst omsittning har barn- och
ungdomskontoret med 15,2 procent och ldgst har samhills-
byggnadskontoret med 8,0 procent. I statistiken ingdr pension
och sjukersittning som star for ca 5 procent av kommunens
personalomsittning.

3 2022- 2027-
PENSIONSAVGANGAR 2026 2031 Totalt
Omsorgsassistenter 32 33 65
Legitimerad personal (OK/skolskoterska)4 5 9
Larare (grundskola o gymnasie) 14 19 33
Forskollarare 6 8 14
Fritidspedagog 2 0 2
Barnskotare/dagbarnvardare 6 8 14
Elevassistenter 2 3 5
Fastighet/park/anléaggning 1 1 2
Kost- och lokalvardspersonal 13 7 20
Administrativ personal 7 16 23
Chefer 4 12 16
Teknisk personal 1 0 1
Ovriga 5 9 14
Totalt 97 121 218

* de prognostiserade siffrorna bygger pa en pensionsavgang vid 65 ars alder.
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Vasentliga personalférhallanden

REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning. Rekryteringsbehovet
kommer att vara stort till f6ljd av bland annat 6kade pensions-
avgangar, en aldrande befolkning samt av att antalet unga vuxna
blir firre. Under 2020 omarbetades traineeprogrammet Trainee
Halland av en utvecklingsgrupp inom de hallindska kommuner-
na samt Region Halland. Under 2021 har det inte startats ndgon
ny grupp vilket framst beror pa att inte alla arbetsgivare har haft
mojlighet att deltaga. Morgondagens Ledare startade med en
grupp under varen 2021 dir Hylte har tva deltagare. Till f6ljd av
pandemin har ingen ny grupp startat under hosten 2021. Projek-
tet Ratt till heltid fortloper fraimst inom omsorgskontoret.

CHEF-OCH LEDARUTVECKLING

Innehallet i Chefs-och ledarprogrammet bestdr av kurser inom
chefsrollen, kurser inom ledarskap samt ovrig, fortlopande
kompetensutveckling. De forsta tvd omrddena riktar sig framst
till nya chefer och det tredje omradet med ovrig, fortlopande
kompetensutveckling riktar sig till alla kommunens chefer.

Det finns ett digitalt stod for chefer, kallat iKnow, som innehall-
er bland annat utbildnings-och informationsmaterial inom
arbetsritt, ledarskap, arbetsmiljé och krinkande siarbehandling.

Utbildning av ny kursledare i Utvecklande ledarskap har forse-
nats pa grund av pandemin. Darfor har inga chefer genomgatt
den utbildningen under &ret.

HALSA

Friskhilsotalet for Hylte kommun var 92,1 procent vid bokslut
2021 vilket innebar en 6kning med 0,4 procentenheter fran
2020 da friskhilsotalet lag da pa 91,7 procent.

Sjukfranvaron ér fortsatt pa en hogre nivd dn den var innan
pandemin. Smittspridningen av covid-19 har under dret varit
relativt 1d4g med en topp i borjan och i slutet av dret. Folk-
halsomyndighetens rekommendationer om karantdn och att
stanna hemma vid minsta symtom ar sannolikt en forklaring till
att arets sjukfranvaro ligger pd hogre niva dn innan pandemin.

Andelen medarbetare med langtidssjukfranvaro har under
aret minskat med drygt 3,2 procentenheter jamfort med 2020.
Minskningen visar pd goda resultat frin kommunens satsning
for att minska langtidssjukfranvaron.

KONCERNENS TOTALA SJUKFRANVARO

2021 2020 Awvvikelse

Totalt for alla arbetstagare 7,79 8,26 0,47
Kvinnor 8,67 9,1 0,43
Man 4,68 5,2 0,52
Personer upp till 29 ar 7,47 7,66 0,19
Personer mellan 30-49 ar 7,66 8,26 0,6
Personer 50 ar och aldre 8,05 8,44 0,39
Varav Langtidsfranvaro* 34,08 36,81 2,73

KOMMUNENS .

TOTALA SJUKFRANVARO 2021 2020 Avvikelse

Totalt for alla arbetstagare 7,86 8,26 -0,4
Kvinnor 8,67 9,1 -0,43
Man 4,54 5,2 -0,66
Personer upp till 29 ar 7,52 7,66 -0,14
Personer mellan 30-49 ar 7,8 8,26 -0,46
Personer 50 ar och aldre 8,04 8,44 -0,4

Varav Langtidsfranvaro* 34,34 36,81 -2,47

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

SJUKFRANVARO varav langtids-
2021 PER KONTOR Sjukfranvaro  sjukfranvaro*
Kommunledningen

(exkl. raddningstjansten) 1,52 0
Raddningstjansten 2,21 0
Barn- och ungdom 7,69 32,29
Omsorg 10,6 34,57
Samhallsbyggnad 6,84 36,98
Kultur- och folkhalsa 5,62 41,95

Totalt

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Under 2021 skrev Hylte kommun och Forsikringskassan en
fornyad overenskommelse om en fordjupad samverkan i syfte
att minska sjukfranvaron. Detta innebar bland annat avstim-
nings-samtal med foretagshalsovardvarden och Forsdkringskas-
san gillande sjukfranvaro samt mer regelbunden uppfoljning
genom manadsmoten med foretagshilsovarden.

Personalenheten har ocksa arbetat fram en ny digitaliserad ru-
tin for rehabilitering samt genomfort utbildning i rehabilitering
och flertalet utbildningar inom det systematiska arbetsmiljoar-
betet bland annat mot bakgrund av Arbetsmiljoverkets tillsyn.

En del i arbetet med att minska sjukfranvaron ar ett samarbete
med kommunens egna hilsoutvecklare vilket innefattar insatser
som Uppdrag Hilsa samt andra férebyggande och hilsofram-
jande insatser. Det operativa och interna hilsofrimjande arbetet
genom kommunens Hilsoutvecklare har pausats med anledning
av rddande pandemi.

Regeringen inforde en rad dtgarder for att minska smittsprid-
ning i samhallet vilka Hylte Kommun f6ljt och anpassat sina
verksamheter efter. Pandemin har medfort stora forandringar
for kommunens verksamheter men dven for samhallet i stort.
Under aret har det genomforts manga atgirder i syfte att
minska smittspridningen vilka ocksd kan ha paverkat frisk- och
sjuktalen. Reglering av krav pa liakarintyg, forhallningsregler
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vid symptom, okad distansering och instillda aktiviteter och
evenemang ir exempel pd sidana. Hur de smittforebyggande
atgirderna paverkar hilsan och sjuktalen far utviarderas pa sikt
och Hylte Kommun foljer utvecklingen av pandemin och dess
paverkan pd hilsan samt frisk- och sjuktal.

TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Hylte kommun har sedan tidigare implementerat ett digitalt till-
budsrapporteringssystem, KIA. Redovisning sker manadsvis till

respektive kontor, personalutskottet och till de fackliga organi-

sationerna. Som en del i implementeringen kommer det fortsatt
bedrivas utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud.

ANTAL TILLBUDSRAPPORTERINGAR

VIA KIA 2021 2020 Awvikelse
Riskobservationer 78 84 -6
Tillbud 598 639 -41
Olycksfall 92 57 35
Fardolycksfall 3 3 0
Arbetssjukdom 1 6 -5
Sakerhetsobservationer 2 4 -2

KOSTNADER KOPPLADE TILL
SJUKFRANVARO

Sjuklonekostnaderna for 2021 uppgick till 18,5 mkr vilket ar
ndgot hogre dn for 2020 da de ldg pa 18,4 mkr. Fran augusti
2020 till och med september 2021 har riksdag och regering
infort tillfalliga regler om ersittning for hoga sjuklonekostna-
der vilket har gett kommunen en ersittning pa ca 4,3 mkr for
2021. De tillfilliga reglerna infordes for att avlasta arbetsgivare
for hogre sjuklonekostnader till f6ljd av pandemin. Kostna-
derna for foretagshilsovarden under 2021 uppgick till 1,7
mkr jaimfort med 1,8 mkr 2020. Frdn 2021 har kommunen ett
abonnemangsavtal med fast manadsavgift. I de 1,7 mkr ingér
kostnader for vaccination avseende Covid 19 (omsorgsperso-
nal) och for sasongsinfluensan.

MEDARBETARENKAT 2021

Da Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) ar ett viktigt
nyckeltal for att jimfora Hylte med andra offentliga arbets-
givare i arbetet med Employer branding har personalenheten
fran och med 2016 genomfort en drlig medarbetarenkiat med
undantag for 2019. Denna maiter bland annat HME genom
9 fragor och resultatet jimfors sedan med andra offentliga
organisationer.

Resultatet av medarbetarenkiten 2021 visar ett HME-index for
Hylte kommun pé 76 vilket 4r samma som for 2020 och det
kommer att utvarderas och analyseras under forsta kvartalet
2022. Svarsfrekvens pa 74,3 procent ar en minskning med 5
procentenheter.

Vasentliga personalférhallanden

FRISKVARDSFORMAN

Hylte Kommun erbjuder sina medarbetare en arlig friskvards-
forméan genom antingen ett subventionerat traningskort pa den
kommunala anliggningen Ornahallens Hilsocenter eller ett
friskvardsbidrag om 1 000 kr per &r att anvinda hos valfri ak-
tor. Forsiljningen av friskvardskorten via Ornahallen var lag i
jaimforelse med tidigare ar. Aven nyttjande av friskvardsbidraget
hos andra aktorer har varit lagre under aret. Att forsaljningen
har minskat under de senaste dren kan till stor del forklaras av
begrinsad tillgadng och folkhilsomyndighetens rekommendatio-
ner till foljd av pandemin.

LONEOVERSYN

Processen med loneoversyn under 2021 har skett i god samsyn
med fackforbunden. Endast Lirarnas samverkansrad (Lirar-
forbundet samt Lararnas Riksférbund) har fatt nytt 1oneavtal,
vilket implementerades i god samverkansanda i Hylte kommun.
Samtliga fackforbund inom tjanstemanna-/akademikersektorn
har dven under 2021 haft loneavtal utan garanterat utfall. Re-
sultatet blev att medarbetare inom den sektorn har fatt paslag
om 2,3 procent for 2021. Medarbetare inom Lirarnas Samver-
kansrad fick dven en engdngsersittning pd 2000 kr per medar-
betare enligt centralt I6neavtal. Medarbetare inom Kommunals
avtalsomrade fick motsvarande 530 kr per medlem i genomsnitt
samt en extra satsning om 0,3 procent i enlighet med Kommu-
nals centrala loneavtal
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Vasentliga personalférhallanden

FORVANTAD UTVECKLING

For koncernen Hylte kommun finns ingen framtagen gemensam
budget for kommande ar. Under avsnittet beskrivs utmaningar
och forvintad utveckling fér kommunen.

Enligt SKR ser kommunernas ekonomiska forutsattningar
relativt goda ut de narmaste dren. En stark utveckling av skatte-
intdkterna enligt de senaste prognoserna gor att skatteintakter
forvantas oka relativt starkt. Konsekvenserna av coronapan-
demin kommer dock att inverka pd kommunernas kostnads-
utveckling dven de kommande dren. Hylte kommuns storsta
utmaning avser sjuklonekostnadernas utveckling kommande 4r.
Under 2020 och 2021 har kommunen delvis blivit kompense-
rad av staten. For 2021 uppgick den statliga kompensationen
for omsorgsnamnden till 4,6 Mkr och denna kompensation kan
kommunen inte rikna med kommande ar.

Bade nationellt och i Hylte kommun diskuteras den utbild-
ningsskuld som uppstétt pd grund av pandemin och dess
konsekvenser kommande &r. Under 2021 gav regeringen ett
uppdrag till Skolverket som ska genomfora insatser for att han-
tera pandemins konsekvenser for skolan. Det handlar om att ta
fram kort- och langsiktiga stod till huvudman och utbildnings-
anordnare. Syftet dr bland annat att identifiera vilka kunskaper
som elever inte har tillignat sig under pandemin. Skolverket
ska dven gora en nationell kartliggning av elevernas kunskaps-
utveckling. Uppdraget ska genomforas i samrad med Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten och Skolinspektionen.

Aven om SKR anger att skatteutvecklingen fortsitter att ka sa
har Hylte kommun en stor utmaning i befolkningsutvecklingen
de kommande aren. De senaste dren har befolkningen i Hylte
kommun minskat. Satsningar pa nya och attraktiva bostader
samt frigora tomter for nybyggnation ar mycket viktig for
befolkningsutvecklingen i Hylte kommun. Att méjliggora for
foretag att etablera sig och stanna kvar dr ocksa ett maste for
kommunens utveckling.

Det finns manga internationella och nationella orosmoment
som paverkar kommunens ekonomiska forutsattningar. Det
avser inflation, rantornas utveckling, elpriserna, brist pd kom-
ponenter samt metaller. Men dven arbetsloshet och brist pa
utbildad personal for att sikra vilfirden och att foretagen ska
fortsiatta utvecklas. Mdnga utav dessa faktorer pdverkas och
blir konsekvenser av det pdgdende kriget mellan Ryssland och
Ukraina.

Under 2021 har Kommunfullmaiktige i Hylte kommun tagit
beslut om tva stora investeringsprojekt avseende Torups skola
och Landeryds skola. Nya och moderna skolor kan bidra till
en positiv befolkningsutveckling. Enligt de senaste prognoserna
avseende barn- och elevutvecklingen sa blir det firre barn och
elever de kommande dren och det kommer att krivas beslut
avseende lokalprioriteringar.

Under 2021 presenterades en forstudie avseende framtida
behov av boendeformer for dldre eftersom antalet och ande-
len dldre i Hylte kommun vixer de kommande dren samtidigt
som de dldre blir friskare och kraven forandras. Under 2022
kommer en utredning att genomforas for att tydliggora hur
framtida boendeformer kan tillgodoses. Dessutom har beslut
tagits kring en forstudie avseende framtida behov av sirskilda
boende inom socialpsykiatri samt boendeformer inom LSS.

Under varen 2022 kommer Hylte kommun att genomfora en
medborgardialog. Svaren ska ligga till grund for Hylte kom-
muns tillvaxt- och utvecklingsstrategi. Strategin ska vara vig-
ledande for kommunens lokala tillvixt- och utvecklingsarbete
och frimja okad foretagsamhet och inflyttning. Den ska ange
inriktning for framtiden, peka var resurserna ska liggas och
fungera som en rod trad i beslutsfattandet.

FORVANTAD UTVECKLING 2021 2022 2023 2024 2025
Folkméngd 10619 10 650 10 670 10 690 10710
Verksamhetens nettokostnader, mkr 704,4 7291 748,2 782.,4 813,0
Avskrivningar 43,9 49,2 51,0 54,4 51,5
Skatteintakter och bidrag 719,9 729,0 746,7 768,0 784,6
Arets resultat, mkr 15,8 7.3 7,5 7,7 7.8
Langfristig laneskuld, mkr 294,0 314,0 374,0 444,0 444,0
Resultat i forhallande till skatteintakter och 2,2 1,0 1,0 1,0 1,0
statsbidrag, %
Soliditet, % 35,9 35,9 28,1 25,0 23,9
Investeringar totalt 72,4 191,8 89,2 43,5 47,4
- enligt plan, mkr 72,1 75,9 89,2 43,5 47,4
- extra satsning, mkr 0,3 115,9
Utrymme sjalvfinansiering investeringar 59,7 48,1 53,0 59,5 61,0
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2021 2020 2021 2020

Verksamhetens intdkter 200,1 217,5 259,1 240,1 271,3
Verksamhetens kostnader -850,7 -878,0 -912,6 -879,3 -903,4
Avskrivningar -45,7 -43,9 -40,7 -54,4 -51,6
Verksamhetens nettokostnad -696,3 -704,4 -694,2 -693,5 -683,7
Skatteintakter 436,5 454,5 439,1 454,5 439,1
Generella statsbidrag och utjdmning 259,3 265,5 268,5 265,5 268,5
Verksamhetens resultat -0,5 15,5 13,4 26,4 24,0
Finansiella intakter 2,0 1,6 1,9 0,4 0,9
Finansiella kostnader -1,5 -1.3 -1,7 -2,5 -2,9
Resultat efter finansiella poster -0,1 15,8 13,7 24,2 22,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - - - 22,1 -1,8
Arets resultat -0,1 15,8 13,7 22,2 20,2
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2021 2020 2021 2020
Tillgangar
A. Anlaggningstillgangar 629,4 585,7 864,7 815,4
I. Immateriella anlaggningstillgangar 8 0,8 1,5 0,8 1,5
II. Materiella anldggningstillgangar 616,0 574,2 850,2 802,7
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9A 556,7 481,2 745,4 675,3
2. Maskiner och inventarier 9B 46,0 26,9 73,9 54,5
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 9C 13,3 66,1 30,9 72,9
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 10 12,6 10,1 13,7 11,3
B. Bidrag till infrastruktur 1 0,5 0,6 0,5 0,6
C. Omsattningstillgangar 100,8 131,9 1374 1674
|. Forrdd m.m 12 9,6 12,2 9,6 12,2
Il. Fordringar 13 64,1 67,7 73,4 69,6
IIl. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 27,1 52,0 54,4 85,6
Summa tillgangar 730,7 718,2 1002,7 983,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital 15 262,7 246,9 383,0 360,7
I. Arets resultat 15,8 13,7 22,2 20,2
II. Resultatutjamningsreserv 70,9 64,4 70,9 64,4
IIl. Ovrigt eget kapital 176,0 168,9 289,9 276,1
B Avsattningar 191 16,0 23,2 19,8
I. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 12,8 11,7 12,8 11,7
Il. Andra avsattningar 17 6,4 4,3 10,4 8,1
C. Skulder 448,9 455,3 596,5 602,9
I. Langfristiga skulder 18 177,6 270,1 283,1 390,2
II. Kortgfristiga skulder 19 271,3 185,2 313,5 212,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 730,7 718,2 1002,7 983,4
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 20 211,0 212,4
b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 134,8 134,9
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Kassaflddesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat 15,8 13,7 22,2 20,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 45,3 40,6 56,0 52,4
Minskning av avsattning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 61,1 54,3 78,2 72,6
Okning/minskning férréd m.m. 2,6 -1,5 2,6 -1,5
Okning/minskning verksamhetsfordringar 3,6 -6,1 -3,8 -6,6
Okning/minskning verksamhetsskulder 86,1 26,8 100,7 31,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 153,4 734 177.8 96,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar -74,1 -66,3 -90,3 -85,1
Ovrigt materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,5 -0,1 -2,5 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76,7 -66,4 -92,8 -85,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 30,0 0,0 47,0
Amortering av lan 0,0 0,0 0,0 -0,1
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar -101,6 0,0 -116,2 -0,4
Forandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -101,6 30,0 -116,2 46,5
Arets kassafléde -24,9 37,0 31,3 57.3
Likvida medel vid arets bérjan 52,0 15,0 85,6 28,3
Likvida medel vid arets slut 27,1 52,0 54,3 85,6
Forandring likvida medel -24,9 37.0 -31.3 57.3
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Noter

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2020

e} 8 BAKGRUND

(00 Kommunens redovisning ar anpassad till bestimmelserna i lagen om

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsaret har i huvudsak
belastat respektive tillgodoriknats arets redovisning. Redovisningen
har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 14 janu-
ari 2021. Direfter har intikter och kostnader dverstigande 50 tkr
hanforts till redovisningsaret.

Loner avseende timanstillda och ob-ersittning till manadsanstall-
da har periodiserats och hdnforts till bokslutsdret. Det innebar att
loner och ersiattningar som intjinats under december 2021 och som
betalats ut januari 2022 har belastat redovisningsaret. Eftersom
kommunen tidigare har redovisat enligt kontant principen har en-
dast forandringen mellan innevarande ar och tidigare ar tagits upp.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intdkter har skatteintdkten periodiserats. Det
innebdr att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrik-
ningen for 2019 och den preliminira slutavrikningen fér 2020. Den
preliminira slutavriakningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 20:59.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen ar berdknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebdr att pensionsformdner intjanade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsférmaner
intjinade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansriakningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgang-
ar och finansiella skulder. Inga lanekostnader har inriknats i tillgangar-
nas anskaffningsvarden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not

i resultatrikningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till minst 3,5 mkr

samt vara av sddan karaktir att den inte férvintas intriffa regelbundet.

For 2020 finns inga jamforelsestorande poster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningen av anliaggningsreskontran foljer reckommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgdngar och RKR 4 Materiella tillgingar. An-
laggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvar-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anliggningstillgdngen tas i bruk enligt linjir metod. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst och pdgdende investeringar.

For att en tillgidng ska klassificeras som en anliggningstillgdng ska den
ha ett viarde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pd minst tre ar.

Avskrivningar av anlidggningstillgdngar gors efter en bedomning av
tillgangens nyttjandeperiod. Vigledning hamtas fran RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5dr
® Maskiner och inventarier 3-20 ar
e Fastigheter och anliggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas frdn och med 2012 for tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pé investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning ar framférallt pdkallat vid
storre investeringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har tva avsdttningar som inte helt foljer RKR 9 Avsittning-
ar och ansvarsforbindelser. Den ena avsittningen avser sluttickningsut-
gifter for Borabo deponi. Det belopp som tagits upp motsvarar 1,9 mkr
och utgors av ackumulerat driftoverskott fran avfallsverksamheten.
Baserat pa en projektering beriknas de totala sluttickningsutgifterna
uppga till cirka 46 mkr. Den vintas vara klar 2021.

Den andra avsittningen omstruktureringskostnader dr 6ronmarkt till
utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,2 mkr, kommer att forbrukas
de kommande éren.

LEASING

Kommunen avviker fran RKR 5 Leasing nir det giller redovisning
av finansiell leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer reckommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Inga fordndringar
har skett under perioden i kommunkoncernens sammansittning.

Redovisningen ar upprittad enligt férvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras p4 kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frdn varandra justeras Hyltebostiders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av vdsentlig karaktdr har elimi-
nerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intdker (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 7.1 7.5 21,2 20,5
Taxor och avgifter 63,5 75,0 63,5 75,0
Hyror och arrenden 34,7 47,2 37,8 41,9
Bidrag 98,3 114,9 98,6 115,3
Forsaljning av verksamhet och tjanster 13,4 13,9 16,3 16,8
Realisationsvinster 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovriga intakter 0,1 0,6 2.2 1,8
Summa verksamhetens intdkter 217,5 259,1 240,1 271,3
Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader (Mkr) 2021 2020 2021 2020
2 Loner och sociala avgifter 506,4 499,1 520,3 511,8
Pensionskostnader 38,1 45,2 38,9 45,9
Material 1,8 34,2 53,6 82,8
Kop av huvudverksamhet 105,6 102,4 105,6 102,4
Ovriga tjanster! 121,8 107,8 124,8 110,0
Lokal- och markhyror? 72,6 83,5 1,5 7.6
Ldmnade bidrag 31,3 40,0 31,3 40,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga kostnader 0,0 0,0 2,9 2,4
Summa verksamhetens kostnader 878,0 912,6 879,3 903,4
1. Upplysning om leasing ldmnas i not 23.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Av- och nedskrivningar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0,8 0,7 0,8
Maskiner och inventarier 10,2 9,3 14,6 13,7
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 33,0 30,5 39,0 36,9
Bostadslanepost 0,1 0,1
Ateférda nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Summa avskrivningar 43,9 40,7 54,4 51,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatteintakter (Mkr) 2021 2019 2021 2019
4 Preliminar kommunalskatt 440,5 449,5 440,5 449,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 14,0 -10,4 14,0 -10,4
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 454,5 439,1 454,5 439,1

Preliminér slutavrékning, kronor per invanare -18 -29

Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare 678 -141
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Generella statsbidrag och utjamning (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamning 157,0 153,9 157,0 153,9
Kostnadsutjamning 57,1 62,3 57,1 62,3
Regleringspost 31,7 11,1 31,7 11,1
Strukturbidrag 6,1 0,0 6,1 0,0
LSS utjdmning -11,1 -10,7 -11,1 -10,7
Kommunal fastighetsavgift 24,5 21,4 24,5 21,4
Vélfardsmiljarder 0,0 30,7 0,0 30,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 265,5 268,5 265,5 268,5
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella intdkter (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,8 0,3 0,8
Borgensavgift 1,3 1,2 0,0 0,0
Ranteintakter 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella intékter 1,6 1,9 0.4 0,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader 0,8 1,0 2,1 2,2
Ranta pa pensionsavsattningar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,4 0,3 0,4
Summa finansiella kostnader 1.3 1.7 2,5 2,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anldggningstillgangar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 3,8 3,7 3,8 3,7
Ackumulerade avskrivningar -3,0 -2,3 -3,0 -2,3
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,8 1.5 0,8 1,5
Redovisat varde vid arets borjan 1.5 2,3 1,5 2,3
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring och utrangering
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar 0,7 0,8 0,7 0,8
Overforing frén eller till annat slag av tillgang
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 0.8 1.5 0,8 1.5
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 2,2 2,7

Linj&r avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 988,7 880,2 1277,0 1168,0
Ackumulerade avskrivningar -432,0 -399,0 -523,3 -484,3
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -8,3 -8,3
Bokfort varde 556,7 481,2 745,4 675,3
Redovisat varde vid arets borjan 481,2 477,8 675,3 664,0
Arets investeringar 108,5 35,9 109,0 50,2
Avyttring och utrangering -0,3 -0,3
Nedskrivningar -1,7 -1,7
Aterforda nedskrivningar 1.1
Avskrivningar -33,0 -30,5 -39,0 -38,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgéng
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 556,7 481,2 745,4 675,3
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 17,9 16,8
Avskrivningstider: 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Maskiner och inventarier (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvérde 100,8 61,4 189,3 148,4
Ackumulerade avskrivningar -54.,8 -34,5 -115,4 -93,9
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 46,0 26,9 73,9 54,5
Redovisat varde vid arets borjan 26,9 30,5 54,5 59,0
Arets investeringar 18,5 5,7 23,2 9,2
Avyttring och utrangering -3,2 -2,5
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Avskrivningar -10,2 -9,3 -11,3 -11,3
Overféring fran eller till annat slag av tillgang 20,9 20,9 0,0
Ovriga férandringar -10,1 -10,1 0,0
Redovisat varde vid arets slut 46,0 26,9 73,9 54,5
Dérav finansiell leasing 94
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 6,5 3,9
Avskrivningstider: 3-33ar 3-33ar
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Pagaende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 13,3 66,5 30,9 73,3
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 0,0 -0,3
Bokfort varde 13,3 66,1 30,9 72,9
Redovisat varde vid arets borjan 66,2 41,5 72,9 47,3
Arets investeringar 5,3 54,5 16,2 61,0
Overféring till annat slag av tillgang -58,2 -29,9 -58,2 -35,4
Avyttring och utrangering
Redovisat varde vid arets slut 13,3 66,1 30,9 72,8

) Ingen avskrivning gérs pa pagaende investeringar.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

NOT Finansiella anldggningstillgangar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening' 7,7 6,6 7,7 6,6
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebostader 1,7 1,7 0,7 0,8
Langfristiga fordringar 2,7 1,2 4,8 3,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 12,6 10,1 13,7 11,2

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2021-12-31 till 10 278 000 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Beslutat bidrag’ 0,8 0,8 0,8 0,8
Upplést under aret -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ackumulured upplésning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,5 0,6 0,5 0,6

'Bidrag Gang och cykelvdg Torup
Kommun Kommun Koncern Koncern
F6rrad m.m. (Mkr) 2021 2020 2021 2020

NOT

Exploateringsfastigheter 9,4 12,0 9,4 12,0
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,2 0,2 0,2
Redovisat varde vid arets slut 9,6 12,2 9,6 12,2
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
E Kundfordringar 6,6 20,6 12,6 16,6
Statsbidragsfordringar 5,0 6,4 5,0 6,4
Mervardeskattsfordringar 7,4 7,8 7,4 7,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 44,4 32,9 44,8 33,9
Ovriga kortfristiga fodringar 0,7 0,0 3,5 4,9
Summa kortfristiga fordringar 64,1 67,7 734 69,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel (Mkr) 2021 2020 2021 2020
14 Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrakningskredit 50,0 50,0 40,0 40,0
Kassa och bank 271 52,0 54,3 85,6
Summa disponibla likvida medel 271 52,0 54,3 85,6

Hylte kommun har avtal om finansiella tidnster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr forutom sedvanliga banktjanster dven
hantering av likvida medel samt en checkkredit pa 50 mkr.

| kassa och bank ingar privata medel med kr 5.998
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital (Mkr) 2021 2020 2021 2020
15 Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 246,9 233,2 360,8 343,4
Avslag ansokningar Migrationsveket1 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 15,8 13,7 22,2 20,2
Utgaende balans 262,7 246,9 383,0 363,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Uppdelning av eget kapital (Mkr) 2021 2020 2021 2020
IB Resultatutjamningsreserv 64,4 70,6 64,4 70,6
Disponering av RUR 6,5 -6,2 6,5 -6,2
UB Resultatutjamningsreserv 70,9 64,4 70,9 64,4
Ovrigt eget kapital 176,0 168,9 296,3 285,6
Summa eget kapital 246,9 233,2 367,2 349,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser (Mkr) 2021 2020 2021 2020
16 Ingaende avsattning till pensioner inkl I16neskatt 11,7 11,5 11,7 11,5
Nyintjdnad pension, varav
- férmansbestamd alderspension 0,1 0,1 0,1 0,1
- sarskild avtalspension 0,3 0,3 0,3 0,3
- efterlevandepension
- Ovrigt
Arets utbetalningar -0,3 0,4 0,3 0,4
Réante- och beloppsupprakning 0,2 0,2 0,2 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,6 0,6
Ovrig post
Forandring av I6neskatt 0,2 0,2
Summa avsatt till pensioner 12,8 11,7 12,8 11,7
* noten &r uppbyggd enligt rekommendation 10.
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférodnanden
Politiker 3,0 3,0
Tjansteman 0,0 0,0
Utredningsgrad for berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 3,0 3,0
Overskottsmedel i férsékringen (kr) 6251 034 3401 557
Forpliktelsen minskad genom férsékring (mkr) 1 18,5 14,8

'Forpliktelsendr exkl. I6neskatt och avser anstéllda med en inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
Berdkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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. Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
17 Ingaende avsattning aterstallande av deponi’ 1,9 4,3 1,9 4,3
Avsattningar under aret 2,2 0,0 2,2 0,0
lanspraktaget belopp under aret 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 4,1 1,9 41 1,9
Ingdende avsattning omstrukturering 2 1,2 1,3 1,2 1.3
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning omstrukturering 1,2 1,2 1,2 1,2
Ingdende avsattning statlig infrastruktur 3 0,6 0,8 0,6 0,8
Avsattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under aret -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa avsattning statlig infrastruktur 0,3 0,6 0,4 0,6
Ingdende avsattning skogsvard 4 0,6 0,5 0,6 0,5
Avsattningar under dret 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa avséattning skogsvard 0,8 0,6 0,8 0,6
Ingdende avsattning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 3,7 3,0
Avsattning under dret 0,0 0,0 0,3 0,8
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 4,0 3,8
Summa 6vriga avsattningar 6,4 4,3 10,4 8,1

" Avsdttningen avser aterstdllandet av Borabo deponi. Avsattningen uppstar genom éverskott fran verksamheten fér avfallshantering.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007. Pengarna &r
6ronmadrkta till utveckling av beslutsstédsystem.

3 Kommunfullméktige tog 190314 beslut om att utéka medfinansiering av gang och cykelvag i Torup med 0,75 mkr. Finansieringen beslutades
som investeringsbidrag med upplésning under 10 ar.

4Konto fér skogsvard upplagt under 2019 da slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Fér 2021 har transaktioner fér skogsvard
bokférts via resultatrdkningen.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder till kreditinstitut (Mkr) 2021 2020 2021 2020
18a Langfristiga skulder vid arets borjan 294,0 264,0 428,7 381,8
varav kortfristig del av langfristig skuld 124,5 30,0 154,6 45,1
Nyupplaning under aret 0,0 30,0 0,0 47,0
Amortering 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Summa skulder till kreditinsititut vid arets slut 169,5 264,0 274,0 383,7
Lan férdelade pa rantebindningstid:
1-3 manader: 124,5 30,0
4-11 manader 139,5 264,0
1-3 ar 30,0
3-5ar
9ar
Lan som férfaller inom:
Lopande till vidare
1ar 124,5 30,0
1-3 ér 139,5 264,0
3-5ar 30,0
9ar
Genomsnittlig rantesats pa langfristiga lan: 0,27% 0,34%
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiell leasing (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Totala minimileasavgifter 9,0 9,0 0,0
Framtida finansiella kostnader 0,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 9,0 0,0 9,0 0,0
Nuvérdet av minimieleasavgifterna férfaller enligt féljande:

Med forfall inom 1 ar 6,9 6,9 0,0
Med forfall 1-5 ar 2,1 2,1 0,0
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Summa finansiella leasingavtal 9,0 0,0 9,0 0,0
. Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga langfristiga skulder (Mkr) 2021 2020 2021 2020
18b Demonteringskostnader moduler 0,6 0,4 0,6 0,4
Summa 6vrigalangfristiga skulder 0,6 0.4 0,6 0.4
Kommun Kommun Koncern Koncern
Forutbetalda intékter reglerade 6ver flera ar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
18¢ Anslutningsavgifter 1.4 1,6 2,4 2,0
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Investeringsbidrag 4,0 4,2 4,0 4,2
Summa forutbetalda intakter 54 5.7 6,4 6,2

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Kortfristiga skulder (Mkr) 2021 2020 2021 2020
Skulder kreditinstitut 124,5 30,0 154,6 45,1

varav utnyttjad checkrakningskredit
varav kortfristig del av langfristig skuld 6,9 6,9

Leverantorsskulder 30,5 24,8 38,7 29,6
Preliminarskatt och 6vriga l6neavdrag 8,2 9,0 8,2 9,0
Moms och punktskatter 3,2 3,7 3,8 5,5
Ovriga kortfristiga skulder 1.3 3,8 1.3 3,8
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 96,6 113,9 99,9 119,8
Summa kortfristiga skulder 271.3 185,2 313,5 212,8
Ansvarsfoérbindelse fér pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
och liknande férpliktelser (Mkr) 2021 2020 2021 2020
20 Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl I6neskatt 212,4 213,6 212,4 213,6
Réante- och basbeloppsupprakning 2,9 5,1 2,9 5,1
Andring férsakringstekniska grunder 3,9 -0,9 3,9 -0,9
Pension till efterlevande 04 0,0 0,4 0,0
Arets utbetalningar 9,7 9,3 9,7 9,3
Ovrig post 1,3 4,2 1,3 4,2
Forandring av I6neskatt -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inkl I6neskatt 211,0 212,4 211,0 212,4
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Borgensforbindelser (Mkr) 2021 2020 2021 2020
ZAM Bostadsstiftelsen Hyltebostader 132,0 132,0 132,0 132,0
SBAB Bank AB 2,6 2,7 2,6 2,7
Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensférbindelser 134,8 134,9 134,8 134,9

Hylte kommun har 2010 ingétt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingéatt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kr och totala tillgangar till 518 679 716 010 kr. Hylte
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 488 792 855 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 495 484 073 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Spec. ej likvidpaverkande poster (Mkr) 2021 2020 2021 2020
22 Avskrivningar 43,9 40,7 51,0 50,2
Avyttring och utrangering 0,0 2,0 3,3 4,5
Avsatt till pensioner 1,0 0,3 1,0 0,3
Ovriga avsattningar 2,3 0,1 2,3 0,1
Aterford avsattning -0,3 -2,8 -0,3 22,8
Skatt kvar att betala pa arets resultat 0,0 0,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 1,4 3,7
Forandring langfristiga periodiseringar -0,3 0,2 -0,3 0,2
Justering for uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,1 0,1 0,1 0,1
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster -1,5 0,0 -2,9 -4,5
Summa ej likviditetspaverkande poster 45,3 40,6 55,7 51,7
Ej uppsagningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern
leasingavtal 6verstigande 3 ar (Mkr) 2021 2020 2021 2020
23 Med forfall inom 1 ar 8,8 0,6 8,8 0,6
Med forfall inom 1-5 ar 0,6 2,9 0,6 2,9
Med forfall senare &n 5 ar - - - -
Summa 9,4 3,5 9,4 3,5
Beloppen avser nominella varden av framtida minimileaseavgifter.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kostnad fér rakenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Granskning av delarsrapport och arsredovisning 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommun Kommun Koncern Koncern
Upprattad sarredvisning 2021 2020 2021 2020
2> Bokslut for vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE | BOKSLUT

NAMND (TKR) 2021 2021 AVVIKELSE PROCENT 2020
Kommunfullmaktige

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -871 -905 -34 -4 -742
Summa -871 -905 -34 -4 -742
Valndmnd

Intakter 0 0 0

Kostnader -50 -8 42
Summa -50 -8 42
Kommunstyrelsen

Intakter 38 154 39878 1724 53 538

Kostnader -96 585 -96 580 5 -113 186
Summa -58 432 -56 703 1729 -59 648
Varav summa kommunfastigheter 500 42 -458 92 -1 070
Kommunstyrelsen exkl fastigheter -58 932 -56 745 2187 4 -58 578
Raddningsndmnden

Intakter 2 950 2872 -79 -3 2512

Kostnader -15 853 -15 864 -10 0 -15 649
Summa -12 903 -12 992 -89 -1 -13 137
Samhallsbyggnadsnamnden

Intakter 96 070 99810 3740 4 114 216

Kostnader -117 232 -120 817 -3585 -3 -141 041
Summa -21 162 -21 007 155 1 -26 825
Tillsynsnamnden

Intakter 0 0 0

Kostnader -145 -73 71 49,4 -75
Summa -145 -73 71 49,4 -75
Kultur- och folkhalsonamnden

Intakter 29 662 33709 4047 13,6 49 682

Kostnader -203 379 -209 353 -5973 -2,9 -212 284
Summa -173 718 -175 644 -1927 -1.1 -162 602
Revisionen

Intakter 5 85 80 5

Kostnader -1 073 -1144 -71 -973
Summa -1 068 -1 059 9 -968
Overférmyndaren

Intakter 100 0 -100 100

Kostnader -1013 -998 15 -876
Summa -913 -998 -85 =777
Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 195 105 197 975 2 870 1,5 193 437

Kostnader -430 742 -433 565 -2 823 -0,7 -442 728
Summa -235 637 -235 590 47 0,0 -249 291
Omsorgsnamnden

Intakter 35102 47 502 12 400 35,3 46 697

Kostnader -236 866 -251 562 -14 696 -6,2 -245 921
Summa -201 764 -204 060 -2 296 -1.1 -199 224
TOTAL -706 662 -709 039 -2 377 -0,3 -713 290
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmaktiges
presidium visar en negativ avvikelse pa 34 tkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens bokslut for 2021 inklusive valnimnden
visar en positiv avvikelse med 1 771 tkr. Den positiva avvikelsen
utgors framst av avsatta medel pd 1 950 tkr fran ar 2020, for
att medfinansiera Bonadsmuséet i Unnaryd. D4 bolagsverket
inte beviljade bonadsmuséets ans6kan uteblev dven kommunens
beslutade medfinansiering.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsndmndens bokslut for 2021 visar en negativ avvikelse
med 89 tkr. Den negativa avvikelsen kan forklaras av att externa
utbildningar for foretag och andra organisationer till stor del har
stannat av som foljd av coronapandemin och genom detta har
raddningstjanstens inkomster minskat. Riddningstjansten har
aven haft fem storre insatser under 2021 som varit kostsamma
med bland annat hjilp fran andra kommuner.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhaillsbyggnadsnamnden visar en positiv avvikelse pa 155 tkr,
efter periodisering VA och avfallshantering, vilket motsvarar 0,7
procent av budgeten. De positiva avvikelserna beror bland annat
pa att det under ret har inkommit fler ansokningar for bygglov
som gor att fysisk och teknisk planering visar en positiv avvikelse
pd 118 tkr. Under dret har firre ansokningar for bostadsanpass-
ningsbidrag kommit in 4n budgeterat, dirav positiv avvikelse
inom verksamheten pa 865 tkr. Gator, vagar och parkering har
under dret en negativ avvikelse pd 1 322 tkr pa grund av fler
insatser for vintervighdllning samt okat inkop av entreprenad-
tjanster i samband med underbemanning i verksamheten. Vatten
och avloppsverksamheten visar negativ avvikelse pa 839 tkr. Un-
derskottet pa 1 806 tkr fran 2020 fordes over till 2021. Verksam-
heten har under aret haft ligre kapitalkostnader dn budgeterat.
Avfallshantering visar en negativ avvikelse pa 5 070 tkr. Avvikel-
sen forklaras dels av underskott pa 2 460 tkr fran 2020 dels av
tappade intakter efter inforandet av separata karl for matavfall.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
71 tkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhilsonamndens bokslut for 2021 visar en nega-
tiv avvikelse inklusive ekonomiskt bistdnd pa 1 927 tkr och en
positiv avvikelse pa 172 tkr exklusive ekonomiskt bistand.

Under dret har nimnden prognostiserat ett underskott d&
manga utav verksamheterna har haft stora utmaningar till foljd
av covid-19.

Ekonomiskt bistdnd visar ett negativt resultat pd 2 098 tkr
vilket beror pd att kostnadsutvecklingen jamfort med tidigare

ar inte minskat i den omfattning som beraknat. Pandemin har
dven paverkat arbetsmarknadsédtgiarderna vilket ger negativa
konsekvenser gentemot ekonomiskt bistind. Arbetsmarknads-
atgarder redovisar darfor ett positivt resultat pad 1 216 tkr till
foljd av lagre personalkostnader.

IFO drendehandliggning visar ett negativt resultat pa 840 tkr
som kan hirledas till 6kade tolkkostnader, kostnader for info-
rande av nytt verksamhetssystem samt minskade intakter frin
migrationsverket.

Verksamheterna gymnasieskolan och vuxenutbildning visar till-
sammans ett positivt resultat pid 1 624 tkr, dir gymnasieskola
ar den verksamhet som genererar avvikelsen. Detta beror pa att
kostnaden varit lagre an budgeterat for interkommunala ersatt-
ningar, vilket dels beror pa battre uppfoljning och kostnadskon-
troll, men ocksé att fler elever valt att studera pd hemmaplan.

REVISIONEN

Revisionen visar en positiv avvikelse mot budget pa 9 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarndmnden visar en negativ avvikelse mot budget
pa 85 tkr.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 47
tkr vilket inte ger nidgon procentuell avvikelse, utan fir ses som
en budget i balans dir nimnden utnyttjar alla tilldelade medel.

Forskolans verksamhet visar vid drets slut en positiv avvikelse
med 2 351 tkr, vilket framst beror pa att barnantalet varit ligre
an planerat och dirfor har de medel som avsatts centralt for
avrikning inte behovt anvindas. Skolskjutskostnaderna for
grundskolan uppvisar positiv avvikelse vid drets slut med 2 063
tkr, bland annat har avriakningen fran Hallandstrafiken blivit
ldgre dn jamfort med tidigare ar. En 6versyn av avtalen med an-
dra kommuner har gjort att interkommunala kostnader vid arets
slut visar en positiv avvikelse bade i forskolan och grundskolans
verksamheter. Personalkostnaderna daremot visar en negativ
avvikelse vid drets slut. Omstillningsarbetet for att komma i
budget i balans pagar fortfarande for ett par rektorsomrdden och
nya handlingsplaner ar upprattade inom grundskolan. Namn-
den har under éret erhdllit flera statsbidrag t ex likvirdig skola,
minskade barngrupper, samverkan bista skola, skolmiljarden
och kompensation for sjukloner kopplat till covid-19.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden visar en total negativ avvikelse pa 2 296 tkr,
vilket motsvarar en avvikelse om 1,1 procent mot budgeten.

Vard och omsorg enligt SOL/SFB visar en negativ avvikelse pa 2
317 tkr, denna kan forklaras med de merkostnader som pan-
demin har orsakat i form av hogre sjukfrinvaro samt 6kat an-
viandande av skyddsutrustning men samt dven utifrdn det 6kade
behovet inom kommunen bade vad giller antal omsorgstagare/
patienter och en fortsatt okad vardtyngd.

52 Drift- och investeringsredovisning

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN



Verksamheten som bedrivs enligt LSS och SFB (exl externa place-
ringar och personlig assistans) visar en positiv avvikelse pd 1 693
tkr, detta beror bland annat pa personalsamordning i verksam-
heterna och att vissa verksamheter helt eller delvis varit stingda
under vissa perioder under pandemin.

Forebyggande verksamhet visar en positiv avvikelse pd 801 tkr
som framst beror pa att dagverksamheterna har varit helt eller
delvis stingda i perioder och personalfrinvaro som inte har
ersatts fullt ut.

Externa placeringar SOL/LSS visar en negativ avvikelse med
748 tkr vilket beror pa nytillkomna placeringar som det inte har
erhallits budgettiackning for.

Personlig assistans visar en negativ avvikelse pd 953 tkr som
beror pa tillkomna drenden som dven har inte har erhéllits bud-
gettackning for.

Pipekas kan dr att omsorgsnamnden under dret erhillit extra
medel om totalt 14 700 tkr (retroaktiva STB avseende covid-19,
covidmedel KS samt extra budget KF), vilket paverkar de flesta
verksamheters avvikelser. Merkostnaderna fér pandemin 2021
har varit cirka 6 900 tkr.

Driftredovisning
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommun har under 2021 investerat for 72 430 tkr. Exploateringen av Unnaryd 1:49, Vegas dng har fardigstallts
Budget for 2021 uppgér till 232 064 tkr vilket ger en positiv.  under dret. Budget for 2021 uppgar till 3 370 tkr och ett ut-
avvikelse pa 159 634 tkr. Framst beror avvikelsen pa om- fall pa 6 222 tkr vilket ger en negativ avvikelse pa 2 852 tkr.
byggnation av Torups skola samt nybyggnation av Lande- Anledningen till avvikelsen mot budget ar att fakturering av
ryds skola som nyligen pabdorjats. Torups skola beriknas tomtforsiljning inte verkstillts. Enligt avtal ska fakturering
vara klar 2023 och Landeryds skola 2024. av tomterna ske nir dgaren fatt tilltrade till tomten.

Under 4ret har renoveringen av Ornaskolans kok aktiverats.

Projektet har ett utfall pa 18 477 tkr och en budget pa 19 En forstudie for overforingsledning mellan Hyltebruk och
097 tkr, vilket ger en avvikelse pd 620 tkr. Avvikelsen beror Landeryd har genomforts under dret. Projektet innebir an-
frimst pa ATA kostnader som dnnu inte fakturerats. laggning av ny dricksvatten- och spillvattenledning med start
Ett ytterligare projekt som har aktiverats under dret ar ny- 2023, ddrav positiv avvikelse mot budget pa 11 843 tkr.

och ombyggnationen av Kinnareds skola och forskola. Pro-
jektet har ett utfall for dret pa 5 716 tkr och en budget pa
5 960 tkr, vilket ger en avvikelse pd 244 tkr. Kostnader som
aterstar ir bland annat ATA kostnader samt inventarier.

Kostnader for projekt Unnaryds sporthall har konterats pa
projekt Unnaryds brandstation vilket har rittats under 2022.

PROGNOS
INVESTERINGS- BUDGET UTFALL TOTAL TOTALT FARDIG-
REDOVISNING 2020, TKR 2021 2021 AVVIKELSE BUDGET UTFALL STALLT AR
Kommunstyrelsen 70 218 44 702 25516
Lokal- och fastighets-
investeringar 43 538 34 755 8783
Skolfastigheter 9 492 8717 775
Kinnareds skola * 5960 5716 244 53 320 39 409 2021
Rydo Skola energikonvertering 1882 1408 474 2 500 2786 2021
Revonering Unnaryds skola 0 22 -22 0 22 2021
Utrymningsatgard slojdsal 100 0 100 100 0 2022
Unnaryd skola utemiljo 0 5 -5 5000 3435 2021
Rivning Ornaskolans lagstadie 1550 1566 -16 1550 1566 2021
Idrotts- och fritidsanlaggningar 4361 1645 2716
Upprustning idrottsplatser 500 367 133 Lopande Lopande
Renovering Ornahallen * 2861 1185 1676 33000 24 414 2022
Unnaryds sporthall 1 000 93 907 1 000 93 2022
Ovriga férvaltningsfastigheter 29 685 24 393 5292
Raminv kommersiella fastigheter 300 31 269 Lopande Lopande
Ram ombyggnad fastigheter 2 500 2222 278 Lopande Lopande
Energieffekt. Inkl system 250 253 -3 Lopande Lopande
Tillganglighetsanpassning 435 171 264 Lépande Lopande
Lag om skydd mot olyckor 250 145 105 Lépande Lépande
Ornaskolans kok * 19 097 18 477 620 34 500 24721 2021
Kommersiell lokal Bamboo 1687 1470 217 1800 1583 2021
Snorasskydd ridhus 120 163 -43 2 800 2247 2021
Unnaryds brandstation 4 946 1462 3484 5 446 1516 2022
Forstudie mottagningskok Elias Fries 100 0 100 100 0 2022
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Investeringsredovisning

PR_QGNOS

INVESTERINGS- BUDGET UTFALL TOTAL TOTALT FARDIGO—
BUDGET 2020, TKR 2021 2021 AVVIKELSE BUGET UTFALL STALLT AR
IT-investeringar 8 680 8113 567

Raminvestering IT 5300 5 409 -109 Lopande Lopande

Digitalisering hand.plan 1300 1333 -33 Lopande Lopande

Digitalisering utveckling BUN 2 000 1371 629 Lopande Lopande

Webbsédndning KF 80 0 80 80 0 2022
Markforvarv och exploatering 18 000 1834 16 166

Markforvérv 10 000 1834 8 166 Lopande Lopande

Exploateringsprojekt 6 000 0 6 000 Lopande Lopande

Nya detaljplaner 2 000 0 2 000 Lopande Lopande
Raddningsnamnden 2 256 2164 92

Slangtvatt 1340 1300 40 1400 1360 2021

Insatsfordon 766 776 -10 1100 1099 2021

Bat med trailer ar 2021 150 88 62 150 88 2021
Raminvesteringar 4983 2 255 2728

Raminvestering KS 80 0 80 Lopande Lopande

Raminvestering RN 60 34 26 Lopande Lopande

Raminvestering KFN 649 45 604 Lopande Lopande

Raminvestering SBN 1236 951 285 Lopande Lopande

Raminvestering BUN 2 343 982 1361 Lopande Lopande

Raminvestering ON 615 243 372 Lopande Lopande
Kultur och folkhalsonamnden 240 0 240

Utlaningsstation Bibliotek 240 0 240 240 0 2022
Barn och utbildningsnamnden 2500 2178 322

Inventarier Kinnareds férskola 0 40 -40 500 201 2021

Digital kompetens RE-Investering 2 500 2138 362 Lopande Lopande
Omsorgnamnden 1110 745 365

Solskydd/markiser sarkilt boende 710 745 -35 710 745 2021

Utrustning korttidsboende 400 0 400 0 0 2022
Samhallsbyggnadsnamnden
skattefinansierat 13 559 13 187 372
Gata och park 8 781 6 549 2232

Gang och cykelvégar 500 359 141 Lopande Lopande

Reinvestering asfaltsbeldggning 4 000 3933 67 Lopande Lopande

Upprustning lekplatser 250 240 10 Lopande Lopande

Ram effektiv gatubelysning 2 647 1553 1094 Lopande Lopande

Torups centrum etapp 2 984 437 547 13 700 6 155 2022

Reinvest maskiner/utrustning 100 27 73 Lopande Lopande

Gang och cykelvag Landeryd-Hylte 300 0 300 300 0 2021
Exploatering 4778 6 638 -1 860
Exploatering Nyebro et.1 538 408 130 4 600 4 459 2022
Exploatering Marknadsplatsen 570 8 562 970 407 2022
Detaljplan Kambo 300 0 300 300 0 2022
Unnaryd 1:49 3370 6222 -2 852 7 500 10 352 2021
Ovrigt 0 0 0
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Investeringsredovisning

Sarskild investeringssatsning 116 231 346 115 885
Parkstaden 1125 -125 1250 1250 0 2022
Landeryds skola forstudie 1096 -154 1250 0 0 2021
Landeryds skola 55 000 18 54 982 55 000 18 2024
Ombyggnation Torups skola 59010 607 58 403 60 360 847 2023
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 211 097 65 578 145 519
Vatten och avlopp 18 843 5471 13 372
VA enl SBN:s prioritering 6 843 5314 1529 Lopande Lopande
Overforingsledning LA-HY 12 000 157 11843 12 000 157 2023
Renhallning och
avfallshantering 2124 1381 743
Bruna karl 740 391 349 740 391 2021
AVC utoka kallférrad och farstu 400 76 324 400 76 2022
Omlastningsyta Borabo 984 914 70 6200 6 198 2021
SUMMA TAXEFINANSIERAT 20 967 6 852 14 115
SUMMA INVESTERINGAR 232 064 72 430 159 634

* Beslut om ny budget har tagits infor ett flertallvarje ar istéllet for att ombudgetera medel mellan aren. Total budget &r darfér missvisande.
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VERKSAMHET%MRADEN

¢ Ekonomi- och IT-enhet

® Personalenhet

o Namnds- och styrelseverksamhet

» Kanslienhet L e

« Enhet fér utveckling och hallbarhet i

Kommunstyrelsen

Kommunhuset i Hyltebruk.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala férvaltningen, leder kommunens verksamhet och
har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen har dven en upp-
siktsplikt éver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som berér hela kommunen. Kommunstyrelsens fér-
valtning, kommunledningskontoret arbetar pa ett konsultativt sétt for att stétta kontoren inom framst ekono-
mi, personal, namndsadministration, upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar

aven fragor kopplade till tillvéxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Hylte kommun har tilldelats utmarkelsen Arets kommun
2021 av organisationen Hela Sverige ska leva. Utmarkelsen
tilldelas den kommun som pa ett engagerat och framgangs-
rikt satt arbetar for balans mellan tatort och landsbygd och
som har ett tydligt stallningstagande att alla omraden i en
kommun behover utvecklas for att hela kommunen ska leva.

e Under varen 2021 6vergick Hylte kommun fran programp-
aketet Office 2010 till Office 2019. | anslutning till detta
implementerades dven kommunikationsprogrammet Teams,
vilket underlattat arbetet for de som haft mojlighet att arbeta
hemifran. Detta var en del i arbetet med att foéra Hylte kom-
mun mot en modernare programplattform.

Kommunen klattrade i Svenskt naringslivs rankingresultat
2021 till placering 138 vilket &r en forbattring med 25 platser
jamfort med resultatet 2020 som var 163. Under dret har
kommunen erhallit fler foretagsetableringsférfragningar jam-
fért med tidigare ar. Behovet av tillgdng pa verksamhetsmark,
kompetens och fungerande infrastruktur ar viktigt for att
mojliggora en etablering.

e Coronapandemin har de senaste tva dren inneburit stora
utmaningar for samhallet. Aret inleddes med hég smittsprid-
ning av covid-19 och Folkhalsomyndigheten och regeringen
inférde pandemilagen och harda rekommendationer for att

bromsa den snabba smittspridningen. | bérjan av sommaren
minskade smittspridningen och regeringen tog fram en plan
for anpassning och avveckling av de restriktioner som tagits
fram med anledning av coronapandemin. | oktober i sam-
band med den positiva utvecklingen fattade Hylte kommuns
krisledningsgrupp beslut om att ga ner fran stabslage for
mycket allvarlig handelse till normallage. En arbetsgrupp har
tillsatts vars uppgift ar att félja utvecklingen och samverka i de
forum som regionalt och nationellt finns kvar. Arbetsgruppen
har dven i uppgift att snabbt kunna stélla om ifall stabslage
behover ateraktiveras pa kommunniva eller stétta upp vid
uppstart av stabslage pa kontorsniva. Verksamheten har fatt
stalla in eller stalla om. Manga pa kommunledningskontoret
har vaxelvis arbetat hemifran under aret vilket stallt krav pa
snabb anpassning av kommunens [T-miljo. En direkt effekt av
hemarbetet visar sig i minskad sjukfranvaro da det har varit
mojligt for manga att arbeta med mildare symtom och under
karantan. Hur den fysiska och psykiska effekten blir pa lang
sikt aterstar annu att se.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Styrelseverksamhet och stéd 3982
till politiska partier

Kommunledningskontor 55 820
Valnamnd 50
Summa exkl. kommunfastigheter 59 852
Kommunfastigheter -500
Summa inkl. kommunfastigheter 59 352
Namndens intdkter och

kostnader inkl kommunfastigheter

Intakter -38 154
Kostnader 97 506
Summa 59 352

Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
3814 168 3 740 4 051

53 837 1984 55579 44 328

8 42 246

57 658 2194 59 319 48 625

-43 -457 1070 631

57 616 1737 60 389 49 256

-39 878 1724 -53 538 -51 154

97 493 13 113 928 100 410

57 616 1737 60 389 49 256

Information om awvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i kommunstyrelsens eget

bokslutsdokument.

Exklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget
pa 59 852 tkr med ett utfall pd 57 658 tkr vilket motsvarar en
positiv avvikelse pa 2 194 tkr och 3,7 procent av budgeten.

Den positiva avvikelsen utgors frimst av avsatta medel pd 1 950
tkr fran ar 2020, for att medfinansiera Bonadsmuséet i Unnaryd.
Da bolagsverket inte beviljade bonadsmuséets ansokan uteblev
aven kommunens beslutade medfinansiering. Vidare forklaras den
positiva avvikelsen av lagre personalkostnader till f6ljd av vakan-
ser och frdnvaro under varen. Ett nytt telefoniavtal har medfort
lagre kostnader samt att den drliga serviceavgiften till Region
Halland uteblev. Kostnader har dock okat for fardtjanstresor som
visar en negativ avvikelse mot budget pa 1 775 tkr till f6ljd av att
antal fardtjanstresor har okat kraftigt under dret. Nuvarande avtal
inom Serviceresor loper ut sista juni 2022.

Inklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget
pa 59 352 tkr med ett utfall pd 57 616 tkr vilket motsvarar en

positiv avvikelse pd 1 737 tkr och 2,9 procent av budgeten. Kom-
munfastigheterna utgor en negativ avvikelse pa 457 tkr. Avvikelsen
forklaras framforallt av tomstillda lokaler som kommunen inte
avyttrat eller som finns kvar for kommande behov.

Kommunstyrelsen har under 2021 haft en total investeringsbud-
get pa 185 404 tkr och utfallet i bokslutet ar 45 154 tkr. Det ar
framst investeringsprojekten Landeryds- och Torups skola som
utgor arets budgetavvikelse. Dessa investeringsprojekt berdknas
fortlopa till 2023/2024. Aven markférviry och exploatering dr en
forklaring till budgetavvikelsen da endast 1,8 mkr av 18 mkr har
nyttjats under dret. De flesta av Kommunstyrelsens 6vriga lokal-
och fastighetsinvesteringar blev klara under dret. For projektet
Kinnareds skola och forskola kvarstir frimst ATA-kostnader och
for projektet Ornahallen renovering kvarstar renovering av taket.
Projektet Unnaryds brandstation ar pagdende och beraknas bli
klart under slutet av 2022.
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RESULTAT 2021
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sidkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de

gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmiktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Nyckeltalen
budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare foljs
upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika
namnder. Fullmiktige har tilldelat Kommunstyrelsen nyckeltal
inom omradet Kommun och politik dar tre nyckeltal har foljts
upp. Av dessa tre mal ndr samtliga upp till godkind kvalitetsniva.
Fullmiktige har dven tilldelat Kommunstyrelsen tva nyckeltal
inom omradet Naringsliv och arbete dir ett nyckeltal uppfyller
godkand kvalitetsniva och ett nyckeltal uppfyller delvis godkand
kvalitetsniva.

Kommunstyrelsen

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.
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Kommunstyrelsen

FRAMTID

Befolkningsutvecklingen ar avgorande for hur Hylte kommun
ska utvecklas pa lang och kort sikt. Kommunfullmiktige har
i oversiktsplanen slagit fast ett mal att kommunen ska vixa
med 0,5 procent om aret for att uppnd en befolkning om 12
000 invanare 2040. For att na detta behover det tillforas ca
470 bostader under perioden. Det motsvarar ca 20 bostiader
om dret. Under 2021 har det fardigstdllts 24 hyresratter samt
9 enbostadshus.

Trafikverket har utarbetat ett forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2022 — 2033. De prioriteringar som
har gjorts i forslaget bygger pa de transportpolitiska mdlen,
regeringens proposition om framtidens infrastruktur. Konse-
kvenserna av forslaget ar ytterst viktigt for Hylte kommun
och dess moijligheter att vixa bade befolknings-/hdllbarhets-
och foretagsmaissigt. Det dr framst utvecklingen av riksvig 26
och beslut om HNJ-banans framtid som kommer att ha stor
betydelse.

Under 2021 har utredningen avseende ”en god kommunal
hushéllning” SOU 2021:75 presenterats. Offentliga myn-
digheter och andra intressenter har haft mojlighet att [imna
synpunkter pd remissen. Om riksdagen beslutar om forslaget
innebar detta betydande konsekvenser for samtliga kommuner
och regioner. Kraven pd god ekonomisk hushallning 6kar och
stiller krav pd mer langsiktig planering.

AKAP-KR ir ett nytt pensionsavtal som borjar galla fran
forsta januari 2023. Enligt berakning fran Sveriges kommuner
och regioner kommer ca 90 procent av alla kommunanstillda
att g& over till det nya pensionsavtalet. Det nya avtalet kom-
mer ge en okad kostnad for den avgiftsbestimda pensionen
och pé sikt beridknas en kostnadsminskning av forméansbe-
staimda formaner. Avgiften ar hogre i det nya pensionsavtalet
vilket kommer innebéra en 6kad kostnad f6r kommunens
pensioner frdn 2023 och framat.

Kommunstyrelsen
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Kommunfullmaiktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till
ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid bokslut 2021 en
sjukfrdnvaro motsvarande 1,5 procent vilket dr 1,7 procent lag-
re an vid bokslut 2020. M6jlighet till hemarbete for manga pa
kommunledningskontoret har gjort det mojligt att utféra arbete
under karantdn och med littare symtom.

Kommunstyrelsen, exkl KF och fastighetsforvaltning
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att bud-
getavvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse
mot budget pd 2 194 tkr, vilket ger en budgetavvikelse pa 3,7
procent. Exklusive aterford avsittning for Bonadsmuseet i Un-
naryd pd 1 950 tkr visar Kommunstyrelsen av positiv budgetav-
vikelse pa 0,4 procent vilket dr inom ramen for god kvalitet.

Kommunstyrelsen, inkl raddningsnamnden
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyckel-
tal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med andra
offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp nyckel-
talet och har beslutat att vardet for god kvalitet ligger pd minst
74. Rdddningsnimnden ingar i Kommunstyrelsens matning av
kommunledningskontoret. Resultatet i drets medarbetarenkat
ar ett varde pa 80 vilket dr hogre an kommunens totala virde
pa 76. 2019 genomfordes ej denna medarbetarenkit.

62 Kommunens verksamheter

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN



Raddningsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN
* Raddningstjanst
e Tillsyn

o Tillstand brandfarlig och explosiv vara
¢ Brandskyddsutbildning

Radgivning ‘

Krisberedskap )

i

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvarar fér att kommuninvanare och féretag far det skydd och den sdkerhet som &r
skélig vid brand och andra nédldgen. Raddningstjdnsten ar stationerad i Hyltebruk och Unnaryd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e | borjan av december drog ett snéovader in éver Halland dar e Under aret har atgarder vidtagits for att minska skadego-
en orange varning for vind i kombination med snéfall utfarda- — relsen i kommunen. Fysiska atgarder i form av belysning och

des. Krisledningsgruppen beslutade att inte aktivera staben, ljudstorningslarm genomfordes vid Torups skola och Sérgar-
utan genomforde férberedande atgarder. Hylte kommun dens forskola efter omfattande skadegorelse. Efter installa-
klarade handelsen bra. tionen har det inte inkommit fler skaderapporter fran dessa
e Under hésten har Raddningstjénsten medverkat vid regio- platser. Raddningstjansten har aven arbetat med mer sociala,

nala 6vningar i karnenergiberedskap, genomfort utbildningar kommunikativa tgarder for att dtgarda skadegorelse.
i krisberedskap, tagit emot “SIGNE” som dar ett system for

kryptografiska funktioner och tagit beslut att inféra “CoSafe”

ett verktyg for kritisk kommunikation och darfor ett hjalpme-

del i var krishantering.
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Raddningsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Raddningstjanst 12794
Krishantering 109
Summa 12 903
Namndens intdkter och kostnader

Intakter -2 950
Kostnader 15 853
Summa 12 903

Riddningsndmndens budget for 2021 uppgar till 12 903 tkr.
Niamnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 89 tkr, vilket
ger en negativ avvikelse pd 0,7 procent. Namndens budget har
justerats upp med 228 tkr i kompensation for okade oner enligt
RIB-avtalet och med 80 tkr for utbildning av 6~7 brandman inom
Forsta insatsperson (FIP)-konceptet.

Riddningstjansten har haft 5 storre insatser under 2021 som varit
kostsamma med bland annat hjilp fran andra kommuner. Aven
kostnader for skyddsmateriel och reparationskostnader har varit
hoga under aret.

Externa utbildningar for foretag och andra organisationer har

till stor del stannat av som foljd av coronapandemin och genom
detta har raddningstjanstens inkomster minskat. Efter anpassning
sa kom skolutbildningarna igdng och kunde genomforas som pla-
nerat under 2021. Aven omsorgskontoret kunde genomfora sina
utbildningar under hésten, men fick avbrytas dd smittspridningen
av covid-19 okade igen. Ndgra fi externa foretag kunde komma
igdng med sina utbildningar innan arets slut.

Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
12 909 -114 12 896 12 624

84 26 241 328

12 992 -89 13 137 12 952

-2 871 -79 -2 512 -2 982

15 864 -10 15 649 15934

12 992 -89 13 137 12 952

Riddningsndmndens investeringsbudget for 2021 uppgar 2 316
tkr. Projekten Slangtvitt, insatsfordon med fyrhjulsdrift och bat
med trailer dr klara. Riddningstjansten har bestillt inventarier till
stationen men till f6ljd av forsenade leveranser kommer kostnaden
tillforas 2022 och namnden kommer dirfor begiara ombudgetering
av kvarvarande investeringsmedel pa 26 tkr av projektmedel RAM
Riddningsndmnden.

Kommunen far arligen ett statsbidrag frin Myndigheten for sam-
hallsskydd och beredskap for arbetet med krisberedskap enligt lag
2006:544. 1 juni manad 2021 tog kommunen emot 533tkr.

Sedan 2017 fir kommunen Zven arligen statsbidrag frin Myndig-
heten for samhillsskydd och beredskap for att ateruppta plane-
ringen for det civila forsvaret. I juni médnad 2021 tog kommunen
emot 160 tkr. Férutom lonekostnader har delar av bidraget under
hosten 2021 anvints for att sdkerstalla sakerhetsskydd for skydd
av sikerhetsklassificerade handlingar.
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RESULTAT 2021
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
ktige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning. Budgetavvikelse i pro-
cent, sjukfrdnvaro och nojd medarbetare foljs upp pad nimnds-
niva och 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.

Riddningstjansten ska enligt uppdrag frain kommunfullmaktige
hjilpa de kommuninvanare som behover hjilp inom 20 minu-
ter fran det att de har nétts av ett larm. Av 89 priol larm har
86 av dessa larm varit hjilpta inom 20 minuter. Det innebar

att Raddningstjdnsten varit pa plats inom 20 minuter i 96,6
procent av utryckningarna vilket gor att verksamheten nar upp
till kommunfullmiktiges beslutade niva for godkiand kvalitet
som dr 95 procent.

I statistikunderlaget riknas endast priol larm. Foljande index
ingdr i statistiken: brand i byggnad, trafikolycka, brand ute,
jarnvag, flyghiandelse, utslapp av farligt amne, drunkning/dyko-
lycka, fritidsbat, fastklamd person, djurraddning, dammolycka
och ras/skred.

Raddningsnamnden

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte
tagit fram ett program for den politik och den verksamhet som
de avser bedriva under perioden.
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Raddningsnamnden

FRAMTID

En stor utmaning for Riaddningstjansten ligger i att rekrytera
RIB-anstillda (deltidsbrandman). Det ar i dagsldget generellt
svart att rekrytera brandman och synnerligen svart till statio-
nen i Unnaryd.

Landets kommunala riddningstjanster star infor stora fram-
tida utmaningar nar det giller att effektivare kunna hantera
stora och allvarliga olyckor. For att stirka Sveriges formaga
inom omradet foreslar regeringen dndringar i lagen om skydd
mot olyckor som kommer trida i kraft 1 januari 2021. Flera
av forslagen forvintas fa sarskild effekt pa skyddet for olyckor
utanfor de storre stiderna. Kommunerna fér till den 1 januari
2022 pa sig att anta nya handlingsprogram och uppfylla
kravet pd att stindigt uppratthalla 6vergripande ledning av
raddningstjansten.

Framtida klimatforandringar och god arbetsmiljo stiller mer
krav pd utbildning, samverkan, planering och utrustning.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar kommer sanno-
likt oka kommande ar med tanke pa regeringens beslut att
ateruppta totalforsvarsplaneringen i Sverige. For kommunen
kan det innebdra mer uppgifter dir kommunens alla kontor
och inte bara sikerhetssamordnaren omfattas. Exempel pa
arbete dr ett utokat sikerhetsskyddsarbete, kompetenshojning
om totalforsvar och utveckling av en krigsorganisation. Men
eftersom var formdga i krig, ska baseras pa var krisberedskap
stiller detta dven storre krav pa organisationens kontinui-
tetshantering, att det finns planer pd hur man bedriver sin
verksamhet vid storningar, oavsett om dessa ar pa grund av
kris eller krig.

Raddningsnamnden
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Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till
ordinarie arbetstid. Riddningsnamnden har vid bokslut 2021
en sjukfranvaro motsvarande 2,2 procent vilket dr 0,6 procent
hogre dn vid bokslut 2020. Riddningsndmnden uppndr darmed
kommunfullmiktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5
eller lagre.

Raddningsnamnden
5,0% Budgetavvikelse i procent 2017-2021
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pé att bud-
getavvikelser pd 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). Riddningsnimnden har en negativ avvi-
kelse mot budget pa 89 tkr, vilket ger en budgetavvikelse pa
0,7 procent. Riddningsnimnden uppnar dirmed kommunfull-
maktiges niva for god kvalitet.

Kommunstyrelsen, inkl raddningsnamnden
82 HME, Hallbart medarbetarengageman
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8 7~
76 S~ /
74 \ /
72 NG
70
68
66
2018 2020 2021
e HME @ Godkand kvalitetsniva

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att vardet for god kvalitet ligger
péa minst 74. Raddningsndmnden ingar i Kommunstyrelsens
matning av kommunledningskontoret. Resultatet i rets med-
arbetarenkat ar ett varde pa 80 vilket dr hogre 4n kommunens
totala pd 76. 2019 genomfordes ej denna medarbetarenkit.
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VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering' :
o Bygglov
Bostadsanpassning
Energi och klimatradgivning
' Gafor, trafik och parker
Kart, mat och GIS. -~ »
Vatten- och avloppsforsorjning
¢ Renhallning
¢ Miljo- och halsoskydd ‘
e Livsmedel och dricksvatten
- ﬁéﬁrvﬁgstillsténd,’tobak och
r_eca)tfria lakemedel :
« Alkoholtillstand
¢ Naturvard och kalkging
e Lotterier —
= Kostférsorjning

I\

= Lokalvard

J Fordonssamordning

Samhallsbyggnadsnamnden

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhadllsbyggnadsnamnden leder och samordnar samhdllsbyggandet i Hylte kommun. Namnden ar en
mangsidig ndmnd som ansvarar fér omraden sa som stadsbyggnadsfragor, anvdndning av vatten och aviopp,
renhallning och tillsyn inom milj6, hdlsoskydd och livsmedel. Kontoret dr uppdelade i sex évergripande omra-
den: plan- och byggenhet, miljéenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och renhallningsenhet

samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Fyra nya detaljplaner har pabdrjats: Linnas 1:9 m.fl. (skola),
Kinnareds prastgard 1:1 (bostader m.m.), Torups Djéknebol
1:1(verksamhetsomrade) och Unnaryd 4:57 (verksamhetsom-
rade). Under aret har tre detaljplaner antagits - Tollsbo 1:19
m.fl, Vastra Hylte 3:13 m.fl. och Givagard 1:16 m.fl. Den sena-
re har dock aterforvisats av Lansstyrelsen for ny handlaggning
och berdknas antas Q1 2022.

e Exploateringen av Vegas ang har fardigstallts under aret. Nio
av tolv tomter har salts, och mojliggér byggnation av bostader
i olika utféranden. Under aret har ett strategiskt markforvarv
genomforts, del av fastigheten Unnaryd 1:7 for framtida plan-
laggning.

e Handlingsplan for férorenade omraden har tagits fram.
Enligt nationella mal ska alla prioriterade férorenade omraden
vara atgardade senast ar 2050.

o Arbetet med gatubelysningsnatet har fortsatt i syfte att
spara in pa ytterligare kostnader for belysning tack vare nya
och energieffektiva LED-armaturer och etablering av egna
belysningscentraler.

e Kommunen har fran hésten 2021 nya avtal gallande vinter-
vaghallning.

e Revidering av VA-planen har genomférts och planen galler
aren 2021-2032. Till planen ar kopplad investeringsplanering
med fokus pa ledningsférnyelse och sakert dricksvatten. Pla-
nen ska beslutas av fullmaktige.

e Renoveringen av Ornaskolans kok &r klar och centralkdket
startade delar av sin produktion forsta veckan i september.

e Upphandling av livsmedel fran grossist avslutades och ny
leverantor blev Menigo.
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Samhallsbyggnadsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget

Samhallsbyggnadsnamnden 663

Samhallsbyggnadskontoret 20 499
varav
Fysisk och teknisk planering 2442
Gator, vagar och parkering 10 180
Bostadsanpassning 2 158
Fardtjanst 135
Ovriga verksamheter 5583

Summa 21162

Namndens intékter och kostnader

Intakter -53 147

Kostnader 74 309

Summa 21162

Vattenforsorjning och avlopp

Avfallshantering

Summa

VA och Avfallshantering

Intékter och kostnader

Intakter -42 923

Kostnader 42 923

Summa 0

Samhillsbyggnadsnamndens driftbudget for 2021 uppgar till

21 162 tkr. Namnden visar en negativ avvikelse pa 5 754 (-27,2
procent) innan periodisering VA och avfallshantering. Efter
periodisering VA och avfallshantering dr avvikelsen positiv

med 155 tkr (0,7 procent). Detta innebir att nimnden klarar
kommunfullmiktiges mal med en avvikelse pa +/- 1 procent.
Den positiva avvikelsen beror framst pa farre ansokningar inom
bostadsanpassning och fler bygglovsansokningar an budgeterat.

VA-verksamheten visar en negativ avvikelse pd 839 tkr. Under-
skottet pd 1 806 tkr som fanns hos VA-kollektivet vid bokslut
2020 fordes over till 2021. Under 2021 har verksamheten haft
mer intdkter an budgeterat i form av avgifter samt intakter frin
Trafikverket. Verksamheten har under 2021 haft lagre kapital-
kostnader med anledning av ny berikningsmetod som innebar
andring av internrinta fran real annuitet till nominell rinta.

Avfallshantering visar en negativ avvikelse pd 5 070 tkr. Under-
skottet pd 2 460 tkr som fanns vid bokslut 2020 fordes over till
2021. Under aret har verksamheten haft ett intiktsbortfall om
ca 2 000 tkr till foljd av ett dndrat beteende hos abonnenterna.
Den negativa avvikelsen utgors dven av forandring kapital-
kostnader som har under 2021 varit hogre an budgeterat samt
slutreglering for betalning av sophimtning som inneburit en
merkostnad.

Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
603 61 560 623

20 404 95 26 265 25948
2 325 118 3144 3122
11 502 -1 321 9797 10919
1292 864 2 553 1040
86 49 4128 4014
5199 384 6 643 6 854
21 007 155 26 825 26 571
-54 348 1201 -55 094 -51 859
75 355 -1 046 81919 78 430
21 007 155 26 825 26 571
839 -839 -1 806 -1 350
5070 -5 070 -2 460 -391
5909 -5 909 -4 266 -1741
-45 464 2 541 -59 116 -49 621
51372 -8 449 63 382 51362
5909 -5 909 4266 1741

Helarsbudgeten for investeringarna uppgar till 15 920 tkr
inklusive ombudgetering pa 7 420 tkr. Samhallsbyggnadsnamn-
den visar vid bokslutet en positiv avvikelse pa 1 908 tkr.

Den positiva avvikelsen vid bokslutet forklaras av projekt 245
Torups centrum etapp 2 samt projekt 207 Ram effektivisering
gatubelysning som har stott pa forseningar i arbetet under dret.
En annan anledning till avvikelsen beror pa projekt 176 Park-
staden dar planforslaget har varit uppe for samrad hosten 2021
och ett fortsatt planarbete sker 2022. En del markarbete samt
anlidggning av vig och belysning inom projekt 112 Exploatering
marknadsplatsen dterstar och berdknas kunna paborjas varen
2022, darav positiv avvikelse vid bokslutet.

Avfallshanteringens helarsbudget for investeringar uppgar till
2 124 tkr inklusive ombudgetering pa 984 tkr. Verksamheten
visar vid bokslutet en positiv avvikelse pa 743 tkr. Avvikelsen
beror pa projekt 249 AVC kallférrad och farstu dir pandemin
har medfort bade forseningar och dyrare material. VA- verk-
samhetens heldrsbudget for investeringar uppgar till 18 843 tkr
inklusive ombudgetering pa 2 843 tkr. Verksamheten visar vid
bokslutet en positiv avvikelse pad 13 372 tkr. Avvikelsen utgors
framst av projekt 238 Overforingsledning Landeryd-Hyltebruk
visar en positiv avvikelse pd 11 843 tkr till foljd av att enbart
forstudie har genomforts 2021.
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RESULTAT 2021
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Nyckelta-
len budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare
foljs upp av samtliga namnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika namnder.

Fullmiktige har tilldelat samhallsbyggnadsnamnden nyckeltal
inom omradet Bygga, bo och miljo, dir tre nyckeltal har f6ljts
upp. Av dessa tre mal nar samtliga upp till godkind kvalitetsniva.

Samhallsbyggnadsnamnden

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.
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Samhallsbyggnadsnamnden

FRAMTID

Under 2021 har en forstudie for digital bygglovsprocess genom-
forts. En digitaliserad bygglovsprocess leder till kortare handlagg-
ningstider, battre kontroll 6ver aktuella drenden, minskar stressen
hos handlaggarna och ger mojlighet for de sokande att digitalt folja
sina drenden.

Behovet av nya eller andrade detaljplaner ser inte ut att avstanna.
Flera detaljplaner ar igadng och befinner sig i olika steg i processen
och fler planer dr pad ingang.

2022 ska exploatering av Staffansbohojden komma igdng och
kommer att involvera bdde VA-enheten samt gata- och parkenhe-
ten. Exploateringen berdknas vara klar Q3 2022 och ska resultera i
ett 20-tal villatomter.

Livsmedelverket bedriver sedan en tid tillbaka ett arbete med att

se over och gora om den befintliga riskklassningsmodellen for livs-
medelsanldggningar. Ny riskklassning ska gilla fran och med 2024,
med ett Gvergangsar 2023 da kontrollmyndigheterna klassar om
befintliga verksamheter. I stillet for arlig avgift kommer efterhands-
debitering av livsmedelskontroll ske fran och med 2022-01-01

for verksamheter i riskklass 1 — 4. Verksambheter i riskklass 5 — 8
efterhandsdebiteras fradn och med 1 januari 2023.

Arbetet med forbattring och modernisering av kommunens
gatubelysningsnit fortsitter och under 2022 prioriteras utflyttning
av kommunens belysningsstationer fran Eons nitstationer for att
mojliggora matning av hur mycket el som forbrukas.

Gata- och parkenheten arbetar idag efter en enkel beldggningsplan
och det finns behov av att ta fram en ny plan for att pa sikt kunna
motverka den underhéllsskuld som héller pa att byggas upp pa
kommunens vagnat.

Kommunen har ménga ildre vatten- och spillvattenledningar vilket
innebdr att arbetet med sanerings-, underhalls- och utvecklingsar-
beten kommer att fortskrida.

Det finns behov av fler reservvattentikter i Hylte kommun for att
siakra upp kommunens dricksvatten for framtiden.

Fragorna kring fastighetsnira insamling har stor betydelse for val
av kommande insamlingssystem i kommunen. Det finns ett forslag
som innebdr att kommunerna far ansvar for insamling av forpack-
ningar och att det ska ske fastighetsnéra.

Samhillsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Samhillsbyggnadsnamnden har vid bokslut
2021 en sjukfranvaro motsvarande 6,8 procent vilket ar 1,3
procentenheter hogre dn vid bokslut 2020. Samhallsbyggnads-
namnden uppnér dirmed inte kommunfullmaktiges niva for
god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Samhillsbyggnadsnamnden

12,0% Budgetavvikelse i procent 2017-2021

8,0% \\
4,0%

- \ —
\~

2017 2018 2019 2020 2021

-4,0%

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att bud-
getavvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det ar en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). Samhallsbyggnadsnamnden har en positiv
avvikelse mot budget pa 155 tkr, vilket innebir en avvikelse pa
0,7 procent.

Samhéllsbyggnadsnamnden
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att vardet for god kvalitet ligger pa
minst 74. Resultatet i drets medarbetarenkit ar ett virde pa 78
vilket ar hogre 4an kommunens totala pa 76. 2019 genomfordes
ej denna medarbetarenkat.
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VERKSAMHETSOMRADEN
¢ Arbete och forsoérjning
e Fritid och folkhalsa
Kultur och bibliotek
Gymnasium och vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

KULTUR- OCH

Kultur- och folkhalsonamnden

FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhdlsondmnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsinsatser, gymnasie- och
vuxenutbildning, samt verksamhetsomraden kultur, bibliotek, fritid och folkhélsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

o Aret inleddes med hég smittspridning av coronaviruset och
alla verksamheter inom kultur och folkhalsa hélls stangda langt
in pa varen. Alla verksamheter har tvingats tanka nytt for att ge
service och méta medborgarna pa andra satt. Hyltebiblioteken
har erbjudit férbokade tider for utldning av bocker och vunnit
pris for kreativa satt att sprida laslust till barn.

e Pandemins paverkan pa det sociala omradet marks inom flera
olika omraden. Det har skett en 6kning av antalet valdsarenden
inom barn och unga. Samtidigt 6kar ocksa behovet av 6ppna
insatser, familjehemsplaceringar och institutionsplaceringar.

e Pandemin har ocksa medfért att langtidsarbetslosheten har
okat. Manga av dessa individer ar tidigare flyktingar och har
darmed en langre vag till egen forsorining, vilket gor att de
hamnar i ldngvarigt férsorjningsstod. For att mota detta behovs
bade 6kad sysselsattning och utdkad vuxenutbildning, da
manga har en kortare utbildningsbakgrund.

e Kompetenscentrum har haft majoriteten av undervisningen
pa distans under varterminen och flera insatser har gjorts for
att stotta elever som har svart att klara distansstudier. Under
aret har Kompetenscentrum startat upp industriutbildning och
gymnasiesarskola i egen regi.
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Kultur- och folkhalsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Kultur och folkhalsonamnden 570
Kultur och folkhalsonamnden 173 148
varav
IKE Gymnasieskola 46 380
Gymnasieskola i egen regi 10 588
Ekonomiskt bistand 16 900
Institutionsvard barn 8 545
Institutionsvard vuxna 1500
Ovriga verksamheter 89 804
Summa 173718
Namndens intdkter och kostnader
Intakter -29 661
Kostnader 203 379
Summa 173718

Kultur- och folkhilsonimnden har en budget for helaret pa 173
718 tkr och utfallet dr 175 644 tkr vilket motsvarar en negativ
avvikelse pa 1 927 tkr. Resultatet for heldret exklusive ekono-
miskt bistdnd ar positivt med 172 tkr.

Under dret har kultur- och folkhdlsonamnden fatt tilliggsanslag
pa totalt 1 900 tkr. Av dessa har 900 tkr anvints for att ticka
uteblivna intidkter pa Ornahallens hilsocenter och 1 000 tkr har
gatt till 6kade kostnader for barn och unga i behov av stod.

Verksamheten allmin fritidsverksamhet visar ett negativt
resultat pd 133 tkr. Foreningslivet har haft det ekonomiskt svart
under pandemin och olika stodinsatser och bidrag har betalats
ut.

Fritidsgardsverksamheten visar ett positivt resultat pa 324 tkr.
Detta beror pa vakanta tjinster, ligre kostnader for inkép och
tillfalliga statsbidrag.

Den kontorsovergripande verksamheten visar ett positivt resul-
tat pa 158 tkr. Detta beror sjuklénekompensation kopplat till
covid-19.

Verksamheterna gymnasieskola och vuxenutbildning visar till-
sammans ett positivt resultat pa 1 624 tkr, dir gymnasieskola ar
den verksamhet som genererar 6verskottet. Detta beror pa att
kostnaden varit liagre an budgeterat for interkommunala ersitt-
ningar, vilket dels beror pa battre uppfoljning och kostnadskon-
troll, men ocksa att fler elever valt att studera p4 hemmaplan.

Olika former av insatser for vuxna personer i behov av stod
visar sammanlagt ett negativt resultat pa 1 328 tkr. Detta beror
pa fler kostsamma placeringar, varav en tvangsvardsplacering,
men dven skyddsplacering for valdsutsatta. Ett antal insatser
har utforts pa hemmaplan, vilket har dimpat kostnadsutveck-
lingen.

Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
554 16 601 439

175 090 -1943 162 001 170 514
44178 2 202 44 881 44 817
9 662 926 8 866 10013
18 998 -2 098 16 499 12 739
9319 -774 5108 10 582
1824 -324 1323 3114
91 663 -1 858 85 324 89 249
175 644 -1927 162 602 170 953
-33 709 4047 -49 682 -69 078
209 353 -5974 212 284 240 031
175 644 -1927 162 602 170 953

Olika former av insatser for barn och unga i behov av stod
visar sammanlagt ett negativt resultat pa 325 tkr. Detta beror
framst pd okat antal barn i behov av stod och darmed fler pla-
ceringar. Kostnaderna dimpas av ett statsbidrag pa 1 200 tkr.

Verksamheten ekonomiskt bistdnd visar en negativ avvikelse pa
2 098 tkr. Detta beror pa att kostnadsutvecklingen jaimfort med
tidigare ar inte minskat i den omfattning som beriknat. Dock ar
det en totalt minskning pa utbetalt forsorjningsstod med 2 063
tkr jamfort med ar 2020.

IFO idrendehandliggning visar en negativ avvikelse pd 840 tkr.
Detta beror pa kostnader for inférande av nytt verksamhetssys-
tem, okade tolkkostnader samt mindre intikter frin Migra-
tionsverket dn budgeterat.

Verksamheten ensamkommande flyktingbarn visar en negativ
avvikelse pd 669 tkr. Detta beror pa att kommunen inte fatt
ersittning for uppbokade intikter frdn Migrationsverket under
foregdende ar.

Verksamheten arbetsmarknadsétgarder visar en positiv avvi-
kelse pd 1216 tkr. Detta beror pa ligre personalkostnader dan
budgeterat, dd verksamheten haft fler extratjanster an beraknat
istallet for andra typer av anstillningar som kostar mer.

Kultur- och folkhilsonimndens intikter bestdr till storsta del av
olika statsbidrag. Namnden visar en positiv avvikelse mot bud-
get pa 4 047 tkr vid drets slut, vilket beror pa 6kade statsbidrag
under dret. Kostnaderna har en negativ avvikelse pa 5 973 tkr
som bland annat kan hirledas till 6kade institutionsplaceringar,
kostnader for ekonomiskt bistind samt utveckling av verksam-
heter i samband med 6kade bidragsmedel.
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RESULTAT 2021
UPPFOLINING AV KVALITET

Av fullmiktiges antagna nyckeltal har nimnden 17 nyckeltal
att folja upp till bokslutet. Fyra av nyckeltalen har uppnétt
god kvalité, atta delvis god kvalité och fem nar inte upp till
godkind kvalité.

De nyckeltal som inte ndr upp till accepterad kvalitetsniva kan
i stor utstrackning harledas till pandemin. Fler har fastnat i
langvarigt forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet och dis-
tansundervisning har medfort att betygsresultaten sjunker och
att farre tar examen inom fyra ar. Distansundervisning kan
ocksd ha paverkat hur nojda eleverna 4dr med utbildningen.

Forandrat arbetssitt har gjort att ledtiderna inom ekonomiskt
bistand har kunnat kortas och sokande far oftare hjilp och
stod i tid. Kotiden till SFI har under hosten kunnat minskas
rejilt och dr nu nere pa 90 dagar, vilket ar i paritet med lag-
stiftningen, d& det endast dr personer inom etableringen som
enligt lag ska fa tid inom en ménad.

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsitter redovisa
positiva resultat gillande nojdhet.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

FRAMTID

Ett av de viktigaste uppdragen blir att bryta utanforskap och
fd manniskor att bli sjalvforsorjande, genom att implemente-
ra den nya verksamhetsinriktningen for ekonomiskt bistand
som namnden beslutat om. Manga manniskor saknar den
kompetens som krivs pd arbetsmarknaden och ir i behov av
utbildning.

Inom omrédena kultur och folkhilsa ser verksamheterna
ocksa fram emot att kunna aterga till en mer normal verk-
sambhet. Investeringar har gjorts for att fi en mer multifunk-
tionell scen for bade bio och olika kulturarrangemang. Bade
fritidsgirdsverksamheten och Ornahallens hilsocenter har
oppnat for besok fran allmanheten igen.

Kultur- och folkhalsonamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhilsonimnden har vid bok-
slut 2021 en sjukfranvaro motsvarande 5,6 procent vilket ar 2,8
procentenheter ldgre dn vid bokslut 2020. Kultur- och folkhilso-
namnden uppnar dirmed inte kommunfullmaktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Kultur- och folkhédlsonanden
4,0% Budgetavvikelse i procent 2017-2021
2,0%
0,0% \
2,0% | ,201*,% ...2018 . 2019
-4,0%
_G’on/n \\ //
-8,0% \ /
-10,0% \ /
-12,0% \ /
-14,0% \
-16,0%
-18,0%

Nyckeltalet dir budgetavvikelse miits i procent foljs upp av kom-
munfullmaiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att budgetavvikel-
ser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om
det ar en positiv eller negativ avvikelse (det grona faltet i diagram-
met). Kultur- och folkhilsonamnden har en negativ avvikelse mot
budget pa 1 927 tkr, vilket innebar en avvikelse pa 1,1 procent.

Kultur-och folkhdlsonamnden
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e HME e Godkand kvalitetsniva

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyckel-

tal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med andra
offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp nyckeltalet
och har beslutat att vardet for god kvalitet ligger pd minst 74.
Resultatet i arets medarbetarenkat ar ett viarde pa 79 vilket dr
hogre an kommunens totala pa 76. 2019 genomfordes ej denna
medarbetarenkat.
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Barn och ungdomsnamnden
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BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsnamnden ansvar omfattar férskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, grundskola,

kulturskola, grundsérskola och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Hylte kommun klattrade 66 platser i Lararférbundets ranking
2021 (fran 241 till 175 av 290 kommuner).

e | augusti flyttade Grundsarskolans elever som laser amnesom-
raden in i ny modul jamte Krakbergskolan.

e Anna Kalén larare i So-amnen pa Ornaskolan blev utnamnd
till drets larare i Halland vid larargalan i slutet av dret.

e Skolorna i Unnaryd och Landeryd &r fran héstterminen 21
ovningsskolor till Halmstad hogskolas lararprogram.

e Under hosten inledde Barn- och ungdomsnamnden ett sam-
arbete med Halmstad kommun gallande skolplacering i Hylte
kommun av barn pa Spenshults asylboende.

e Unnaryd skola uppmarksammas i media da man inrattat
"egna kontor” for eleverna i ett klassrum. Modellen framjar
individanpassat skolarbete och studiero i klassen.

e Invigning av nyrenoverad skola i Kinnared med tal, ballonger
och uppskattad tarta skedde i bérjan av hostterminen.

o Allt arbete med pandemin har gett ett 6kat tryck och en
hogre arbetsbelastning/pafrestning pa all verksamhet, fran
forskola till central administration och ledning. Distansunder-
visning for ak 7-9 under varen byttes mot narundervisning pa
hostterminen. Mot slutet av terminen drabbades Ornaskolan av
ett stort smittutbrott som aterigen gjorde att man fick 6verga
till distansundervisning for hela skolan under en veckas tid.
Aven Kulturskolan fick genomféra sin verksamhet via distansun-
dervisning under delar av varterminen.

74  Kommunens verksamheter

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN



ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Barn- och ungdomsnamnden 557
Barn- och ungdomskontoret 235 080
varav
Forskola 57 720
Fritidshem 9 304
Grundskola och férskoleklass 146 547
Grundsarskola 8215
Ovriga verksamheter 13295
Summa 235 637
Namndens intakter och kostnader
Intakter -195 105
Kostnader 430 742
Summa 235 637

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget i bokslutet med 47 tkr, vilket inte ger ndgon procentuell
avvikelse, utan far ses som en budget i balans dir nimnden
utnyttjar alla tilldelade medel.

Forskolans verksamhet visar vid drets slut en positiv avvikelse
med 2 351 tkr. Under dret har barnantalet varit lagre an plane-
rat och darfor har de medel som avsatts centralt for avrikning
inte behovt anviandas. Skolskjutskostnaderna for grundskolan
uppvisar positiv avvikelse med 2 063 tkr, avrikningen frin
Hallandstrafiken innebar att ca 900 tkr betalades tillbaks till
kommunen for &r 2021. En 6versyn av avtalen med andra
kommuner har gjort att interkommunala kostnader vid drets
slut visar en positiv avvikelse bade i férskolan och grundskolans
verksambheter, totalt ca 990 tkr (netto, tagit hansyn till intdkter
som Hylte fakturerar annan kommun). Att skapa en att attrak-
tiv skolkommun medfor ett positivt IKE- resultat.

Omstillningsarbetet for att komma i budget i balans pagar
fortfarande for ett par rektorsomrdden och nya handlingsplaner
ar uppréttade inom grundskolan. Kontinuerliga uppfoljningar
gors med rektorerna varje manad tillsammans med ekonomi-
och personalenheten och skolchef.

Barn och ungdomsnamnden

Bokslut 2021 Avvikelse Bokslut 2020 Bokslut 2019
571 -14 565 642

235 020 60 248 726 255794
55 369 2 351 58 945 60 395
9978 -674 10 462 8785
148 020 -1 473 156 957 164 554
7129 1086 7 673 6 583

14 523 -1 229 14 691 15477
235590 47 249 291 256 436
-197 975 2 870 -193 437 -204 251
433 565 -2 823 442 728 460 686
235 590 47 249 291 256 436

Nimnden har under aret erhéllit flera statsbidrag t ex likvirdig
skola, minskade barngrupper, samverkan bista skola, skolmil-
jarden och kompensation for sjukloner kopplat till covid-19.
Medlen har fordelats ut till verksamheterna for att finansiera
personalkostnader, t ex sirskola, elevhilsa och resurser for elev-
er i behov av sirskilt stod. Centrumskolan startade upp hostter-
minen foregdende dr och finansieras helt av statsbidraget dven
2021. Ett omfattande arbete for chefer och personal pagar for
att hantera alla fradgor kring hanteringen av pandemin. Mycket
av ordinarie arbetsuppgifter och utvecklingsarbete blir eftersatt.
Studieresultaten paverkas av hog franvaro, bade for elever och
personal samt distansundervisning. Vilka kostnader nimnden
har framover for att hantera den ”studieskuld” som pandemin
efterlimnar ar svart att berdkna, bland annat planeras utokad
lovskola och riktat laxstod.

Barn och ungdomsnamndens intdkter bestar till storsta delen

av medel frin skolverket, migrationsverket kommuner och
arbetsformedlingen. Vid arets slut uppvisar intakterna en positiv
avvikelse med 2 870 tkr. Kostnaderna uppvisar en negativ
avvikelse med 2 823 tkr vid arets slut vilket frimst beror pa
personalkostnader.
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Barn och ungdomsnamnden

RESULTAT 2021
UPPFOLINING AV KVALITET

Gillande andel elever i dk. 9 som ar behoriga till ett yrkesfor-
beredande program sa har behorigheten 6kat fran 80,8 procent
2020 till 81,2 procent 2021.

Det genomsnittliga meritvardet i ak. 9 har 6kat fran 212p. 2020
till 217p. 2021

Andelen som uppnétt kunskapskraven i alla amnen i dk 9 ar
66,2 procent och har minskat ndgot mellan 2020 och 2021.

I enkiten for forskola visar resultatet for néjdhet pa 77 procent.
Enkdtens resultat ar i stort sett oforandrat i jamforelse med
foregdende ars enkat.

I enkiten for fritidshemmen visar resultatet for nojdhet pa 83
procent. Resultatet visar pd en hojning i arets enkit.

I enkiten for elever i grundskola dk 2, 5 och 8 visar resultatet
for nojdhet pd 64 procent. Resultatet visar pd en sinkning i
arets enkit. Jamfort med foregdende enkit visar samtliga omréa-
den utom Normer och virden simre resultat.

I enkiten for fritidshemmen visar resultatet for nojdhet pa 60
procent. Resultatet visar pd en sinkning i drets enkit. Jamfort
med foregdende enkit visar omrddena Normer och virden och
Skola och omvirld simre resultat medan omrddena Ansvar och
inflytande samt Utveckling och lirande visar pa battre resultat.

Andel som fétt plats pa onskat placeringsdatum inom forskolan
var for vdren 80 procent, for hosten 78 procent och dirmed for
hela dret 79 procent.

Vintetid i antal dagar for plats pa forskolan var for varen 27
dagar, for hosten 39 dagar och for hela aret 34 dagar.

Andel utbildade forskollirare av antal personal som jobbar med
barn i forskolan ar 28,9 procent och personaltitheten ar 5,4
barn per drsarbetare.

Avgangseleverna a4k 9 2021 presterade de hogsta meritvirdena
pa flera ar. Aven resultaten fran nojdhetsenkit, trygghetsenkit
och elevintervjuer fér Ornaskolan visar entydigt pa en 6kad
upplevd trygghet, trivsel och studiero jamfort med tidigare ar.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.
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FRAMTID

Barn- och ungdomskontoret fortsitter jobba vidare med att
oka trivsel och trygghet i forskole- och skolmiljon samt att hoja
kvaliteten och diarmed resultaten i undervisningen. Vagen dit
bestar av ett malinriktat arbete inom flera olika omraden.

®  Ett strukturerat och organiserat systematiskt kvalitetsarbe-
te som grund for att hoja barn och elevers kunskapsresul-
tat och kinslan av nojdhet.

®  God kvalitet i rektors ledning och styrning av skolans
utveckling och mojlighet att styra sin inre organisation i en
platt decentraliserad forvaltning.

®  Utveckla det kollegiala lirandet inom forskola och grund-
skola.

®  Satsningar pa spraklig utveckling och matematisk utveck-
ling som viktiga byggstenar samt att 6ka den metodiska
och didaktiska kompetensen d.v.s. lirarnas hantverk.

®  TFortsatta satsningar pa Barn- och elevhilsans forebyg-
gande arbete ska stodja barns och elevers utveckling mot
utbildningens mal.

®  Ett strukturerat arbete med fokus pa barnens nyfikenhet,
lusten att ldra, delaktighet och inflytande inom forskolan.

®  Fortsatt arbete med normer och virden, for att 6ka bar-
nens kansla av trygghet, hjalpa dem att bygga goda och
trygga relationer och minska antalet konflikter och antalet
krankningar inom férskola och grundskola.

®  For att eleverna ska fa mojlighet att fatta vil underbyggda
studie- och yrkesval behovs en Studie- och yrkesvigledning
som loper som en rod trdd genom hela skolgangen med en
tydlig ansvarsfordelning mellan rektorer och forvaltning.

®  En vilorganiserad introduktion ger nyanstilld personal en
bra start.

®  Satsningar mot fritidshemsverksamheten, som ett komple-
ment till grundskolan och hoja utbildningsnivan pé var
fritidshemspersonal

®  For att Hylte kommun ska kunna attrahera behoriga peda-
goger inom forskola, grundskola och fritidshem med ritt
kompetens maste Hylte kommun tillsammans med barn-
och ungdomsniamnden och barn- och ungdomskontoret
arbeta aktivt for att bli en attraktiv arbetsgivare.

®  Att driva mindre forskolor och skolenheter kriver extra
ekonomiska insatser for att likvardigheten ska kunna
sakerstillas.

Barn och ungdomsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till
ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsnamnden har vid bok-
slut 2021 en sjukfrdnvaro motsvarande 7,7 procent vilket dr
samma nivd som vid bokslut 2020. Barn- och ungdomsniamn-
den uppndr dirmed inte kommunfullmaktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Barn- och ungdomsnamnden
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att bud-
getavvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). Barn- och ungdomsnamnden har en posi-
tiv avvikelse mot budget pa 47 tkr, vilket innebar en avvikelse
pa 0,0 procent.

Barn- och ungdomsnamnden
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HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger pa
minst 74. Resultatet i drets medarbetarenkit ar ett virde pa 78
vilket ar hogre 4an kommunens totala pa 76. 2019 genomfordes
ej denna medarbetarenkit
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Omsorgsnamnden

e Aldreomsorg

e Omsorg om funktionsnedsatta

¢ Kommunal hélso- och sjukvard

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg, hélso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen och insatser
enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens uppdrag handlar om att hjélpa inva-
nare som av olika anledningar behéver stéd och service i sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Pandemin med Covid-19 fortgar. Hylte kommun féljer re-
kommendationer och riktlinjer fran Folkhalsomyndigheten och
Region Hallands Smittskydd. Omsorgskontoret arbetar fortsatt
med kohortvard, skyddsutrustning, basal hygien och avstand
som numera ar det nya normala. Besoksforbuden pa sarskilda
boenden ar hdavda men rutiner for besok ar upprattade for

att skydda riskgrupper. Samtliga personalkategorier inom alla
lagrum har jobbat maximalt och flexibelt. Verksamheten har
varit férskonade med relativt fa insjuknade omsorgstagare. |
december tog omsorgsnamnden beslutet att uppdra till om-
sorgskontoret att infora krav pa Vaccination mot covid-19 vid
omsorgsnara arbete.

e Dagligverksamheter, inom SOL/LSS, sasom stod till omsorgs-
tagare och anhdriga var stangda fram till sommaren men har
under hosten dppnats igen pa ett “covid-19"-sakert satt.
Rehabassistenterna har fortsatt att ha aktiviteter i det lilla
formatet pa sarskilt boende.

e Verksamheterna arbetar med “genomférandeplaner” som
ett kvalitetssakringsverktyg dar det tydligare beskrivs hur
individens personcentrerade omsorgsbehov ska sakerstallas
utifran bistandsbesluten och halso- och sjukvardsinsatser.

e Heltid som norm galler fér samtliga tillsvidareanstallda.
Samordningsenheten, med effektiv sammanhallen planering,
ar under fortsatt utveckling. Huvuduppdraget ar att séker-
stalla Heltid som norm, i en deltidsekonomi, samt fordela
personalresurserna utifran ratt kompetens pa ratt plats vid ratt
tidpunkt.

e Det ar svarare att rekrytera medarbetare med ratt kompe-
tens an tidigare (alla yrkeskategorier), i princip omajligt nar
det galler vikariatstjanster. For att uppratthalla ratt kvalitet och
arbetsmiljo sa tillsvidareanstaller omsorgskontoret darfér med-
arbetare vid langre vikariat. Da verksamhetens behov av perso-
nella resurser nu och framat ar omfattande ser omsorgskonto-
ret det som nodvandigt. Under arets sommarperiod var endast
tva av semestervikarierna utbildade underskoterskor inom
aldreomsorgen. Samordningsenheten och ordinarie personal
har tagit stort ansvar for att samordna och |6sa bemanning-
en. Det pagar ett arbete med att sakra kompetensen for vara
medarbetare genom att anvanda digitala verktyg och digitala
utbildningar. Aldreomsorgslyftet pagar dér ca 20 tillsvidarean-
stallda vardbitraden utbildar sig till underskoterskor.

e Upphandling av nytt verksamhetssystem fér kommunens
socialtjanster och halso- och sjukvarden ar genomford, nya
moduler samt nyheter som inte funnits tidigare. Uppgrade-
ringar av trygghetslarmen och den digitala nyckelhanteringen
fér medicinskapen pa sarskilt boende pagar.

e Ett nytt hemsjukvardsavtal har tecknats med Regionen och
Hallands kommuner.

e Verksamheterna Omsorg i hemmet och HSL-organisationen
ser ett 6kat antal omsorgstagare.

e Vi ser att uppdragen blir tyngre, och med mer avancerad
halso- och sjukvard. Utskrivningsplaneringar fran slutenvarden
har okat till i genomsnitt 5,2 planeringar per vecka, under
2020 var det i genomsnitt 3,1 planeringar per vecka. Insatser-
na har som féljd okat.

78 Kommunens verksamheter

ARSREDOVISNING 2021 HYLTE KOMMUN



ARET | SIFFROR, TKR

Summa Budget | Bokslut 2021 Bokslut 2020 | Bokslut 2019
547 478 69 419 502

Omsorgsnamnden

Omsorgskontoret 172 608
varav
Insatser enligt LSS* och SFB** 24728
Vard och omsorg Sol och HSL 128 107
Ovriga verksamheter 19 774

Summa exkl ext plac o pers assistans 173 155
Externa placeringar SOL och HSL 2 441
Externa placeringar LSS och SFB 11988
Personlig assistans 14 180

Summa 201 764

Namndens intdkter och kostnader

Intakter -35 102

Kostnader 236 866

Summa 201 764

Omsorgsnamnden

173 272 -664 172 424 168 980
23034 1694 21839 22927
130 423 -2 316 131 839 127 712
19 815 -41 18 746 18 342
173 750 -595 172 843 169 482
1973 468 2429 2 502
13 205 -1217 9523 7673
15132 -952 14 429 9 054
204 060 -2 296 199 224 188 712
-47 502 12 400 -46 697 -38 206
251 562 -14 696 245 921 226 918
204 060 -2 296 199 224 188 712

* | SS, Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, ** SFB, Socialférsékringsbalken

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i
arsbokslutet med 2 296 tkr. Procentuell avvikelse mot budget ar
for periodens utfall -1,1 procent. Det innebir att nimnden inte
uppfyller kommunfullmiktiges mal med en avvikelse om hogst
+/- 1 procent.

Avvikelsen kan bl.a. forklaras med att pandemin medfort hogre
sjukskrivningstal och dirmed ocksd hogre kostnader for vika-
rier samt skyddsutrustning. Ytterligare forklaring ar den hogre
bemanning som kravts utifrdn de okade behoven, dvs demogra-
fin med fler dldre i kommunen, en 6kad vardtyngd samt ”god
och nira vard”-reformen. Darutover kan nimnas att det saknas
budget for verksamhetssystem/digitala hjalpmedel, tekniska
hjilpmedel och omsorgshandliggare.

Vird och omsorg Socialtjanstlagen (SOL) och Hilso- och
Sjukvardslagen (HSL) (exklusive externa placeringar) visar en
negativ avvikelse med 2 316 tkr.

Inom verksamheten som bedrivs via insatser enligt Lag om Stod
och Service till vissa funktionshindrade (LSS) och Socialforsak-
ringsbalken (SFB) (exklusive personlig assistans och externa
placeringar) visar vid bokslutet en positiv avvikelse med 1 694
tkr. Avvikelsen harror till felbudgeterade medel vilka ir korrige-
rade till budget 2022.

For externa placeringar framgar det att den totala avvikelsen ar
negativ med 748 tkr. Anledningen till detta ar att antalet place-
ringar och dess kostnader inom LSS 6verstiger budget.

Personlig assistans visar vid bokslutet en negativ avvikelse pa
952 tkr. Det beror pé bland annat pa nytillkomna drenden samt
att nagra drenden har blivit beviljade fler timmar i insats.

Omsorgsnamnden visar sig ha haft 12 400 tkr hogre intdkter

an budgeterat. Detta beror bland annat pé sokta statsbidrag av-
seende de merkostnader kommunen haft till f6ljd av pandemin
under 2020. Retroaktiva ersdttningar har ocksa erhéllits avseen-
de personlig assistans samt dven att erhdllna intakter for om-
sorgsavgifter ligger ndgot hogre dn budgeterat. Kostnaderna for
namnden har varit 14 629 tkr hogre an budget. Detta beroende
pa merkostnader orsakade av pandemin samt hogre bemanning
pd grund av det 6kade behovet av omsorg i kommunen.
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Omsorgsnamnden

RESULTAT 2021
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmak-
tige. Omsorgsnamndens har fem nyckeltal som KF antagit. Av
dessa fem saknas resultat for 2021 i tvd av dem pd grund av att
dem grundar sig pd den nationella undersokningen ”Vad tycker
de idldre om dldreomsorgen” Den undersokningen ar kraftigt
forsenad och resultatet publiceras preliminart i maj 2022.

De KF nyckeltal som f6ljts upp for 2021 ar:

-Personalkontinuitet i hemtjansten (antal olika personer den
enskilde moter under en 14 dagars period): Antal personer som
en omsorgstagare moter har okat till 17 fran 15 (2020). En an-
ledning till det dr den hogre personalfranvaron som varit som
en konsekvens av Covid-19.

-Vintetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum): For 2021 var vintetiden 39 dagar fran 42
(2020). Vantetiden beror pd att det varit 1dg omsattning pa
lagenheter sett till antal ansokningar.

-Andel som dr néjda med den hjilp och det stod de far inom
LSS: 76 procent av brukarna dr sammantaget nojda. For 2020
var den siffran 100 %. Anledningen till ett ligre virde ar att

vi har omvirderat nyckeltalet till att omfatta omradet for
”Stod och service i hemmet - Andel som upplever god kvalitet i
service- och omsorgsinsatser” och ”Bostad med sirskild service
- Andel som upplever god kvalitet i service- och omsorgsin-
satser”. Detta for att medelvirdet av frigorna ska spegla den
sammantagna nojdheten inom LSS. Ytterligare en anledning till
forsimringen av resultatet dr firre antal svarande inom bostad
med sirskild service dn foregdende &r.

Omsorgsndmnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna
beslutade nyckeltal samt den Interna kontrollplanen.

Varje dr upprattar omsorgsnamnden en sammanhallen kvali-
tetsberattelse. Syftet med kvalitetsberittelsen ar att beskriva vad
som skett inom kvalitetsarbetet under det gdngna aret som ett
led i att uppfylla foreskriften om systematiskt kvalitetsarbete

(SOSFS 2011:9). I kvalitetsberittelsen framgar vilka dtgarder
som har vidtagits for att forbittra verksamhetens kvalitet, vilka
resultat som har uppnétts under dret samt vilka insatser som
planeras.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.
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FRAMTID

Den kommunala hilso- och sjukvérden blir allt mer avancerad
och komplex. Som en f6ljd av att den demografiska utveckling-
en, allt kortare vardtider pa sjukhus och 6vergang till att fler
ska vdrdas utanfor slutenvarden (”god och nira vard”-refor-
men) kommer patientantalet att allt mer oka.

Det ordindra boendet dr platsen for framtidens omsorg och hal-
so- och sjukvird. Omsorgstagarna/patienterna blir allt fler och
uppdragen blir mer komplexa och bestdr av en allt mer avance-
rad hilso- och sjukvérd i hemmet. Hemsjukvardsavtalet, ”god
och nira vard”-reformen och inte minst den enskildes 6nskan
visar vigen. Genom denna vardreformen pdgér en omstillning
frén att vardas pd sjukhus till att vardas i det egna hemmet.

Forstudie for en boendeutredning dr paborjad. En insatsutred-
ning ar gjord.

Omsorgskontoret har ett behov av att rekrytera ca 150 nya
medarbetare fram till 2026. Orsakerna ar pensionsavgangar
samt 0kade omsorgs- och vardbehov. Dirfor intensifieras arbe-
tet med marknadsforing av vard- och omsorg. For att sakerstal-
la en god verksambhets- och arbetsmiljoutveckling i samverkan
ar det av avgorande vikt att anstalla ritt person, dartill ratt per-
son med ritt kompetens. I samverkan med kommunen centralt
ska en kompetensforsorjningsplan upprittas.

Satsningen pa valfardsteknik dr ett maste for att omsorgskon-
toret ska kunna méta framtiden. Vilfardsteknik och trygg-
hetsskapande atgarder dr ett kvalitativt stod. Det 6kar dven
sjalvstandigheten, valfriheten och sjalvbestimmandet hos den

enskilda.

Omsorgskontoret stiller nu om organisationen for att sa-
kerstilla personcentrerad omsorg. Fokus dr bemotande och
helhetssyn for att tillforsikra en trygg och meningsfull vardag.
Organisationen ska vara kunskapsstyrd, sammanhallen och
effektiv ddr ratt kompetens, ratt hjalpmedel, digitala och teknis-
ka, alltid ska finnas pa ratt plats vid ratt tidpunkt.

For 2022 handlar omstillningen primirt om att sakerstilla
lagrum inom omsorgsnamndens samtliga verksambheter, utifran
de ekonomiska anslag som nimnden tilldelas.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhdllande till
ordinarie arbetstid. Omsorgsnamnden har vid bokslut 2021 en
sjukfrdnvaro motsvarande 10,6 procent vilket dr 0,6 procent
lagre dn vid bokslut 2020. Omsorgsnimnden uppnar darmed
inte kommunfullmiktiges niva for god kvalitet som ligger pa
5,5 procent.

Omsorgsnamnden
2.0% Budgetavvikelse i procent 2017-2021
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mats i procent foljs upp av
kommunfullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att bud-
getavvikelser pd 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). Omsorgsndmnden har en negativ avvikel-
se mot budget pa 2 296 tkr, vilket innebar en avvikelse pa 1,1
procent.

Omsorgsnamnden
80 HME, Hallbart medarbetarengagemang
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e HME e Godkand kvalitetsniva

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att vardet for god kvalitet ligger pa
minst 74. Resultatet i drets medarbetarenkat ar ett varde pa 71
vilket dr lagre an kommunens totala pd 76. 2019 genomfordes
¢j denna medarbetarenkit.
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Vatten och avlopp

VERKSAMHETSOMRADEN

¢ Verksamhet for vatten och avlopp

VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sékerstélla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla de lagar och
férordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar for vatten- och avioppsférsérjning. Verksam-
heten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken sa att paverkan pa miljén blir sa liten som
mdéjligt samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls. VVA-verksamheten ingar som en del i samhallsbygg-
nadskontoret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Behovet av att anldgga en ny 6verforingsledning for dricks- vatten och spillvattenledning mellan orterna. Férslaget gar nu
vatten mellan Landeryd och Hyltebruk har varit ként under vidare till beslut till kommunfullmaktige.

en langre tid. Landeryds vattentakt levererar inte den mangd
vatten eller den kvalitet p& vatten som 6nskas. Atgarder har
vidtagits for att 6ka kapaciteten genom att borra nya brunn-
nar men resultatet har inte varit tillfredstallande da mangden
vatten beddms osdker 6ver tid. Samhallsbyggnadsnamnden
beslutade att anldgga en 6verféringsledning for bade dricks-

e VA-plan, som utgdr grunden for en hallbar vatten- och
avloppsplanering i hela kommunen. Hylte kommun har som
strategiskt mal att minst varje mandatperiod se éver och
aktualitetspréva VA-planen. Atgarder i VA-planen ska forhallas
tolv ar framat i tiden. VA-planen &r nu fardigstalld och gar nu
vidare som férslag till beslut till kommunfullmaktige.
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EKONOMI, TKR

Verksamhet

Intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster och skatt

EKONOMI

Verksamheten visar vid bokslut 2021 en negativ avvikelse

pa 839 tkr och underskottet har bokforts som en fordran pa
VA-kollektivet. VA-verksamheten hade 2020 en negativ avvi-
kelse pa 1 806 tkr som flyttades 6ver till 2021. Under 2021 har
verksamheten haft mer intakter dn budgeterat i form av avgifter
samt intdkter fran Trafikverket for dagvatten da Trafikverkets
vigar belastar kommunens dagvattensystem, kommunen har
kompenserats for tidigare ar samt innevarande ar. Samtidigt
som kostnaderna for slamentreprenad, elforbrukning, inkop av
anldggningsmaterial samt reparation av maskiner och inven-
tarier har varit hogre an budgeterat. Verksamheten har under
2021 haft lagre kapitalkostnader med anledning av bytt redo-
visningsprincip som innebar dndring i berikning frén annuitets-
metoden till nominell.

Utgéngspunkten for VA-taxa ar att avgifterna ska ticka kom-
munens hela kostnad fér VA. Infor 2022 hojs taxan med 2,1
procent pa brukningsavgifterna och 2,1 procent pa forbruk-
ningsavgifterna. Bakgrund till forslag till hojning baseras pa
verksamhetens underskott dar en del av underskottet beror pa
vattenldckor. Vattenldckorna har starkt samband med att led-
ningsnitet ir i stort behov av fornyelse/relining. Taxan ska ock-
sa tacka kapitalkostnader for investeringar enligt VA-planen.

VA- verksamhetens heldrsbudget for investeringar uppgér till
18 843 tkr inklusive ombudgetering pa 2 843 tkr. Vid bokslu-

Vatten och avlopp

2021 2020
28 759 27 432 26 796 27 687
-18 414 -16 678 -15924 -14 593
-7 267 -7122 -6 449 -7 290
3078 3632 4423 5804
-3917 -5438 -5 848 -5 143
-839 -1 806 -1425 661

tet visar verksamheten en positiv avvikelse pa totalt 13 372

tkr. Verksamheten har en 6vergripande investeringsbudget,
VA-verksamhet enligt nimnds prioriteringar. Denna budget fi-
nansierar de planerade projekt som finns specificerade i bifogad
investeringsredovisning. Projekt 151 VA enligt SBN:s priorite-
ring visar en positiv avvikelse pa 1 529 tkr vilket fraimst beror
pa anliggning av ny dricksvattenledning pd Mossgatan som
slutfors 2022 samtidigt som projekt 238 Overforingsledning
Landeryd-Hyltebruk visar en positiv avvikelse pa 11 843 tkr till
foljd av att enbart forstudie har genomforts 2021.

Det produceras mer dricksvatten och avloppsvatten dn vad

som debiteras. Orsaken dr ut- och inldckage i vart ledningsnit.
Detta visar pd att behovet av att sanera ledningsnitet ar fortsatt
overhidngande.

Skolan i Langaryd hade en enskild brunn for dricksvatten

och vill nu ansluta sig till det kommunala dricksvattennitet.
Fastighetsagaren har ritt att ansluta sig till den allminna
VA-anliaggningen om fastigheten finns inom ett verksamhetsom-
rade. Projektet dr nu klart och det finns ocksa en mojlighet for
de fastighetsdgare som inte har anslutit sig till det kommunala
dricksvattennitet att ansluta sig till i framtiden.

En ny dricksvattenledning pd ca 260 meter anlades vid Djakne-
bol i Torup. Anledningen till det ar att ledningen var gammal
och i daligt skick.
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Vatten och avlopp

FRAMTID

Vattenmyndigheten har i sin forvaltningsplan for 2021 - 2027
tagit upp en rad krav pd kommunerna som &r att férvanta som
foreskrifter. Detta giller bland annat konkreta krav pa att soka
vattendomar, ordna skyddsomraden for vattentikter, revidera
verksamhetsomrdden och ha en aktiv tillsyn pd avlopp.

Kommunen har ménga ildre ledningar vilket innebar att arbetet
med sanering- och underhallsarbeten kommer att fortskrida.
Vinsterna med sanering ar en reducerad mangd tillskottsvatten
till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk
for braddningar.

Ytterligare ett fokusomrade ar underhéll och utveckling av
dricksvattennitet. Motiv till detta ar att minska storningar i
vattendistributionen fér boende och industrier. Vinsterna med
saneringen dr att reducera utlickage av rent dricksvatten som i
sin tur resulterar i lagre kemikalier och energiférbrukning.

VA-planen ingér i Hylte kommuns 6vergripande VA-planering
dir VA-oversikten beskriver nuldget och dven forbattringsbe-
hoven for den allmdnna VA-anliggningen inom verksamhets-
omrdadet, utanfor nuvarande verksamhetsomrade och generellt
for hela kommunen. VA-strategin dr det styrdokument som
innehaller riktlinjer i olika fragor kopplade till vatten- och
avloppsforsorjning. De storsta utmaningarna for att uppnd en
hallbar VA-forsorjning dr att gora en realistisk planering av
finansiering av VA-anlidggningen for att minska sarbarheten
pd anldggningen, mota framtida klimatforandringar och Hylte
kommuns fysiska planering utifran 6versiktsplanering och
bostadsforsorjning.

En grov kostnadsuppskattning visar att det kommer att behovas
minst 10 miljoner kronor &rligen till stora VA-projekt inom

och efter planeringshorisonten. I och med en forskjutning av
investeringar i den tidigare VA-planen har dven kostnader for
framforallt reinvesteringar flyttats fram.

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN NYCKELTAL, KUBIKMETER

Anlaggning 2016 2017
Producerad mangd vatten 811 684 1015234
Renad mangd avloppsvatten 1610 889 1851 855

2018 2019 2020 2021
1022 135 945 107 921 645 985 844
1519 448 2 022 320 1979 284 1 850 854

Nyckeltal VA-verksamheten 2016-2021, kubikmeter
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

' VERKSAMHETSOMRADEN

O Férvaltnintj av bostadslagenheter och lokaler

o Fjarrvarmedistribution
¢ Forvaltning av kommunfastigheter

HYLTEBOSTADER

Hyltebostader ar en bostadsstiftelse vars syfte ar att framja bostadsférsériningen inom Hylte kommun. Hyl-
tebostadder dger och férvaltar drygt 530 bostadsldgenheter och lokaler pa totalt 7 000 kvadratmeter. Utéver
bostadsverksamheten bestar Hyltebostdders verksamhet av fjdrrvarmedistribution och férvaltning av Hylte
kommuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar fidrrvarme till cirka 280 anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och
Landeryd. Hyltebostader forvaltar dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férut-
om anlaggningar fér VA och renhéllning. Den férvaltade lokalytan uppgick 2021 till 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Pandemin har harjat 6ver hela varlden. Detta har fér Hyl- ett stort lyft och en forbattrad kvalitet for brukarna. | skolan

tebostader, precis som for de flesta andra féretag, paverkat har tillgangligheten forbattrats avsevart da det finns RWC pa
sattet att arbeta. Mer digitala moten samt mycket arbete pa samtliga vaningsplan och ramper in till bade skolbyggnaden

distans. Fastighetsskotarna har begransats till att endast utfo- och till omkladningsrummen.

ra akuta atgarder i lagenheter och lokaler. e Kommunparkeringen har asfalterats om och i samband med

e En ny uthyrare har rekryterats och vi har andrat pa arbets- det har det forberetts for att kunna installera laddstolpar for
sattet kring uthyrningen vilket vi sett i slutet av aret har gjort laddning av elbilar.
att vakanserna har minskat nagot. | nulaget ser det ljusare ut

. ) N e Uthyrningsgraden minskade nagot fran 97,58 procent 2020
pa de mindre orterna an vad det har gjort de senaste aren. ey 9 P

till 96,0 procent 2021.
e Projektet Kinnareds skola har slutférts och sa aven om-
byggnaden av Ornaskolans kok. Detta har gett fastigheterna
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADERS RESULTAT 2019-2021, TKR

Verksamhet

Intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Roérelseresultat

Finansnetto

Bokslutsdisposition

Skatt pa arets resultat

Resultat efter finansiella poster och skatt

EKONOMI

Hyltebostaders totala resultat 2021 blev 5 269 tkr vilket ar 1
661 tkr battre dn resultatet 2020. Stiftelsens finansiella stdllning
ar fortfarande god.

Forvaltningen av kommunens fastigheter gav 2021 ett 6ver-
skott om 22 tkr.

Fjarrvirmeverksamheten redovisade ett resultat pd 3 830 tkr
2021. Detta r en minskning med 256 tkr jamfort med 2020.

Hyltebostéders soliditet 2016-2021 , procent
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Soliditeten har under de senaste fem dren varit stabil. Efter
en liten nedgang mellan dren 2018 till 2020 sa har solidi-
teten forbattrats under 2021. Soliditeten ligger pa 43,74
procent for dret.

2021 2020 2019
116836 126 823 131 500
-95479 -105 349 -109 700
-10473 -10902 -11 463

10884 10572 10 337
-2803 -2 224 -2 569
-1421 -3733 -1290
-1391 -1 007 -1436

5269 3608 5042

FRAMTID

Under 2022 kommer arbetet med fastighetssystemet att fortga.
Det som kvarstdr ar att digitalisera och uppdatera samtliga
underhallsplaner. Det kommer medféra att vi lattare ska kunna
presentera enklare kalkyler och pd sé vis kunna paskynda ut-
redningsprocesser i samband med att budget ska beredas.

Storsta projekten som kommer att utforas ar korttidsboendet
som berdknas vara inflyttningsklart till sommaren. Det pagar
dven en omfattande renovering pa Smedjevigen dir samtliga
stammar renoveras. Under dret ska dven upphandling genom-
foras for att uppfora ett nytt fjarrvirmeverk i Unnaryd. Stor
vakans finns fortsatt i de kommunala fastigheterna och detta
medfor en stor minskning av medel for att utfora det 16pande
underhdllet i lokalerna. Den skadegorelse som 6kat det senaste
aret paverkar ocksd negativt med risk for minskat underhall da
medel behover g till aterstdllande av skadegorelse.

Omfattande prisokningar pa bade energi och byggmaterial

har skett under 2021 och detta medfér en risk for férdyrande
projektkostnader som kan paverka hur mycket underhéllsitgar-
der som kan genomforas under dret. Vi kommer att f6lja detta
noggrant under dret som kommer och det innebar att vi fortsatt
maste hélla ett arbetssdtt som medfor att bade hyresgaster och
personal skyddas.

En okad vakans pd de mindre orterna har skett under det
senaste aret. Har ser vi en forandring men vi kommer att folja
noggrant och se om trenden kvarstar eller om vakanserna okar
igen nu nir pandemin verkar vara under kontroll. En utredning
gillande 6kade vakanser kommer att presenteras for Hyltebo-
staders styrelse under aret da de ser att det dr av storsta vikt att
folja upp dven om trenden ser ut att ha vint.
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LB HYLTE

Kommunrevisionen

Till Kommunfullmaktige i
Hylte kommun

Redogérelse for revisionen ar 2021.

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras i kommunallagen och innebér att all verksamhet
granskas fér att pa sa satt bedéma om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och, ur ekonomisk
synvinkel, tillfredsstéllande satt. Vidare ska granskningen ge svar pa om rakenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen som sker i ndmnderna ar tillracklig.

Den sakkunniga expertis som, enligt kommunallagen, ska bitrada de fértroendevalda revisorerna har i
Hylte kommun upphandlats av EY.

~. Varje ar granskas arsredovisningen och arsbokslutet vars resultat har redovisats i sarskilda rapporter.

Med utgangspunkt fran en revisionsplan som revideras kontinuerligt under aret prioriteras olika
granskningsprojekt.

Under 2021 har fdljande granskningar slutforts:

* Granskning av huvudmannens styrning och ledning av elevhalsan.
» Granskning av Entreprenadinkép Hylte bostader.
e Granskning av Entreprenadinkép Samhallsbyggnadsnamnden.
» Granskning av Interna kontrollplaner.
i * Granskning av Delarsbokslut.
* Granskningar av Arsbokslut 2020
* Granskning av Fordonshantering.
-~ * Granskning av Krisledning och hantering av Pandemin.
e Svenska for invandrare (SFI).

Pabériade granskningar.

* Granskning av LSS-boende Stiftelsen Hyltebostader.
» Granskning av Intern kontroll Lagen om offentlig upphandling.
» Granskning av Tillsynsavgifter.

* Granskning av anlaggningstiligangar.

]
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