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Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden begir utdokad ram for 2022-2025 enligt f6ljande:
800 000 kr bemanning gata-park

340 000 kr tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk

500 000 kr digitalisering samhillsbyggnadskontoret

200 000 kr bemanning tillsyn miljo

Beskrivning av arendet

Bemanning gata-park

Néamndens mgjligheter att utfora sina grunduppdrag paverkas i hog utstrackning av
tillgéngliga personalresurser och konkurrerande krav inom daglig drift. Kontoret bedomer att
gata- och parkenheten behover forstirkas med en anldggningsarbetare gata/park for att klara
den grundldggande driften inom enheten. Vidare behdver enheten forstiarkas med en resurs
motsvarande halvtid for projektledning, upphandling och uppf6ljning av avtal. Kostnaden for
en anldggningsarbetare gata/park heltid uppgar till 450 000 kr/ar och projektledare halvtid
uppgar till 350 000 kr/ar.

Tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk

2020 intensifierades arbetet med forfallna fastigheter och samhillsbyggnadsndmnden fick
medel till och med juni 2022 motsvarande en halvtidstjdnst for att utfora uppdraget. For
nirvarande har samhillsbyggnadskontoret ca 100 pagiende tillsynsprojekt och nya objekt
tillkommer kontinuerligt. Da processen fran att ett tillsynsarende startar till dess att drendet
kan avslutas oftast dr 1dng och tidskrévande tar det tid innan 6nskad effekt uppnas. I syfte att
fa bort fastigheter som forfular miljon och som oftast d&ven dr en sékerhetsrisk for allmdnheten
bedomer kontoret att projektet bor permanentas och samhallsbyggnadsndmnden forstirkas
med 340 000 kr/ar.

Digitalisering samhallsbyggnadskontoret

Samhéllsbyggnadskontoret har stort behov av att komma igéng med digitalisering av flera
tjédnster. Mest akut ar digitalisering av detaljplaner som blir lagkrav for nya detaljplaner fran
och med den 1 januari 2022. Kontoret ser stora vinster med en digitaliserad bygglovsprocess
med fordelar bade for handlaggare som sokande av bygglov. Kommunens system for
felanmaélan ar i behov av uppdatering och ett modernt system gynnar bade kommunen och
invdnarna som enklare kan kommunicera fel och synpunkter med kommunen.

Handlaggare miljoenheten
Fran och med hosten 2019 handldgger miljoenheten serverings- och tobakstillstand/tillsyn och
med anledning av dndrad lagstiftning har resursbehovet 6kat med 0,2 tjanst. Ndmnden har
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ocksa gjort framstéllan om att ta Gver viss utokad tillsyn enligt miljobalken motsvarande 0,1
tjanst. Foreligger ocksé forslag till "Handlingsplan fororenade omraden” som innebér ett
utokat resursbehov pé 160 timmar. Den 6kade handldggningstiden motsvarar 200 000 kr/ar.

Handlingar i arendet

§41 SBN AU Resultat- och ekonomisk plan 2022-2025 - Nyldgesanalys
Tjansteskrivelse - REP 2022-2025 - Nuldgesanalys

Bilaga 1 Sammanfattning

Bilaga 2 Analys gata park

Bilaga 3 Analys forfallna byggnader

e Bilaga 4 Analys digitalisering

e Bilaga 5 Analys tillsyn miljo

Forslag till beslut

Samhaillsbyggnadskontorets forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden begir utdkad ram for 2022-2025 enligt foljande:
800 000 kr bemanning gata-park

340 000 kr tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk

500 000 kr digitalisering samhallsbyggnadskontoret

200 000 kr bemanning tillsyn miljo

Arbetsutskottets forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden begir utdkad ram for 2022-2025 enligt foljande:
800 000 kr bemanning gata-park

340 000 kr tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk

500 000 kr digitalisering samhillsbyggnadskontoret

150 000 kr bemanning tillsyn miljo

Samhéllsbyggnadsndmndens arbetsutskott beslutar att ge kontoret i uppdrag att korrigera
Bilaga 5 Analys tillsyn milj6 avseende handlingsplan for fororenade omraden.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad
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Dnr 2021 SBNO006

Katarina Paulsson, Samhallsbyggnadschef

Tel. 0345-18008 Samhallsbyggnadsndmnden
E-post: katarina.paulsson@hylte.se

Resultat- och ekonomisk plan 2022-2025 - nulagesanalys

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden begir utdkad ram for 2022-2025 enligt foljande:

- 800 tkr bemanning gata-park

- 340 tkr tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk
- 500 tkr digitalisering samhéllsbyggnadskontoret

- 200 tkr bemanning tillsyn miljo

Beskrivning av arendet

Bemanning gata-park

Néamndens mojligheter att utfora sina grunduppdrag paverkas i hog utstrackning av
tillgdngliga personalresurser och konkurrerande krav inom daglig drift. Kontoret bedomer att
gata- och parkenheten behover forstirkas med en anléggningsarbetare gata/park for att klara
den grundlidggande driften inom enheten. Vidare behdver enheten forstirkas med en resurs
motsvarande halvtid for projektledning, upphandling och uppf6ljning av avtal. Kostnaden for
en anldggningsarbetare gata/park heltid uppgar till 450 tkr/ar och projektledare halvtid uppgér
till 350 tkr/ar.

Tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk

2020 intensifierades arbetet med forfallna fastigheter och samhillsbyggnadsndmnden fick
medel till och med juni 2022 motsvarande en halvtidstjinst for att utféra uppdraget. For
ndrvarande har samhéllsbyggnadskontoret ca 100 pagaende tillsynsprojekt och nya objekt
tillkommer kontinuerligt. Da processen fran att ett tillsynsérende startar till dess att drendet
kan avslutas oftast dr ldng och tidskrdvande tar det tid innan 6nskad effekt uppnas. I syfte att
fa bort fastigheter som forfular miljon och som oftast dven ar en sikerhetsrisk for allminheten

bedomer kontoret att projektet bor permanentas och samhéllsbyggnadsndmnden forstirkas
med 340 tkr/ar.

Digitalisering samhillsbyggnadskontoret

Samhéllsbyggnadskontoret har stort behov av att komma igdng med digitalisering av flera
tjdnster. Mest akut dr digitalisering av detaljplaner som blir lagkrav for nya detaljplaner fran
och med den 1 januari 2022. Kontoret ser stora vinster med en digitaliserad bygglovsprocess
med fordelar bade for handldggare som s6kande av bygglov. Kommunens system for
felanmaélan ar 1 behov av uppdatering och ett modernt system gynnar bade kommunen och
invanarna som enklare kan kommunicera fel och synpunkter med kommunen.

Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Bankgiro 434 - 4354
Samhallsbyggnadskontoret 314 80 Hyltebruk www.hylte.se Plusgiro 10 53 60-2
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Handléiggare miljoenheten

Fran och med hosten 2019 handldgger miljoenheten serverings- och tobakstillstand/tillsyn och
med anledning av dndrad lagstiftning har resursbehovet 6kat med 0,2 tjdnst. Namnden har
ocksa gjort framstéllan om att ta Gver viss utokad tillsyn enligt miljobalken motsvarande 0,1
tjanst. Foreligger ocksa forslag till “Handlingsplan fororenade omraden” som innebér ett
utdkat resursbehov pa 160 timmar. Den 6kade handldggningstiden motsvarar 200 tkr/ar.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Den ekonomiska konsekvensen av utokad ram ar 1 840 tkr.

Handlingar i arende
- Tjéansteskrivelse den 6 maj 2021
- Bilaga 1 Sammanfattning av identifierade behov 2022-2025
- Bilaga 2 Analys gata-park
- Bilaga 3 Analys tillsyn ovardade och forfallna byggnadsverk
- Bilaga 4 Analys digitalisering samhéllsbyggnadskontoret
- Bilaga 5 Analys tillsyn miljo

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Katarina Paulsson
Samhallsbyggnadschef
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Bilaga — Sammanfattning av identifierade behov 2022-2025

Namn pa nidmnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Instruktion: Hanvisa i kolumnen identifierat omrade till ritt typ av analys (nyckeltal eller nuldge/omvirld). Komplettera sedan med prioritering, foreslagna

atgérder och vilka konsekvenser som uppstar om &tgérder inte vidtas. I den sista kolumnen fylls eventuella kostnader i.

Prioritering gors utifran foljande:
1= Lindrig - mindre inverkan p& grunduppdrag, mal, strategier, riktlinjer och lagar

2= Betydande - forsvérar betydligt mojligheterna att na grunduppdrag, mal, strategier
och att fullfolja riktlinjer och lagar
3= Allvarlig - grunduppdrag, mal, strategier kan ej nés. Riktlinjer och lagar kan ej

foljas.
Identifierat omrade Prioritering | Sammanfattning av foreslagna atgarder Vilka konsekvenser far det Kostnader +/- for ar
(skala 1-3) om atgarder inte vidtas? och period
Analys av nuldge/omvérld — 3 Forstérkning for att kunna f6lja lagstiftningen pa omréadet, skdta Foljer inte lagstiftningen. 800 tkr/ar
Resursforstirkning gata/park enhetens uppdrag pa ett tillfredsstéllande sétt samt skapa en rimlig | Brister i skotsel av den
arbetsbelastning for enhetschef och gruppledare. offentliga miljon.
Brister i arbetsmiljon.
Analys av nuldge/omvérld — 2 Fortséttning pé projektet forfallna fastigheter efter 30 juni 2022 d& | Arbetet med tillsyn far sta 340 tkr/ar
Tillsyn av ovardade och det finns ett fortsatt stort behov av tillsyn. tillbaka till formén for
forfallna byggnadsverk handlaggning av t.ex. bygglov
Analys av nuldge/omvérld — 3 Behov av digitalisering av tjénster for att f6lja lagstiftning, Foljer inte lagstiftningen. 500 tkr/ar
Digitalisering forenkla handlaggning och forenkla for medborgarna. Samre service till
medborgarna.
Analys av nuldge/omvérld — 3 Forstarkning for att handlédgga och utfora tillsyn inom alkohol- Foljer inte lagstiftningen. 200 tkr/ar

Tillsyn miljo

och tobakslagstiftningen, tillsyn tdkter samt uppgifter enligt
Handlingsplan férorenade omréden.

Léansstyrelsen har riktat kritik
mot kommunens tillsyn.
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Beslutsunderlag for analys av nulaget
— Gata-park verksamheten

1. Sarskilda handelser

Kommunens gata/parkenhet &r en enhet med en spridd och omfattande verksamhet. I
huvudsak bestar den av fem delar:

1. Trafik och myndighetsutdvning — utfairdande av lokala trafikforeskrifter, gravtillstdnd,
TA-planer, upplatelse allmén platsmark, bidragshantering enskilda végar och
viagsamfilligheter, hantering av skrotbilar m.m.

2. Gata — beldggningsarbete, vintervighallning, gatubelysning m.m.

3. Park — gronyteskotsel, lekplatser, planteringar och parker, badplatser, vandrings- och
cykelleder m.m.

4. Fordon — service, besiktning, ddckhantering, upphandling, poolbilar m.m.

5. Ornavallen — skétsel av konstgrisplan, grisklippning, kritning m.m.

Bemanningen bestar av enhetschef 1,0 tjinst, projektledare 0,5 tjénst, fordonssamordnare 1,0
tjanst samt driftpersonal 3,0 tjdnster varav en gruppledare. Férutom enhetens grunduppdrag
skoter driftpersonalen dven Ornavallen vilket motsvarar 0,8 tjinst. Vér- och sommartid
kombinerat med personalens ritt till semester dr organisationen ddrmed ytterst anstrangd.

Organisationen dr mycket sdrbar med den bemanning som finns idag. Franvaro av en eller
flera personer innebdr att arbetsuppgifter inte kan utforas vilket medfor synpunkter frin
allménhet och foreningar da det finns hoga forvintningar pé hur den offentliga miljon skots 1
kommunen. Enhetschefen har en hog arbetsbelastning vilket medfor att strategiskt arbete med
planer, myndighetsutovning osv. inte kan utforas pé ett tillfredsstillande satt.

Revisionsgranskningar den senaste tiden pekar pd att det finns brister i rutiner,
dokumentation, uppfoljning av avtal osv. inom samhéllsbyggnadskontoret. Ett
forbattringsarbete dr paborjat men ér resurskrdvande och enheten kan inte med nuvarande
bemanning till fullo uppfylla de krav som stalls.

De senaste aren har det dessutom tillkommit ytor/anldggningar som ska skotas 1 samband med
investeringsprojekt men dér enheten inte har kompenserats for framtida driftuppdrag.
Exempel pa projekt som tillkommit dr Gastabudsparken i Torup, Skateparken i Hyltebruk och
inom kort Vegas Ang i Unnaryd (géngstig med belysning och ytor vid sjon).
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2. Forslag pa atgarder

Enheten tillfors 1,0 tjénst driftpersonal och 0,5 tjénst projektledare.

Samhaillsbyggnadsndmnden begér 450 tkr (manadslon 27 tkr plus PO 40,15 %) samt 350 tkr
(ménadslon 42 tkr plus PO 40,15 %), totalt 800 tkr for utdkad bemanning fran och med 2022.

3. Konsekvensbeskrivning

Organisationen &r sa sdrbar idag och har sd manga och olika uppdrag idag att det finns risk for
brister i arbetsmiljon om inte detta atgdrdas. Enhetschefen ar i stort behov av avlastning vilket
bedoms i forsta hand ske genom att dagens 0,5 projektledare utokas till 1,0 tjdnst. Om inte
kommer det strategiska arbete som till viss del kommit igdng att avstanna, kommunen kan
inte uppfylla den lagstiftning som finns pa omradet och det nodvéndiga forbéttringsarbetet
med rutiner, uppfoljning, e-tjanster osv kan inte utforas pa ett tillfredsstdllande sétt.
Alternativt far kommunen anvénda sig av konsultstod for att uppfylla lagstiftningskrav inom
trafiklagstiftningen.

Resursforstarkning drift med 1,0 tjénst behdvs for att kunna skdta ytor som tillkommit och
ytor som kommer att tillforas uppdraget som t.ex. allménna ytor i Parkstaden. Dock &r det
sarbarheten inom enheten som &r det mest uppenbara problemet idag och vilket har en negativ
inverkan pa arbetsmiljon for bade enhetschef och gruppledare.

Om inte enheten tillfors ytterligare resurser maste antalet grasytor som klipps att minska da
det inte dr mojligt att uppritthalla nuvarande skdtselniva med nuvarande bemanning. Aven
ovriga arbetsuppgifter maste ses dver for att hitta en rimlighet i enhetens uppdrag och
eventuellt maste entreprendrer anlitas for vissa tjénster.
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Beslutsunderlag for analys av nulaget
— Tillsyn ovardade och forfallna
byggnadsverk

1. Sarskilda handelser

Plan- och bygglagstiftningen stéller krav pé att byggnadsverk ska héllas 1 vardat skick och
underhéllas sd att dess utformning och tekniska egenskaper 1 huvudsak bevaras. Om kraven
inte uppfylls ska samhéllsbyggnadsndmnden ingripa inom ramen for sitt tillsynsansvar.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 mars 2020, § 54, att ge samhéllsbyggnadsndmnden 1
ansvar att 1 projektform 2020-2022 intensifiera arbetet med tillsyn av forfallna fastigheter 1
Hylte kommun och samhaéllsbyggnadsndmnden erh6ll medel om 300 tkr/ér till och med juni
2022. Samhéllsbyggnadskontoret har inréttat en tjanst pa halvtid som arbetar med projektet.

Bakgrunden till kommunstyrelsens beslut var att det runt om i kommunen finns fastigheter
som dgarna av olika anledningar har latit forfalla. Forutom att dessa fastigheter forfular miljon
utgdr de i flera fall ocksa en sdkerhetsrisk for allmdnheten.

Samhéllsbyggnadskontoret har for ndrvarande ca 100 pagaende tillsynsprojekt. D4 processen
fran att ett tillsynsdrende startar till dess att drendet kan avslutas oftast r ldng och
tidskrdvande dr detta ett arbete som bor fortga for att fa effekt av de drenden som inletts. Nya
drenden tillkommer dessutom 16pande.

2. Forslag pa atgarder

Samhaillsbyggnadsndmnden tillfors fortsatta medel om 340 tkr drligen for att fortsdtta arbetet
med tillsyn av forfallna fastigheter.

3. Konsekvensbeskrivning

Arbetsbelastningen ar hog pa bygg- och miljoenheten med manga loviarenden osv. Med tanke
pa de detaljplaner och exploateringar som dr pa gang i kommunen &r det inte troligt att
drendemédngden kommer att minska vad géller bygglov osv. For att kunna fortsdtta det
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paborjade arbetet med tillsyn av forfallna fastigheter dr det nddvéndigt med resursforstarkning
aven efter den 30 juni 2022, annars ar risken stor att tillsynsarendena fér sté tillbaka for
ansokningar om bygglov m.m. och det blir ett lagre tempo 1 hanteringen av tillsynsdrenden.
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Beslutsunderlag for analys av nulaget
— Digitalisering
samhallsbyggnadskontoret

1. Sarskilda handelser

Okad digitalisering i omvirlden leder till hégre forvintningar pa effektivitet och snabba
besked. Verksamheten pé kontoret ligger inte 1 fas med digitaliseringen vilket har negativ
paverkan pé upplevd effektivitet gentemot allminheten. Okad digitalisering och smartare
drendehantering skulle spara tid, fungerande e-tjdnster med BankID skulle ha positiva effekter
for invanaren, bade ansdknings- och kompletteringsprocesser men dven 6kad mojlighet att
folja sina egna drenden.

Fran och med 1 januari 2022 &r det lagkrav att nya detaljplaner gors tillgéngliga digitalt.
Kommunen forvintas producera digitala detaljplaner med stdd av programvara som uppfyller
kraven enligt Boverkets foreskrifter.

Bygglovsprocessen ér en av de kommunala processer som nu digitaliseras i ménga
kommuner. En automatiserad bygglovsprocess skulle innebdara mindre handpéldggning,
kortare koer och handlidggningstid samt ndjda invénare. Integrerade e-tjénster, robot och
visuell handldggning skulle leda till battre delaktighet, transparens och okad réttssikerhet
samt effektiv bygglovsverksambhet.

Kommunen har idag en e-tjanst for felanmélan dér invanare m.fl. via hemsidan kan anmala fel
som uppticks runt om i kommunen. Felanmilan kommer ocksa in via besok pa kontaktcenter
och via telefon/mail till bade kontaktcenter och medarbetare pa samhillsbyggnadskontoret.
Nuvarande system for felanmélan har begransningar och bade samhillsbyggnadskontoret och
kontaktcenter efterlyser ett modernare system med fler funktioner. Det finns system pa
marknaden som kan hjédlpa kommunen att bli mer tillgdnglig och transparent kring
felanmélningar och driftsfrdgor. Systemen ger en helhetsbild dver ldget i kommunen och ger
en sammanhallen statistik som kan anvéndas i kommunens forbattringsarbete och service till
invanarna.

2. Forslag pa atgarder

10 (12)



' N
Samhéllsbyggnadsndmnden tillfors medel om 500 tkr arligen for att starta arbetet med

digitalisering.

3. Konsekvensbeskrivning

Digitala detaljplaner &r ett lagkrav fran och med 1 januari 2022 vilket innebér att kommunen
inte uppfyller lagstiftningen om inte resurser for detta tillfors. Digitala detaljplaner &r
dessutom en nddvandighet for att i framtiden kunna implementera t.ex. robothantering av
bygglovsirenden.

De senaste tva aren har antalet bygglovsansokningar 6kat med 40 %. Fortsétter den 6kningen
racker inte de personella resurserna till da det redan idag &r ett anstringt lige inom bygg- och
miljéenheten. En digital bygglovsprocess sparar handldggningstid och skapar en mycket
effektivare process dé systemet kan vagleda den s6kande i ansdkningsprocessen s att
arendena blir kompletta i ett tidigt skede. Idag gar det at mycket handlaggningstid till
kommunikation mellan handldggare och sdkande for att fa d&rendena kompletta innan beslut.
Pa sikt ska handldggningstiden kunna kortas om processen digitaliseras.

Dagens system for felanméilan har inte alla de funktioner som ett modernt system ska ha. Det
finns behov av att effektivisera och forenkla hanteringen av felanmélan da dessa ger vérdefull
information om hur samhallets infrastruktur fungerar. Varje fel eller synpunkt som
rapporteras bidrar med vérdefull kunskap om séddant som inte fungerar eller som kan
forbattras.
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Beslutsunderlag for analys av nulaget

— Tillsyn miljo

1. Sarskilda handelser

Sedan hosten 2019 sker tillsyn och handldggning av alkohol- och tobaksdrenden i kommunens
regi sedan samarbetet med Halmstads kommun avslutats. Resursbehovet ér sedan
lagéndringen som innebar tillstindskrav dven for tobaksforsiljning 0,4 tjanst men
samhiéllsbyggnadsnimnden har sedan tidigare bara 0,2 tjanst for detta. Lansstyrelsen har
lamnat kritik pé att kommunens resurser ar otillrackliga.

Kommunen har ocksa dvertagit viss utdkad tillsyn enligt miljobalken framst tékttillsyn fran
Liansstyrelsen. Foreligger ocksa forslag till “Handlingsplan fororenade omraden” som ar
utarbetad efter synpunkter fran Lansstyrelsen. Planen innebar ett 6kat resursbehov pa 160
timmar mot befintlig resurs.

2. Forslag pa atgarder

Samhéllsbyggnadsndmnden tillférs medel om 200 tkr arligen for att klara tillsynen enligt
alkohol- och tobakslagstiftningen, utokad tillsyn enligt miljobalken samt arbete enligt
Handlingsplan fororenade omraden.

3. Konsekvensbeskrivning

Utebliven forstarkning av budgeten innebdr att nuvarande tillsynsplan och servicenivé inte
kan bibehallas. Lagstiftningens krav pa tillsynsverksamhetens omfattning uppfylls inte och
ndmnden kan inte leva upp till Lansstyrelsens kritik. Handlingsplanens intentioner uppnas
inte.
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