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Arendebeskrivning Svar pa revisionens fragor infor grundlaggande
granskning

Ekonomi

Hur ser prognosen ut for helaret?
Kommunstyrelsens prognos infor delarsbokslutet 2021 uppgar till 1 200 000 kr, vilket
motsvarar en positiv avvikelse om 3 %.

Inom vilka verksamheter finns underskott/ekonomiska utmaningar

I prognosen visar kommunfastigheter en avvikelse mot budget om — 500 000 kr. Prognosen for
fardtjénst uppgar till — 1 500 000 kr. Prognosen for kommunens gemensamma IT-kostnader
har tidigare visat underskott men har forbéttrats frimst pa grund av brist och forsenade
leveranser av IT-produkter. Utifran ett ekonomiskt perspektiv ér fardtjanstkostnader den
storsta utmaningen inom kommunstyrelsens budget.

Intern kontroll och riskanalys

Hur arbetar ni med styrning och uppféljning av verksamheten?

Kommunstyrelsen arbetar efter kommunfullmiktiges mal, grunduppdrag och ekonomiska
ramar anpassade efter sin egen verksamhet. Grunduppdraget mits, pa sin niva, genom dels de
nyckeltal och kvalitetsnivéer som faststéllts av fullmiktige men dven genom ytterligare
nyckeltal med kvalitetsnivaer som nimnden sjdlv kompletterar med. Kommunstyrelsen bryter
dven ner de mél som fullméktige beslutat om till specifika, arsvisa delmal.

Under aret arbetar verksamheterna regelbundet med uppfoljningar. Férutom bokslut och
deldrsbokslut gors ett flertal prognoser. Kommunstyrelsens analyser fyller en viktig funktion
dven 1 processen for framtagandet resultat och ekonomisk plan.

Hur fungerar arbetsprocessen for framtagande av internkontrollplan?

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelédgenheter och har
uppsikt 6ver ndimnder och bolagsstyrelser. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att
det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att det finns en organisation,
system och rutiner for den interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrelsen ska arligen ta
del av namnders/styrelsers internkontrollplaner och uppf6ljningar av dessa.

Nar det giller kommunstyrelsens egna internkontrollplan arbetade kommunstyrelsen under
fram en ny internkontrollplan. Detta gjordes genom en workshop med kommunstyrelsen och
dir kommunledningskontoret tog sedan fram ett forslag till internkontrollplan utifrdn det som
kom fram pa& workshopen. Kommunstyrelsen antog internkontrollplanen vid sitt sammantrade
1maj 2021.
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Vilka atgdrder har vidtagits med anledning av genomford intern kontroll?

Flera atgérder har och kommer att vidtas med anledning av genomford intern kontroll. Det
avser framst uppdatering av rutiner, information till chefer, omférdelning av arbetsuppgifter
och utbildningstillfallen.

Organisation och personalforsorjning

Planeras ndgon organisationsfordndring?
Det finns inga planerade organisationsfordndringar i nuléget.

Har det skett nagon personalfordndring som paverkar verksamheten?

Under varen 2021 anstilldes en utvecklings- och héllbarhetschef och héllbarhetssamordnare
vars uppdrag &r att driva utvecklings- och héllbarhetsfragor inom ramen for kommunens
uppdrag och Agenda 2030. Anstédllningar mojliggdr dven ett utokat samarbete med
samhillsbyggnadskontoret kring fragor och utredningar som preciseras i dversiktsplanen.
Forandringen ar resultatet av en omorganisation som genomfordes av kommunchefen.
Fordandringen genomfordes utan att nya resurser tillfordes.

Hur har arbetet med att revidera kompetensforsorjningsprocessen samt lonestrategisk plan
fortgatt?

Personalenheten presenterade en 16nepolitisk plan for kommunens ledningsgrupp vid arsskiftet
2020/2021 och fick da ett uppdrag att aterkomma med nytt forslag. Personalenheten planerar
att presentera ett nytt forslag under slutet av 2021. Arbetet med det nya forslaget har blivit
fordrdjt p.g.a. personalfordndringar inom personalenheten.

Hur arbetar ni for att sdkerstdlla personalférsorjning och framtida behov av kompetens?

Det finns ett framtaget forslag till kompetensforsorjningsplan. Kommunens ledningsgrupp har
beslutat att en arbetsgrupp arbetar med fordjupning och forankring tillsammans med flera
verksamheter i kommunen som innebér att framtaget forslag breddas. Arbetet pagar.

Verksamhet

Upphandling lyftes som ett utvecklingsomrdde foregdende dr, hur ser kommunstyrelsen pd
arbetet idag och har det skett ndgon vdsentlig fordndring i verksamheten?

Under sommarmanaderna 2021 har tva nya upphandlare paborjat sin tjanst i Hylte kommun.
Tillsammans med stod ska dessa se 6ver upphandlingsprocessen i Hylte kommun for att fa till
en nystart for kommunens upphandlingsarbete.

Utmaningar och risker

Vilka storre/visentliga risker ser styrelsen framéver?

Coronapandemin kommer med stor sannolikhet ha fortsatt pdverkan pa vart samhélle en tid
framover. Hur mycket pandemin har paverkat och kommer att paverka kommunens
medborgare och verksamheter aterstér att se och ndgot som kommunen kommer f6lja upp och
utvérdera.
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Kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndamnden arbetar gemensamt med att ta fram mark
for foretagsetableringar och bostdder. Eftersom befolkningen minskat de senaste aren finns en
ambition att 6ka foretagsetableringen samt att personer i arbetsfor alder bosétter sig i

kommunen.

Kommunstyrelsen har gett uppdrag till kommunledningskontoret att utreda 6kningen av
fardtjdnstkostnaderna. Kommunledningskontoret arbetar med fragan och det pagar ocksa en
diskussion regionalt tillsammans med Hallandstrafiken, Region Halland samt 6vriga
kommuner i Halland.

Sweco har, 1 uppdrag av Region Halland, genomfort en utredning av straket Halmstad-
Hyltebruk, med syfte att 4&stadkomma ett underlag for en framtida samhéllsutveckling.
Utredningen har genomforts har i samverkan med Hallandstrafiken, Halmstad kommun, Hylte
kommun och Trafikverket under hosten 2020 och forsta halvaret 2021. I utredningen foreslés
att den befintlig tagtrafiken via HNJ-banan, bor laggas ned p.g.a. for délig trafikekonomi och
ersdttas med expressbuss alternativt en taglinje Halmstad-Hyltebruk. En nedldggning gor att
tagtrafiken till Torup, Kinnared och Landeryd och vidare in 1 Smaland férsvinner. Detta
riskerar att f4 negativ paverkan for kommunen. Det kan bl.a. hindra foretagens tillvéxt (t.ex.
kompetensforsorjning), minska attraktivitet for nyetableringar och mdjligheten att ta sig med
tag vidare Osterut/norrut utan att byta trafikslag forsvinner. I utredningen har man inte tagit
hinsyn till den sociala och den miljomaissiga hallbarhetsaspekten. D4 Hylte kommun har
tillvixtambitioner bdde nér det géller invdnare och néringsliv dr en fungerande tagtrafik till,
frdn och inom kommunen ar en forutséittning for ovanstdende samt for att stirka en levande
landsbygd.

Hur paverkar Covidl9 verksamheten idag? Hur arbetar ni med detta?

Coronapandemin har haft en kommunoévergripande paverkan och har hanterats som en mycket
allvarlig hindelse enligt kommunens styrdokument for krisberedskap. Krisledningsarbetet har
hallits samman av krisledningsgrupp och krisledningsstab. Krisledningsorganisationens
prioriteringar har skiftat allt eftersom Regeringen och Folkhédlsomyndigheten har fattat beslut
om rekommendationer och bestimmelser.

Den 29 september ar 2021 sldppte man pé de flesta av dem nationella rekommendationerna
och framat kommer kommunens ndmnder/kontor behdva hantera coronapandemin med olika
fokusomréde. Vissa kontor, sésom omsorgskontoret och barn- och ungdomskontoret, har
fortfarande nationella krav pé sig exempelvis att smittspara, hantera vaccinationer osv. Alla
kontor ska ocksé fortsittningsvis genomfora riskanalyser och kommer behova arbeta med
coronapandemins verkningar dven framét. Regeringskansliet begér dartill fortfarande in
rapporter fran alla lansstyrelser om situationen och sa linge dessa rapporter ska 1dmnas in fran
lansstyrelsen ska kommunen aterkommande skicka in en ldgesbild till lansstyrelsen. Det &r
aven regionala samverkansmoten kring Covid-19 som linsstyrelsen anordnar och som
representanter fran kommunen medverkar pd for att folja utvecklingen och ldmna in rapporter.

Ovrigt
Vid foregdende ars méte niamndes att styrmodellen for kommunen skulle ses over, hur har

detta arbete fortgatt?
Arbetet pagér och det dr ekonomienheten som haller i arbetet.

Gdllande problematiken kring tomma fastigheter, har de vidtagna dtgdrderna rérande
tillsyn/inventering gett resultat?
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Kommunstyrelsen gor tolkningen att revisionen efterfrdgar information om projektet om
forfallna fastigheter. Detta dr samhéllsbyggnadsnimndens projekt, och kommunstyrelsen ber
revisionen att stdlla fragan till samhéllsbyggnadsndmnden istéllet.

Hur har arbetet med o6kad samverkan mellan ndringslivsenheten och
samhdllsbyggnadskontoret fortgdtt?

Under hosten 2020 hade niringslivsenheten och samhéllsbyggnadskontoret en
utvecklingsinriktad dialog tillsammans med kommunchef om hur man ska jobba tillsammans
framét. Det resulterade i att enheterna sedan januari 2021 haft moten varannan vecka for att ga
igenom aktuella etableringar och andra drenden som dr gemensamma. Dessa ger ett bra
informations- och kunskapsutbyte samt att de kvalitetssékrar deras interna processer sé att
inget faller mellan stolarna. Dessutom har de en kontinuerlig dialog kring forbéttrat
foretagsklimat och vad de ser for forbattringsmojligheter och utvecklingsomraden som sedan
resulterar 1 konkreta atgérder.

Vilka risker ser styrelsen med anledning av varsel/nedliggning inom Stora Enso?
Kommunstyrelsen foljer utvecklingen for hela kommunens naringsliv. Hylte kommuns
ndringsliv bestar av manga stora och sma foretag med olika mdjligheter och utmaningar.
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