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Beslutande Lars Sundberg (S)
Ann-Christin Wendpaap (S)
Hékan Bengtsson (C)
Fredrik Engberg (L)
Ray Alexén (SD)

Ovriga deltagare Bengt-Ake Torhall (L)
Ronny Lofquist (S)
Jelena Karlsson, revisor PWC (endast § 21)
Stigert Vinterqvist, fortroendevald revisor (endast § 21)
Ingemar Steneteg, fortroendevald revisor (endast § 21)
Ove Gustafsson, fortroendevald revisor (endast § 21)
Kristina Johansson, fortroendevald revisor (endast § 21)
Charlotta Lindahl, verkstallande direktor
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§ 21 hb

Revisorerna informerar om arets revision for 2020

En sammanfattning presenterades av de utvecklingsomréaden och
iakttagelser som revisorerna noterat vid deras granskning av

Hyltebostéider.

Utdragsbestyrkande
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§ 22 hb
Andringar och tilliigg

Ett tilldgg att ta om drendet fran foregdende styrelseméte — fornyelse av

lan som laggs som punkt 4 i dagordningen.

Justerandes signy Utdragsbestyrkande
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§ 23 hb

Fornyelse av lan

Styrelsen beslutade 2021-03-18 att det 1dn som forfaller 2021-05-29 pé
15 miljoner kronor ska fornyas. Kommuninvest vill att protokollsutdraget
ar tydligare skrivet, darfor kommer arendet upp hér igen.

Styrelsen gav ocksd i uppdrag at Kristine Bengtsson att se dver
delegationsordningen for fornyelse av 1an for att kunna éverlata dessa
beslut till VD.

Styrelsen beslutar:

- att uppdra till ekonomiansvarig Kristine Bengtsson, med VD Charlotta
Lindahl som erséttare att fornya det lanet pa 15 miljoner kronor som
forfaller 2021-05-29.

- att uppdra till ekonomiansvarig Kristine Bengtsson, med VD Charlotta
Lindahl som ersattare att fornya de 1dn som forfaller till betalning fram

till 2026-05-06.

Utdragsbestyrkande
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§ 24 hb
Information VD
Corona:

o Fortsatt hemarbete under viren och sommaren.

e Vifortsatter arbeta efter de rutiner vi beslutat sedan innan, bland
annat att hélla avstdnd till varandra och bara munskydd.

o Fortsatt 14g smittspridning pa kontoret, endast 3 konstaterade
fall.

e Fastighetsskotare och lokalvardare har (frivilligt) vaccinerat sig
och samtliga har fatt bdda sprutorna.

Personalfragor:

¢ Nouha Alessa bérjar den 17/5 och ska jobba som vikarie for
administratorstjansten.

¢ Johan Rydin bérjar 24/5 och ska jobba som
uthyrare/fastighetsassistent.

e Vihar genomfort APT i respektive arbetsgrupper och temat var
“min roll pa Hyltebostiader”.

Fjarrvarme:

¢ Niklas och Charlotta har haft méte med konsult for att borja rusta
infor framtiden.

e Angdende ny fjarrvirmecentral i Unnaryd kommer inledande
samtal med kommunen tas efter KF den 6/5.

e En utredning om framtiden i Hyltebruk. Nuvarande avtal géller
tillochmed 31/12—2025, vi har tre &rs uppsagningstid och skulle
bruket stinga ner ska de meddela oss inom tre manader och
déarefter har vi nio manader pa oss att avveckla.

Utdragsbestyrkande
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§ 25 hb

Information hyresfastigheter

Nyproduktion:

Tittat lite pd nyproduktioner for bland annat Parkstaden, dar
allmannyttan har ramavtal med tre olika entreprendrer som kan erbjuda
nyckelfardiga flervAningshus, kombohus Lamell samt kombohus
BoPunkt. Nyproduktion ligger idag pa ca 25 000 kr/kvm och husen
allmannyttan har ramavtal for ligger pa ca 19 308 kr respektive 18 331 kr
per kvm. Dessa flervaningshus kan byggas i 2—6 vaningar respektive 2—8
vaningar dir det finns majlighet att ha verksamhetslokaler pa de tva
forsta vaningsplanen, for en eventuell forskola. Projektering inkl bygglov
véntas ta ca 17 veckor och kombohus Lamell berdknas ha en byggtid pa
sju manader respektive kombohus BoPunkt som har en byggtid pa 10
ménader.

Korttidsboendet Backgatan:

¢ Projektet ar forsenat, forvintas vara klart v 49 istallet for till
sommaren som det var sagt tidigare. Detta pa grund av hinder
som gamla hus i backen samt tjalen under vintern.

e Lkonomi:

o Budget: 15 mkr

Projektering: 3 mkr

Anbud: 11 mkr

Betald av anbud per den 6 maj: 4 mkr

Sanering av gamla hus: 3 mkr

Ata pga tjile: 1 mkr

O 0O 0 0 0

Justerandes sign 7 Utdragsbestyrkande
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Ekonomisk manadsrapport

Sida

7 (10)

Ekonomisk manadsrapport for april har upprittats.

Bilagor:

- Budgetuppféljning april per verksamhet.

Styrelsen beslutar:

- att godkdnna ekonomisk ménadsrapport for april.

Justerandes sifn Utdragsbestyrkande
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§ 27 hb
Uthyrningsstatistik

Héakan Bengtsson (C) foreslar en avrapportering om uthyrningen i
Unnaryd till styrelsematet som ligger planerat efter sommaren géllande
varfor lagenheter dr tomma och varfoér vakanser fortsitter oka.

Dubbelkontrollera siffrorna for Unnaryd i uthyrningsstatistiken innan
den skickas ut i protokollet.

Bilagor:

- Uthyrningsstatistik for april ménad.
- Outhyrbara for april ménad.

Styrelsen beslutar:

- att godkdnna forslagen.

Justerandes sign 7 Utdragsbestyrkande
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§ 28 hb

Svar till revisorerna ang missiv entreprenadgranskning

Till lekmannarevisorerna i Bostadsstiftelsen Hyltebostider

I granskningen av entreprenadinkop i Bostadsstiftelsen Hyltebostader
har framkommit att i Hyltebostdders rutin for inkép saknas riktlinjer och
rutinbeskrivningar specifikt for entreprenadinkop. Dar framkom ocksa
att styrelsens interna kontroll av entreprenadinkop inte ar tillracklig.

Styrelsen beslutade att godkédnna en reviderad inkopsrutin dar dven
entreprenadinkép ar med 2021-03-18. I den framgéar hur
entreprenadinkdp ska goras samt hur de ska foljas upp, med skriftliga
bestallningar och dokumenterade uppfoljningar.

Vidare héller Hyltebostader pa att implementera ett nytt
fastighetssystem. Detta kommer att gora att kedjan fran bestéllning till
uppfoljning och utvardering kommer att bli mycket lattare att folja.

Styrelsen kommer att fi ekonomisk aterrapportering vad géller de storre
entreprenadinkopen fran Hyltebostidder. I Hyltebostdaders internkontroll
ligger dven uppfoljning av entreprenadinkép som styrelsen tar del av.

Vad géller att attestregler i rutinen inkop och attest efterfoljs, sa regleras
det i ekonomisystemet s att ingen kan attestera for hogt belopp.

I samband med uppdateringen av inkopsrutinen sattes ocksa
beloppsgrans for inkop och attest aven for VD.

I 6vrigs sa arbetar Hyltebostader fornarvarande med att ta fram en
metod for riskanalys vad géller alla inkop.

Hyltebruk 2021-04-30

Styrelsen for Bostadsstiftelsen Hyltebostader

Bilagor:

- Missiv entreprenadgranskning

Utdragsbestyrkande
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§ 28 hb forts

Svar till revisorerna ang missiv entreprenadgranskning

Styrelsen beslutar:

- att godkdnna svaret och skicka over det till revisorerna.

Justerandes sigrﬁ"‘ Utdragsbestyrkande




Budgetuppfdéljning april 2021

Bostider Utfall Budget Avvikelse Arsbudget
(tkr) t o m april t o m april

Hyresintdkter -16 200 -14 881 1318 -44 644
Ovriga ers fr hyresgéster -56 -42 14 -126
Rérelsens sidointakter -20 -67 -46 -200
Erhdlina bidrag -120 -111 9 -333
Summa intakter -16 396 -15 101 1295 -45 303
Kop av material 670 590 -80 1770
Bygg- och underhallsentreprenader 1587 1790 203 5370
Service av hissar o dyl 41 70 29 210
Besiktningar 54 43 -11 130
Larmkostnader 114 117 3 350
Fastighetsskotsel 343 270 -73 810
Taxebundna avgifter och uppvarmning 3510 3877 367 11630
Riskkostnader och avgifter 124 297 173 890
Fastighetsskatt 233 233 0 700
Summa kontoklass 4 6 675 7 287 611 21 860
Lokalkostnader 68 73 5 220
Hyra anldggningstillgangar 3 7 4 20
Forbrukningsinventarier 129 160 31 480
Reparation inventarier 0 8 8 25
Kostnader transportmedel 157 162 486
Frakter och resor 0 7 7 20
Reklam och PR 18 30 12 90
Summa kontoklass 5 375 447 72 1341
Ovriga férsiljningskostnader 10 40 30 119
Kontorsmaterial o trycksaker 7 10 3 30
Tele och post 19 35 16 105
Foretagsforsakring o 6vr riskkostnader 23 47 23 140
Férvaltningskostnader 134 70 -64 210
Ovriga externa tjanster 73 158 86 475
Ovriga externa kostnader 46 33 -13 100
Summa kontoklass 6 313 393 80 1179
Loner 1921 1703 -218 5108
Ovriga ersattningar 0 5 5 15
Sociala avgifter 613 764 151 2291
Ovriga personalkostnader 116 146 30 438
Avskrivningar 2835 2831 -4 8494
Summa kontoklass 7 5486 5449 -37 16 346
Finansiella intakter -14 -17 -3 -52
Finansiella kostnader 900 900 0 2700
Summa kontoklass 8 886 883 -3 2648
Summa kostnader 13735 14 458 723 43 374
Resultat -2 661 -643 2018 -1929




Budgetuppfdljning april 2021

Fjdrrvirme utfall Budget Avvikelse Arsbudget
(tkr) t o m april t o m april

Fjdarrvarmeavgifter -6 391 -4 767 1624 -14 300
Ovriga intakter 0 0 0 0
Summa intdkter -6 391 -4 767 1624 -14 300
Kép av material 22 83 61 250
Bygg- och underhallsentreprenader 32 237 206 712
Service 35 17 -18 50
Besiktningar 0 0 0 0
Larmkostnader 9 5 -4 15
Fastighetsskotsel 9 5 -4 15
Taxebundna avgifter och uppvarmning 1506 1487 -20 4460
Summa kontoklass 4 1613 1834 221 5502
Lokalkostnader 0 27 27 80
Hyra anlaggningstillgdngar 0 2 2 5
Forbrukningsinventarier 50 28 -22 85
Reparation inventarier 0 0 0 0
Kostnader transportmedel 4 4 0 11
Frakter och resor 0 0] 0 0
Reklam och PR 16 20 4 60
Summa kontoklass 5 70 80 10 241
Ovriga forsaljningskostnader 1 3 2 10
Kontorsmaterial o trycksaker 0 1 0 2
Tele och post 4 5 1 14
Foretagsforsdkring o ovr riskkostnader 23 23 0 70
Forvaltningskostnader 13 15 2 45
Ovriga externa tjinster 75 112 37 335
Ovriga externa kostnader 6 13 8 10
Summa kontoklass 6 122 172 49 516
Loner 285 269 -16 808
Ovriga ersattningar 0 0 0 0
Sociala avgifter 116 124 8 373
Ovriga personalkostnader 24 17 -7 50
Avskrivningar 1122 1122 0 3365
Summa kontoklass 7 1547 1532 -15 4596
Finansiella intdkter -3 0 3 0
Finansiella kostnader 123 123 0 370
Summa kontoklass 8 120 123 3 370
Summa kostnader 3472 3742 269 11 225
Resultat -2919 -1025 1893 -3 075




Budgetuppfdljning april 2021

Kommunfastigheter utfall Budget Avvikelse Arsbudget
(tkr) t om april t o m april

Hyresintdkter -25 004 -24 511 494 -73532
Ovriga ers fr hyresgiaster 15 0 -15 1]
Rorelsens sidointdkter -874 -1100 -226 -3300
Erhallna bidrag 0 0 0 0
Summa intdkter -25 863 -25 611 253 -76 832
Koép av material 329 350 21 1050
Bygg- och underhallsentreprenader 1151 1350 199 4050
Service av hissar o dyl 138 123 -15 370
Besiktningar 23 122 99 365
Larmkostnader 662 650 -12 1950
Fastighetsskotsel 523 233 -290 700
Taxebundna avgifter och uppvarmning 4931 4940 9 14 820
Riskkostnader och avgifter 151 143 -8 430
Externa forhyrningar 15016 14 333 -683 43 000
Summa kontoklass 4 22924 22 245 -678 66 735
Lokalkostnader 0 67 67 200
Hyra anldggningstillgangar 2 10 8 30
Forbrukningsinventarier 189 130 -59 390
Reparation inventarier 0 7 7 20
Kostnader transportmedel 155 128 -27 385
Frakter och resor 0 3 3 10
Reklam och PR 1 22 21 67
Summa kontoklass 5 348 367 20 1102
Ovriga forsaljningskostnader 0 3 3 10
Kontorsmaterial o trycksaker 7 5 -2 15
Tele och post 23 33 10 100
Foretagsforsakring o Ovr riskkostnader 5 5 0 15
Forvaltningskostnader 77 27 -50 80
Ovriga externa tjanster 69 150 81 450
Ovriga externa kostnader 47 180 133 540
Summa kontoklass 6 227 403 176 1210
Loner 1395 1700 306 5101
Ovriga ersattningar 0 0 0 0
Sociala avgifter 526 775 248 2324
Ovriga personalkostnader 34 62 28 187
Avskrivningar 57 57 0 170
Summa kontoklass 7 2012 2594 582 7782
Finansiella intékter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa kontoklass 8 0 0 0 0
Summa kostnader 25510 25 610 100 76 829
Resultat -354 -1 353 -3
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OUTHYRBARA LGH 2020 HYLTEBOSTADER

Hyltebruk

Objektnr |Adress Anledning
202-076 |Dalgatan 5B Renovering
202-085 |[Solgatan 2B Renovering
202-088 |Solgatan 2B Renovering
204-037 |N:a Industrig 11A Renovering
204-044 |N:a Industrig 11B Sanering och renovering
Rydébruk

Torup

Objektnr |Adress Anledning
226-001 |Smedjevdgen 2A Vattenldcka
226-002 |Smedjevagen 2A Vattenlacka
226-003 |Smedjevagen 2A Vattenlacka
226-004 [Smedjevagen 2A Vattenldacka
226-005 [Smedjevagen 2A Vattenldacka
226-008 |Smedjevigen 2B Vattenlacka
226-009 |Smedjevidgen 2B Vattenlacka
226-010 |Smedjevagen 2B Vattenldcka
226-011 |Smedjevagen 2B Vattenldcka
226-012 |Smedjevagen 2B Vattenldcka
226-014 |Smedjevagen 2B Vattenldcka
226-015 |Smedjevagen 2B Vattenldcka
232-002 |G:a Nissastigen 52 Evakueringslgh pga vattenldcka
233-001 |G:a Nissastigen 43A Renovering
233-003 |G:a Nissastigen 43A Renovering
Landeryd

Objektnr |[Adress Anledning
256-003 |Skolvagen 8A Vattenlacka
256-012 |Skolvagen 8B Vattenlacka
Unnaryd

Objektnr |Adress Anledning
269-012 |Torget 1C Vattenskada

B




S5 HYLTE

Kommunrevisionen

Till
Styrelsen tor Bostadsstiftelsen Hyltebostider

For kinnedom
Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige

Revisionsrapport: Granskning av entreprenadinkip, Bostadsstiftelsen Hyltebostiider
Bostadsstiftelsen Hyltebostider kiper arligen entreprenadtjéinster for betydande belopp. I planering och
genomfrande maste det finnas god ordning, struktur och kontroll. Brister kan leda till merkostnader eller
att inte forvintad funktion och kvalitet uppnas. Brister i kontroll kan ocksa dppna upp for oegentligheter
dar bostadsstiftelsens fortroende och anseende kan skadas. Lekmannarevisorer i bostadsstiftelsen har
tidigare noterat brister avseende den interna kontrollen géllande rutiner och tillimpning av dessa.
Revisorerna har utifran sin riskanalys beslutat att genomfdra en granskning avseende styrelsen for
Bostadsstiftelsen Hyltebostiders interna kontroll avseende entreprenadtjinster

Syftet med granskningen har varit att bedéma om styrelsen for Bostadsstiftelsen Hyltebostdder har en
tillrdcklig intern kontroll avseende entreprenadinkép. Granskningen visar pa att styrelsens interna kontroll
avseende entreprenadinkdp inte dr tillricklig.

I granskningen framkommer det att det finns riktlinjer for upphandling och inkép med tillhérande
rutinbeskrivningar som i flera avseende ér tillimpbara for entreprenadinkop. Det saknas dock riktlinjer
och rutinbeskrivningar specifikt avseende bestillning av entreprenadtjinster dir det anges detaljerat hur
t.ex. bestillningsarbetet ska utforas, dokumenteras och foljas upp. Avsaknad av dokumenterade riktlinjer
och rutinbeskrivningar gér hanteringen sarbar och personberoende och det ir inte sparbart hur rutinerna
och arbetsmomenten ska utforas.

Vidare framkommer det att det i vissa fall saknas tillricklig dokumentation kopplat till genomforda
bestillningar. Avsaknad av dokumentation leder till att det inte alltid ér tydligt och sparbart vad som har
overenskommits, vilket forsvarar uppfoljning och kontroller av att riitt leverans har skett.

Granskningen visar dven pa att upptoljning, kontroller och utvirdering av entreprenadinkdp inte sker med
tillriicklig intern kontroll. Detta da det saknas faststéllda riktlinjer, rutinbeskrivningar och mallar for

hur entreprenadinkop generellt siitt ska f6ljas upp, kontrolleras och utvirderas. Avsaknad av dessa typer
av dokument gor hanteringen sarbar och personberoende och att hanteringen inte sker pé dndamalsenligt
sétl.

Foljande forslag pa atgdrder ldmnas som syfiar till att forbéttra processen.

-Hur kommer styrelsen tillse att det upprittas processbeskrivningar, riktlinjer, rutinbeskrivningar och
mallar for inkép av entreprenadinkdp dér hela kedjan fran bestillning till uppféljning och utvérdering
beaktas?

Hur kommer styrelsen tillse att ett fullstandigt systematiskt arbetssitt inriittas for dokumentation av
entreprenadinkop?

- Samt stirka den interna kontrollen inom omradet och gira hanteringen mindre sarbar och
personalberoende?

-Hur kommer styrelsen tillse att attestreglerna i rutinen inkép och attest efterfoljs? (Kr\-’ =
= T
- <
!0
?
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- Styrelsen bor dven Gverviiga att infora beloppsbegrinsningar for ink&p och attest dven for VD samt att
beslutade attestritter kopplas till ansvarsomraden.

-l syfte att stiirka den interna kontrollen bér styrelsen inleda ett systematiskt arbete med intern kontroll for
att hantera riskomraden inom entreprenadinkop. Detta mot bakgrund av att granskning identifierat ett
antal brister och riskomraden, som t.ex. dokumentation av bestéllningar samt uppfoljning av dessa, samt
att det saknas risker kopplat till entreprenadink&p specifikt och hur dessa risker har riskbeddmts inom

ramen for styrelsens arbete med internkontrollplaner,

-Hur kommer styrelsen faststilla vilken typ av uppfdljning som ska ske avseende entreprenadinkdp samt
vilken aterrapportering som styrelsen ska fa ?

Revisionsrapporten bifogas. Revisorerna dnskar ta del av de atgiirder styrelsen for bostadsstiftelsen
Hyltebostédder avser att vidta med anledning av granskningsresultatet. Skriftligt svar énskas senast den 30

april 2021,
Hyltebruk den 18 mars 2021

Lekmannarevisorerna i Bostadsstiftelsen Hyltebostider
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