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Ordforande har ordet

Ar 2020 blev ett utmanande ar for hela varlden, Europa, for Sverige och Halland. Det var inte
en lagkonjunktur som paverkade ekonomi, sysselséattning och hélsa. Det var en pandemi.
Covid-19 gjorde att vi inte fick traffas och verksamhet kunde inte bedrivas pa planerat satt. De
grupper som Samordningsférbundet i Halland jobbade med riskerade ocksa att komma ldngre
frédn arbete och studier &n vad som de gjorde tidigare. Risken var ocksa att fler drabbades av
psykisk ohélsa just pd grund av att de inte kunde delta i de aktiviteter som de annars deltog i.
For oss i Samordningsférbundet géllde det att tdnka om och tédnka nytt.

Forbundet skulle tillsammans med Nationella Raddet arrangera den nationella Finsam-
konferensen i mars 2020. I samband med detta skulle vi ocksa fira att det var 10 ar sedan
forbundet bildades. Arrangemangen stalldes in och nasta Finsam-konferens planeras nu att
hallas i Halmstad 2022.

Nar det gallde att tinka om i verksamheten sd ordnades tema-forelasningar pa plats i
Immanuelskyrkans stora sal i Halmstad och via lédnk. Aktiviteten gick under namnet: Depd -
pafyllning i pausen. Syftet var att uppratthalla verksamhet sd att dagar fick mening och att det
fanns aktiviteter for deltagarna i de insatser férbundet finansierar.

Pd sociala medier har Samordningsférbundet haft en annonskampanj och byggt en hemsida
som heter www.distansexperterna.se. Syftet med distansexperterna har varit att synliggora
de med psykisk och fysisk ohélsa och som stér langst fran arbetsmarknaden. Foretag och
organisationer uppmanas att ordna praktikplatser och jobb till personer fran denna grupp.
Flera foretag har dterkopplat med intresse att ordna praktikplatser och méjliggjort att
personer har fatt praktik.

Arbetet med BIP (Beskaeftigelses Indikator Projekt forskning frdn Veaeksthusets
forskningscenter i Képenhamn) med svensk oversattning och hallandskt koncept som getts
namnet SKAPA (Skattning av progression mot arbete) har fortsatt att utvecklas. BIP-
forskningen starker vart utvecklingsarbete att utveckla personal och organisering inom
verksamheter. Materialet anvands ocksd for att mata forflyttning av individers progression
mot arbete, hdlsa och aktivitet, som &r knutna till de insatser férbundet finansierar. Ett
metodmaterial som har saknats. Férbundets individsamverkansteam samt
arbetsmarknadsenheterna i alla hallindska kommuner har fatt erbjudande att utbilda sig i
och anvinda sig av SKAPA. Materialet har ocksd vackt stort intresse runt om i
samordningsforbundssverige. NNS (Nationella natverket for samordningsférbund) kommer
att ta 6ver ansvaret for att sprida SKAPA i 6vriga Sverige och vi i Halland kommer vara en del i
det arbetet initialt.

Samordningsférbundet i Halland deltar i ett projekt som arbetar med att identifiera och
eliminera véld i ndra relationer. Individsamverkansteamet i Varberg har under 2020 deltagit i
ett nationellt pilotprojekt som leds av NNS och Socialstyrelsen.

Samordningsférbundet i Halland har beviljats medel frdn Svenska ESF-radet for att starta
gruppverksamhet pa tre platser i Halland enligt den modell som provades i vart tidigare ESF-
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projekt Paradigm som vinde sig till deltagare mellan 18-29 ar i Halmstads, Hylte och Laholms
kommuner. Erfarenheterna och utvarderingen var mycket positiv sa styrelsen ville préva
denna verksamhet kopplad till Individssamverkansteamen i hela Halland. Projektet ska ses
som en 6verbryggning till ordinarie verksamhet efter projektavslut i februari ar 2023.

Samordningsférbundet arbetar med att mobilisera och stétta personer att stirkas for att
lamna passivitet och komma nérmare ordinarie stédsystem i samhaéllet. Ar 2020 prévades
vara verksamheter och vara deltagare extra mycket. Vi har uppdraget kring samordning med
individens utveckling i centrum och ser att avstdndet till arbetsmarknad och studier okar
samtidigt som det varit risk for ett forsimrat maende hos individerna.

Var omvirld férandras standigt och sd maste vi ocksa gora for att vara adekvata samordnare
mellan véra uppdragstagare och for individerna. Under dret gjordes en genomlysning av
forbundets verksamhet. Genomlysningen har lyft en del forbattringsatgarder som styrelsen
kommer att arbeta med under det kommande dret.

Vill avslutningsvis tacka personalen pé kansliet och ocksd rikta ett stort tack till alla personer
som arbetar i individsamverkansteamen. Tillsammans ér vi starka och tillsammans gor vi oss
starkare.

For styrelsen,
Helene Andersson, ordférande

Helene Andersson, ordféorande i Samordningsférbundet i Halland
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1. Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen innehaller en éversiktlig redogérelse av resultat och

verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér rakenskapsdret
2020.

Uppdrag

Samordningsférbundens uppgift ar att verka for att invanare ska fa stéd och rehabilitering till
egen forsérjning. Det goér Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Halland samt
Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Kungsbacka kommuner.

Samordningsférbundet stédjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vill ocksd verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning,
opinionsbildning och informationsinsatser.

“Samordningsférbundet i Halland arbetar for att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, sa att individer 6kar férmdagan till arbete och egen férsérjning, samt for att

medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”

Forbundet har darfor identifierat fyra malomradena som bendmns Samordnad rehabilitering,
Metodutveckling, Kunskapsutveckling och Inkluderande arbetsliv.

1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 20527 442 kr | 20372769 kr | 20315000 kr | 18 727 000 kr | 17 608 000 kr
intdkter
Verksamhetens 21274635 kr | 18559061 kr | 21827000 kr | 19 830000 kr | 19 064 000 kr
kostnader
Arets resultat -518 483 kr 1813 708 kr -1512 000 kr -1 105 000 kr 1456 000 kr
Soliditet 54% 72 % 44 % 44 % 59 %
Antal anstéllda 3 3 2 1 1

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 19,1 (19,1) mnkr kronor, dér
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen, Region Halland
med en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel.

Samordningsforbundet dr ocksa projektagare av ett ESF-projekt (ett projekt som
delfinansieras av Europeiska Socialfonden, via Svenska ESF-rddet), Paradigm, och ESF:s
bidrag uppgick till 1,4 (1,6) mnkr under 2020.

Samordningsférbundet finansierar tva typer av insatser, strukturévergripande respektive
individinriktade insatser. Coronapandemin har dock férhindrat respektive forsenat insatser
och aktiviteter fér uppskattningsvis 1,3 mnkr. Bland annat kom tillaggsansékningar for
gruppverksamheter i Individsamverkansteamen inte igdng som planerat varen 2020.
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Samordningsférbundet Halland skulle ha stétt véard for den nationella Finsamkonferensen
men den liksom utbildningar av olika slag har fatt stéllas in respektive skjutas fram.

Under 2020 minskade forbundets egna kapital med -518 482 kr och uppgar till 5,3 mnkr vid
rédkenskapsdrets utgang.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Bortsett fran Coronapandemins synnerligen patagliga effekter pa samordningsforbundets
verksamhet har inga sarskilda omsténdigheter forelegat som paverkat verksamheten.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse
Den danska BIP-forskningen och SKAPA-matningar har borjat anvdndas i de insatser som
forbundet finansierar. Férbundet har utbildat tre av kommunernas arbetsmarknadsenheter i
detta samt informerat flera andra samordningsférbund och organisationer runt om i landet.

Under hosten har en extern utvarderare gjort en analys av Individsamverkansteamen och
Paradigm. Under 2021 kommer ett fortsatt utvecklingsarbete pdgd utifran genomférd analys.

[ december 2020 beviljades Samordningsférbundet i Halland en ESF-ansékan for att driva
projektet Progress under drygt tvd ar med start 2021-02-01.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundets leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Lopande under aret hélls
styrelsemoten. Fér 2020 har nio styrelsemdéten hallits.

Ansékningar och utvecklingsarbete som styrelsen ska besluta om féregds av genomgangar
med beredningsgruppen som utgérs av cheftjanstemén eller andra representanter med
beslutsmandat frén férbundets parter. Beredningsgruppen har haft sex méten under 2020.

Varje insats som férbundsstyrelsen beslutat att finansiera har en styrgrupp bestdende av
representanter fran de lokala samverkansparterna. Respektive styrgrupper ansvarar fér
insatsernas resultat, ekonomi och eventuella avvikelser.

Ar 2016 formulerade styrelsen ett styrdokument som beskriver férh8llande, ansvar och
intern kontroll mellan styrelsen och insatsernas styrgrupper.

Till sin hjélp har styrelsen ett kansli bestdende av férbundschef och verksamhetsutvecklare.
Férbundschef ansvarar for att félja upp och utvardera de insatser som férbundet finansierar
med hjalp av det nationella rapporteringssystemet SUS.

Samordningsforbundet har tagit fram ett &rshjul for att styra férbundets verksamhet i
samklang med parterna. Under tidig hst halls en Verksamhetsplaneringskonferens da
grunderna for det kommande arets verksamhetsplan laggs fast.
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I april varje &r halls Agarsamrad for att presentera &rsredovisning och resultat samt besluta
om kommande niva pa dskandet av medlemsavgifterna.

Under november-december bjuds parterna in till medlemsdialog.

Intern kontroll
Det finns upparbetade administrativa rutiner fér redovisning av verksamhetsndra kostnader.

Samordningsférbundet képer Ekonomisupport, Arvodes- och 16nehantering, Diarieféring och
IT-service av vardorganisationen Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF),
Halmstads kommun. Férbundet féljer UAF:s rutiner avseende intern kontroll och policys och
uppfdljning.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Samordningsférbundet Halland har finansierat projekt enligt féljande:

Individinriktade insatser: 15757 234 kr
Strukturdvergripande insatser: 590 085 kr
Drifts- och administrativa kostnader: 4933417 kr
[ 2020 2019 2018 2017 2016
Antal individinriktade insatser 7 9 9 7 7
Antal strukturdvergripande insatser | 4 3 4 4 2

Individinriktade insatser

Samordnad rehabilitering

Individsamverkansteam

Samordningsférbundet i Halland finansierar fem Individsamverkansteam som sedan 2018
betraktas som tillsvidareverksamheter. Det &r multiprofessionella team bestdende av lokal
personal och handldaggare fran de olika parterna Forsdakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Region Halland (oftast bade Psykiatrin och Nirsjukvdrden) samt kommunerna (oftast bade
Arbetsmarknadsenhet och Socialférvaltning).

De arbetar bdde med individdrenden och som konsultativt team.

Forbundet har ocksd arbetat med gemensamma dokument och att ta fram en svensk
motsvarighet for att folja deltagarens progression mot dkad arbetsférmaga enligt en dansk
stor forskningsstudie, BIP-projektet - pd svenska kallad SKAPA (Skattning av progression mot
arbete).

Mal Individsamverkansteamen: 50 % ska avslutas till arbete/studier, std som
arbetssokande eller vara redo att fortsétta en arbetslivsinriktad rehabilitering inom ndgon av
parternas verksamheter. Malet har uppnatts.
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Ovrigt Individsamverkansteamen

Nationellt pilotprojekt fér Vald i ndra relationer - Under 2020 har Individsamverkansteamet i
Varberg arbetat med att utveckla arbetet i samverkan inom omradet Vald i nara relationer.
Planen dr att sprida erfarenheterna bade regionalt och nationellt.

Metodutveckling/Samordnad rehabilitering

Paradigm

Paradigm ar ett ESF-projekt som bedrivs med Samordningsférbundet i Halland som
projektagare. Det ar ett metodsutvecklingsprojekt som ocksa gér in under mdlomradet
Samordnad rehabilitering. Projektet startade 180301 och avslutas 210228.

Mélgruppen ar framst unga vuxna (18-29 ar) i sédra Halland (Halmstad, Laholm och Hylte),
men alla hallanningar ar valkomna.

Projektet bygger pa ett 15 veckor langt grupprogram och dérefter féljer en individuell
planering for att na arbete och/eller studier. Under projektperioden har 130 personer deltagit
i Paradigm.

Madl Paradigm: 40% ska avslutas till arbete och studier. Coronapandemin gjorde att 36%
nadde arbete och studier.

Kunskapsutveckling

Under 2020 har Samordningsférbundet finansierat farre insatser under malomradet
kunskapsutveckling, an vanligt. De forelasningsserier som genomférts har néstan enbart varit
digitala.

Det har varit féreldasningar och utbildningar till personal i insatser och hos parterna om BIP-
forskningen/SKAPA.

Foreldasningsserier riktade till deltagare har arrangerats. 10 Depa-forelasningar med ca 25-60
deltagare/tillfalle.

Grundutbildning i férsakringsmedicin och samordnad rehabilitering har hallits vid ett tillfélle
under dret. Denna dag involverade 27 deltagare.

Mal Kunskapsutveckling: 250 deltagare. Trots Coronapandemin har vi ndtt malet, fasti
digital form.

Strukturévergripande insatser

Inkluderande arbetsliv
Samordningsférbundet i Hallands fjarde mdlomrédde Inkluderande arbetsliv faller under
Strukturdvergripande insatser. Insatserna har lite olika karaktar och beskrivs som féljande:

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) - Férbundet har, tillsammans med féreningen Skoopi
Halland, ingatt ett IOP vart syfte ar att stodja och stirka individer som ar anstéllda av, eller
praktiserar pd, arbetsintegrerande sociala foretag i Halland.

Arbetsplatsambassadérsutbildningar/natverk och IT-portal

Utbildningen bygger pa att utveckla en medarbetare pa en arbetsplats i frdgor som ror "den
goda arbetsplatsen”, sdsom bemotande, kommunikation, arbetsklimatsanalys, att upptacka
tidiga signaler pa stress, att planera for en introduktion mm. Under tidigare ar har
Samordningsférbundet finansierat utbildningar till ca 300 arbetsplatser i lanet. Under 2020
var avsikten att genomféra flera utbildningar, men pd grund av Coronapandemin hann vi
endast att finansiera en utbildning och halla en nétverkssamling.
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Mal Inkluderande arbetsliv: Stod till individer som ar anstéllda eller praktiserar pa
arbetsintegrerande sociala féretag (ASF): Malet har uppnatts.

Utbildning i Arbetsplatsambassadérs-konceptet for 120 personer. Pa grund av
Coronapandemin har malet inte uppnatts.

Balanskravsresultat

EGET KAPITAL 2020 2019
Balanserat resultat 5 848 826 4035 117
Arets vinst -518 482 1813 708
Summa eget kapital: 5330 343 5 848 825

Under 2019 fattade styrelsen beslut om att Individsamverkansteamen kunde géra
tillaggsansékningar for att minska det egna kapitalet. Férbundet har under 2020 minskat sitt
egna kapital. Det ar styrelsens avsikt att pa ett balanserat satt minska det egna kapitalet.

[ och med att ESF-ansdkan Progress beviljades prognostiseras att det egna kapitalet kommer
att 6ka under 2022-2023 for att under 2024 komma under arets niva.

Styrelsen avser att under den inplanerade Verksamhetsplaneringskonferensen i augusti 2021
ta fram en plan 6éver hur det egna kapitalet kan omsattas i verksamhet. Kansli och
beredningsgrupp kommer att vara delaktiga i férberedelsearbetet med att ta fram olika
forslag till konferensen.

1.6. Vasentliga personalforhallanden
Samordningsférbundet i Halland har tva anstédllda manliga tjanstepersoner pa
férbundskansliet samt en kvinnlig tjansteperson som ar kopplad till ESF-projektet Paradigm.
Samtliga ar i ldersintervallet 45-55 ar. Sjukfranvaron har varit 0%.

1.7. Forviantad utveckling
Den danska BIP-forskningen, kommer under 2021 arbetas in i de insatser som
Samordningsférbundet finansierar. Materialet ar dversatt och heter pd svenska SKAPA
(Skattning Av Progression mot Arbete). Vi kommer att utveckla och forbéttra instrumentet
under kommande ar och vi kommer att kunna plocka ut aggregerade rapporter av resultat
fran insatserna. Pa sa satt far vi in nytt larande och kan fortsatta utvecklas i rétt riktning.

Som ett i parlbandet av ESF-projektet Paradigm startas ESF-projektet Progress upp i bérjan
av 2021. Det kommer att bli ett implementeringsprojekt for att bygga en sammanhallen
gruppverksamhet kopplad till Individsamverkansteamen i lanet.

Analysen som genomférdes under hosten 2020 kommer att vara utgangspunkt i
utvecklingsarbetet.
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2. Driftsredovisnin

Belopp tkr Utfall jan-dec 2020 Akt”i‘::‘éﬁ;" Jan- | s vikelse utfall ~budget | Bokslut helar 2019
21045925 22613427 1567 502 18 559 061
Nettokostnad inkl finnansiella poster
20527 442 20574244 46 802 20 256 432
Medlemsavgift+dvr intdkter
518 483 2039183 -1520 700 1697371
Resultat
Utgdende eget kapital SR S R4R820
9074 143 7258 274
Likvida medel
3. Resultatrikning
RESULTATRAKNING (KR)
2020 2019
Verksamhetens intdkter Not 1 20527 442 20256 432
Verksamhetens kostnader Not 2 21302 806 18 534 414
Avskrivningar Not 3 36 459 39773
Verksamhetens nettokostnader 21339265 18574187
Verksamhetens resultat 811823 1682245
Finansiella intakter Not 4 314 742 266 566
Finansiella kostnader Not 5 21402 135103
Resultat efter finansiella poster 518483 1813708
(-3
Aretsresultat 518483 1813708
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4. Balansrikning
BALANSRAKNING ( kr)

Tillgangar 2020 2019

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggninstillgangar Not 6
Maskiner och inventarier 0 36 459
Summa anlaggningstillgangar 0 36459
Finansiella anlaggningstillgangar . "
Omséttningstillgangar 0 0
Fordringar Not 7 842 407 829062
Kortfristiga placeringar Not 8 5 691 099 2352122
Kassa och bank Not 9 3 383 044 4906152
Summa omsattningstillgangar S 4 SEFEEE
Summa tillgangar 9916 550 8123795
Eget kapital ,avsatiningar och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat S 848 826 4035118
Arets vinst -518 483 1813708
Summa eget kapital

Not 10 5330343 5848 826
Skulder
Kortfristiga skulder Not 11 4586207 2274 969
Summa skulder

4586 207 2274969
Summa eget kapital ,avsattningar
och skulder 9916 550 8123795
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