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Tjänsteskrivelse – Resultatbalansering av 2020 års driftsbudget 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att inte resultatbalansera nämndernas resultat från år 2020.  

Beskrivning av ärendet 
 
Hanteringen av underskott ska skapa förutsättningar för positiva styreffekter i organisationen. Ett sätt 
att tydliggöra ansvaret för det ekonomiska resultatet och stimulera till ett effektivt och flexibelt 
resursutnyttjande är att låta nämnderna och enheterna balansera underskott över årsskiftet och reglera 
det mot nämndens egna kapital. En sådan metod möjliggör även en långsiktig planering över flera år i 
verksamheten samtidigt som nämndernas ekonomiska ansvar över tid tydliggörs. 
 
Kommunstyrelsen tar årligen ställning till om resultatbalansering ska ske. Nämnden ska till varje 
årsbokslut begära resultatbalansering där hänsyn till följande undantag kan göras: 
- Över- respektive underskott på grund av budgettekniska fel eller extraordinära händelser som 
inte kunnat beaktas i förväg. 
- Överskott på grund utav ej verkställd eller för sent igångsatt verksamhet inom budget, som 
inte är av en engångskaraktär. 
- Överskott på grund utav att mål- och kvalitetsnivåer ej är uppfyllda. 
 
Över- och underskott från verksamheten bostadsanpassning undantas helt från balansering. 
 
Det finns inga beslut från kommunens nämnder på att begära resultatbalansering av 2020 års 
driftsbudget. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse – Resultatbalansering av 2020 års driftsbudget Prognos  

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 
Kommunens styrelser/nämnder 
 
 
 
Lars Tingsmark 
Tf kommunchef/ekonomichef 
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