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1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll 1 den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra nimnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret arbetar pa ett konsultativt sitt for
att stotta kontoren inom framst ekonomi, personal, nimndsadministration, IT och
digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar dven frdgor kopplade till tillvixtutskottet.
Kommunledningskontoret har under det senaste aret haft en stor omsittning pé anstéllda
vilket har inneburit en 6kad belastning péd kontoret.

2. Verksamhetsomraden

- Ekonomienhet
- Personalenhet
- Namnds- och styrelseverksamhet
- Informations- och kanslienhet
o Turism, néringsliv
- IT-verksamhet
- Digitalisering

3. Coronapandemin

Sista december 2019 informerar Kina Vérldshédlsoorganisationen (WHO) om ett oként

virus. I slutet pé januari 2020 sitts staden 1 karantdn och samtidigt meddelas att man i Europa
har fétt de forsta tva fallen bekriftade av covid-19, 1 Sverige far vi vart forsta fall den 31
januari. WHO klassar den 11 mars utbrottet som en pandemi och den 16 mars konstaterar den
svenska Folkhdlsomyndigheten att Sverige har en allmén smittspridning i landet.

Arbetet i krisledning och krisledningsstab

Arbetet med att hantera och begransa smittspridningen av covid-19 i Hylte kommun har
pagatt sedan den 12 mars 2020. Krisledningen, dir kommunchefen &r ordférande, bestar av
samtliga kontorschefer och andra nyckelpersoner i1 organisationen. Krisledningsgruppen fattar
beslut om hédndelsen 1 samrad med krisstaben som leder det operativa arbetet. Krisstabens
uppdrag &r att pa ett samordnat och effektiviserat sitt leda krisarbete 6ver
verksamhetsgrinserna, begrinsa smittspridning och sékerstélla en likvdrdig hantering av
pandemin 1 organisationen.

Okande smittspridning i kommunen

Smittspridningen i Hylte kommun var inledningsvis 14g och i oktober 2020 rapporterades
totalt 73 bekréftade fall. Under julen 6kade smittspridningen betydligt i kommunen for att i
mitten pa februari nd en hdgsta notering med 41 nya fall under en vecka till totalt 532
bekréftade fall. I mars 2021, rapporterar Region Halland 23 248 bekréftade fall 1 Halland
varav 598 1 Hylte kommun.



I omsorgsndmndens verksamhet har det under pandemin rapporterats om enstaka fall och
smittspridningen har varit begriansad. Istéllet dr det inom skolan som man sett ett stort antal
fall. Strax innan jullovet beslot barn- och ungdomsnédmnden i samrad med Smittskydd
Halland att 14ta en klass pa Ornaskolan 6verga till fjdrr-/distansundervisning och i februari
pausades undervisningen for en klass pa Unnaryds skola i syfte att bryta smittkedjor. Lasaret
2021 inleddes med fjérr-/distansundervisning for hogstadiets alla elever pa rekommendation
av Smittskydd Halland. I februari ser man en oroande 6kning av fall och risk for muterade
virusstammar, varfor man rekommenderat samtliga hogstadieskolor 1 ldnet att kvarsta med
véxelvis fjarr-/distansundervisning och undervisning pa plats, till och med veckan efter pésk.

Hallédndsk linje om lokala rekommendationer

Krisledningens arbete har skiftat i intensitet allt eftersom Folkhdlsomyndigheten och
Regeringen har fattat beslut om nya rekommendationer. Inledningsvis la man stort fokus pa
att stotta omsorgsndmndens verksamheter. Besoksforbud till sérskilda boenden infordes tidigt
och man arbetade med att sékerstélla att skyddsutrustning fanns tillgdnglig och att bemanning
var tryggad vid en storre samhillssmitta. Besoksforbudet hivdes den 1 oktober 2020.

I november inférdes nya lokala smittskyddsrekommendationer i Halland. Alla halldndska
kommuner gick da samman och enades i samverkan med Region Halland och Lénsstyrelsen
om en gemensam hallning kring de nya lokala rdden. Samarbetet fortgér alltjamt och d&ven om
lokala avvikelser kan forekomma sd arbetar de hallindska kommunerna i stort sett likvardigt,
enligt en Hallandslinje. Som ett resultat av de lokala rekommendationerna i november
stangdes ett flertal kommunala verksamheter for allménheten sa som badhus, biografer,
idrottsanldggningar, kommunala museer och bibliotek. Flertalet av dessa verksamheter ar
fortsatt stingda eller har begridnsad aktivitet men planering pagar for hur man i takt med ett
forbattrat smittlige kan 6ppna upp igen.

Vaccinationen ir iging

Den 4 januari 2021 inleddes vaccinationen av de dldre pd Hylte kommuns sérskilda boenden
och idag dr samtliga av de som tackat ja fardigvaccinerade. I skrivandets stund har
vaccination av fas tva precis inletts dér bl.a. personer som dr 65 ar och &dldre ingér. Enligt
Region Hallands planering inleds vaccinering av fas tre under vecka 14 och fas 4,
allménheten, under vecka 17. Vaccinationstakten ér preliminér och beroende av leverans av
vaccin.

Stottning av lokalt naringsliv

Under pandemin har kommunen beslutat att stotta upp det lokala niringslivet genom att
lansera ett atgdrdspaket dir bland annat kommunens alla medarbetare under varen erbjods 150
kr att handla for lokalt. Vid arsskiftet delades d@ven en julgdva om 1200 kr ut till medarbetare 1
form av presentcheckar att anvinda i lokala butiker. Medarbetarna erh6ll dven ett presentkort
for en lunch pa upphandlat foretag for det julbord som blev instdllt pa grund av pandemin.

Fortsatt fokus pa att begrinsa smittspridning

Ett &r har gitt sedan kommunen gick upp i stabsldge och coronapandemin fortsétter att prigla
kommunens arbete. Distansarbete, digitala moten och fysisk distansering pé arbetsplatsen och
i allménna lokaler d4r numera en del av medarbetarnas nya vardag. Nu fokuserar krisledningen
arbetet pé att kommunens verksamheter, sdvél som kommuninvanare och olika aktorer i
sambhéllet, ska orka halla ut och fortsitta folja givna restriktioner, allt for att undvika en kritisk
situation pd grund av en 6kad smittspridning.

Viktiga hindelser host/vinter 2020-2021
* Den 3 november 2020 infors lokala allménna rdd da smittspridningen i Halland bedémds
vara av en sadan omfattning att Folkhdlsomyndigheten i samrad med regionens



smittskyddsldkare anser det nddvindigt for att stoppa den eskalerande smittspridningen.
Den andra végen av covid-19 borjar ta fart i ldnet.

* Nationella skirpta restriktioner liknande de lokala rdden infors den 14 december da
Folkhédlsomyndigheten och Regeringen anser att smittspridningen i samhéllet &r sd pass
hog att hdrdare atgirder méste inforas infor jul- och nyarshelgerna.

* Vaccinering mot covid-19 inleds den 27 december i Sverige enligt en sdrskild
prioriteringsordning. Malet dr att alla 6ver 18 &r samt alla under 18 &r och som ér i
riskgrupp ska ha erbjudits vaccin under forsta halvaret 2021.

* Den 10 januari beslutas om en ny Pandemilag som géller fram till den 30 september 2021.
Pandemilagen innebdr att regeringen, myndigheter och kommuner har utdkade
mojligheter att infora nationella, regionala eller lokala atgdrder mot smittspridning.

* Under februari har man pa ett flertal héll 1 Sverige sett att antalet bekréftade fall av covid-
19 borjar 6ka igen och oron &r stor for att muterade virusvarianter ska fa faste och att en
tredje vag av covid-19 slar till 6ver landet. Nya restriktioner ar i s fall att forvéntas.

4. Viktiga handelser under aret

4.1 Organisationsforandring

Kommunen har under en tid strdvat mot att arbeta mer strategiskt med omrdden som r6r bland
annat néringslivsutveckling, turism och attraktivitet. Kommunfullméiktige beslutade darfor
under 2018 att inrdtta ett tillvixtutskott under kommunstyrelsen. I samband med
organisationsfordndringen som skedde i borjan av 2020, beslutades att de tre verksamheterna
néringsliv, turism, samt projektet Lev din drém, skulle flyttas dver frdn ddvarande arbets- och
niringslivskontoret till kommunledningskontoret. Detta var en fortsittning i arbetet med att
arbeta mer strategiskt med tillvixtfragor.

4.2 Omfattande 6versvamningar i februari 2020

Under februari ménad drabbades stora omraden i Hylte kommun och Halland hart av
oversvamningar i sjoar och vattendrag. I Hylte kommun drabbades méanga fastighetsidgare,
bade permanent boende och fritidshus av omfattande 6versvamningar. Flertalet av dem med
fastigheter runt Firgensjdarna, lings Nissan och Osterén i Landeryd. Kommunens
reningsverk och pumpstationer drabbades av baktryck vilket orsakade dversvimningar i
nérliggande fastigheters killare.

Under ndgra intensiva dagar arbetade Hylte rdddningstjdnst, personal fran
samhéllsbyggnadskontoret hért for att bista fastighetsdgarna i byggandet av skyddsvallar och
tomning av killare. Under tva veckors tid genomfordes dven ett omfattande
kommunikationsarbete i samverkan med rdddningstjinsten, kontaktcenter,
samhéllsbyggnadskontoret, 6vriga hallindska kommuner, Lansstyrelsen Halland, SMHI,
Statkraft och Stora Enso for att minimera skadorna och hélla berdrda fastighetségare och
allménhet uppdaterade om det forvéntade viaderldget, resurser och lampliga férebyggande
atgirder. Samhéllsbyggnadskontoret genomforde dven en mitning av vattenlinjen for att
klargéra omfattningen av dversvimningen for framtiden.

Efter 6versvimningarna vidtogs ett arbete for att sa langt det ar mojligt kartligga och sikra



utsatta omraden och informera berdrda fastighetségare for framtiden.

Samhillsbyggnadskontoret kommer dven som en del i den fortsatta utredningen arbeta
tillsammans med SMHI for att klassificera typ av dversvimning. Siffrorna kommer dven att
ligga som grund for bygglov och framtida fysisk planering i de utsatta omradena. Dialog fors
aven for att undersoka vilka mojligheter de hogre beldgna kommunerna har for att kunna
“bromsa” stora vattenméngder i Nissan innan det passerar Hylte kommun.

4.3 Omstallning Barn- och ungdomskontoret (BUK)

Omstillningsarbetet pA BUK har fortsatt &ven under forsta halvaret 2020. Personalenheten har
bistatt BUK 1 detta arbete tillsammans med ekonom. Det har varit 36 medarbetare som direkt
omfattats av omstillningen. Overtaligheten har behandlats enhetsvis.

4.4 Forandrad ekonomisk situation

Med andledning av Covid-19 har kommunens ekonomiska situation foréndrats avseviért.
Regeringen aviserade innan sommaren att kommunerna skulle kompenseras for de atgérder
som paverkat kommunen avseende Covid-19. Erséttning for sjukloner har kompenserats fullt
ut under perioden april-juli och fortsatt partiell ersittning for hdga sjukloner har erhéllits
under perioden augusti-december. Kommunen har ansékt om 7,8 mnkr for perioden februari-
november till f6ljd av 6kade kostnader inom omsorgsverksamheten. Under 2020
kompenserades kommunen med 4,8 mnkr av sokta medel. Regeringen har under aret tillskjutit
extra tillskott for att kompensera vikande skatteunderlag. Totalt har kommunen tilldelats extra
tillskott om 20,3 mnkr, detta extra tillskott avser endast 2020.

4.5 Personalutskott (PU)

I januari 2020 startade Personalutskottet och hade da méten en gang per ménad. I
personalutskottet deltar kommunstyrelsens ordforande, 1:e vice ordférande samt 2:e vice
ordforande, kommunchef och personalchef. Arenden som behandlas ér forslag till nya eller
andrade kollektivavtal, riktlinjer och policys samt omfattande personaldrenden.

4.6 Rekrytering och kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning. Rekryteringsbehovet kommer att vara stort till
foljd av bland annat 6kade pensionsavgéngar, minskade antal unga vuxna som medfor 6kad
konkurrens och en aldrande befolkning. Under aret har arbete med en
kompetensforsorjningsstrategi, traineeprogrammet omarbetats av en utvecklingsgrupp inom
de hallindska kommunerna samt Region Halland, Chef och ledarskapsprogrammet och
projektet Rdtt till heltid varit atgarder for att attrahera och behélla medarbetare. Inom
verksamheterna Omsorg och Barn och ungdom ar kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna framdver. Det dr framforallt behovet av underskoterskor till omsorgsarbete som
maste tillgodoses for att uppritthélla och tillgodose god omvardnad. Inom Barn och ungdom
ar det legitimerade forskolldrare och grundskolldrare som saknas. Under aret har dven
atgarder genomforts for 6kad friskndrvaro samt arbete med de 1dnga sjukskrivningstalen for
atergang i arbete, vilket varit framgéngsrikt.

4.7 Ratt till heltid

Projektledare har fortsétt haft en sammahéllande roll i detta arbete. Arbetet bestar av
information till chefer och medarbetare samt dialog med fackliga foretridare. Arbetet innebér
ocksa tekniska Iosningar i Ionesystemet som ska administreras.



4.8 Chef och ledarutveckling

Innehallet 1 Chefs-och ledarprogrammet bestér av kurser inom chefsrollen, kurser inom
ledarskap samt dvrig, fortlopande kompetensutveckling. De forsta tvd omrddena riktar sig
framst till nya chefer och det tredje omradet med 6vrig, fortlopande kompetensutveckling
riktar sig till alla kommunens chefer.

4.9 Insatser och aktiva atgarder for forbattrad Halsa och minskad sjukfranvaro
Under 2019 skrev Hylte kommun och Forsékringskassan en 6verenskommelse om en
fordjupad samverkan i syfte att minska sjukfranvaron. Detta har under 2020 resulterat i bland
annat avstimningssamtal med foretagshdlsovardvirden och Forsékringskassan géillande
sjukfranvaro samt mer regelbunden uppfoljning genom ménadsmdten med
foretagshélsovirden. Personalenheten har ocksa arbetet tillsammans med chefer géllande
langtidssjukskrivningarna samt genomfort utbildning i rehab och systematiskt
arbetsmiljoarbete. En utbilning som genomf{ors 1 samarbete med Forsakringskassan.

Arbete pagér att utveckla medarbetarsamtalet mellan medarbetare och chef under ledning av
personalenheten. Arbetet sker i partsammansatt grupp. Syftet har varit att medarbetarsamtalet
ska utvecklas till att &ven innehalla frdgor om hilsa och livsstil och pa det sétt ge chef
ytterligare information om medarbetaren som kan anvéndas i forebyggande syfte.
Arbetsmiljoutbildningen som reviderades 2019 har under 2020 genomforts tillsammans med
att planeringen av ett gemensamt fortbildningstillfdlle for chefer och skyddsombud har
resulterat i fastslagna datum f6r genomf6rande under 2021.

4.10 Tillbud och arbetsskador

Hylte kommun har sedan tidigare implementerat ett digitalt tillbudsrapporteringssystem, KIA.
Under 2020 har arbetet fran 2019 fortsatt med att implementera systemet 1 organisationen
genom informationsinsatser och utbildingar for chefer och skyddsombud. Fran hdosten 2020
sker &ven méanadsvis redovisning av statistik till respektive kontor och de fackliga
organisationerna. Som en del i implementering kommer det fortsatt bedrivas
utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud 16pande under aret dér utbildningsdagar
ersitts av kortare och mer frekvent forekommande utbildningstillfdllen for att pdskynda
implementeringsprocessen. Dessa utbildningstillfdllen erbjuds chefer och skyddsombud ca en
géng 1 manaden.

4.11 Digitaliseringsenheten

Hylte kommun har i samarbetet med Hélsoteknikcentrum i Halland deltagit i flera projekt
med fokus pa digital vélfardsteknik inom omsorgsverksamhet sdisom Kommunal
informationsdriven vdrd och omsorg (KID). Hylte kommun har dven infort vardrutiner 1
mobilen (Visible Care). Under sommaren 2020 infordes en app som ger information om hur
olika vardinsatser ska utforas. Informationen ges i form av en instruktiv film, ljud och text
och finns tillgénglig pa flera sprék i vard- och omsorgspersonalens arbetsmobiler.
Instruktionerna &r kvalitetsgranskade av medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) och syftet
ar att sdkerstdlla en god kvalitet i kommunens vérd- och omsorg. En mobil enhet med
Oversittningsfunktion har testats 1 syfte att se om tekniken kan stddja ett méte mellan
individer med olika modersmal. Resultaten fran testen visar att produkten ar lovande men att
den méste utvecklas vidare innan den kan anvindas fullt ut i kommunens verksamheter.



Digga Halland &r ett samarbetsprojekt mellan Hogskolan i Halmstad, Region Halland och de
hallandska kommunerna 1 syfte att hoja den digitala kompetensen inom vérd- och
omsorgssektorn i Halland. Projektet stdds finansiellt av EU-medel. Hylte kommuns delprojekt
Digga Signering har handlat om att infora digital signering av Hilso- och sjukvérdsinsatser
(HSL) 1 syfte att 0ka patientsdkerheten. Resultaten av projektet &r mycket positiva och idag
har omsorgsverksamheterna mycket béttre kontroll pd avvikelserna én tidigare, vilket leder till
effektivare atgéarder for att minska avvikelserna.

4.12 IT-verksamheten

Flera stora investeringar och forbattringsatgiarder har vidtagits. Dels har livscykelhantering
och sidkerhetshdjande atgirder i kommunens servermiljo Kommunens interna datanitverk har
forstirkts och uppgraderats. Kommundvergripande dtgarder med anledning av Corona sdasom
stod och bestillare vid val av- och inférande av 16sningar for digital kommunikation (Zoom,
Teams) och digital presentation. Byte av leverantor av fiber och datakommunikation -
overgang frén Telia till IP-Only har slutforts under forsta halviret. Upphandlingen av
outsourcingpartner for drift, support och utveckling avslutades 1 borjan av aret och ny partner
ar Advania Halmstad

4.13 Naringsliv

Genom tétt samarbete med turismansvarig och en kontinuerlig dialog med det lokala
néringslivet 1 olika forum gdrs under aret prioriteringar i ndringslivsenhetens arbete i enlighet
med Hylte kommuns strategiska niringslivsprogram. Det sker ocksd en néra samverkan med
de ovriga hallaindska kommunerna, Region Halland och 6vriga aktorer som arbetar med
utveckling av néringslivet. Arets arbete har hittills handlat mycket om att finnas till hands och
lyssna till foretagens oro och hantering av effekterna av pandemin. Néringslivsansvarig har
stottat kommunledningen med forslag péa atgarder som kan stétta naringslivet. Detta
resulterade i ett antal néringslivsfrimjande insatser.

Bortsett fran pandemin har mycket annat niringslivsfrimjande arbete skett under &ret. Sedan
januari 2020 har ndringslivsansvarig varit sammankallande for det industribranschrad som
finns 1 Hylte kommun. Syftet med radet &r att tillsammans diskutera gemensamma utmaningar
och mojligheter. Under forsta halvéret har dven ett samarbete inletts mellan
niringslivsansvarig, SYV p& Ornaskolan och representant frin Ung foretagsamhet, for att
diskutera aktiviteter som ska syfta till att stirka samverkan mellan skola och naringsliv samt
stimulera elevers entreprendriella formégor. I samarbete med andra hallandskommuner
arbetar kommunen dven med ungt entreprendrskap, for att stotta drivna och entreprendriella
ungdomar. Under aret har kommunen dessutom genomfort flera foretagsbesok, deltagit i
natverkstriffar, samt genom Foretagslotsen stottat foretag 1 behov av kommunal service
sasom bygglov eller andra bistdnd.

4.14 Turism

Hylte kommuns turismverksamhet samarbetar med néringslivsansvarig, foretagare, foreningar
och enskilda aktiva for att framja en héllbar turismnéring och ett positivt turismutbud for bade
besokare och kommuninvénare. Turismansvarig har &ven en nidra samverkan med Region
Halland och 6vriga hallandskommuner {or att framja destinationen Visit Halland. Hylte
samverkar dven med Véarnamo, Gislaved och Ljungby kommuner for att utveckla
Bolmenomrédet som besdksdestination.

Under aret har en ny turistbroschyr tagits fram fér Hylte kommun som listar samtligt utbud
inom Ata, Bo, Se och Gora. Den nya broschyren dr mer omfattande 4n tidigare versioner och



erbjuds pa flera sprak. Ett gediget arbete har lagts ner for att ta fram en broschyr som lyfter
kommunen som besoksdestination.

Till £6]jd av Coronapandemin har flera evenemang och aktiviteter blivit instdllda men vissa
evenemang har anpassats efter radande forhallanden s& som Extra boost for besoksniringen
som 1 ar genomfordes via tre digitala kampanjer med fokus pa matupplevelser, friluftsliv och
vardeshopping.

A day in Halland r en ny reseapp for Halland som foresléar tips pé vad som finns att gora och
uppleva i Halland. Appen ér forsedd med texter och bilder 6ver Hyltes utbud och har blivit en
vilbesokt reseapp. Under aret har Hylte kommun dven lanserat en digital friluftsguide som
underléttar for besokare att hitta ut till natur- och friluftsomrdden. Fran och med 2020 stéller
Hylte kommun dessutom ut material pa turistbyran pa Gekaés i Ullared.

4.15 Lev din drom

Lev din drém ir ett projekt som forst startades upp pa néringslivsavdelningen i Falkenbergs
kommun med syftet att marknadsfora Falkenbergs landsbygd som plats att bo och verka pa.
Inom projektet kartliggs obebodda fastigheter som sedan matchas till kopare som vill flytta ut
pa landsbygden. Hylte kommun &r sedan 2019 ocksa en del av projektet, och under hosten
och vintern gjordes en kartldggning som visade att det finns Gver 1000 obebodda fastigheter 1
Hylte kommun. Under éret har ett arbete genomforts for att undersdka om fastighetségare kan
tidnka sig att sélja eller hyra ut dessa hus, for att kommunen sedan ska kunna lokalisera
personer som vill ta over fastigheterna och flytta ut pa Hyltes landsbygd.

5. Personalsituation

5.1 Ekonomienheten

I juni beslutades om en omorganisation inom kommunledningskontoret som medforde att I'T-
och digitaliseringsenheterna samt ekonomienheten har en gemensam chef. Enheten innehaller
15 medarbetare. Under aret har en ny ekonomichef samt tva nya tjanster tillsatts. En vakant
tjénst har inte tillsatts till f61jd av effektivisering. Rekrytering av erfarna ekonomer har varit
svart under aret.

5.2 Personalenheten

Personalenheten har haft 11 medarbetare fordelat pa 2,8 16nekonsulter, 0,9 systemaansvarig
for personal-och 16nesystemet Heroma, 3,0 HR-strateger, 1,0 forhandlingsansvarig, 1,0
projektansvarig, 0,5 assistenter och 1,0 personalchef. I mars manad bdrjade ny
systemansvarig, i maj ny lonekonsult pa heltid istéllet for halvtid efter politiskt beslut om
utokning samt i augusti borjade ny HR-strateg med ansvar for arbetsmiljofragor.

5.3 Informations- och kanslienheten

Informations- och kanslienheten genomgick under varen 2020 en fordndring dir enheten
delades upp pa tva chefer; en kanslichef samt en utvecklings- och héllbarhetschef. IT-enheten
overfordes till ekonomienheten medan upphandling dverfordes till den nya kanslienheten.
Under véren rekryterades det en ny kanslichef och en ny utveckling- och héllbarhetschef.
Utveckling- och hallbarhetschefen paborjar sin anstidllning 2021. Under perioden bdrjade
dven en ny kommunsekreterare sin anstéllning.



5.4 Sjukfranvaro

Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Godkéand
kvalitetsniva r sjukfrdnvaro motsvarande 5,5 procent eller lagre. Kommunledningskontoret
har en sjukfrdnvaro motsvarande 3,18 procent, och uppnar dirmed godkind kvalitétsniva. Da
det &r relativt fa personer som arbetar pa kommunledningskontoret ger ett fatal personer stora
variationer 1 statistiken. Den stora fordndringen i langtidssjukfranvaro mellan aren kan
forklaras av att upp till 2 medarbetare har tillfrisknat eller slutat.

Sjukfranvaro i forhallande till total Bokslut Bokslut Forandring
arbetstid, % 2020 2019 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 3,18 3,05 0,13
Kvinnor 4,23 3,58 0,65
Min 1,59 1,67 -0,08
Personer upp till 29 ar 2,57 5,65 -3,08
Personer mellan 30-494r 2,71 2,43 0,28
Personer 504r eller dldre 3,80 2,97 0,83
Varav Langtidsfranvaro* 14,39 25,82 - 1143

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron



6. Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen delas upp 1 tva avsnitt, kommunstyrelsen exklusive
kommunfastigheter samt kommunfastigheterna.

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Bokslut  Avvikelse Avvikelse Bokslut Bokslut

Verksamhet 2020 2020 2020 20201 % 2019 2018
Kommunfullméktige 869 741 128 14,7% 860 640
Namnds- och styrelseverksamhet 2463 2356 106 4,3 % 2 598 1970
Stod till politiska partier 644 643 1 0,2 % 632 571
Ovrig verksamhet 3850 3915 — 64 -1,7% 3688 4366
Facklig tid 1588 2011 —423 —26,7% 1 656 1 865
Fysisk och teknisk planering 562 141 421 74,8% 789 911
Naringslivsfraimjande atgarder 1870 927 943 50,4% 203 103
Turistverksamhet 718 760 —42 —-5,8%
Allmién kulturverksamhet 0 1950 —1950
Flyktingmottagande 0 - 153 153
Faktureras Hyltebostider 0 -5 5
Fordelad gemensam verksamhet 40 567 46 032 —5465 —13,5% 38 200 40 739

varav avgangsvederlag 0 3153 -3153
Summa exkl. kommunfastigheter 53131 59 319 - 6188 -11,6% 48 626 51165
Kommunfastigheter —500 1070 —-1570 313,9% 631 —3283
Summa inkl. kommunfastigheter 52 631 60 389 —7758 —-14,7% 49 257 47 882
Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Konto 2020 2020 2019 2018
Bidrag -1377 -5817 4440 —2059 —2408
Ovriga intiikter —47276  —-47721 445 —-49254  -50212
Summa intiikter —48653 —53538 4885 51313 —52620
Personalkostnader 34 874 39 690 -4 816 35586 35522
Hyror 2914 3 804 — 891 2 544 2751
Kapitalkostnader 39196 39 896 —700 39853 37 747
Ovriga kostnader 24 300 30 537 - 6238 22 587 24 481
Summa kostnader 101 284 113928 12645 100 570 100 501
Summa Driftsredovisning 52 631 60 389 —7758 49 257 47 882

Kommunstyrelsen har en budget pa 52 631 tkr med ett utfall pa 60 389 tkr vilket motsvarar en
negativ avvikelse pd 7 758 tkr och - 14,7 procent av budgeten.



Kommunfullméktige har en positiv avvikelse vid arets slut pa 128 tkr. Kostnader i samband
med digitala moten har betalats av fordelad gemensam verksamhet.

Niamnds och styrelseverksamhet har en positiv avvikelse vid arets slut pa 106 tkr.

I 6vrig verksamhet ingdr verksamheterna Valndmnden, Central administration och
Medlemsavgifter. I bokslutet visar verksamheterna en negativ avvikelse pé 64 tkr.

Facklig tid visar en negativ avvikelse pa 423 tkr vid arets slut. Personalutskottet fattade i maj
beslut om facklig tid, 6 timmar/medlem och ar for samtliga fackforeningar. Detta ar tva
timmar mer dn vad som &r avtalat om 4 timmar. Anpassning har skett under hosten for att ha
en budget i balans 2021.

Fysiska och tekniska planer visar en positiv avvikelse pd 421 tkr vid arets slut.

Niringslivsfrimjande atgéirder visar en positiv avvikelse pa 943 tkr vid arets slut.
Verksamheten har haft en vakant tjanst under aret vilket till stor del kan forklara
verksamhetens positiva avvikelse.

Turistverksamhet visar en negativ avvikelse pd 42 tkr vid arets slut. Orsaken till avvikelsen
ar omtaget av arets turistbroschyr. Den blev mer omfattande, vilket innebar mer text och
ddrmed dyrare Oversittning. Vidare utdkades sidantalet vilket innebar en 6kad tryckkostnad.

Allmiin kulturverksamhet visar en negativ avvikelse pd 1 950 tkr vid arets slut. I december
beslutade Kommunstyrelsen att avsitta 1 950 tkr for att medfinansiera Bonadsmuséet i
Unnaryd. Medfinansiering sker under forutséttning att Boverket beviljar ansokan.

Fordelad gemensam verksamhet visar en negativ avvikelse pd 5 465 tkr vid arets slut. Den
negativa avvikelsen kan till stor del forklaras av avgangsvederlag till den tidigare
kommunchefen samt dvergangsperioden med den nya kommunchefen. Avgingsvederlaget
utgor 3 153tkr av avvikelsen.

Vidare beror avvikelsen pé forandringar i IT-verksamheten. IT-verksamheten &r under stindig
fordandring och under 2020 &r det framforallt tva storre hdandelser som ger negativa avvikelser
i bokslutet.

1. Ny partner for IT-drift och support. Kommunen upphandlade ny outsourcingpartner med
start fran mars 2020. Det nya avtalet blev drygt 100 tkr dyrare per manad. Dessutom
tillkommer stillkostnader pa ca 100 tkr f6r nytt servicedesksystem.

2. Ny partner for nit och datakommunikation. Géllande leverantdr av kommunens
dataforbindelser har det pagatt en 6vergang fran Telia till [P-Only. Under 6vergangen har
leverantorerna arbetat parallellt under forsta halvéret, vilket medforde en 6kad kostnad pé ca
100 tkr

Kommunfastigheterna har ett besparingskrav under ar 2020 pé 500tkr. Verksamheten visar
en negativ avvikelse pa 1 570 tkr vid rets slut. Underskottet harror sig framst till tomstéllda
lokaler, men dven skadegorelsen paverkar resultatet.



7. Investeringar

Investeringsredovisning

Investeringsprojekt

Skolfastigheter

Kinnareds skola

Renovering Unnaryds forskola
Unnaryd skola utemiljo

Rydé Skola energikonvent

Omsorgsfastigheter

Sjolunda Uppvirmning

Idrotts- och fritidsanliiggningar
Upprustning idrottsplatser

Renovering Ornahallen

Ovriga forvaltningsfastigheter
Energieffekt. Inkl. system

Ram ombyggnad fastigheter
Raminv kommersiella fastigheter
Tillgénglighetsanpassning
Kommersiell lokal Bamboo

Lag om skydd mot olyckor
Ornaskolans kék

Unnaryds Brandstation
Snoérasskydd ridhus
Markink6p/Forséljning
Investeringar SBA

Summa Lokal- och fastighetsinvesteringar

IT-investeringar
Digitalisering handlingsplan
IT-investering, BUN
E-forvaltning genomférande
Digital kompetens
Webbsindning KF

Raminvestering IT

Raminvesteringar

Raminvestering KS

Summa Kommunstyrelsen

Budget
2020

25 326
18 700

4126
2500

2717
2717

4 889
250
4639

32 948
250
2000
200
250
1726
250
25000
500
2772

65 880
7 680

1000

2000
80
4 600

171
171

73731

Bokslut
2020

27 160
23 216
11
2555
1378

1957
1957

1824
46
1778

11 377
196
2505
0

65
39
527
5903
54

2 057
30

42 318

6 747

161

1998

4588

49 065

Avvikelse
2020

- 1834
- 4516
-1
1571
1122

760
760

3 065
204
2861

21 571
54

- 505
200
185
1687
- 277
19 097
446
715
-30
1

23 562

933
1000

— 161

80
12

171
171

24 666



Sérskild investeringssatsning 5000 583 4417

Unnegérden forstudie 1250 63 1187
Torups skola forstudie 1250 240 1010
Landeryds skola forstudie 1250 154 1096
Parkstaden 1250 125 1125
Total 78 731 49 648 29 083

Investeringsbudgeten kan delas in i tre dvergripande omrdden: lokal-, IT- och
raminvesteringar. Kommunstyrelsen har under 2020 haft en total investeringsbudget pa
73 731 tkr och utfallet 1 bokslutet dr 49 065 tkr.

Arbetet med Ornaskolans kok, som ir kommunens centralkdk, har pabérjats och knappt 6 000
tkr av arets budget pa 25 000 tkr har anvints under aret. Renoveringen berdknas vara klar till
hostterminen 2021.

Arbetet med Kinnareds skola och forskola 16per pa och hela projektet beréknas bli avslutat
sommaren 2021. Med en budget pa 18 700 tkr under 2020 visar projektet en negativ avvikelse
med 4 516 tkr under aret vilket frimst beror pA ATA kostnader dir de storsta kostnaderna
avser sanering av mark samt ny asfalt pa skolgérd.

Unnaryds brandstation, forslaget har godkénts av verksamhet och projektet upphandlas.
Byggstart vintas bli under 2021.

Ett annat storre projekt som har slutfakturerats under &ret &r renoveringen av Ornahallen. 1
projektet ingar bland annat renovering av omklddnings- och duschrum. Under arbetets géng
har det upptéckts att det krédvs storre atgérder dn vad som berdknats fran borjan. Detta har
inneburit att projektet blivit fordrdjt och avslutades forst efter arsskiftet i stillet for som
planerat i oktober 2019.

Projekten Unnaryd Skola Utemiljé samt Sj6lunda uppvéirmning &r fardiga och véntar pé
slutfakturering. Bada projekten bedoms rymmas inom budget.

Forstudie ar klar for Landeryds skola, Torups skola samt Unnegérden och har presenterats
under hosten 2020.

Utbyte ventilation Bamboo, entreprendr ér anlitad och projektering pagar.

IT-investeringar visar en positiv avvikelse for projekt digitalisering handlingsplan som inte
blivit genomf{6rd under aret.



8. Kvalitetsuppfyllelse av nyckeltal

For att sékerstélla att sdkerstélla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har
kommunfullméktige beslutat om sdvil ekonomiska och verksamhetsméssiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska forhélla sig till.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Accepterad

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 kvalitetsniva
Rubrik for nAmndspecifika nyckeltal

Total NKI - - 67 74 71
Antal besok i kontaktcenter 6 096 8552 2 878 5354

Antal inkommande samtal till KC 14 094 17772 7 810 13 902

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt

inkommande samtal (%) 78 - 53 24 65
Andel som far svar vid kontakt med kommunen via

telefon och e-post (%) * 90,5% 90,5% 91 75 60
Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt

med kommunen (%) * 90 90 87 85 82
Kvaliteten pd kommunens webbplats (%) - - 80 - 75
Ekonomi

Budgetavvikelse, % 15 7 -1 3 +/- 1

Kommun och politik
Sjukfranvaro anstillda totalt, % 3,2 % 3,1% 2,7 % 5,8 % 5,5
Nojda medarbetare** 71 - 77 78 73

* Dessa nyckeltal visar senast tillgéngliga matning som ar frdn 2019

**Raddningsndmnden ingar i métetal Nojda medarbetare

9. Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pd kurser, konferenser och representation pd 1 615 tkr vid
bokslut. Utfallet ger en positiv avvikelse mot budget med 894 tkr. Utfallet dr 853 tkr hogre &n
det var i bokslutet 2019. I redovisningen for intern representation ingar kommunens julpresent
till samtliga anstéllda vilket motsvarar 1 138 tkr.

Bokslut Bokslut

Kontouppféljning 2020 2019

Kurs och Konferens 421 665
Extern representation 1 55
Intern representation 1182 42

Summa Kurs och Konferens samt representation 1615 762



10. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om en internkontrollplan f6r 2020. Den interna kontrollplanen
har {6ljts upp vid delaret och kommer f6ljas upp i samband med bokslutet. Redovisning sker i
ett separat drende. Arbete pagar med en ny omarbetad intern kontrollplan for 2021 efter
omorganisation inom kommunstyrelsen.

11. Framtid

I det korta perspektivet sa dr konsekvenserna av pandemin det som mest paverkar
utvecklingen for kommunstyrelsen och hela kommunen. Aven om stérre delen av
befolkningen har blivit vaccinerad under éret sa blir frigan hur samhaéllet kommer att
fordndras. Hur paverkas foretagen 1 kommunen och speciellt inom servicenéringen?

I september 2020 meddelade Stora Enso att returstationen i Hylte samt en pappersmaskin ska
stangas ner. 140 anstéllda forvintas bli pdverkade att rationaliseringarna. Detta paverkar Hylte
kommun och de arbetstillfillen som finns i kommunen eftersom arbetslosheten i kommunen
ar relativt hog.

I det korta och langa perspektivet maste dven dversvamningar och klimatpaverkan ndmnas.
Inom kommunens grénser finns mycket vattendrag och vérens dversvimningar analyseras och
kommunen arbetar med att forsoka forebygga framtida Gversvimningar som inte ska
mojliggora allt for stora skador pa byggnader och infrastruktur.

Befolkningsutvecklingen under 2020 visar pa en vikande befolkning, under 2020 har
befolkningen minskat med 161invanare och prognoser visar pa en fortsatt minskning med ca
80-100 personer de kommande &ren om inte exploateringarna och bostadsbyggande kan
vinda trenden. Att befolkningen minskar paverkar skatteintdkterna. De kommande aren
berdknas skatteintikter minska med 5-6 mnkr per ar vilket paverkar den kommunala servicen.
Eftersom de dldre 6kar och barn och ungdomar minskar s& innebér det att resurser behover
allokeras om fran BUN till ON under flera ar framéat. Hylte kommun har dven vikande
befolkningsunderlag inom de arbetsfora aldrarna.
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