Nyckeltal KF 2021
Finansiella nyckeltal, plan 2021-2024

Nyckeltal KF 2021

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande och en
handlingsberedskap for framtiden. Nyckeltal utvarderar kvalitén p4 kommunens grunduppdrag, det vill
sdga vad som ska goras inom respektive omrade. Grunduppdraget utgor den storsta delen av en
kommuns verksamhet och innefattar bade obligatorisk och frivillig verksamhet. Infér kommande ar
beslutar Kommunfullméktige vilka nyckeltal som ska méitas under kommande ér och vilka
kvalitétsnivier som ligger till grund for ett godként resultat. Nyckeltalen f6ljs sedan upp och
analyseras i boksluten.

God ekonomisk hushallning, kvalitétsnivaer

God ekonomisk hushéllning i Hylte dr en sammanvigd beddmning av kommunens grunduppdrag
vilket innebér att savdl kommunens ekonomiska som verksamhetsmassiga kvalitétsnivaer ska métas.
Nivaerna for god ekonomisk hushéllning delas in i foljande nivaer dér gron visar en uppfylld
kvalitétsniva, gul en delvis uppfylld kvalitétsniva och réd en ej uppfylld kvalitétsniva.

Gron niva:  Samtliga finansiella kvalitétsnivaer dr uppfyllda och 80 procent av
kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivaer for verksamheterna.

80 procent av de finansiella kvalitétsnivaerna ar uppfyllda och 80 procent av
kommunfullméktiges beslutade kvalitétsnivaer for verksamheterna.

R&d niva: Béde finansiella kvalitétsnivaer och kommunfullméktiges beslutade kvalitétsnivaer for
verksamheterna understiger 80 procent.

Nyckeltal, verksamhetsmassiga kvalitétsnivaer

I tabellen nedan presenteras de nyckeltal som utvirderar kvaliteten p4 kommunens grunduppdrag inom
respektive verksamhetsomrade. Grunduppdraget utgdr den storsta delen av en kommuns verksamhet
och innefattar bade obligatorisk och frivillig verksamhet.

Tabellen visar forslag pa nyckeltal med kvalitetsnivéer for 2021. Andringar fran tidigare beslut i
kommunfullmiktige ir rédmarkerade i tabellen. Andringar bestar av nimndernas forslag pa éndringar,
andringar efter organisationsfordndring dir verksamheter har flyttat fran Barn- och ungdomsndmnden
till Kultur- och folkhélsondmnden samt fran Kultur och folkhélsondmnden till Kommunstyrelsen samt
som ett resultat av beslutad resultat- och ekonomisk plan. Nyckeltalen mits efter tre olika
kvalitetsnivaer som dr fargkodade dir gron visar en uppfylld kvalitétsniva, gul en delvis uppfylld
kvalitétsnivé och rod en ej uppfylld kvalitétsniva.
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Nyckeltal KF grunduppdrag 2021

Uppfoljning
Ansvarig|Nr Nyckeltal (matfrekvens) GUL [GRON
Arets resultat i relataion till skatteintikter och generella 1 1-0 | 001
KS KFO1 |[statsbidrag (%) Heldr/delar ’
Samtliga [KFO2 [Ndmndernas budgetavvikelse (%) Helar/delar +/-1,6-p/-1,1-1,1 +/-1,0
o L. R . i N . 0-89,9 [ 90-94,9| 095-
KS KFO3 [Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar (%) |Helar/delar
KS KFO4 |Soliditet (%) Helar/delar 0-23,9 | 24-27,9| 28,0-
Lénﬂgfris.tiga Iéneoskulden i rfelation till ) ) 66- 160,1-65,9 0-60
KS KFO5 |anlaggningstillgangarnas varde (%) Heldr/delar
Andel som far svar vid kontakt med kommunen via 0-54 55-59 |60-100
KS KFO6 |telefon och e-post (%) Helar
Andel som upplever ett gott bemdtande vid kontakt med 0.77 77-81 |82-100
KS KFO7 |kommunen (%) Helar ’
KS KFO8 |Kvaliteten pa kommunens webbplats (%) Helar 0-59 60-74 175-100
Samtliga [KFO9 [NOjd medarbetare Helar 0-68 69-73 |74-100
Samtliga [KF10 [Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) Helar/delar 6- 56-59 | 0-5,5
SBN KF11 |Antal 6verklagade beslut som andrats efter Gverprovning |Helar/delar 6- 3-5 0-2
Andel tjanliga vattenprov och tjénligt med anmarkning 0-94 95-99 | 100
SBN KF12 |(%) Helar/delar
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio 0-94 95-97 |98-100
SBN KF13 |veckor (%) Helar/delar
Andel som dr ndjda vid fysiska besék inom kultur- och 0-69 70-79 180-100
KFN KF15 |[fritidsverksamheten (%) Helar/delar
Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut 0-35 36-44 |45-100
KFN KF16 |inom arbetsmarknadsverksamhet (%) Helar/delar
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller 0-24 25-34 |35-100
KFN KF44 |studera (status efter 90 dagar), andel (%) Helar/delar
Andel deltagare som tre manader efter start i
arbetsmarknadsverksamhet upplever att de star 0-59 50-74 175-100
KFN KF43 |narmare arbetsmarknaden Helar/delar
Nya féretag i kommunen heldrsprognos utifran forsta 0-1,49 [1,5-2,49| 2,5-
KS KF45 [halvaret, antal/1000 invanare Helar/delar
KS KF42 |Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking Helar/delar 151- 1101-150| 1-100
ON KF17 |Andel som dr n6jda med sin hemtjanst (%) Helar 0-82 83-87 |88-100
ON KF18 |Andel som dr n6jda med sitt sarskilda boende (%) Helar 0-84 85-89 90-100
Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 20- 17-19 | o-16
ON KF19 |dagar Helar/delar
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet 53- 37-52 | 0-36
ON KF20 |inflyttningsdatum till sarskilt boende Helar/delar
Andel som &r n6jda med den hjalp och det stéd de far 0-53 54-73 74-
ON KF21 |inom LSS (%) Helar 100
Responstid raddningstjansten - andel som far hjélp inom 0-89 90-94 |95-100
RN KF22 |20 minuter (%) Helar/delar




Fortsattning nyckeltal KF grunduppdrag 2021

Uppféljning
Ansvarig|Nr  |Nyckeltal (métfrekvens) GUL |GRON
Andel barn och ungdomar som upplever det som latt att 0-75 76-90 [91-100
KFN KF23 [fa kontakt med socialsekreteraren (%) Helar
Andel e ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar 0-75 76-90 |91-100
KFN KF24 |ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) Helar/delar
Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter 0-75 76-90 |91-100
KFN KF25 |avslutad utredning eller insats (%) Helar/delar
Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett 0-64 65-74 |75-100
KFN KF46 |ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) Helar
Véntetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for 20- 1528 | 0-12
KFN KF26 |ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod Helar/delar
. . _ o ) 0-59 | 60-69 |70-100
KFN KF41|Invanare 16-84 ar med bra sjdlvskattat halsotillstand Helar
Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal personer 36-100 | 31-35 | 0-30
KFN KF27 [med ekonomiskt bistand (%) Helar
, . 5 .
KFN KF29 | grundvax{%} Heldrfdeldr
, . 5 .
Andel godkanda elever pa gymnasieskola och 0-75 76-90 191-100
KFN KF47 [vuxenutbildning Heldr/delar
BUN  |KF31|N&jdhet forskola (%) Helar 0-75 | 76-50 |91-100
Andel elever i dk- 9 som &r behdriga till ett 0-75 76-90 191-100
BUN KF32 [yrkesforberedande program, kommunala skolor (%) Helar
Genomsnittligt meritvarde i 3k- 9, 17 amnen, kommunala 0-159 |160-209| 210-
BUN KF33 [skolor Helar
BUN  |KF34|Nsjdhet grundskola (sk 2, 5 och 8) (%) Helar 0-75 [ 76-90 |91-100
BUN  |KF48|N&jdhet fritidshemmen % Helar 0-75 | 76-50 |91-100
KFN KF35|Nojdhet Vuxenutbildningen (%) Heldr 0-75 76-90 [91-100
KFN KF40 [N6jdhet Introduktionsprogrammet (IM) (%) Helar 0-75 76-90 |91-100
Véntetid i antal dagar till utbildning i svenska for 94- 3293 | 0-31
KFN KF36 |invandrare (SFI) Heldr/delar
Andel elever som fullgér sin studievédg pa SFI (tva kurser) 0-75 76-90 191-100
KFN KF37|inom 2 ar Helar
Andel som fétt plats pa forskola pa 6nskat 0-75 76-90 191-100
BUN KF38|placeringsdatum (%) Helar/delar
Véntetid i antal dagar fran 6nskat placeringsdatum till 61- 60-31 | 30-0
BUN KF39 [faktiskt placeringsdatum (medelvarde) Heldr/delar




Ekonomi, finansiella nyckeltal 2021-2024

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet &r det viktigt att
kommunens ekonomi dr i balans. For att sdkerstilla att kommunen lever upp till det lagstadgade
balanskravet och har en god ekonomisk hushéllning har kommunfullméktige beslutat om fem
finansiella nyckeltal med tillhorande kvalitetsnivier som ger bra signaler om hur det ar stillt med
ekonomin. Syftet med kvalitetsnivaerna dr en &ndamalsenlig och effektiv hantering av offentliga
medel. P4 sa sitt sdkerstills att det kommunala handlingsutrymmet inte urholkas.

Pandemin har paverkat de ekonomiska forutsittningarna fér kommunen. Till f61jd av den stora
uppgangen av beskattningsbara transfereringar och kraftiga pandemirelaterade statsbidrag visar
prognosen for 2020 pa ett starkt ekonomiskt resultat.

Smittspridningen av covid-19 dkar nu ater i samhaéllet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av
detta d4r mycket osékert. I Sveriges kommuner och regioners (SKR) ekonomirapport frén oktober avser
prognosen enbart 2020 pa grund av den stora osékerheten och dédrefter foljer ett scenario for
samhiéllsekonomin. Som utgangspunkt for det ekonomiska scenariot antar SKR att smittspridningen
globalt kulminerar i &r och att den globala trenden for nésta ar blir ett gradvis minskat antal smittade,
dven om avklingandet inte nddvéndigtvis behdver bli linjért. Scenariot visar att den djupa
lagkonjuturen haller i sig 4nda till 2024. Ho6g BNP-tillvixt kommande ar tar Sverige ur den djupa
lagkonjunkturen. Aterhdmtningen for sysselsittningen vintas dock inte g4 lika snabbt som den for

produktionen. Andelen arbetslosa i Sverige antas ligga kvar pd en hog nivé i ytterligare négra ar.
Killa SKR, Ekonomirapport oktober 2020

Det rader stor osékerhet i forutsattningarna for Sveriges kommuner kommande é&r och dérfor utgér
nedan forslag utifrén att &rets resultat i relation till skatteintékter och generella bidrag visar 1,0 % aren
2022-2024.

Finansiella nyckeltal, accepterad kvalitétsniva 2021-2024

Accepterad kvalitétsniva

Bokslut  Budget Ansvars-
Finansiella nyckeltal 2019 2021 2021 2022 2023 2024 omride
Arets resultat i relation till skatteintikter och
generella statsbidrag -0,9% 0,01% 0,01% 1,0% 1,0% 1,0% Samtliga
Soliditet

36,0% 28,0% 28,0%  28,0%  28,0%  28,0% Samtliga

Némndernas budgetavvikelse 0,6%  H-1,0%  +-1,0% +-1,0% +-1,0% +/-1,0% Samtliga

- . . . "
Sjdlviinansieringsgrad av investeringar 100,0%  50,8%  50.8% 58,8%  950%  950% Samtliga
Langfristiga laneskulden i relation till

anldggningstillgdngarnas virde 47,0% 48.,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% Samtliga

* Exklusive prelimindra ombudgeteringar och inklusive projekt "Hylte rustar for framtiden"



Finansiella nyckeltal, budget 2021 och plan 2022-2024

’ : Bokslut Prognos  Budget Acceptabel
F Il keltal 2021-2024
inansiella nyckeltal 2021-20 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Kvalitetsniva
Arets resultat i relation till skatteintéikter och generella
statsbidrag -0,9% 2,0% 0,01% 1,0% 1,0% 1,0% 1%*
Soliditet
36,0% 34,3% 33,9% 31,9% 33,8% 36,6% 28,0%
Némndernas budgetavvikelse
-0,6% -3,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% +/-1%
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar***
100,0%  100,0% 50,8% 58,8%  112,5%  174,8% 95%**
Léngfristiga laneskulden i relation till
anldggningstillgingarnas virde 47,0% 48,9% 48,0% 53,5% 53,5% 54,7% 60,0%

*  Acceptabel kvalitétsniva dr 0,01 % for 2021, 1,0 % for perioden 2022-2024
** - Acceptabel kvalitétsniva dr sdnkt till 50,8 % for 2021 och 58,8 % for 2022 under period av investeringssatsningar.

*** Exklusive prelimindra ombudgeteringar och inklusive projekt "Hylte rustar for framtiden"

Redan innan pandemins utbrott stod kommunen infor ett omstallningsarbete. Kommunens kostnader
har under senare ar vuxit i en hogre takt &n intdkterna och for att kommunens ekonomiska stillning
inte ska forsvagas ar det viktigt att man bryter kostnadsutvecklingen. Under aren 2015-2016 hade
kommunen ett stort mottagande av asylsdkande vilket medforde att kommunen fick extra statsbidrag
och bidrag fran migrationsverket under perioden. Under denna period 6kade invénarantalet i Hylte
kommun frén att ligga pé en nivéa runt 10 000 invénare aren 2012-2013 till ndra 10 990 invanare 2017.
Mottagandet har sedan minskat och i takt med det har dven bidragen frdn migrationsverket minskat.
Sedan 2017 har kommunen haft ett avvikande invanarantal, 31 augusti 2020 hade kommunen 10 700
invénare.

Omstiéllningstiden for kommunens verksamheter att stidlla om till rddande forhallanden har viss

eftersldpning i ekonomin. Lika vél som det tar tid att bygga upp och utveckla verksamhet sé tar det
dven tid att avveckla och anpassa befintlig verksamhet. Eftersldpningen speglas i kommunens resultat.

Arets resultat i relation till skatteintiikter och bidrag (%)
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Mellan 2015 och 2018 6kade kostnaderna for kommunens verksamheter med drygt 200 mnkr.
Verksamheterna utdkades, frimst inom barn- och ungdomsndmnden som visade en negativ avvikelse
pa drygt 42 mnkr jamfort med budget 2018. Under 2019 paborjades ett stort omstédllningsarbete som
fortgar dven under 2020. En stor del av det omstéllningsarbete som utférdes under 2019 forvintas fa
full effekt forst 2020 men redan under 2019 ser kommunens resultat battre ut dn for 2018.

Under kommande ér star Sveriges kommuner infor en demografisk utveckling med en éldrande
befolkning som kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning
kommande ar. Firre ska forsorja fler och det ar inte sdkert att det kommer att bli mdjligt att utoka
bemanningen i takt med valfardsbehoven. Digitalisering och forebyggande arbete kan bromsa behoven
av forstirkt bemanning men dven andra atgirder behovs.

Det blir en stor utmaning att effektivisera verksamheten for kommande ars ekonomiska ldge samtidigt
som drets starka ekonomiska resultat riskerar att skapa forvéntningar.

Resultat i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag

Resultatet (fordndringen av eget kapital) méste vara positivt om inte kommunens ekonomi ska
forsdmras och ge mindre resurser till verksamheten. Resultatets andel av skatteintdkter och bidrag far
inte understiga kvalitetsnivan. Att resultatet ar positivt har en stirkande effekt pa kommunens
ekonomi. Det bidrar bland annat till en forbattrad likviditet och ett storre utrymme att sjélvfinansiera
en normal investeringsvolym.

Under 2021 ar arets resultat i relation till skatteintékter och bidrag 0,01 % och planen {6r 2022-2024
ligger pa 1 %.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsatt ar
kommunen. Fordndringen i detta nyckeltal dr beroende av investeringstakt, nyuppléning, andra
skuldforandringar samt det ekonomiska resultatet. Kommunfullméktige har i riktlinjerna for god
ekonomisk hushéllning angett att soliditeten, exklusive ansvarsforbindelse, inte fr understiga 28
procent.

Soliditeten, exklusive prelimindra ombudgeteringar, berdknas under 2021 uppga till 33,9 procent,
vilket dr en minskning sedan bokslut 2019 med 2,1 procentenheter. Soliditeten berdknas minska under
2022 till en foljd av nya investeringssatsningar for att sedan dka igen under 2023 och 2024.

Nimndernas budgetavvikelse

For att inte urholka kommunens ekonomi, maste vikten om budgetfdljsamhet betonas. Det &r
strategiskt viktigt da det skapar en stabil ekonomi. Dirigenom ges battre forutsattningar att genomfora
framtida investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar

Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna medel.
100 procent innebér att kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar som ér genomforda
under aret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver 1&na till investeringarna och att
kommunens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks. Ett virde pa over 100 % ger mdjlighet
att amortera pa langfristiga 1an. Kommunfullmiktige har beslutat att sjélvfinansieringsgraden av
investeringar ska uppga till minst 95 procent for att uppna godkand niva. Under perioder kan en lagre
sjdlvfinansieringsgrad vara motiverat utifran att investeringstakten kréver det. Det kan till exempel



handla om atgérder som moter och stimulerar befolkningstillvéxt eller for att undvika framtida
kostnadsokningar.

Kyvalitetsnivan sdnks for perioden 2021-2022 med plan for investeringssatsningar.
Sjélvfinansieringsgraden Okar dérefter kraftigt nér investeringsvolymen ater minskar.
Sjalvfinansieringsgraden méter finansiering av investeringar under en angiven period. Soliditeten ar ett
mer langsiktigt matt pa ekonomisk styrka.

Langfristiga Skulder

Den langfristiga laneskulden &r beroende av investeringstakt, nyupplaning och andra
skuldférandringar. Kommunfullmiktige har beslutat att den langfristiga laneskulden i forhallande till
anldggningstillgdngarnas virde inte fir dverstiga 60 procent.

Kommunens langfristiga laneskulder uppgar till 299,8 mnkr per november 2020. Kommunen har sju
lan om totalt 294 mnkr som finns hos Kommuninvest. Risken sprids genom att lanen har olika
forfallodagar. Kommunen har inga derivat for att sékra rénteriskerna. Under budgetperioden berdknas
laneskulden i forhallande till anldggningstillgangarnas vérde ligga konstant under den nivé som

fullmiktiga beslutat.

Kommuninvest

2020-10-22 (kr)

Lan Belopp Riinta Startdatum Slutdatum
Kommuninvest 127536 -30 000 000 0,19 % 2020-09-01 2023-02-22
Kommuninvest 95716 -30 000 000 0,42 % 2018-02-12 2021-04-22
Kommuninvest 110919 -25000 000 0,37 % 2019-04-23 2022-04-19
Kommuninvest 88678 -40 000 000 0,29 % 2017-05-26 2020-05-05
Kommuninvest 122366 -40 000 000 0,34 % 2020-05-05 2023-04-24
Kommuninvest 117924 -69 500 000 0,35% 2019-11-12 2022-10-24
Kommuninvest 93994 -69 500 000 0,26 % rorligranta  2020-12-01
Kommuninvest 129514 -69 500 000 0,13 % 2020-12-01 2023-06-01
Summa -264 000 000

Kommuninvest 123249 -30 000 000 0,39 % 2020-04-15 2022-04-19
Nytt lan 2021 -10 000 000 0,35 %

Nytt 1dn 2023 -60 000 000 0,35 %

Lanebild inkl. nya lin -364 000 000

Aktuell lanebild -294 000 000

Forutom 1dn hos Kommuninvest har kommunen dven nedan skulder.

Ovriga lingfristiga skulder (mnkr) Belopp
Demonteringskostnader moduler 0,6
Skuld investeringsbidrag 4,2
Summa 4,8
Forutbetalda intikter reglerade éver flera ar (mnkr) Belopp
Anslutningsavgifter 0,9
Gatukostnadserséttningar 0,1

Summa 1,0



Pensionsiataganden

Enligt Skandias pensionsprognos 2020-08-31 beridknas kommunens pensionskostnad 6ka fran 40,6
mnkr 2020 till 44,9 mnkr 2024. Att pensionskostnaderna dkar brukar vara en f6ljd av 16nedkningar
och att antalet anstéllda 6kar. Effekten av kommunens dtgirdsprogram, med minskad personalstyrka,
syns dnnu inte i Skandias prognoser vilket gor siffrorna nagot osékra.

Borgensatagande

Borgensataganden &r viktiga vid beddmning av kommuner ur riskperspektiv. Kommunen tecknar i
vissa fall borgen for 14n for Bostadsstiftelsen Hyltebostdder och andra externa verksambheter.
Kommunens samlade borgensatagande for 1&n den 31 december 2020 var 132,2 mnkr. Risken i
borgensatagandena beddms som lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kommuninvests skulder. Kommunens
insatskapital uppgar till 9 250 200 kr. Kommunfullméktige beslutade i december 2020 att ka
insatskapitalet for kommande ar i enlighet med forédndrade forutsédttningar for insatskapital i
Kommuninvest.

Balanskravet och resultatutjaimningsreserv

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha en ekonomi i balans; bortsett fran realisationsvinster
maste intékterna vara storre dn kostnaderna. Det krivs ett positivt resultat for att kunna sdkra det egna
kapitalet och bygga upp medel for reinvesteringar. Hylte kommun har inget negativt resultat fran
tidigare ar att aterstélla da 2018 ars negativa resultat undantogs men hénvisning till synnerliga skél.
Innan 2018 har kommunen nyttjat mojligheten att avsitta tidigare ars 6verskott i en resultatreserv for
att kunna jidmna ut svingningar i intéktsnivaer mellan olika ar och skapa en buffert for perioder av
lagkonjunktur. Vid bokslut 2019 anvéndes 6,3 mnkr av kommunens resultatutjamningsreserv pa 70,6
mnkr. Med nuvarande riktlinjer kan den del av resultatet som efter balanskravsjusteringar overstiger
tva procent av skatteintdkter och utjimning reserveras.
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