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Resultat- och ekonomisk plan REP 2021-2024
(2019 BUN0356)

Beslut

Barn- och ungdomsnédmnden antar REP (Resultat- och ekonomisk plan) 2021-2024 och begir
utokad ram enligt identifierade omrdden 1 bilagan sammanfattning av identifierade behov
BUN:

- Kompetensforsorjning: 1 000 000 kr per ar 2021-2024

- Fortsatt satsning digitalisering: 600 000 kr per ar 2021-2024

- Resursskola — Centrumskolan: 4 500 000 — 5 000 000 kr per ar 2022-2024
- Studiehandledning/Modersmaél: 4 000 000 kr per &r 2021-2024

- Barnkonventionen: 250 000 kr for 2021

- Organisera stodverksamhet: 1 550 000 kr per ar 2021-2024

Barn- och ungdomsndmnden begér dven utdkning av investeringsbudget enligt bilagor:
- Utveckling Digitalisering : 2 000 000 kr per ar 2021-2024

- Reinvest. Dig Komp. Proj 074:

2021: 2 500 000 kr

2022: 3 000 000 kr

2023:2 000 000 kr

2024:2 500 000 kr

Beskrivning av arendet

Efter diskussioner pa barn-och ungdomskontoret har sammanstéllning kring nuldgesanalys,
omvirldsanalys samt analys av nyckeltal gjorts och forslag till underlag har arbetats fram.
Investeringsbegiran har arbetats fram utifran de prioriterade behov barn- och
ungdomskontoret ser under aktuell tidsperiod.

Investeringsbegédran Gamla Hallen omklddningsrum och Elias Fries utemiljo &r inte langre
aktuella da dessa inte var av investeringskaraktér.

Barn- och ungdomskontoret foreslar darfor att dessa tva investeringsbegiran tas bort.
Beslutsunderlag investeringsbegdran 2021-2024 Gamla Hallen omklddningsrum
Beslutsunderlag investeringsbegdran 2021-2024 Elias Fries

Handlingar i arendet

e Tjinsteskrivelse Resultat och ekonomisk plan 2021-2024
e Bilaga Sammanfattning av identifierade behov bun 2020
e Beslutsunderlag for analys av nuldge och omvérld

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KF 32 - Elever i dk. 9 som é&r behoriga till ett yrkesprogram

KF 33 — Meritvérde i k. 9

KF 34 — Ngjdhet grundskolan ak. 2, 5 och 8 (%)

KF 38 — Andel barn som fatt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum

KF 39 - Vintetid i antal dagar frin 6nskat placeringsdatum till faktiskt
placeringsdatum

Beslutsunderlag investeringsbegéran 2021-2024 utveckling digitalisering
Beslutsunderlag investeringsbegéran 2021-2024 reinvest Digital komp proj 074
Beslutsunderlag investeringsbegéiran 2021-2024 gamla hallen

Beslutsunderlag investeringsbegéran 2021-2024 elias fries utemiljo

Forslag till beslut

Kontorets forslag till beslut

Barn- och ungdomsndmnden antar REP (Resultat- och ekonomisk plan) 2021-2024 och begér
utdkad ram enligt identifierade omrdden i bilagan sammanfattning av identifierade behov
BUN:

- Kompetensforsorjning: 1 000 000 kr per ar 2021-2024

- Fortsatt satsning digitalisering: 1 000 000 kr per ar 2021-2024

- Resursskola — Centrumskolan: 4 500 000 — 5 000 000 kr per ar 2022-2024
- Studiehandledning/Modersmal: 4 000 000 kr per &r 2021-2024

- Barnkonventionen: 250 000 kr f6r 2021

- Organisera stddverksamhet: 5 800 000 kr per ar 2021-2024

Barn- och ungdomsnédmnden begér dven utokning av investeringsbudget enligt bilagor:
- Utveckling Digitalisering : 2 000 000 kr per ar 2021-2024

- Reinvest. Dig Komp. Proj 074:

2021:2 500 000 kr

2022: 3 000 000 kr

2023:2 000 000 kr

2024: 2 500 000 kr

Andringsyrkanden

Maria Hedin (S) yrkar om dndring fortsatt satsning digitalisering och begér 600 000 kr for en
tjanst per ar 2021-2024 istillet for 1 000 000 kr per ar 2021-2024

Maria Hedin (S) yrkar om dndring organisera stddverksamhet och begér endast 1 550 000 kr
for grundsarskola per ar 2021-2024 (kostnad for rektor exkluderad) istéllet for 5 800 000 kr
per ar 2021-2024

Beslutsging

Ordforanden fragar om ndmnden bifaller eller avslar dndringsyrkandet och finner att barn-
och ungdomsndmnden bifaller Maria Hedins (S) yrkande géllande kostnadséndring fortsatt
satsning digitalisering.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordforanden fragar om ndmnden bifaller eller avslar dndringsyrkandet och finner att barn-
och ungdomsndmnden bifaller Maria Hedins (S) yrkande géllande kostnadséndring organisera
stodverksamhet.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Barn- och ungdomskontoret
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



S TJANSTESKRIVELSE
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Barn- och ungdomskontoret

Dnr 2019 BUN0356

Gunilla Abrahamsson, Skolexpert

Tel. 0345-184 11 Barn- och ungdomsnamnden
E-post: Gunilla.Abrahamsson@hylte.se

Tjansteskrivelse Resultat och ekonomisk plan 2021-2024

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsndmnden antar REP (Resultat- och ekonomisk plan) 2021-2024 och begir utdkad
ram enligt identifierade omréden i bilagan sammanfattning av identifierade behov BUN:

- Kompetensforsorjning: 1 000 000 kr per ar 2021-2024

- Fortsatt satsning digitalisering: 1 000 000 kr per &r 2021-2024

- Resursskola — Centrumskolan: 4 500 000 — 5 000 000 kr per ar 2022-2024
- Studiehandledning/Modersmal: 4 000 000 kr per ar 2021-2024

- Barnkonventionen: 250 000 kr for 2021

- Organisera stddverksamhet: 5 800 000 kr per ar 2021-2024

Barn- och ungdomsndmnden begir dven utdkning av investeringsbudget enligt bilagor:
- Utveckling Digitalisering : 2 000 000 kr per ar 2021-2024

- Reinvest. Dig Komp. Proj 074:

2021: 2 500 000 kr

2022: 3 000 000 kr

2023:2 000 000 kr

2024: 2 500 000 kr

Beskrivning av arendet

Efter diskussioner pa barn-och ungdomskontoret har sammanstéllning kring nuldgesanalys,
omvérldsanalys samt analys av nyckeltal gjorts och forslag till underlag har arbetats fram.
Investeringsbegiran har arbetats fram utifran de prioriterade behov barn- och ungdomskontoret ser
under aktuell tidsperiod.

Investeringsbegéran Gamla Hallen omklddningsrum och Elias Fries utemiljo ar inte ldngre aktuella da
dessa inte var av investeringskaraktér.

Barn- och ungdomskontoret foreslar darfor att dessa tva investeringsbegéiran tas bort.
Beslutsunderlag investeringsbegdran 2021-2024 Gamla Hallen omklddningsrum

Beslutsunderlag investeringsbegdran 2021-2024 Elias Fries utemiljo

Handlingar i arendet
Beslutsunderlag for analys nuldge och omvérld
Bilaga for sammanfattning av identifierade behov BUN

Beslutsunderlag KF 32 Andel elever i ak. 9 som ér behoriga till ett yrkesforberedande program
Beslutsunderlag KF 33 Genomsnittligt meritvarde i ak. 9

Beslutsunderlag KF 34 Nojdhet grundskolan ak 2,5 och 8

Beslutsunderlag KF 38 Andel som fétt plats pa forskolan pa dnskat placeringsdatum

Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Bankgiro 434 - 4354
Barn- och ungdomskontoret 314 80 Hyltebruk www.hylte.se Plusgiro 10 53 60-2
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Barn- och ungdomskontoret

Dnr 2019 BUN0356

Beslutsunderlag KF 39 Vintetid i antal dagar fran 6nskat placeringsdatum till faktiskt placeringsdatum

Beslutsunderlag investeringsbegéran 2021-2024 Utveckling digitalisering
Beslutsunderlag investeringsbegéran 2021-2024 Digital kompetens
Beslutsunderlag investeringsbegiran 2021-2024 Gamla Hallen omklddningsrum
Beslutsunderlag investeringsbegiran 2021-2024 Elias Fries utemiljo

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Barn- och ungdomskontoret

Ekonomienheten

Ann-Christin Johansson Gunilla Abrahamsson
Barn- och ungdomschef Skolexpert
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Bilaga — Sammanfattning av identifierade behov BUN

Namn pa ndmnd: Barn- och ungdomsndamnden

Instruktion: Hanvisa i kolumnen identifierat omrade till ritt typ av analys (nyckeltal eller nuldge/omvirld). Komplettera sedan med prioritering, foreslagna
atgérder och vilka konsekvenser som uppstar om &tgérder inte vidtas. I den sista kolumnen fylls eventuella kostnader i.

Prioritering gors utifran foljande:
1= Lindrig - mindre inverkan p& grunduppdrag, mal, strategier, riktlinjer och lagar

2= Betydande - forsvérar betydligt mojligheterna att na grunduppdrag, mal, strategier
och att fullfélja riktlinjer och lagar
3= Allvarlig - grunduppdrag, mal, strategier kan ej nés. Riktlinjer och lagar kan ej

foljas.
Identifierat omrade Prioritering | Sammanfattning av foreslagna atgarder Vilka konsekvenser far det Kostnader +/- for ar
(skala 1-3) om atgarder inte vidtas? och period
3 - Inventera kompetenser och behdrigheter Minskad maluppfyllelse 1 000 000 kr
- Kompetensutveckla anstillningsgrupper dér brist pavisas. | ¢  Sémre arbetsmiljo for per ar 2021-2024
Kompetensforsorjning - Tillskjuta medel fér kompetensforsorjning sa att Barn- barn, elever och personal.
och ungdomskontoret kan sékerstélla att man har de e Skollagen f5ljs inte.
kompetenser man behover bade nu och framat.
2 - Tillskjuta medel for 2 IT-resurser sé att Barn- och e  Minskad méluppfyllelse | 1 000 000 kr
ungdomskontoret kan uppritthélla och utveckla den e  Simre arbetsmiljo for per ar 2021-2024
Fortsatt satsning digitalisering paborjade digitaliseringen inom forskola, grundskola och personal
gymnasium. e  Skollagen foljs inte
e Nationella styrdokument
foljs inte
e  Lokala riktlinjer f6ljs inte
Resursskola - Centrumskolan 3 - Tillskjuta medel for att kunna genomfGra resursskolan da | e  Minskad maluppfyllelse | 4 500 000 — 5 000 000

statsbidraget Likvardig skola &r en osdker inkomst framat.

e Simre arbetsmiljo
e Skollagen foljs inte

kr
per ar 2022-2024
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Bilaga — Sammanfattning av identifierade behov BUN

Studiehandledning/Modersmél

Tillskjuta medel till studiehandledning med 4 000 000 kr
for att kunna tillsdtta tjénster, da intékter fran
Migrationsverket uteblir.

Minskad maluppfyllelse
Skollagen f6ljs inte

4 000 000 kr
per ar 2021-2024

Barnkonventionen

Tillskjuta medel for 0,5 projekttjanst for implementering
Barnkonventionen.

Lagen foljs inte
Barnens rattigheter tas
inte i beaktan i den

utstrickning det &r ténkt.

250 000 kr
for 2021

Organisera stodverksamhet

Tillskjuta medel for att kunna mota 6kat behov inom
grundsérskola samt organisera skolverksamhet for elever
inom autismspektrat.

Minskad maluppfyllelse
Sadmre arbetsmiljo
Skollagen f6ljs inte

5800 000 kr
per ar 2021-2024
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Beslutsunderlag for analys av nulage
och omvarld

1. Sarskilda handelser

Kompetensforsorjning: Vad ser vi nu: Befintlig personal ldamnar oss for andra arbetsgivare, vi far
inte behodriga sdkanden till vara utannonserade tjénster och vi har inte tillrackligt med kompetenser for
att mota vara framtida behov och lagkrav. Allt detta sammantaget gynnar varken budget,
arbetsklimat/arbetsmilj6 eller vart arbete mot maluppfyllelse inom véra verksamheter.

Samtliga verksamhetsgrenar inom Barn- och ungdomskontoret behéver kunna sékerstilla att vi har
behorig personal med ritt kompetenser. Barn- och ungdomskontoret/Hylte Kommun behver vara en
intressant och attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda attraktiv 16n, ha en tillfredsstillande arbetsmiljo
och som tar hand om sin befintliga personal men dven lockar de kompetenser vi behdver. For att
kunna n& maluppfyllelse for vara barn och elever behover verksamheterna fa kontinuitet och personal
med ratt kompetens.

Fortsatt satsning digitalisering: Vad ser vi nu. Inga medel 4r avsatta for fortsatt digitalisering inom
Barn- och ungdomskontoret. Fortsatt stort behov av att ge stdd till verksamheterna fran centralt hall
samt att ge pedagogisk o teknisk support till det stora antalet Ipads, datorer, smartboards och annat
som verksamheterna har. Budget for IT-pedagoger fanns for 2019 men dérefter inga medel tillsatta.
Den antagna Riktlinjen for digitalisering inom forskola, grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning som anger véigen for digitalisering inom Barn- och ungdomskontoret blir svér att folja
for vara verksamheter liksom den nationella digitaliseringsstrategi for skolvdasendet som &r beslutad
fran Regeringen.

Resursskola — Vad ser vi nu: For att kunna ge alla elever mgjlighet att utvecklas efter sin formaga
och fa kénna trygghet o studiero i strdvan mot méluppfyllelse ser vi att en resursskola skulle vara en
virdefull tillgdng da vi ser ett 6kat antal elever med sociala-, emotionella svarigheter eller nagon form
av neuropsykiatrisk funktionsnedsittning, som har svart att klara en ordinir skolgang inom véra
grundskolor. For dessa elever kan det ge lugnare dagar, en béttre undervisningssituation, men lika

viktig ar tryggheten och studieron for alla 6vriga elever som ar i vara verksamheter, likasa
arbetsmiljon for bade elever och personal.

Studiehandledning/ modersmal - Vad ser vi nu: Minskade intdkter frin Migrationsverket innebér att

verksamheten behover finansieras med andra medel. De senaste &rens mottagande av nyanlénda elever
till forskola och grundskola har bidragit till skollagséndringar och revidering av allménna rad.
Skolverket har haft riktade insatser till huvudmén som tagit emot ett stort antal elever, och har dven pa
andra sétt skapat stod i arbetet med nyanlidnda elever. Tilldggen i skollagen t.ex. forstarkt rétt till
studiehandledning, prioriterad timplan, kartliggning, anpassad timplan och individuell studieplan leder
till behov av kompetenshojning i personalgruppen. Det kan innebéra behov av rekrytering och
anpassning av befintlig organisation.
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Barnkonventionen— Vad ser vi nu: Bankonventionen har blivit lag from 1/1-2020. Barnets

rattigheter ska beaktas vid avvagningar och beddmningar som gors i beslutsprocesser i mél och
drenden som rér barn. Barn- och ungdomskontoret har avvaktat beslut om central funktion {for
implementering av barnkonventionen under 2019 men nu nér det dr verkstillighet pa lagen maste
Barn- och ungdomskontoret sjdlva ta fram en plan da drendet synnerligen &r angelédget for vara
verksamheter.

Organisera stodverksamhet — Vad ser vi nu:

Vaéra skolenheter har inte den organisation som krivs for att ta emot de integrerade
grundsirskoleelever som vi har i var verksamhet. Skolorna saknar ofta pedagoger med ritt kunskap,
kompetens och utbildning for grundsérskolan. Likasé har heller inte vara rektorer kompetens och
inblick i grundsérskolan och den kunskap om vad det innebér att ha ansvar for en elev i
grundsérskolan. Enheterna kan inte mote elevernas behov och folja grundsérskolans timplan vilket
medfor till att eleverna inte ges den utbildning de har ritt till enligt skollag.

Vi ser att manga elever som &r inskrivna i grundsirskolan far det svart nar de borjar mellanstadiet da
bade kunskapsmaissiga och sociala krav 6kar. Man hénger inte med jamnérigas utveckling och blir latt
utpekade och utsatta.

Grundsérskolan dr idag indelad i tva grupper

- Grundsirskolelever som léser &mnesomréden har diagnos mattlig till grav utvecklingsstorning.
I Hylte kommun har man i dagslédget sin verksamhet pa Krakbergsskolan(Lilla gruppen 5 st)

- Laser man grundsérskolan dmnen s& har man en diagnos lindrig till mattlig
utvecklingsstorning och dr dé integrerad pa sin tillhdrande skolenhet. I dagslaget har vi ca 15
integrerade elever.

Totalt har vi ca 20 elever som tillhér grundsérskolan i Hylte Kommun. Integrerade elever som tillhor
grundsérskolans dmnen uppgar i dag till ca 15 st , en siffra som varit ganska konstant under flera ar.
Barn- och ungdomskontoret ser ddremot att mottagande av grundsarskoleelever har gétt ner i aldern, vi
tar emot elever i lagre alder. Vi upptécker deras behov tidigare som en foljd av att utredningar gors
tidigare och da blir mottagande i grundsarskolan mojligt.

Vi har dven en del elever pé vara skolenheter som inte tillhdér grundsérskolan men som har diagnoser
som faller inom autismspektrat. I dagslaget har vi ca 8-10 elever som har behov av enskild
undervisning med egen resurs. Dessa barn har oftast behov av eget undervisningsrum for att minska
storande moment fOr att deras undervisningssituation ska bli s bra som mgjligt.

Likt grundsérskolans elever har skolorna svért att organisera undervisningssituationerna kring dessa
elever bade nér det géller lokaler och att rekrytera pedagoger med kunskap och kompetens. Nér varje
enhet behdver organisera sig for att mota dessa behov blir det kostsamt béde pé enhetsnivad men dven
pa dvergripande niva da det &r svart att samarbeta och samkora.

Barn- och ungdomskontoret behdver sékerstilla att dessa elever far den utbildning de har rétt till.
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2. Forslag pa atgarder

Kompetensforsorjning: Forslag pa atgiard: Samtliga verksamhetsgrenar inom Barn- och

ungdomskontoret behdver kunna sékerstdlla att vi har behorig personal med ritt kompetenser.. Vi
behover inventera framtida kompetensbehov och satsa pa kompetensutveckling av befintlig personal.
En metod é&r att likt var nuvarande satsning géillande forskolldrarutbildning, for att 6ka
behorighetsnivan inom forskolan, satsa pa utbildningar for andra anstillningsgrupper inom Barn- och
ungdomskontoret, tex fritidspedagoger, speciallédrare, specialpedagoger och elevhélsopersonal.

Kostnad: Tillskjuta medel for kompetensforsorjning sa att Barn- och ungdomskontoret kan sikerstélla
att man har de kompetenser man behdver bade nu och framat.

Fortsatt satsning digitalisering: Forslag pa atgérd: Fortsitta tillskjuta medel till [T-resurser som
stottar och hjélper verksamheterna med att driva, utveckla och genomfora digitaliseringsprocesser
samt som utfor pedagogisk o teknisk support for att all var teknik ska fungera optimalt pa vara enheter
och i utbildning och undervisning.

Kostnad: Tillskjuta medel for 2 IT-resurser sa att Barn- och ungdomskontoret kan upprétthalla och
utveckla den paborjade digitaliseringen inom forskola och grundskola

Resursskola: Forslag pa atgird
Uppbyggnad av en elevstddjande organisation for elever med olika behov av stodjande insatser,

resursskola. Uppbyggnaden omfattar personal, kompetensutveckling, studiebesok och
larverktyg/laromedel for organisationen.

Barn- och ungdomskontoret har fran Skolverket sokt 4 300 000 for resursskola genom statsbidraget
Likvérdig skola 2020. Fortsatt finansiering genom statsbidrag ar osdkert och darfor 6nskar vi
tillskjutna medel till verksamheten.

Kostnad: Personal, hyra, drift/verksamhetsunderhéll, larverktyg, IT-utrustning:

4 500 000 -5 000 000 kr

Studiehandledning/ modersmal - Forslag pa atgird: Skapa en forstaelse for vikten av ett langsiktigt
och hallbart arbete for nyanldnda och flerspréakiga elever.

Man behover avsétta medel for att bedriva studiehandledning pa modersmélet i ramen, i likhet med
andra verksamheter som finns i organisationen. Verksamheten omfattar ca 360 av kommunens
grundskoleelever, det dr en betydande andel. Kompetenshojande insatser pa flera nivéer i styrkedjan.
Kommungemensamma rutiner och satsningar som foljs.

Kostnad: Tillskjuta medel till studiehandledning med 4 000 000 kr for att kunna tillsétta tjénster.

Barnkonventionen— Forslag pa atgérd: Ett aktivt arbete med barnkonventionen som lag maste starta
inom Barn- och ungdomskontoret. Uppréttande av handlingsplan med tillhdrande tidsplan for detta
maste goras. Ett sammanhallet arbete med handlingsplan, implementering och uppf6ljning behdver

ske. Tillséttning av 0,5 tjénst for implementeringsarbetet behdvs for 2021.
Kostnad: Projektanstéllning implementering Barnkonventionen 250 000 kr.
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Organisera stodverksamhet — Forslag pa atgird:

Uppbyggnad av en elevstddjande organisation for elever inom grundsérskola samt elever inom
autismspektrat. Vi foreslér en organisation dér vi samlar &k 4-6 grundsérskoleelever med inriktning
dmnen ger en organisation med samlad kompetens hos bade pedagoger och rektor for att
sdkerstilladessa elevers ritt till utbildning enligt deras ldroplan, med placering pa Krékbergsskolan.

Samlar vi verksamheten under ett tak blir det littare med rekrytering av behorig personal d& man far
arbeta i team med kollegor som har kompetens och utbildning foér de behov som enheten har.

En samlad enhet ger dven bittre arbetsmiljé for dessa verksamheters elever och personal dé lokaler
och kompetenser ar anpassade for berdrda elever.

Ovrig skolorganisation gynnas av en elevstddjande organisation for elever inom grundsirskola samt
elever inom autismspektrat da resurser avsitts till detta och inte paverkar skolornas budget.

Kostnad: Personal, drift/verksamhetsunderhall, larverktyg, IT-utrustning, skolskjuts, lokalkostnad for
autismenheten, inventerarier till enheten.

Behov tjdnster Grundsirkola
Sérskola dmnen ca 8 st

| Behov tjénster

Autismenhet 6-8 st

100 % speclérare inriktning

100 % speclar/specialped

utvecklingsstérning

120 % tjénst resurs 600-700 % tjénst resurs
Utokning rektor 30%* Utokning rektor 30%*
Kostnader Kostnader

Resurs 410x 1,2 =492 000

Resurs 410 x 6,5 =2 665 000

Speclir/ped 1x 700 = 700 000

Speclar/ped 1x 700 = 700 000

Rektor 0.3 x 810 =243 000*

Rektor 0.3 x 810 =243 000*

Skolskjuts = 300 000**

Skolskjuts = 300 000**

IT-utrustning = 50 000

IT-utrustning = 50 000

Summa : 1 785 000

Summa : 3 958 000

Totalt: ca 5 800 000 kr

* kostnaden kan bli mindre om nuvarande rektor far utdkning, da behdvs ingen nyrekrytering utan en
utokning av tjénst.
**kostnaden kan bli mindre om det gér att samordna skolskjuts, dvs fler elever i varje fordon.

3. Konsekvensbeskrivning

Kompetensforsorjning: Om inga atgiirder vidtas: Antal behorig personal i véra verksamheter
kommer fortsatt att minska vilket leder till minskad maluppfyllelse. Elever kommer i minskad
utstriickning att f4 slutbetyg och behorighet till gymnasium. Okat antal obehdriga i vara verksamheter

har stor paverkan pa den befintliga behdriga personal vi har som kommer att {4 ta mer ansvar och mer
av de betydande arbetsuppgifterna vilket ger 6kad arbetsbelastning for dem. Vi kan inte erbjuda
tillsvidareanstéllning utan enbart visstidsanstillning/vikariat vilket gor att det inte skapas kontinuitet i
vara verksamheter som inte &r gynnsamt for ndgon, varken for organisationen i sin helhet, for
enheterna som behdver fordndra organisation efter forutséttningar hela tiden, for var personal som inte
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kénner arbetsro och trygghet eller for vara brukare/elever/barn som behdver kénna trygghet och tillit

till de vuxna de har kring sig. Hylte kommun blir genom detta inte nagon attraktiv arbetsgivare for sin
personal och vara barn och elever far simre forutsattningar till méluppfyllelse och att vidare lyckas i
livet.

Fortsatt satsning digitalisering: Om inga atgéirder vidtas:

Det ér Barn- och ungdomsndmndens ansvar att tillgodose att det finns resurser for att uppfylla den
Nationella digitaliseringsstrategin for skolvdsendet samt att folja den av Barn-och ungdomsndmnden
antagna Riktlinjen for digitalisering inom forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Neddragningen av IT-pedagoger i férskolans och grundskolans verksamheter paverkar
verksamheternas fortsatta digitaliseringsprocesser. Det har gett minskat utvecklingsarbete, minskat
stod till pedagoger/skolledare och elever. Det arbete som IT-pedagogerna gjorde har lagts pa befintlig
personal inom forskola och grundskola, dér arbetsbelastningen redan innan var hog. Att ordinarie
pedagoger ska inrymma det arbete som IT-pedagogerna gjorde skapar forsdmrad arbetsmiljo for
ménga. Det drabbar den ansvarige pedagogen som fatt utdkad arbetsbelastning, de 6vriga pedagogerna
som far sdmre service, hjdlp och kompetensutveckling kring hela digitaliseringen och hantering av all
teknik och konton. Det minskar ockséa det pedagogiska stodet i hur man anvéinder de digitala verktygen
pa ett effektivt och pedagogiskt sétt.

Det drabbar dven barn och elever som inte fir den progression i utvecklingen som digitaliseringen kan
ge. Manga mindre problem kunde innan 16sas snabbt och gjorde att pedagogernas och elevernas
vardag 16pte pa béttre. Att som elev inte kunna arbeta med sin Ipad for att man inte har ett 16senord
forsdmrar situationen bade for elev och personal.

Barn- och ungdomskontorets digitaliseringsprocesser kommer avstanna da det inte finns tillrackligt
med Overgripande resurser med ansvar att leda, utveckla och hantera fragor, strategier, upphandlingar
av appar, teknik och Ipads/datorer. Att ldgga dver den hanteringen pa enheter skapar inte likvardighet
pa vara enheter. Neddragning av IT-stdd till de elever som behdver extra insatser genom teknik,
program och utbildning/guidning till personal som arbetar kring dessa elever kommer ocksé att
paverka arbetssituationen och arbetsmiljon for bade personal och elever.

Det blir svérare att f6lja skollagen dér det nu finns mél inom digitalisering som ska foljas, tex
programmering men dven att kunna tillgodose praktiska forutsattningar som att ordna digitala
nationella prov. Méaluppfyllelsen kan komma att paverkas i negativ riktning da barn/elever inte far de
ritta forutsdttningarna for att mota verksamheternas mal och eleverna blir simre rustade for att mota
kommande utbildningar inom gymnasiet.

Resursskola: Om inga atgirder vidtas: En resursskola dr en angeldgen investering da det skapar
battre forutsittningar for samtliga vara elever inom grundskolan och ger battre arbetsmiljo bade for
vara elever och var personal inom grundskolans verksamhet. En resursskola &r en langsiktig kommun
ekonomisk investering.

Inrdttande av en resursskola kommer ge 6kad méluppfyllelse mot betyg och behdrighet, 6kad ndjdhet
bland elever, personal och vardnadshavare, 6kad trygghet och studiero for elever och personal vilket
skapar battre forutsittningar for undervisning. Béttre nyttjande av resurser da personal och lokaler &r
avsedda och lampliga for verksamheten.

Barn- och ungdomskontoret har fran Skolverket sokt 4 300 000 for resursskola genom statsbidraget
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Likvirdig skola 2020. Fortsatt finansiering genom statsbidrag &r osdkert och déarfor vill vi sédkra

finansiering for fortsatt verksamhet resursskola genom visa behovet hér.

Studiehandledning/ modersmél - Om inga atgiirder vidtas Elever far inte det stod de har rtt till
enligt styrdokumenten. Minskad maluppfyllelse. Eleverna nér inte behorighet till gymnasiet med risk
for utanforskap och sdmre framtidsutsikter.

Barnkonventionen - Om inga atgérder vidtas: Utan kunskap och kompetens om barnkonventionen
och dess paverkan pa vara verksamheter kan vi hamna i situationer dér vi inte foljer lagen. Vi kan pa

sé sitt hamna 1 konflikt med vardnadshavare, myndigheter och i vérsta fall domstolar, vilket kan ledat
till vite. Barnens rattigheter kan ocksa komma att inte tas i beaktan om inte kunskap om vad
Barnkonventionen som lag innebar.

Organisera stodverksamhet — Om inga atgirder vidtas:

Enligt lag ar vi som huvudman skyldiga att erbjuda vardnadshavare alternativen grundsérskoleklass
eller amnesintegrerad pa tillhdrande enhet. Idag erbjuder vi inte grundsérskoleklass som alternativ
inom Hylte Kommun. Dessa elever har rétt till utbildning utifran sin laroplan enligt skollagen.

En samlad organisation for grundsérskolans elever och elever inom autismspektrat ger béttre
forutsattningar for samtliga elever inom véra enheter. Det kommer ge 6kad méluppfyllelse, 6kad
trygghet och studiero for elever och personal vilket skapar béttre forutsdttningar for undervisning,
okad ndjdhet bland elever, personal och vardnadshavare, Bittre nyttjande av resurser da personal och
lokaler &r avsedda och ldmpliga for verksamheten.
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