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SA HAR LASER DU
ARSREDOVISNINGEN

KAPITEL 1
HYLTE — FORVALTNINGSBERATTELSE

Det forsta kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen
uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Den Inleds med en 6vergripande beskrivning
av verksamhetens utveckling. Darefter foljer information
om organisationen. Kapitlet innehaller information om vad
som paverkar kommunens ekonomi. Den innehaller dven
uppfoéljning av kvalitet bade vad galler verksamhet och
ekonomi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om forvantad
utveckling av kommunens verksamhet.

e KAPITEL2
— SAMMANSTALLDA
HYLTE ~ RAKENSKAPER

| andra kapitlet finns en sammanfattning av hur kommunens
verksamheter har bedrivits under perioden samt en prognos
fér heldr 2019. Verksamheterna beskrivs sammanfattande
under respektive namnd; kommunstyrelsen, raddnings-
namnden, samhallsbyggnadsnamnden, arbets- och narings-
livsndmnden, barn- och ungdomsnamnden samt omsorgs-
namnden.

| respektive namndsavsnitt kan du lasa kort om viktiga han-
delser under perioden samt kommentarer kring resultatet.
Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomin
och ett avsnitt om framtiden.

Efter namndernas avsnitt kommer en sammanfattande text
om det gangna aret for kommunens verksamhet for vatten
och avlopp vilken sarredovisas. Kapitlet avslutas med en
sammanfattning av Bostadsstiftelsen Hyltebostaders resultat.
Stiftelsen ar en del av kommunkoncernen.

@
g’ KAPITEL 3

HYLTE  _ DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Det tredje kapitlet inleds med en driftsredovisning med
sammanfattande text kring de storre avvikelserna. Darefter
kommer en redovisning av periodens investeringar samt en
prognos for aret tillsammans med en kort beskrivning av de
stdrre investeringarna.

Kapitlet avslutas med kommunens och koncernens finansiel-
la tabeller sdsom resultat- och balansrakning, kassaflédesa-
nalys, tillhérande noter samt redovisningsprinciper.

o
%’ KAPITEL 4

HYLTE - KOMMUNENS VERKSAMHETER

| fjarde kapitlet finns en sammanfattning av hur kommu-
nens verksamheter har bedrivits under aret. Verksamhe-
terna beskrivs sammanfattande under respektive namnd;
kommunstyrelsen, raddningsnamnden, samhallsbygg-
nadsnamnden, arbets- och ndringslivsnamnden, barn- och
ungdomsnamnden samt omsorgsnamnden.

| respektive namndsavsnitt kan du lasa kort om viktiga
handelser under aret samt kommentarer kring resultatet.
Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomin
och ett avsnitt om framtiden.

Efter namndernas avsnitt kommer en sammanfattande text
om det gangna aret fér kommunens verksamhet for vatten
och avlopp vilken ocksa sarredovisas. Kapitlet avslutas med
en sammanfattning av Bostadsstiftelsen Hyltebostaders
resultat. Stiftelsen ar en del av kommunkoncernen.
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Kommunens organisation

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2019

Ronny Lofquist Goran Edberg Anna Roos

Kommunrad, 1:a vice ordférande Oppositionsrad,
ordférande 2:a vice ordférande

Stina Isaksson Tommy Edenholm Krister Mattsson
Ledamot Ledamot Ledamot

Bo Gunnar Akesson Bengt-Ake Torhall Thomas Johansson
Ledamot Ledamot Ledamot
till och med 2019-10-24

Johnny Winther Lisa Mogren Andreas Algerbo
Ledamot Ledamot Ledamot
fran och med 2019-10-25 till och med 2019-09-26

Hakan Bengtsson
Ledamot
frdn och med 2019-09-27

4 ARSREDOVISNING 2019 HYLTE KOMMUN



Kommunstyrelsens ledamoter
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MANDATFORDELNING 2019

® Socialdemokraterna (S) ® Kommunens val (KV)
® Sverigedemokraterna (SD) @ Vansterpartiet (V)

@ Centerpartiet (C) @ Liberalerna (L)

® Moderaterna (M)

FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2019

FOLKMANGD 31 DECEMBER 2019 10 815

darav kvinnor 5267

darav man 5548

FOLKMANGDSFORANDRING -100

inflyttningsnetto -111

fodelsenetto 9

KOMMUNENS YTA 1009 KM? TOTALT 41
ARETS RESULTAT, DELAR -6,2 MKR

INVESTERAT 54,2 MKR
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

| férvaltningsberattelsen ldmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt RKR (Radet f6r Kommu-
nal redovisning) rekommendation R15 Férvaltningsberattelse.

OVERSIKT OVER

VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mkr 256,0 266,7 290,6 264,6 294,3
Verksamhetens kostnader, mkr 888,7 897,7 850,3 756,1 746,6
Arets resultat, mkr -0,2 -6,7 30,8 74,4 32,0
Soliditet, % 38,6 38,0 37,1 35,6 28,3
Investeringar, netto mkr 80,2 103,5 75,9 55,7 78,6
Langfristig laneskuld, mkr 381,7 361,9 361,9 390,3 409,8
Antal tillsvidareanstallda 791 1040 982 911 843

Koncernens resultat har varierat under den senaste femdrsperio-

den. Hogst resultat blev de 2016 d4 mottagandet av asylsokande
var hogt och kommunen mottog statsbidrag av engdngskaraktar.
Fréan att ha lega pd — 14,6 mkr har den negativa trenden avstan-

nat och resultatet for 2019 ligger endast pa -0,2 mkr. Orsakerna

till svingningarna hanger mycket ihop med variationer i mot-

tagandet av asylsokande och invdnarantal. Jamfort med 2018
har bade intikter och kostnader minskat. Intikterna minskar pa
grund av firre antal invdnare och minskade statsbidrag. Kost-
naderna har blivit lagre, frimst med anledning av kommunens
beslutade atgarder for att komma i ram efter 2018 ar negativa
resultat pa 14,5 mkr.

8 Forvaltningsberattelse
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

KOMMUNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 10 815 10914 10 990 10 954 10514
Kommunal skattesats 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
Verksamhetens intakter, mkr 250,4 267,7 284,8 272,5 228,4
Verksamhetens kostnader, mkr 904,9 920,3 865,5 788,8 705,1
Avskrivningar 40,8 37,4 34,9 33,6 34,0
Arets resultat, mkr -6,2 -14,8 23,1 54,4 20,3
Soliditet!, % 36,0 35,3 36,8 34,0 27,5
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser? % 3,0 3,3 5,4 1,6 -7,6
Investeringar?, netto mkr 54,2 71,6 67,2 43,3 25,0
Sjalvfinansieringsgrad®, % -24.9 -33,4 17,4 -23,6 82,8
Langfristig laneskuld, mkr 264,0 264,0 264,0 290,5 290,5
Antal tillsvidareanstallda 947 1010 955 885 834
Antal arsarbetare 798,1 932,8 882,0 808,0 761,6

Soliditet!, definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser’, definieras som eget kapital minus pensionsférpliktelser dividerat med totalt kapital
Investeringar®, netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for bidrag fér investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin nedatgiende trend. P4
tva &r har befolkningen sjunkit med 175 invanare. Detta efter
att befolkningen okat med ca 1 000 invinare under 2014-2017.
Storre forandringar i befolkningen innebar sviangningar i skatte-
intakterna som utgor en stor del av kommunens ekonomi.

Under aren 2016-2017 6kade kommunens intakter framst pd
grund av ersittningar som betalades ut frdn migrationsverket
med anledning av mottagande av asylsokande och nyanlinda
flyktingar. Mottagandet har sedan minskat och i takt med det har
aven bidragen fran migrationsverket minskat.

Mellan 2015 och 2018 6kade verksamhetens kostnader med
drygt 200 mkr. Verksamheterna utokades, fraimst inom skola
och barnomsorg, pd grund av den stora befolkningsokningen
som till stor del utgjordes av barn och unga. Vid bokslut 2018
uppvisade barn- och ungdomsnamnden en avvikelse pa drygt 42
mkr jamfort med budget. Under 2019 har déarfor ett stort om-
stallningsarbete pdborjats och i bokslut 2020 har verksamhetens
kostnad minskat med ca 15 mkr. Med tanke pa prisokningar och
loneavtal 4r minskningen i realiteten dock hogre dn si. Omstill-
ningsarbetet kommer fortgd dven under 2020. Under 2019 togs
fler beslut for att minimera kostnaderna, bland annat infordes
investerings- och anstallningsstopp samt inkdpsstopp.

Avskrivningarna okar ar for ar med anledning av den hoga
investeringstakten kommunen haft under de senare dren. Flera
projekt dr paborjade och planerade framover vilket innebir att
avskrivningarna kommer att fortsitta 6ka framover.

Arets resultat for 2019 ir precis som 2018 4rs resultat negativt.
Dock stannar resultatet for 2019 pa -6,2 mkr. I relation till
skatter och generella stadsbidrag ligger resultatet pa -0,9 procent.
Godkind niva ar 1,9 procent vilket motsvaras av ett resultat pa
13,1 mkr.

Investeringstakten dr hog och med de svaga resultat som kom-
munen gjort de senast tvd aren dr utrymmet for att finansiera
investeringarna minimalt. Det innebdr att kommunens likviditet
har minskat och det ar hogst sannolikt att det blir nodvandigt att
finansiera framtida investeringar med lan. Laneskulden har sedan
2017 legat pd samma niva, 264 mkr.

Mellan 2015 och 2018 utokades antal anstillda med 239 varav
176 tillsvidareanstillda. Mellan 2018 och 2019 minskades dare-
mot antal anstillda totalt med 130 varav 63 tillsvidareanstillda
vilket betyder att det fortfarande ar drygt 100 fler anstillda 2019
jamfort med 2015 vilket troligen kan kopplas till att folkmang-
den ocksa dr hogre 2019 dn 2015. Ménga av anstillningarna
avslutades forst i december 2019 vilket gor att full effekt vad
giller minskade kostnader forst uppnas 2020.

ARSREDOVISNING 2019 HYLTE KOMMUN
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och kontorsorganisation samt i bostadsstiftelsen Hylte-
bostader. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms kommuner i en gemensam &verférmyndarndmnd

dar kansliet ar forlagt till Halmstad.

Hylte kommun anlitar privata utférare inom omradet LSS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmaktige

Revision

Valberedning

Valnamnd

Radgivande organ

Brottsforebyggande radet
Kommunala tillgénglighetsradet
Kommunala pensionarsradet
Lokala folkhalsoradet

Kommunstyrelse  —

Raddningsnamnd

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Arbets- och narings-

namnd

— Tillsynsnamnd

Kommunlednings-

kontor

Arbets- och narings-

- livsnamn livskontor
Kommunal stiftelse snamnd
Bostadsstiftelsen Hyltebostader Barn- och Barn- och
| ungdomsnamnd ungdomskontor
O D\
Samverkansnamnder
Patientnimnden — Omsorgsnamnd Omsorgskontor
Hjadlpmedels- och
hemsjukvardsnamnden
Overférmyndarndmnden u ”
Y __ Samhéllsbyggnads- Samhallsbyggnads-

kontor

POLITIKERNA AR UPPDRAGSGIVARE

Det dr politikerna i Hylte kommunfullmiktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen fér kommu-
nens verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som
ska genomforas. Politikerna bestimmer i fraigor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, sitta upp mal och att ge resurser till de olika verk-
samheterna ur kommunens totala budget.

DE KOMMUNANSTALLDA
AR VERKSTALLANDE

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for politiska beslut, att folja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna — politikerna.

10 Forvaltningsberattelse
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NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Ronny Léfquist
Kommundirektoér: Per Borg

ARBETS- OCH
NARINGSLIVSNAMNDEN

Ordférande: Birgitta Arzén
Kontorschef: Christer Grahs

BARN- OCH
UNGDOMSNAMNDEN

Ordférande: Maria Hedin
Kontorschef: Ann-Christin Johansson

OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Gunnel

Johansson

Kontorschef: Berit Svensson Win-
bladh

SAMHALLSBYGGNADS-
NAMNDEN

Ordférande: Malin Thydén-Karrman
Kontorschef: Katarina
Paulsson

TILLSYNSNAMNDEN

Ordférande: Ann-Kristin
Petersson
Miljochef: Stefan Andersson

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Ordférande: Lars Sundberg

VERKSAMHET EV. PRIVAT UTFORARE

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samord-
na, félja upp och utvecklakommunens verk-
samhet som helhet. Kommunstyrelsen ar tillika
raddningsnamnd och krisledningsnamnd.

Arbets- och naringslivsnamnden ansvarar for
verksamhet inom fritid och folkhalsa, arbets-
marknad, integration samt individ- och famil-
jeomsorg fér vuxna. Aven verksamhet fér turism
och naringsliv ingar i namndens omrade.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for verk-
samhet inom forskola, fritidshem, grundskola
och gymnasieskola. Ndmnden ansvarar aven for
vuxenutbildning och verksamhet inom individ-
och familjeomsorg fér barn och unga.

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg om
manniskor med funktionshinder i behov av stéd
och hjalp genom LSS, omsorg i hemmet, kort-
tidsvistelse, sarskilt boende, anhoérigstéd samt
kommunal hélso- och sjukvard.

Ersattning till privata utfora-
re inom LSS svarade for 6,6
% av namndens kostnader
under 2019

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for verk-
samhet inom vatten och avlopp, renhallning
samt gator och vagar. Ndmnden ansvarar dven
for plan- och byggverksamhet, miljé- och hal-
soskyddsverksamhet samt intern service som
lokalvard och kost.

Tillsynsnamnden ansvarar for tillsynsverksamhet
over Hylte kommuns 6évriga verksamheter inom
bygg- milj6- och halsoskyddsomradet

Verkstallande funktionar: Charlotta Lindahl

Bostadsstiftelsen Hyltebostader ar en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte &r ett bolag uppfyller bostads-
stiftelsen anda kriterierna for att inga i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Eftersom
kommunfullméaktige valjer styrelse for bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt inflytande 6ver Hyltebostader

aven om Hyltebostader bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader dger och forvaltar cirka 530 egna lagenheter och lokaler pa cirka 5 300 kvadratmeter.
Stiftelsen forvaltar ocksa ett stort antal kommunala fastigheter. Hyltebostader distribuerar dven fjarrvarme till cirka
270 anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.

ARSREDOVISNING 2019 HYLTE KOMMUN Forvaltningsberattelse 11



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Den svenska ekonomin férsvagades under 2019 och véntas komma att férsvaqgas ytterligare under 2020 varefter
den véntas 6ka igen 2021. Eftersom tillvaxten &r lagre férsvagas ocksa arbetsmarknadslaget i Sverige. Den demo-
grafiska forsériningskvoten som visar férsériningsbérdan for personer i arbetsfor alder fortsétter att 6ka. | Sverige
har kvoten 6kat med 5,3 till 76,3 under de senaste 10 aren. Hyltes férsériningskvot ligger pa 91,5 efter att ha 6kat

med 9,0 under samma period.

OMVARLDSRISKER
BEFOLKNINGSUTVECKLING

En viktig parameter att folja for en kommun dr befolkningsut-
vecklingen. Antal invdnare har direkt koppling till skatteintikter
och efterfrigan pd kommunal service. Foljs dven flyttningsmons-
ter upp kan det underlitta i arbetet med att gora Hylte till en
mer attraktiv kommun vilket kan leda till fler invdnare sa sikt.
Mellan 2014 och 2017 6kade antal invanare i Hylte kommun
kraftigt. Under varen 2018 borjade sedan invdnarantalet minska
igen och under 2019 sjonk antal invanare med 99. Prognosen ar
att invdnarantalet fortsitter minska framover.

Befolkningens dlderfordelning i en kommun har ocksa stor
paverkan pd skatteunderlaget och vilken kommunal service som
efterfrigas. Antal barn i forskola och 1ag- och mellanstadiet
minskade med 61elever medan elever i hogstadiet och gymnasiet
okade med 51 under 2019. Antal invanare i dlder 65 och dldre
okade med 28. Samtidigt minskade befolkningen i arbetsfor &l-
der, det vill saga dar det storsta skatteunderlaget finns, med 103.

ARBETSMARKNAD

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet dn 6vriga kommuner i
Halland och dven hogre dn genomsnitt i riket. I december 2019
lag arbetslosheten i Hylte pa 10,2 procent vilket ar en okning
med 0,6 procentenheter jamfort med samma period 2018. Anled-
ningen till att Hylte kommun har hog arbetsloshet kan bland an-
nat bero pd att andelen utrikes fodda dr hogre i Hylte kommun
an i 6vriga hallandskommuner. Arbetslosheten ar mycket hog i
den gruppen samtidigt som det dr en grupp dar arbetslosheten
minskar snabbast i nuldget.

Arbetsformedlingen stangde sitt kontor i Hylte under hosten.
Det medfor att det ar viktigt att hitta former for att uppratthdlla
samverkan mellan kommunen och Arbetsformedlingen. En ge-
mensam workshop har bland annat lett fram till en battre fysisk
ndrvaro fran Arbetsformedlingen i kommunens verksamhet for
arbetsmarknadsétgarder. Det dr i dagslaget oklart vad Arbetsfor-
medlingens nya regleringsbrev fran regeringen innebir for den
lokala narvaron.

I december beviljade Strukturfondspartnerskapet i Vistsverige

stod fran Europeiska socialfonden (ESF) till ett samverkans-
projekt mellan Hylte, Falkenberg och Laholms kommun samt
Arbetsformedlingen. Projektet ska utveckla samverkan mellan
de olika aktorerna nir det giller arbetet med arbetssokande
som stér sarskilt ldngt fran arbetsmarknaden. »Mélmedveten pa
hemmaplan” kommer att paga fran februari 2020 till och med
maj 2022 med en totalbudget pd 24 miljoner kronor och Hylte
kommun kommer vara projektigare.

REGIONAL C")VEBENSKOI\/II\/IELSE
OM HEMSJUKVARD

Region Halland och Hallands kommuner har en 6verenskom-
melse for hemsjukvarden i Halland. Efter engranskning bildades
en regional arbetsgrupp, med uppdrag att ta fram det underlag
som behdvs for att kvalitetssakra de faktiska kostnaderna for
den regionala hemsjukvarden. Ett nytt forslag till ersittnings-
modell 4r framtagen och forhandlingar pagar under varen 2020.
Om liggande forslag gér igenom kommer Hylte kommuns kost-
nader for denna verksamhet 6ka kraftigt.

OKAT BEHOV AV STOD INOM
INDIVID OCH FAMILJEOMSORGEN

De senaste dren har det varit ett 6kat tryck inom socialtjanstens
individ- och familjeomsorg. Inom omradet barn och unga har
anmalningar avseende bar som far illa 6kat med 46 jamfort med
2018. Aven antal familjehems- och institutionsplaceringar har
okat. Bland annat dr det ungdomar med omfattande problema-
tik, missbruk och kriminalitet i kombination med psykisk ohélsa
som placeras.

Inom individ och familjeomsorgen for vuxna har kostnader-

na for institutionsplaceringar okat. Placeringarna sker inom
omraden som vald i nira relationer och missbruk. Antal drenden
inom ekonomiskt bistind har 6kat med 42 procent jamfort med
2018. Okningen har skett inom grupperna; nyanlinda som inte
ar sjalvforsorjande efter avslutad etableringsperiod, unga som
saknar gymnasiekompetens samt personer som fatt avslag fran
forsakringskassan pa ansokan om sjuk- och aktivitetsersattning.
Det finns en osikerhetsfaktor gillande hur det stora flykting-

12 Forvaltningsberattelse
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mottagandet for ett antal &r sedan paverkar forsorjningsstodet i
fortsittningen.

VERKSAMHETSRISKER
PERSONALFORSORINING

Under de narmsta fyra dren kommer 106 medarbetare n nd
pensionsdldern. Under de foljande tvd aren nar ytterligare 137
medarbetare pensionsalder. Det betyder att under en sex-arspe-
riod kommer ungefar 26 procent av kommunens personal att

gd i pension. For att klara vilfardsuppdraget i framtiden maste
kommunen sikerstilla kompetensforsorjningen. Det pagar flera
olika projekt med syfte att attrahera nya medarbetare och att
arbeta for att behdlla befintlig personal. Las mer om bland annat
projekten Employer branding, Rtt till heltid och DUA, delegatio-
nen for unga och nyanlidnda till arbete, under rubiken Visentliga
personalforhdllanden.

Omsorgsniamnden ir en av de namnder som har storst utma-
ningar framover vad giller kompetensforsorjningen. Forutom
att pensionsavgangarna okar framover okar aven efterfragan av
namndens tjanster dd den demografiska utvecklingen visar pa
en allt storre grupp dldre medan personer i arbetsfor alder tycks
minska. Namnden har infort en samordningsenhet vilket ar ett
satt att utnyttja den kompetens som finns pa basta sitt. For att
samordningen ska ha forutsattningar att kunna fungera utan
kostnadsokning inom personalomradet, krdvs noggrann plane-
ring men ocksa struktur och flexibilitet inom verksamheterna.

FINANSIELLA RISKER
LIKVIDITETS- OCH RANTERISK

Under de senaste dren har kommunen, trots svaga resultat, haft
hog investeringstakt. D4 investeringarna genomforts med egna
medel har kommunens likviditet kraftigt forsamrats. I plane-
ringen for kommande 4r finns en sirskild satsning avseende
investeringar for 100 mkr som stricker sig 6ver en tredrsperiod.
Satsningen kommer att finansieras med lan. For att inte behova
lana ytterligare behover ramen for ovriga investeringar hallas pa
en ldg niva under den samma period.

Nir kommunens laneskuld utokas blir rantekostnaderna en
osdkerhetsfaktor att ta med i berdkningarna. Ju hogre laneskuld
kommunen har desto mer 6kar de finansiella kostnaderna vid en
kommande rantehojning.

PENSIONS-
FORPLIKTELSER

Hylte kommun har ett pensionsatagande uppgaende till 236,5
mkr vid bokslut 2019. Det ar en 6kning med 2,3 mkr jamfor
med bokslut 2018 da det uppgick till 234, mkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade
blandmodellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovi-

Kommun Kommun Koncern Koncern
Pensionsforpliktelse 2019 2018 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen, mkr
a, Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 11,5 1,1 11,5 1,1
b, Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 213,6 2149 213,6 2149
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 11,4 8,3 11,4 8,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse) 236,5 234,3 236,5 234,2
Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde, mkr
Totalt pensionsforsakringskapital, mkr 11,4 8,3 11,4 8,3
varav overskottsmedel 3,1 2,6 3,1 2,6
Totalt kapital pensionsstiftelse, mkr
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning), mkr
Summa forvaltade pensionsmedel, mkr 14,6 10,9 14,6 10,9
Finansiering
Aterlanade medel, mkr 221,9 223,3 2219 223,3
Konsolideringsgrad, % 99 99 99 99
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sas som ansvarsforbindelse uppgér till 213,6 mkr vilket dr ndgot
lagre dn vid bokslut 2018 d4 den lag pa 214,9 mkr.

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring
avseende forpliktelser intjanade fran och med 1998, pensionsav-
sattning dr 11,4 mkr och det dr en 6kning med 3,1 mkr jamfort
med foregdende ar.

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-
vardet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 221,9 mkr. Vid
bokslut 2018 uppgick den till 223,3 mkr.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovis-
ning gillande virdering och upplysningar om kommunens pen-
sionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16.

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta langsiktigt utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. Det adr viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invdnare ska
kunna ma bra och delta i samhallet pd jamna villkor. Kommunen
behover dirfor arbeta utifran alla hillbarhetsdimensioner, det vill
saga ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSSTRATEGI

Under 2019 startades arbetet med att ta fram en tillvixt- och
utvecklingsstrategi for Hylte kommun. Strategin ska ta fram en
plan for hur kommunen ska utvecklas fram till 2040, for att si-
kerstilla att Hylte kommun dven i framtiden ska vara en attrak-
tiv kommun som utvecklas pa ett hillbart sitt. Strategin kommer
fokusera pa ekonomisk tillviaxt, men dven faktorer kopplade till
social hallbarhet som skapar forutsittningar for tillvaxt, exem-
pelvis en god folkhilsa och en vilmdende befolkning som kan
och vill delta i samhaillsutvecklingen.

BARNKONVENTIONEN
OCH UNGDOMSFRAGOR

1 januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Barnkonven-
tionen innebar bland annat att barn ska fa mojlighet att paverka
i de fragor som ror dem. Kommunen har anstillt en ungdoms-
samordnare och under 2020 ska ett arbete genomféras for att
forbattra dialogen med ungdomar. Kommunen ska dven ta fram
en barnrittspolicy och handlingsplaner for att sikerstilla att
kommunen foljer barnkonventionen i alla sina verksamheter.

SAMHALLSDELTAGANDE

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det viktigt att kommunens
medborgare kianner att de kan paverka samhallsutvecklingen.
Under 2019 genomfordes ett projekt for att 6ka valdeltagandet i
EU-valet.

KLIMAT- OCH LUFT

Jordens klimat blir varmare och de globala utslippen av koldiox-
id och andra vixthusgaser fortsatter att 6ka. En kraftig omstall-
ning av samhallet kravs for att vanda utvecklingen. Riksdagen
har antagit en vision om att Sverige ar 2050 inte ska ha nigra
nettoutsldpp av vaxthusgaser. Detta innebar en stor utmaning for
hela samhillet. For att vara med och bidra till denna omstillning
av samhillet klimatkompenserar Hylte kommun for tjansteresor.

Alla kommunens tjansteresor med inrikesflyg har klimatkompen-
serats internt under aret. Aven bilresor dir drivmedlet 4r bensin
eller diesel och det finns alternativ att dka med kollektivtrafik,
har klimatkompenserats. De medel som klimatkompenseras

satts av till ett klimatkonto. Fran det kontot kan kommunens
verksamheter ansoka om medel till miljéinvesteringar. Kommun-
styrelsens arbetsutskott beslutar om vilka ansokningar som ska
tilldelas pengar.

HALLBART RESANDE

Hylte kommun deltar i Region Hallands projekt ”Ett hallbart
resande i tjansten”. Under hosten 2019 skickades en enkat ut till
chefer och medarbetare i kommunen, for att analysera hur de
reser i tjansten idag och se vilka dtgiarder som kravs for att skapa
ett mer héllbart resande i tjdnsten. Efter att kommunens lednings-
grupp tagit del av analysen beslutade man att se 6ver boknings-
systemet for bilar, kommunens resepolicy och mojligheterna for
distansméten.

HANDELSER AV
VASENTLIG BETYDELSE

Under 2019 har det lagts stor fokus p&d omstillningsarbete for att
fa barn- och ungdomsniamndens verksamhet i ram efter att de vid
bokslut 2018 uppvisade en negativ avvikelse mot budget pa 42,3

mkr. Det har pagdtt arbete med flera storre investeringar.

TILLAGGSBUDGET OCH
OMSTALLNINGSARBETE

Barn- och ungdomsniamnden fick en utokad budget med 42,7
mbkr i tilliggsbudget under 2019. 26,5 mkr av dessa tilldelades
for omstillningsarbete for att naimnden skulle fa en budget i
balans. Omstillningarna har tagit lingre tid dn beraknat och
namnden har vid arets slut inte full effekt av omstillningsarbetet
som kommer fortgd under 2020 ocksa.

STATSBIDRAG FOR
LIKVARDIG SKOLA

Barn- och ungdomsnamnden fick under 2019 bidrag motsvaran-
de 9,4 mkr for likvardig skola. Eftersom det ar vissa kriterier som
ska vara uppfyllda har endast 4,7 mkr bokforts pa resultatet. Om
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det skulle bli aktuellt med dterbetalning av bidrag ar det battre
att inte ta det pa resultat 2019. Uppfyller kommunen kriterierna
vid aterredovisningen till skolverket riknas resterande 4,7 mkr in
12020 ars resultat.

INVESTERINGAR

Narmare 37 mkr av det totala investeringsutfallet har lagts pa
fastigheter. Flera av investeringarna som planerades slutforas
under 2019 har blivit férsenade vilket gjort att avskrivningar
inte borjat berdknas under 2019 som planerat. Det innebir att
avskrivningarna blivit ldgre 4n forvintat. Daremot har likvidite-
ten forsamrats dd kommunen valt att inte ta upp nya lan for att
finansiera investeringarna som totalt uppgick till drygt 54 mkr.

TVISTER

Under arbetet med ombyggnad av Unnaryds skola 2018 gjordes
ett inbrott pa byggarbetsplatsen. Kommunen har krivt ersittning
av ett byggforetag pa 0,3 mkr. Foretaget har inte betalat och det
pagar en rattslig process i drendet.
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Sa har lyckas vi

STYRNING OCH UPPFOLINING AV

DEN KOMMUNALA

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Var utgangspunkt dr hyltebornas behov och 6nskemal. Hylte-
bon ar alltid i fokus vilket aterspeglas i vart forhallningssatt och
bemotande. T det dagliga motet, genom dialoger och via under-
sokningar tar vi reda pa vad som ar viktigt for vara medborgare.
Vi visar upp véra resultat och vill stadkomma ett klimat dar vi
delar med oss och ldr av varandra. Oavsett utforare ska hyltebon
erbjudas tjanster av hog kvalitet.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell ar ett viktigt stod i arbetet for att

VERKSAMHETEN

uppné god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bédde vigleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushdllning.

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifrdn de mal som de sitter upp och de kvalitetsnivier som
kommunens verksamheter ska uppnd. Resultatstyrning ar en
del i kommunens forbattringsarbete. Genom att mita, folja
upp och jimfoéra det egna resultatet med andras resultat blir
det mojligt att identifiera framgdngar och utvecklingsomriden.
Det ger erfarenheter som anvinds for att utveckla kommunens
verksamhet mot okad kvalitet pad service och tjanster.

Styrmodell

EXTERNA Riksdag Regering Myndigheter Invanare Kunder Media
INTRESSENTER Lagstiftning Forordningar Foreskrifter  Skattemedel Inflytande Insyn
- P
Vision ~ * : Nuldgesanalys :
Strateai | + omvarld :
rategl, Grunduppdra Mal e ——
Policy, Program, Plan, ppdrag .
Grundbudget Mélbudget |
KOMMUN- Reglemente Kvalitetsnivaer Malnivaer i Arsrapport '
Nyl ------ ! R r—-——J ----- 2 PSRRI J " J 2
FULLMAKTIGE ! ! . S , ! Delarsrapport |
o == Riktlinjer :————-: KF-nyckeltal ~}——— KF-nyckeltal :————————'—_::'—_—E—_: e
| 1 1 1 1 1 1 T T Tttt T 1
i KOMMUN- ' Delegerings- | i i : i ! i
. STYRELSEN ! ordning ! | N I ! |
. ! L boooopooooo ! L----g----- ! | Manadsrapport 0
| S membonron | | progos [ [
k | : | o ! | !
1 1 1 KF-nyckeltal | 1 KF-nyckeltal | 1 '
: : : Namndsnyckeltal 1 : Namndsnyckeltal 1 : 1
I, 1 loooecm oo oo [P (.
1 | | 2
______ T L. - il
v Regler, rutiner | | KF-nyckeltal ! | KF-nyckeltal ! ' T i
j KONTOR 1 . 0 - ! ! Uppfdljning i
Z Handlingsplan : : Namndsnyckeltal . : Namndsnyckeltal : i Resultat :
P i
Aktivitet :-———: Enhetsnyckeltal :————: Enhetsnyckeltal —————— I Analys L=
n Delegeringsbeslut | ! 0 I : : _________________ !
S 1 1 1
Intern kontroll 1 ' ! i ! jm—===-=-- } ---------
t b2 ! L . L :

Lis mer om Hylte kommuns styrmodell pa:

http://www.hylte.se/lkommunpolitik/ekonomistyrningochkvalitet/styrmodellen

16 Forvaltningsberattelse

ARSREDOVISNING 2019 HYLTE KOMMUN



INTERN KONTROLL

En viktig forutsittning for att god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnés ar att det finns en god intern kontroll. Intern
kontroll ar darfor en del av kommunens styrning och syftar
till att sikerstilla ordning och reda och skapa trygghet i orga-
nisationen. Varje nimnd och styrelse fattar varje ar beslut om
en plan for intern kontroll utifrdn en bedomning av risker for
verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och
verksamhetens forméaga att folja styrdokument. Planerna for
intern kontroll innehéller kontrollmoment som f6ljs upp och
rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett dvergripan-
de och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Arbetet med intern kontroll har utvecklats i kommunen under
de senaste tvd dren och utveckling pagar fortfarande for att
satta struktur for hela processen. I mars 2017 beslutade kom-
munfullmiktige om en ny policy och riktlinjer for intern kon-
troll i Hylte kommun. De nya styrdokumenten fortydligar hur
arbetet med riskanalys och intern kontroll ska g till. Bland
annat framgdr att de risker som identifieras och virderas ock-
sa ska hanteras forebyggande. P4 sd sdtt knyts riskanalysen
ndra verksamheternas forbattringsarbete.

Efter genomgang visar det sig att samtliga nimnder beslutat
om ny internkontrollplan for 2019. Namndernas internkon-
trollplaner innehéaller kontrollmoment for bade verksamhets-
specifika risker, exempelvis myndighetsutovning, och mer
generella risker, exempelvis attestering och sekretesshantering.
Uppfoljningarna skiljer sig dt i omfdng och innehall. Det all-
manna intrycket dr att den interna kontrollen 6ver lag genom-
forts pa ett drligt och 6ppet sitt och att den interna kontrollen
i kommunen under dret var acceptabel. Namnders uppfoljning
visar tydligt om det finns nagra brister som behover atgirdas.
Dir namnderna uppticker brister lyfter de fram forbattrande
atgarder.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

For att kunna ha en langsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin ir i balans. Begreppet god ekonomisk
hushdllning innefattar bade ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som de menar signalerar om hur bade den
ekonomiska och verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt
kommunens styrmodell gors bedomningen om kommunen
uppndtt god ekonomisk hushdllning utifrdn utvarderingarna
av nyckeltalen. Vid bokslut 2019 har inte god ekonomisk
hushéllning uppnatts.

P4 koncernniva har fullmiktige dnnu inte beslutat om nyck-
eltal vilket gor att bedomning av god ekonomisk hushéllning
endast gors pd kommunens resultat vid bokslut 2019.

Sa har lyckas vi

UPPFOLINING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

HYLTE KOMMUNS DEFINITION

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivder ar uppfyllda och
80 procent av kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivaer
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnatt mélet om god ekonomisk hushallning.

Gul Nivé: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva
for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppndtt en delvis god ekonomisk
hushéllning.

Ro6d Niva: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivderna

och under 80 procent av accepterade och delvis accepterad kva-
litetsnivder for verksamheterna. Vid ett resultat som understiger
ndgot av dessa kriterier har kommunen inte ndtt mdlet om god

ekonomisk hushallning

Bedomningen gors dir det finns resultat.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2019

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal

och fyra av dem uppnddde i bokslutet god kvalitet, det vill
siga 80 procent. Fullmiktige har beslutat om 33 nyckelta for
verksamheterna. Av dessa ir det fyra som inte utvarderats vid
bokslutet och de dr dirmed inte med i virderingen av god
ekonomisk hushallning. Av de 29 nyckeltal som utvirderats
uppnddde 17 god eller delvis god kvalitet, 59 procent, medan

@ Uppfyllt

EKONOMI
100% —

80% —
60% —
40% —

20% —

Delvis uppfyllt

12 inte uppnddde god kvalitet. Utifran kommunfullmdiktiges
definition har inte kommunen inte uppndit god ekonomisk
hushadllning under 2019. Vad giller de finansiella malen
uppfyller de kriterierna for delvis god ekonomisk hushéllning
medan verksamheternas nyckeltal ligger 21 procent under
nivan for delvis uppnadd god ekonomisk hushéllning.

@ Ej uppfyllt

VERKSAMHETEN

36%

Krav

for god
ekonomisk

hushallning

0% — I
2019 2018 2017

Nir en jamforelse sker mellan dren har resultatet av de finansiel-
la nyckeltalen forbattrats jamfort med 2018. De nyckeltalen har
inte forindrats mellan aren vilket gor att jamforelsen dr tydlig.
Nyckeltalen och matmetoderna for verksamhetens nyckeltal har
ddremot fordandrats vilket gor att det kravs analyser pa nyckel-
talsniva for att gora en bra jamforelse mellan dren. Under tredr-
sperioden har ndgra kvalitetsnivéer justerats och i ndgra enkater
har svarsalternativ justerats pa sd vis att den svarande numer
tvingas ta stillning till bra eller déligt, tidigare fanns alternativet
varken/eller.

Resultatet av uppfoljningen av nyceltalen vid bokslutet visar bris-
ter, framst bland verksamheternas nyckeltal. Av de verksamhets-
massiga kvalitetsnividerna har 38 procent av nyckeltalen uppnatt
god kvalitet. Det dr 2 procentenheter bittre 4n 2018. Diremot
har andelen delvis uppnadd kvalitet férsimrats med 6 procent-
enheter. Det gor att andel nyckeltal som ej uppnatt god kvalitet
har 6kat med 5 procentenheter. De nyckeltal som ej uppnatt god
kvalitet finns framst inom skola och barnomsorg. Mellan 2014
och 2016 okade antal invanare i Hylte kommun kraftigt. Mdnga
nyinflyttade fanns i gruppen barn och unga. Det medforde en

I 2019 2018 2017
okad belastning i verksamheten och det ar troligtvis sviter fran
den perioden som fortfarande paverkar kvalitetsuppfoljningen

inom omradet.

Resultatet av utvirderingen av de finansiella nyckeltalen visar pa
en forbattring av kvaliteten. Av fem nyckeltal har ett inte uppnétt
god kvalitet. Nyckeltalet galler arets resultat i forhéllande till
skatter och statsbidrag. Eftersom resultatet for 2019 dr negativt
har kvalitetsnivan inte uppnatts. Diaremot ir avvikelsen mindre
2019 in vid bokslut 2018.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrdde i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
vdren.

UTBILDNING OCH BARNOMSORG OMSORG OCH HJALP KULTUR OCH FRITID
BYGGA, BO OCH MILIO NARINGSLIV OCH ARBETE KOMMUN OCH POLITIK EKONOMI

Under respektive omrddes nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
ndamnds bokslut. I enlighet med kommunens styrmodell arbetar ndmnderna med analys av resultaten under vdren.

18 Forvaltningsberattelse

ARSREDOVISNING 2019 HYLTE KOMMUN



Sa har lyckas vi

KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvarderar kvaliteten pd kommunens grunduppdrag inom
respektive omrade. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfirdstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar bade obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det dr i kvalitetsstyrningen som grund-
uppdraget foljs upp och utviarderas genom de, av kommun-
fullmiktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
ddrmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.

Resultaten pé nyckeltal i forhédllande till uppsatta acceptabla
varden bedoms enligt symbolerna nedan. Ndgra nya mal/upp-
drag har ej bestimts sa darfor finns det inga mal/uppdrag att
redovisa eller folja upp nedan.

EKONOMI

lingsberedskap for framtiden.

NYCKELTAL

VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER

Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta acceptabla
varden beddéms enligt symbolerna nedan.

@ Uppfyllt
@ Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

X Maéts inte vid bokslutet

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushéllning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-

Acceptabel

Arets resultat i relation till skatteintdkter och generella statsbidrag (%)
Soliditet (%)
Namndernas budgetavvikelse (%)

Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde (%) @ 47,0

kvalitetsniva
@® 36 1,9
@ 36,8 28
® o4 +-1,0
@100,0 95

@ 51,9 60

d 09
@® 360
® 06
@ 100,0

D 22
@ 353
D 7.0
@ 100,0
@® 489

Av de ekonomiska kvalitetsnivderna har fyra av fem uppfyllts. Arets resultat visar negativt utfall och uppfyller saledes inte kva-
litetsnivan som beslutats. Nyckeltalet som mater nimndernas budgetavvikelse har gétt fran icke godkind niva fran foregdende
ar till godkiand niva vid bokslutet. Soliditeten samt den ldngfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgdngarnas varde

forbattras nigot.
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UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola ligga grunden for ett livslangt lirande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med méanga mojligheter i livet.

Acceptabel
2017 kvalitetsniva
Andel godkanda elever av de som slutfor kurser pa grundvux (%) 87 91 91 Q 99
Andel godkanda elever av de som slutfor kurser pa gymnasievux (%) 87 92 95 @ 99
Nojdhet forskola (%) 76 85 85 ® 75
Andel elever i ak.9 som ar behoriga till ett yrkesforberedande
program, kommunala skolor (%) 72 76 69 @ 91
Genomsnittligt meritvarde i ak. 9, 17 @mnen, kommunala skolor 208 198 194 210
Nojdhet grundskola (ak 2, 5 och 8) (%) 64 79 79 75
N&jdhet vuxenutbildningen (%) 73 74 74 & o9
Andel godkénda elever SFI (%) 22 27 26 D 45
Andel som fatt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum (%) 85 42 25 @ 91
Vantetid i antal dagar fran 6nskat placeringsdatum till faktiskt
placeringsdatum (medelvarde) 40 67 67 30
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska for invandrare (SFl) 129 100 83 Q 31
Nojdhet Introduktionsprogrammet (IM) (%) 75 64 64 Q 91

Omradet utbildning och barnomsorg visar brister, endast ett av tolv nyckeltal uppfyller kvalitetsnivin som fullmiktige beslu-

tat. Omstallningsarbetet for att komma i budget i balans till 2021 pagar. Samtliga omrdden inom utbildning och barnomsorg
upplever att deras stora utmaning ar att behdlla kompetent personal, driva en verksamhet med hog kvalité samt arbetet med att
tillmotesga alla elever pa lika villkor, och samtidigt arbeta for en budget i balans. Inom Hylte gymnasieskola och vuxenutbildning
sd har samlokalisering av verksamheterna till Hyltebruk genomforts under borjan av 2019 och nu ir alla verksamheter samlade
under Kompetenscentrums tak. Beliggningen pd institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar har varit hog under dret sam-
tidigt som tillstromningen av ensamkommande barn har avstannat.

KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en battre folkhilsa i Hylte kommun med fokus pd barn och ungdomar.

Acceptabel

2018 2017 kvalitetsniva

Andel som &r néjda vid fysiska besok inom kultur- och
fritidsverksamheten (%) 92,4 97 90 @ 80

Nyckeltalet inom kultur och fritid visar fortfarande god kvalitet med god marginal.
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ha inflytande 6ver sin egen situation.

Andel barn och ungdomar som upplever det som

|att att fa kontakt med socialsekreteraren (%) 80 77 57
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar

ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) 94 73 76
Andel e dteraktualiserade ungdomar 13-20 dr ett ar

efter avslutad utredning eller insats (%) 82 86 75
Andel langtidsforsérjningstagare av totalt antal

personer med ekonomiskt bistand (%) 32 24 22
Andel som &r néjda med den hjalp och det stod de far inom LSS (%) 79 69 64
Andel som &r néjda med sin hemtjanst (%) 96 94 94
Andel som &r néjda med sitt sarskilda boende (%) 83 87 84
Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar 15 12 14
Responstid raddningstjansten — andel som far hjalp

inom 20 minuter (%) 95 96 97
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sarskilt boende 24 64 33
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet fér ansokan

vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod 24 21 11

Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stod som behovs, ndr behovet uppstar. Medborgarna ska

Acceptabel
2017 kvalitetsniva

91
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Inom omradet omsorg och hjilp uppnés god kvalitet i sex av elva nyckeltal. Resultatet for den totala nojdheten har minskat med
4 procent jamfort med foregdende ar. Det dr ca 50 procent av de boende som har svarat pa enkaten. Vintetiden till sarskilt bo-
ende har sjunkit, det kan dock konstateras att det gjordes en felrikning 2018. De kommande dren kommer bade antal barn och

dldre i befolkningen 6ka kraftigt varfor fler behover utbilda sig inom vard och omsorg. Satsning pa vialfardsteknik ar ett maste for

att kunna mote dem demografiska utmaningen och 6kad efterfrdgan pa vilfirdstjanster samtidigt som verksamheterna star infor

stora pensionsavgangar och ckade omsorgsbehov.

BYGGA, BO OCH MILJO

boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhalle.

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra

Acceptabel

2017 kvalitetsniva

® 100
®
® o8

Andel tjdnliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) 100 92 100
Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprévning 1 2 2
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) 99 90 100

Nyckeltalen inom Bygga, bo och miljo visar god kvalitet samtliga nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsniva.
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NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundforutsittningar for ndringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsdttning for att skapa en
hallbar tillvixt.

NYC KELTAL Acceptabel

2017 kvalitetsniva

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut
inom arbetsmarknadsverksamhet (%) 9 14 26 e 45

Nyckeltalet forsvagas ytterligare och dr fortsatt inte i godkand nivd. De personer som ir inskrivna pa arbetsmarknadsenheten stér
langt ifrdn arbetsmarknaden och 90 procent har endast utbildning pa grundskolenivé eller lagre. De flesta som avslutas gar vidare
till andra insatser inom Arbetsformedlingen i enlighet med syftet for placeringen pa arbetsmarknadsenheten.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar dandamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen finns till f6r medborgarna.

NYCKELTAL Acceptabel

2017 kvalitetsniva

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%) X 91 75 60
Andel som upplever ett gott bemd&tande vid kontakt med kommunen (%) X 87 85 82
Nojd medarbetare X 77 77 74
Kvaliteten pa kommunens webbplats (%) X 80 75
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) 71 6.9 5,8 e 5,5

Inom omradet kommun och politik, som innehdller 6vergripande nyckeltal, har endast nyckeltalet avseende sjukfranvaro upp-
miitts i bokslutet. Den procentuella sjukfrdnvaron har 6kat, dock endast marginellt och uppfyller inte accepterad niva.
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Finansiell analys delar 2019

UPPFOLINING AV EKONOMISK STALLNING

KONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostdder (100 procent). Koncernen redovisar vid bokslut 2019
ett negativt resultat pd 0,2 mkr och det d&r kommunens svaga
resultat som tynger ner det. Hyltebostider fortsitter att ha
goda resultat och paverkar koncernresultatet positivt med 5,0
mkr i resultat efter finansiella poster. Jamfort med bokslut 2018
ar bade soliditeten och kassalikviditeten hogre. Kassalikvidi-
teten ligger dock drygt 35 procentenheter ldgre dn vid bokslut
2017. Det betyder att koncernens kortsiktiga betalningsférma-
ga forsimrats relativt mycket pa tvd ar.

NYCKELTAL FOR

KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, mkr 02 -67 308 744 32
Soliditet, % 386 380 37,1 351 283
Kassalikviditet, % 66,2 67,6 101,4 1195 98,1

HYLTE KOMMUN

For beskriva Hylte kommun ekonomska stillning dr utgings-
punkten de fem finansiella nyckeltal som kommunfullmiktige
beslutat kvalitetsnivder for. Aven andra finansiella nyckeltal
anviands for att ge en mer komplett bild.

ARETS RESULTAT 2019 2018 2017 2016 2015
Arets resultat, mkr -6,2 -148 23,1 54,4 20,3
Arets resultat i forhallande

till skatteintakter

och utjamning, % -0,9 -2,2 3,6 9,0 3,8

Efter en period av mycket starka ekonomiska dr mellan 2015
och 2017 redovisar Hylte kommun for andra aret i rad ett ne-
gativt resultat. Bokslut 2019blev resultatet -6,2 mkr vilket anda
ar en forbattring jamfort med 2018 4rs resultat pd -14,8 mkr.
Vid delarsbokslut 2019 forvintades ett resultat pd -20,5 mkr
och en forklaring till att resultatet blivit battre dr att nimnder-
na visat battre resultat dn de prognostiserat. En annan forkla-
ring dr att statsbidraget for likvirdig skola, av forsiktighetsskal,
inte resultatfordes vid deldrsbokslutet. Efter utredning under
hosten resultatfors hilften av bidraget, 4,7 mkr, i drsbokslutet.

Kommunfullmaktige har beslutat att resultatet minst ska vara
tvd procent av kommunens skatteintdkter och generella stats-
bidrag och det uppnés inte. Under aret har kommunen tagit
flera beslut om dtgirder for att komma i balans. Bland annat
togs beslut om stopp for inkop och anstillningar. Ett storre
omstillningsarbete padgar ocksd inom barn- och ungdomsnamn-
den som star for den storsta negativa avvikelsen mot budget.
Niamnden har av fullmiktige fatt tva ar pd sig att komma i
ram.

For att Hylte kommun ska kunna fortsitta bedriva en dnda-
malsenlig verksamhet dr det viktigt att det finns ekonomiska
forutsattningar for att gora det. Ett satt att sikerstélla det ar att
kommunen redovisar positiva resultat och det ar darfor viktigt
att arbetet med att anpassa verksamheten efter de ekonomiska
forutsittningarna fortsatter.

SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

SKATTE- OCH NETTO

KOSTNADSUTVECKLING 2019 2018 2017 2016 2015
Skatteintakter och utjam- 689,0 674,5 639,4 6056 534,0
ning, mkr

forandring i % 2,1 5,5 5,6 13,4 5,9
Verksamhetens nettokost-  695,2 689,3 616,3 551,1 513,8
nad inkl finansnetto

forandring i % 09 11,8 118 7.3 4,3

Skattesatsen har varit 21,45 vilket ar oforandrat jamfort med
tidigare ar. For att ekonomin inte p4 sikt ska urholkas dr det
viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre dn 6kning-
en av skatteintikter och utjagmningsbidrag. Under 2017 och
2018 6kade nettokostnaderna mer an skatter och bidrag i en
orovickande takt. Under 2019 har nettokostnadsutvecklingen
bromsats och vid bokslut har intidkterna 6kat mer dn kostna-
derna.
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NAMNDERNAS AVVIKELSE

Finansiell analys delar 2019

Prognos-

Budget Bokslut Avvikelse avvikelse i Bokslut

NAMND 2019 2019 Avvikelse i procent november 2018
Kommunfullméktige 847 860 -13 0 640
Valndmnd 350 246 104 50 429
Kommunstyrelsen 52 155 48 150 4 005 7,7 3683 46 813
varav kommunfastigheterna 0 631 -631 -650 3283
Kommunstyrelsen exkl fastigheterna 52 155 47 519 4636 8,9 4333 50 095
Raddningsnamnden 13 390 12 952 438 3,3 0 12 238
Samhallsbyggnadsnamnden 26 807 26 539 268 1,0 -992 25651
Tillsynsnamnden 139 89 50 49 89
Arbets- och néringslivsndmnden 64 438 66 482 -2 044 -3,2 -1 500 60 793
Revisionen 1108 1121 -13 150 777
Overférmyndaren 878 906 -28 0 819
Barn- och ungdomsnamnden 353 165 362 603 -9438 -2,7 -14 998 360 684
Omsorgsnamnden 191 147 188 713 2434 1,3 100 187 779
Summa 704 425 708 662 -4 237 -0,6 -13 459 696 713

ARETS RESULTAT

Efter tvd mycket starka ekonomiska dr, 2016 och 2017, redovi-
sade Hylte kommun ett negativt resultat for 2018 pa 14,8 mkr.
Den negativa trenden har fortsatt 2019 och vid deldrsbokslutet
efter augusti mdnads utfall uppvisar kommunen ett resultat pa
-14,0 mkr. Prognosen for 2019 pekar pa ett negativt resultat
om 20,5 mkr. Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet
minst ska vara tva procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag och det uppnds inte vare sig vid deldrsbok-
slutet eller i prognosen for heldret. Kommunens svaga resultat
vid delaret 2019 beror pd nimndernas stora budgetavvikelse
som vid deldret uppgar till -18,3 mkr. Den storsta avvikelsen,
14,7 mkr, finns inom barn- och ungdomsnimnden. Namnden
har av fullmaktige fitt tva ar pa sig att komma i ram och ett
omfattande omstillningsarbete har paborjats. Effekten av om-
stallningsarbetet har drojt men vintas oka efter delarsbokslutet
och nimnden prognostiserar en negativ avvikelse om

17,8 mkr vid bokslutet. For att Hylte kommun ska kunna fort-
sdtta bedriva en andamaélsenlig verksamhet dr det viktigt att det
finns ekonomiska forutsittningar for att gora det. Ett sitt att
sakerstilla det dr att kommunen redovisar positiva resultat och
det ar darfor viktigt att arbetet med att anpassa verksamheten
efter de ekonomiska forutsittningarna fortsatter.

For att ekonomin inte pd sikt ska urholkas ar det viktigt att
nettokostnadsutvecklingen inte ar hogre dn 6kningen av skat-
teintakter och utjamningsbidrag. Under 2017 och 2018 okade
nettokostnaderna mer an skatter och bidrag i en oroviackande
takt. Under 2019 har nettokostnadsutvecklingen bromsats
vilket delvis kan vara en effekt av fullmiktiges beslut om stopp
for inkop, investeringar och anstéllningar som togs i maj. Be-
slutet innebdr att tillsdttning av tjdnster provas, inga inkop och
investeringar gors utan beslut om undantag fran stopp. Aven

barn- och ungdomsnamndens omstillningsarbete bor i ndgon
man ha pdverkat dven om den storsta effekten av det arbetet
vintas forst efter deldrsbokslutet. Vid arsskiftet vintas trots det
okningen av verksamhetens nettokostnad 6verstiga 6kningen
av skatteintdkter och utjamningsbidrag dven om det dr i mindre
omfattning 4n tidigare 4r.

Nimnder och styrelser redovisar vid bokslut 2019 en samlad
negativ budgetavvikelse pa 4 237 tkr vilket motsvarar -0,6 pro-
cent av ndmndernas budget. Kommunfullmiktige har beslutat
att budgetavvikelsen far vara hogst 1 procent vilket betyder att
god kvalitet uppnés for 2019.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar en positiv avvikelse pd
4005 tkr vilket motsvarar 7,7 procent av budgeten. Det ar ca
300 tkr battre dn prognosen som gjordes i november. Exklude-
ras kommunfastigheterna, som redovisar ett resultat pa — 631
tkr, blir avvikelsen 4 636 tkr, 8,9 procent. Den positiva avvi-
kelsen beror till storsta del pd vakanta tjanster men dven pé en
allman dterhdllsamhet. Kommunfastigheterna belastas med en
tidigare uppbokad ersittning for kostnad gillande uppsattning
av modul 2016. D4 migrationsverket inte beviljat den har den
lyfts tillbaka in i redovisningen under 2019.

RADDNINGSNAMNDEN redovisar en positiv avvikelse pa
438 tkr vilket motsvarar 3,3 procent av budgeten. Delvis for-
klaras avvikelsen av att ett budgeterat projekt inte har kunnat
genomforas. En pensionsavgang tidigarelades vilket ocksa
bidragit till avvikelsen.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN uppvisar efter perio-

disering VA och avsittning deponi, vid bokslutet en avvikelse
pa 268 tkr vilket motsvarar 1,0 procent av nimndens budget.
I prognosen fran november berdknades avvikelsen bli negativ
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motsvarande 992 tkr. Den stora skillnaden mellan prognos
och bokslut forklaras med att nimnden i prognosen riknade
med kostnader for snorojning och bostadsanpassning. Det ar
svarprognostiserade kostnader som trots allt inte foll ut under
2019. Den positiva avvikelsen i bokslutet forklaras av lagre
personalkostnader dels pa grund av vakanta tjanster och dels
for mer bidrag dn forvidntat for nystartsjobb.

ARBETS- OCH NARINGSLIVSNAMNDEN redovisar en
negativ avvikelse mot budget pa 2 044 tkr, -3,2 procent. Det
ar ca 450 tkr samre 4n i prognosen fran november. En stor del
av den negativa avvikelsen totalt kan hirledas till individ- och
familjeomsorg for ekonomiskt bistdnd och placeringar inom
missbruk och véld i nira relationer. Namnden har under dret
fate tilliggsanslag for att ticka utokade kostnader for ekono-
miskt bistdnd och placeringar men kostnaderna har fortsatt att
oka vilket kan forklara skillnaden mellan prognos och bokslut.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN redovisar den storsta
negativa avvikelsen mot budget med 9 438 tkr vilket motsvarar
2,7 procent av tilldelad budget. Prognosen i november peka-
de pd ndrmare 15 000 tkr och anledningen till forbattringen
forklaras av att bidraget for likvirdig skola resultatforts med
halva det utbetalade bidraget. Av forsiktighetsskal resultatfors
inte hela beloppet. Den storsta avvikelsen finns inom individ
och familjeomsorgen foér barn och unga. Det ar fraimst kostna-
der for institutionsplaceringar som okat. Migrationsintikterna
har minskat och omstillningsarbetet for att komma i budget i
balans till 2021 pagar men uppndr inte full effekt for 2019.

OMSORGSNAMNDEN redovisar en positiv avvikelse pa 2
434 tkr, 1,3 procent. I novemberprognosen beriknades utfallet
vid aret slut bli 100 tkr. Avvikelsen vid arets slut forklaras
bland annat med att nimnden fatt en retroaktiv ersittning fran
forsikringskassan motsvarande 3 279 tkr. Andra forklaringar
ar vakanta tjanster och samordningar mellan verksamheterna.

En langsiktig planering dr en viktig forutsittning for att kom-
munen ska kunna uppnd god ekonomisk hushéallning. Det ar
nu viktigt att folja forandringen av invdnarantal och volymfor-
andringar i kommunens samtliga verksamheter for att mota det
behov som ar aktuellt i nuldget. For att kommunen ska kunna
ha en langsiktig planering dr det nédviandigt att nimnderna har
en budget i balans.

SOLIDITET

SOLIDITET (%) 2019 2018 2017 2016 2015
Soliditet enligt

balansrakningen 36,0 353 368 340 275
Soliditet inklusive

ansvarsférbindelsen 3,0 3,4 5,4 1,6 7.6

Soliditet dr ett mitt pd kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebdr att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyupplaning, amortering och investeringstakt.

Kommunfullmiktige har beslutat att god kvalitet dr en soliditet
over 28 procent. Det betyder att nyckeltalet uppnar god kva-
litet i bokslutet.2016 okade soliditeten frén 27,5 procent till
34,0 procent och de senaste tre dren har soliditeten legat pd en
relativt stabil niva.

Kommunen tillimpar blandmodellen f6r redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebir att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller
viardeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrakningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rittvisande krdvs att ansvars-
forbindelsen laggs in som en avsittning i balansrikningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 3,0
procent vid bokslutet vilket dar ndgot lagre dn vid foregdende
bokslut dd den ldg pa 3,4 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behova lana till investeringar har
kommunfullmiktige beslutat att kommunens investeringar

ska vara sjdlvfinansierade till minst 95 procent, det vill siga
finansierade av drets avskrivningar, drets resultat eller 6ver-
skottslikviditet. Sa lainge kommunen inte har tagit upp lan for
att finansiera investeringsverksamheten bedoms investeringarna
vara sjilvfinansierade till 100 procent. D& kommunen inte har
tagit ndgra nya ldn under aret bedoms sjilvfinansieringsgraden
vara 100 procent och dirmed har god kvalitet uppntts.

Vid bokslutet uppgick kommunens sammanlagda investeringar
till 54,2 mkr medan utrymmet for sjilvfinansiering motsvarade
34,6 mkr. Eftersom finansiering inte skett med nyupptagna lan
betyder det att kommunens likvida medel har minskat under
aret.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara liagre an 60 procent av virdet pA kommunens
anliggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld. Da
kommunen varken har lanat eller amorterat under aret har den
LANGFRISTIGA
SKULDER (MKR)

Langfristig laneskuld

2019 2018 2017 2016 2015
264,0 264,0 264,0 290,5 3117

Langfristig laneskuld i
forhallande till
anlaggningstillgangar 47,0 489 519 59,6 60,7

langfristiga laneskuldens del av kommunens anldggningstill-
gangar minskat till 47,0 procent. Darmed uppnds god kvalitet i
vid bokslut 2019.
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LIKVIDITET

LIKVIDITET (%) 2019 2018 2017 2016 2015

Kassalikviditet 58,6 79,8 110,6 133,5 101,1
Kommunens kassalikviditet, som ar ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsforméga, har under dret minskat fran
79,8 procent till 69,1 procent. Det innebar att kommunens
kortfristiga skulder ir storre an kommunens kassa och kortsik-
tiga fordringar. Den minskade kassalikviditeten visar att kom-
munens kortsiktiga betalningsformaga forsamrats under aret. I
prognosen for 2019 vintas kassalikviditeten minska ytterligare
till 37,4 procent. Ju mer kassalikviditeten sjunker desto storre
ar risken att kommunen blir tvungen att se 6ver mojligheten att

ta nya lan.

EGET KAPITAL

Mellan 2015 och 2017 6kade det egna kapitalet med 78 mkr
bland annat med anledning av inkomna statsbidrag med anled-
ning av flyktingmottagandet. 2018 och 2019 har kommunen
gjort negativa resultat vilket gjort att det egna kapitalet nu ha
minskat med 24 mkr. Det 4r nu viktigt att resultaten blir positi-
va framover sd att inte det egna kapitalet urholkas.

Hylte kommun fick 2015 ett sarskilt statsbidrag pa 43,2 mkr
med anledning av flyktingsituationen. Dessa intdktsfordes enligt
anvisningar 2016 vilket medforde att 42,1 mkr kunde séttas av
till resultatutjamningsreserven, RUR. Under aret har migra-
tionsverket beslutat ge avslag pd ansokningar gjorda 2017 och
2018. Ansokningarna gillde kostnadsersittning for moduler
kopplat till den utokande verksamheten inom skola och barn-
omsorg orsakad av mottagandet av asylsokande 2015-2016.
Eftersom den hir typen av kostnader har ett tydligt samband
med intikterna som migrationsverket betalade ut 2015 har de
uppbokade intikterna bokforts direkt mot eget kapital.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2018 har kommunens likvida medel
minskat med 21,5 mkr frdn 36,5 mkr till 15,0 mkr vid
bokslut 2019. Kommunens minskade kassa beror dels pa det
svaga resultatet och dels pd kommunens investeringstakt.
Kommunen hade totalt ett utrymme pa 34,6 mkr for att
sjalvfinansiera investeringar men investerade for 54,2 mkr.
Det innebar att kommunen behovt anvanda likvida medel
betala investeringarna. De minskade likvida medlen leder
till en minskad kassalikviditet och om den har utvecklingen

FORANDRING  FORANRING
KANSLIGHETSANALYS | PROCENT I MKR
Effekt pa kommunens
intakter
Skatteintakter 1% 4,4
Generella statsbidrag och 1% 2,5
utjdmning
Effekt pa kommunens
kostnader
Personalkostnader 1% 5,1
Pensionskostnader 1% 0,4

Finansiell analys

fortsatter behover kommunen se 6ver mojligheterna att lana
upp kapital for att finansiera kommande investeringar.

PENSIONSSKULD

PENSIONSSKULD (MKR)

Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl
sarskild l6neskatt 11,5 11,1 10,1 9,7 9,2

Pensionsforpliktelser,
ansvarsfoérbindelse

2019 2018 2017 2016 2015

inkl sarskild loneskatt 213,6 219,6 219,0 222,7 228,55
Pensionsforpliktelser

som tryggats i

pensionsforsakring 11,4 8,3 5,5 4,2 3,1
Total pensionsskuld 236,5 239,0 234,6 236,6 240,8
Forandring i % -1,0 1,9 -08 -1,7 -3,0

I bokslut 2019 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen
till 236,5 mkr. Det dr en minskning med 2,5 mkr jamfort med
foregdende ar och nédstan i nivd med 2016 ars pensionsskuld.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostadsstif-
telsen Hyltebostdder och andra externa verksamheter. Kommu-
nens samlade borgensatagande for ldn var 118,1 mkr dir
Hyltebostider star for 117,9 mkr. Ovrig borgensférbindelse
giller Branno Folkets park. Risken i borgensantagandena
bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen fér Kom-
muninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests tota-
la skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensatagandet bedéms
forenat med lag risk.

BANKGARANTI

Hylte kommun tecknade 2014, efter krav frdn Lansstyrelsen,
en bankgaranti pa 45 mkr. Kravet handlar om att uppfylla den
ekonomiska sikerheten for sluttackning och efterbehandling
av deponiverksamheten Borabo. Sikerheten motsvarar de
kostnader som forviantas uppstd om dtgarderna mdste utforas.
Garantin ar tecknad fram till 2050-12-31.

KANSLIGHETSANALYS

Storst effekt pd de kommunala intikterna har en procents
forandring av skatteintikterna. Eftersom skatteintikterna har
koppling till invanarantalet dr forandringar i befolkningen
kannbara. Vad giller kostnaderna sa dr det personalkostnader
som har den storsta paverkan eftersom manga av kommunens
verksamheter dr personalintensiva.
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Finansiell analys

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Nyckeltalen kommunfullmaktige beslutat kvalitetsnivaer for
har utvirderats i bokslutet. Resultatet ar svagt bade vad galler
nycketalen for verksamheterna och de ekonomiska nyckelta-
len dven om de ekonomiska till skillnad frin verksamheternas
nyckeltal forbittrats ndgot jamfort med bokslut 2018.

De nyckeltal som inte uppnadde god kvalitet vid utvirderingen
analyseras vidare under varen. Det dr viktigt att fokus laggs

pd analyserna av verksamheternas nyckeltal. Resultaten har
forsimrats de senaste dren och nu behover atgarder som kan
forbattra resultaten framarbetas.

Under den senaste femarsperioden hade kommunen inlednings-
vis en god ekonomisk stillning. Under 2017 vinde det och
intdktsutvecklingen borjade stagnera samtidigt som kostnads-
utvecklingen tog fart. Det berodde till stor del pa att verksam-
heterna borjade anpassa sin verksamhet till det kraftigt utokade
invanarantalet. Det dr inte ekonomiskt héllbart att kostnaderna
okar mer dn intdkterna och i takt med att invdnarantalet nu har
borjat minska igen dr det viktigt att anpassa verksamheterna ef-
ter den nya situationen. Som ett led i detta paborjades ett storre
omstillningsarbete inom barn- och ungdomsverksamheten dar
ocksd de storsta utokningarna skett. Beslut togs dven om stopp
for inkop, investeringar och anstillningar samt borttag av halv
karensdag. Vid bokslut 2019 visar det sig att kostnaderna okar
i ndgot mindre takt dn intidkterna. Det tyder pa att kommunen
ar pd ritt vag men det krivs fortsatta atgirder for att god kva-
litet ska uppnds i samtliga ekonomiska nyckeltal.

Kommunens likviditet har minska kraftigt de senaste aren be-

roende pa fortsatt hog investeringstakt trots svaga resultat. Ef-
tersom kommunen inte tagit upp nya ldn for investeringar har
likvida medel anvants for att betala investeringarna. Fortsatter
investeringstakten behéver kommunen borja lana upp kapital

igen. Den hoga investeringstakten paverkar ocksd avskrivning-
arna. I takt med att investeringarna slutfors blir avskrivnings-

kostnaderna allt hogre.

RESERVERING TILL

ELLER FRAN RUR 2019 2018 2017
Ingadende virde 70,6 70,6 54,1
Reservering till RUR 0 0 16,5
Disponering av RUR -6,3 0 0
Utgaende varde 64,3 70,6 70,6
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BALANSKRAVSRESULTAT

I balanskravsutredningen har justering for realisationsvinster
gjorts med 44,5 tkr. Realisationsvinsten kommer frin forsilj-
ning av mark.

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, maste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intakter an
kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om kost-
naderna dr storre dn intdkterna under ett rikenskapsar uppstir
ett underskott som ska aterstdllas inom de tre pafoljande aren.
Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och inte
koncernen. Hylte kommun har inget underskott att aterstilla

da 2018 &rs negativa resultat undantogs men hianvisning till
synnerliga skal.

Under dren 2015-2016 hade kommunen ett stort flyktingmot-
tagande vilket medforde att kommunen fick extra statsbidrag
fran migrationsverket. Eftersom bidragen, enligt dd gillande

direktiv, skulle resultatforas vid den tidpunkten var det mojligt
att avstitta medel till resultatutjaimningsreserven, RUR. Méanga
av de asylsokande var barn och unga som hamnade inom barn-
och ungdomsnamndens verksamheter. Namnden tvingades
darfor pd kort tid att utoka sina verksambheter. I takt med att
befolkningen minska beh6ver nu nimnden anpassa sin verk-
samhet efter de forhdllanden som giller i nuliget.

Ett storre omstéllningsarbete har paborjats inom barn- och ung-
domsniamnden. Eftersom omstallningsarbetet berdknas ta tva ar
att genomfora for full effekt beslutade fullmaktige att tillskjuta
26,5 mkr till barn- och ungdomsnamnden under varen 2019.
Finansiering skulle ske genom att iansprakta upp till 26,5 mkr
av resultatutjamningsreserven vid bokslutet. D4 balanskravs-
resultatet stannade pd -6,3 mkr ar det endast det beloppet som
ianspraktas vid bokslut 2019.

BALANSKRAVSUTREDNING 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakning -6,2 -14,8 23,1
Samtliga realisationsvinster 0,0 -0,2 -0,5
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6,3 -15,0 22,6
Undantag pa grund av synnerliga skal 15,3
varav

Personlig assistans 4,1

Institutions- och familjevard barn och unga 9,1

Ovrig vuxenvérd 1,1

Fardtjanst 1,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -16,5
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 6,3
Arets Balanskravsresultat 0,0 0,3 6,1
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Personalredovisning

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

GOD ARBETSGIVARE

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personalpo-
litik ar avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Med
en allt starkare konkurrens om arbetskraften och da i synnerhet
om medarbetare med hogskoleutbildning, dr det viktigt for
kommunen att bade kunna behalla och rekrytera nya med-
arbetare. Det dr ocksa viktigt att dessa grupper upplever en
loneutveckling motsvarande grannkommunernas.

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Under 2019 har 19 medarbetare gétt i pension. De nirmaste
sex dren kommer 243 medarbetare att nd pensionsdldern vilket
motsvarar knappt 26 procent av kommunens tillsvidarean-
stillda medarbetare, det vill sdga en dryg fjardedel. De storsta
pensionsavgingarna finns inom grupperna omsorgsassistenter
och ldrare. Under dret har 11 medarbetare och 2 politiker fitt
minnesgdvor for 25 drs anstillning eller uppdrag.

) 2020-  2025-

PERSONALEN I SIFFROR 2019 PENSIONSAVGANGAR 2024 2026 Totalt
Antal anstallda 1097 Omsorgsassistenter 34 32 66

Tillsvidareanstallda 971 Legitimerad personal (OK/skolskdterska)6 7 13

Visstidsanstallda 126 Larare (grundskola o gymnasie) 9 16 25
Antal pensioneringar 19 Forskollarare 6 10 16
Personalkostnader (mkr) 565,9 Fritidspedagog 2 1 3
Arsarbetare 823,1 Barnskotare/dagbarnvardare 5 11 16
. betar 1097 anseilld dast 25 i Elevassistenter 4 1 5

oncernen arbetar anstillda varav endas inom . N
bostadsstiftelsen Hyltebostdder. Inom bostadsstiftelsen ar andel Fastlghet/park/ar:laggnlng 1 0 !
min 72 procent medan i kommunen 4r andelen méin 17,6 pro- Kost- och lokalvardspersonal 9 1 2
cent. Medeldldern inom kommunen dr 43 dr medan den i stif- Administrativ personal 9 14 23
telsen dr 44,5 4r. Genomsnittlig anstillningstid 4r ligst i nom Chefer 2 12 12
Hyltebostiders verksamhet med 5,8 4r medan den i kommunen  Teknisk personal 3 1 4
ligger pa 12,4. Ovriga 18 21 39
PERSONALEN I SIFFROR 2019 2018 Awvikelse Totalt 106 137 243

* de prognostiserade siffrorna bygger pa en pensionsavgang vid 65 ars alder.

Antal anstallda 1072 1202 -130

Tillsvidareanstallda 947 1010 -63

Visstidsanstéllda 125 192 -67
Andel man % 17,6 18,4 -0,8 REKRYTER”\IGOCH
Andel kvinnor % 824 816 08  KOMPETENSFORSORINING
Genomsnittlig anstaliningstid 12,39 12,1 0.3 Kompetensforsorjning dr den stora utmaningen for framtiden.

for man 7.9 7,5 04 Rekryteringsbehovet kommer att vara stort till f5ljd av bland

for kvinnor 13,3 13,1 0,2 annat 6kade pensionsavgingar och en dldrande befolkning. Un-
Medelalder (ar) 43 43,9 -0,9  der aret har arbete med Empoyer branding, traineeprogrammet,
Medelsysselsattning (%) 914 91,1 03 chuef th ledgrskapslzrogrammfzt, DUA-projektet och projektet
Antal pensioneringar 19 2 3 RatE till heltid varit atgarder for att rekrytera och attrahera och

behalla medarbetare. Inom verksamheterna omsorg och barn och

Personalkostnader (mkr) 550,7 5732 22,5 ungdom ir kompetensforsorjning en av de stérsta utmaningarna
Arsarbetare 798,1 932,8 134,7  framover. Omsorgskontoret har under dret kommit igdng med en

Den 31 december 2019 hade Hylte kommun 1 072 medarbeta-
re. Av dessa var 947 tillsvidareanstillda och 125 visstidsanstall-
da. Det innebdr en minskning med 130 medarbetare i forhal-
lande till foregdende dr. Badde antalet tillsvidareanstillda och
antalet visstidsanstillda har minskat. Det dr framférallt inom
Barn-och ungdomskontoret som detta har skett. Ett stort arbete
har lagts ner pa att anpassa kommunens organisation till bud-
get. Minskningarna har skett genom uppsigningar av tillsvida-
reanstillda samt avslutande av tidsbegrinsade anstillningar.

samordningsenhet vars uppgift ar att organisera vikarieplanering-
en pa kontoret. Samordningseneheten ar anpassad till att hantera
bemanning i samband med projektet Rétt till heltid. Barn- och
ungdomskontoret har haft satsningar pd kompetenshojning via
ett flertal utbildningssatsningar. Under aret har dven atgirder for
okad frisknirvaro utokats. Behovet av att attrahera, behalla och
utveckla medarbetare okar samtidigt som resurser for att arbeta
med detta pd personalenheten har minskat under aret.
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EMPLOYER BRANDING

Arbetet med Employer branding har varit en prioriterad fraga
for Hylte kommun. Till foljd av personalomsattning har detta
arbete inte kunnat fortsitta i den omfattning som var planerat.
Syftet har varit att kommunen ska bli battre pa att attrahera
nya medarbetare och dven kunna behalla befintliga medarbeta-
re for att sikra framtida kompetensforsorjning. Det kommer att
vara avgorande for att kommunen ska kunna klara av vilfards-
uppdraget i framtiden. Viktigt ar dven att var organisation ska
bestd av engagerade medarbetare som kanner sig stolta och
nojda med att ha Hylte kommun som arbetsgivare.

REKRYTERING-TRAINEE HALLAND

Samarbetet med Region Halland, Halmstads-, Varbergs- och
Falkenbergs kommun gallande ett gemensamt traineeprogram

i Halland har fortsatt till och med véaren 2019. Da genom-
fordes en rekrytering av en trainee controller samt en trainee
planarkitekt. Dessa paborjade sitt traineeprogram hosten 2019.
Traineen for perioden 2018/2019 har i samband med att trai-
neeperioden 16pt ut erhdllit en tillsvidareanstallning inom Hylte
kommun som controller. Denna anstallning valde controllern
sedan att avluta for att istdllet arbeta pa hemorten.

Vdra samarbetspartners ovan valde att inte ga vidare med nya
kandidater, da erfarenheten var att intresset bland kandidaterna
har avtagit sa vi har nu pausat detta program.

CHEF- OCH LEDARUTVECKLING

Innehéllet i Chefs-och ledarprogrammet bestar av kurser inom
chefsrollen, kurser inom ledarskap samt ovrig, fortlopande
kompetensutveckling. De forsta tvd omrddena riktar sig framst
till nya chefer och det tredje omradet med ovrig, fortlopande
kompetensutveckling riktar sig till alla kommunens chefer.
Givetvis kan alla chefer delta i samtliga utbildningstillfallen
enligt onskemal. Regelbundet kommer forandringar i lagstift-
ning och i praxis eller i samhillsutvecklingen som foranleder
ett behov av utbildning av kommunens samtliga chefer som da
genomfors.

En ett digitalt stod till chefer har ocksd kopts in. Det innehéller
utbildnings-och informationsmaterial inom arbetsritt, ledar-
skap, arbetsmiljo, krinkande sirbehandling med mera.

En ny arbetsmiljoutbildning startade under 2019. Detta pa
grund av att avtalsperioden 16pt ut med tidigare leverantor
samt att antalet utbildare var begransat. Nu utbildas chefer och
skyddsombud med utbildningsprogram som ar framtaget av
arbetsmarknadens parter, Sunt Arbetsliv heter det.

Kurser i Utvecklande ledarskap har inte genomforts pa grund
av att tidigare utbildare har slutat i kommunen. Utbildning av
ny kursledare kommer dga rum under borjan av 2020.

Morgondagens Ledare ir ett samverkansprogram mellan
Region Halland, Halmstad-, Laholm-, Varberg-, Falkenberg-,
och Hylte kommun. Syftet ar att identifiera, utveckla och stirka
nya chefer/ledare. Programmet riktar sig till tillsvidareanstallda

Personalredovisning

som har intresse, ambition och potential att utvecklas mot en
framtida chefsroll. Rekryteringen infér Morgondagens ledare
2020 har genomforts under hosten och av elva sokanden har
tvd deltagare valts ut till programmet.

DUA-PROJEKTET

Delegationen for unga och nyanlinda till arbete (Dua) dr en
overenskommelse mellan kommunen och arbetsformedlingen
med syftet att pdskynda nyanldndas etablering pa den svens-
ka arbetsmarknaden. Den lokala modellen omfattar initialt

tre spar, vird och omsorg, barn och fritid och industri. Det ar
framforallt inom vard- och utbildningssektorn dir den storsta
efterfragan och problematik med kompetensforsorjning berak-
nas vara under kommande &r.

PROJEKTET RATT TILL HELTID

Projekt Ritt till heltid har under 2019 haft 8 projektgrupp-
smoten och arbetat med forankring och forutsittningar for
inforandet av heltid. Stor vikt har lagts mot omsorgskontoret.
Kommunledningsgruppen parkerade arbetet mot barn och
ungdomskontoret under dret pa grund av omstillningsarbetet.
Under dret har olika aktiviteter genomforts sd som natverk-
straff for projektledare, dvningen ”Pilen” och 6vningen att
”Qrganisera och bemanna” utfors inom vissa arbetslag.

Under forsta kvartalet av 2020 beriknas stora delar av om-
sorgskontoret att kunna anstilla pa heltid och erbjuda de som
har deltidstjanst att arbeta heltid. Kvar ar att fa det digitala
stodet 16st innan det kan starta. Arbetet i projektet sker i sam-
arbete med Kommunal.

PROJEKTET RATT TILL HELTID

Kompetensforsorjning dr en av de storsta utmaningarna inom
omsorgsverksamheten, bdde vad giller grundbemanning med
anledning av pensionsavgangar, okat omsorgsbehov pd grund
av demografiska forandringar savil som i den dagliga beman-
ningen med vikarier. Under hosten 2018 arbetade en projekt-
ledare fram forslag pa hur vikarieplaneringen kan organiseras
1 en Samordningsenhet inom Omsorgskontoret. Modellen ar
anpassad till och har tagits fram i samarbete med projekt Ritt
till heltid. Samordningsenheten kom igdng under hosten 2019
och vikarier har inkluderats succesivt.

UTBILDNING,
KOMPETENSHOJINING SKOLA

Barn och ungdomskontoret har under aret startat upp och
genomfort diverse utbildningsinsatser, bland annat har man till-
sammans med Kristianstads hogskola startat en forskolldrarut-
bildning som kommer pégé till hostterminen 2022, 15 anstallda
deltar i utbildningen.

I projektet ”Bista skola” samarbetar skolverket med bade
forskolan och grundskolan for kompetenshojning. Fortsatt
arbete pagar ocksd med forskningscirklar inom bade forskola
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och grundskola.

HALSA

Friskhilsotalet for Hylte kommun var 92,9 procent vid bokslut
2019. Det innebir att sjukfrdnvaron har ckat med 0,9 procent
mot foregdende ar.

Andelen medarbetare med langtidssjukfranvaro har kat med
1,4 procentenheter jamforelse med 2018 och utgor nastan half-
ten av all sjukfranvaro.

Vid halvarsskiftet avskaffades ersittning for halv karensdag,
vilket medforde att sjukfrdnvaron minskade andra halvéret.

Hylte kommun har sedan ménga 4r tillbaka ett koncept som
heter Uppdrag hilsa for att minska korttidsfranvaron och den
fortsitter att ge en positiv effekt gillande livsstilsférindring hos
medarbetarna. I borjan pd 2019 lag gruppen som hade ett stort
behov av livsstilsforandring pd 81 procent och efter deltagande
lag siffran pd 57 procent. Friskgruppen, d.v.s. medarbetare med
bra livsstil, har okat fran 10 procent till 14 procent.

Under aret skrev Hylte kommun och Forsakringskassan en
overenskommelse om en fordjupad samverkan i syfte att
minska sjukfrdnvaron. Gemensamma utbildningar till chefer, ett
forbattrat samarbete for kommunen med foretagshalsovard och
rehabkoordinatorerna for vardcentralerna dr en del av insat-
serna som kommer att ske. Hylte kommun kommer dven att
infora modulen HilsoSam i Heroma for att kunna agera mer
forebyggande.

Under 2019 har Hylte kommun implementerat ett digitalt

KONCERNENS TOTALA SJUKFRANVARO 2019
Totalt for alla arbetstagare 7,02
Kvinnor 7,93
Man 3,81
Personer upp till 29 ar 5,77
Personer mellan 30-49 ar 6,91
Personer 50 ar och aldre 7,73
Varav Langtidsfranvaro* 49,17

KOMMUNENS .

TOTALA SJUKFRANVARO 2019 2018 Auvvikelse

Totalt for alla arbetstagare 7,13 7,04 -0,09
Kvinnor 7,98 7,83 -0,15
Man 3,83 4,08 0,25
Personer upp till 29 ar 5,97 5,74 -0,23
Personer mellan 30-49 ar 7,01 6,61 -0,4

Personer 50 ar och aldre 7,8 8,2 0,4
Varav Langtidsfranvaro* 46,26 44,9 -1,36

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

tillbudsrapporteringssystem, KIA och reviderat det systematiska

SJUKFRANVARO varav langtids-
2019 PER KONTOR Sjukfranvaro  sjukfranvaro*
Kommunledningen

(exkl. réddningstjansten) 3,05 25,82
Raddningstjansten 1,86 0
Barn- och ungdom 6,29 51,43
Omsorg 8,95 48,95
Samhallsbyggnad 4,28 39,06
Kultur- och folkhalsa 10,21 52,19
Totalt 7,13 46,26

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

arbetsmiljoarbetet samt arbetsmiljoutbildningen.

MEDARBETARENKAT 2019

Da HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) har varit ett viktigt

nyckeltal for att jamfora Hylte med andra offentliga arbetsgivare i
arbetet med Employer branding har personalenheten fran och med
2016 genomfort en arlig medarbetarenkat. Denna miter bland an-
nat HME genom 9 fragor och resultatet jamfors sedan med andra

offentliga organisationer.

Medarbetarenkiten genomférdes inte under 2019, sa inget
matvarde for HME finns att tillgd pa grund av hog personalom-
sdttning pa personalenheten.

LONEOVERSYN

Infor drets lonedversyn var de centrala loneavtalen klara med un-
dantag for Vardforbundets avtal som blev klart i maj 2019. Ny
16n inom samtliga fackforbund med klara centrala avtal kunde
utbetalas med aprillonen respektive majlonen for Kommunal.
Nya loner for Vardforbundet avtalsomrade betalades ut i slutet
av dret, da retroaktivt fran 1 april.Under varen 2019 utbildades
cirka 40 virderingsambassadorer. Uppgiften for dessa ar att:
e Skapa storre medvetenhet kring virderingar och hur de paver-
kar medarbetarna pa arbetsplatsen.
e Skapa en arbetsplats dir det kidnns naturligt att diskutera vir-
deringar kopplat till den gemensamma arbetsmiljon.
® Bidra till en arbetsplats med mer vilmdende medarbetare och
minskad ohilsa.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Standiga forbattringar med LEAN ir ett arbetssitt for att kvali-
tetssdkra, styra och utveckla verksamheten. Genom arbetet med
standiga forbattringar i Hylte kommun innebar det att samtliga
medarbetares kompetens ska tas tillvara for att gemensamt i varje
arbetslag utveckla verksamheten. I utbildningen och forbattrings-
arbetet laggs stort fokus pa delaktighet och engagemang och
vikten pa att skapa en frimjande kultur pd arbetsplatsen vilket ar
en forutsittning for att forbattringsarbetet ska ge goda resultat.
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FORVANTAD UTVECKLING

For koncernen Hylte kommun finns ingen framtagen gemensam
budget for kommande ar. Under avsnittet beskrivs forvantad
utveckling féor kommunen.

Enligt Sveriges kommuner och regioner, SKR, forvintas Sverige
nis av en lagkonjunktur i slutet av 2020. Aven om den inte
vantas bli djup kommer den paverka kommunerna tillsammans
med de strukturella utmaningarna de star infor. De offentliga
finanserna bedoms vara starka vilket gor att utrymme for att
stimulera konjunkturen genom finanspolitik finns. Genom att
stirka kommunsektorns inkomster via statsbidrag kan konsum-
tion och investeringar héllas uppe i en konjunktursvacka.

Infor 2020 togs beslut om forandrad organisation inom kom-
munen. Verksamheterna for gymnasie- och vuxenutbildning
samt individ- och familjeomsorg for barn och unga flyttar fran
barn- och ungdomsniamnden till kultur- och folkhilsonimnden,
tidigare arbets- och niringslivsnimnden. Verksamheterna for
naringsliv och turism flyttas fran kultur- och folkhilsonimnden
till kommunstyrelsen. Det kommer dven goras en utredning om
vilken namnd kulturskolan ska tillhora. Genom organisations-
fordndringarna beridknas kunna medfora en del samordnings-
vinster. Barn- och ungdomsnamnden kommer i fortsittningen
att kunna fokusera pa verksamheterna for forskola och grund-
skola. Inom nimnden kommer omstillningsarbetet fortsitta
dven 2020. Namnden berdknas vara i ram 2021.

Budgeten for aren 2021-2023 dr berdknade pa ett nagot lagre
invdnarantal dn vid bokslut 2019. For 2020 ar berdkning gjord
pa 10 900 invanare och i slutet av februari lag invanarantalet
pa 10 884. Det pagar byggnation av bostdder och fler planeras
vilket kan gora att antal invdnare s smaningom ¢kar. Kom-
munen har ocksa valt att gora en extra satsning pd investering-
ar under kommande period. I satsningen ingdr bland annat
investeringar i skolbyggnader och investering av nagon form av
boende i lokaler som i nuldget star tomma.

Verksamhetens nettokostnader forvintas héllas i nivd med
bokslut 2019 under de nirmsta dren. Daremot kommer kost-
naderna for avskrivningar 6ka med narmare 18 procent under
den kommande fyraarsperioden om planerade investeringar
genomfors. Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar
riacker inte till och den ldngfristiga 1dneskulden kommer att 6ka
med 100 mkr under perioden.

Resultat i forhéllande till skatter och bidrag planeras till 1
procent framover. Det dr ett svagt resultat som ger ddligt med
utrymme att hantera oférutsedda handelser. Soliditeten vintas
dock fortsatt vara god dven om den sjunker niagot infér kom-
mande ar.

FORVANTAD UTVECKLING 2019 2020 2021 2022 2023
Folkmangd 10 815 10 900 10 800 10 800 10 800
Verksamhetens nettokostnader, mkr 654,5 653,1 655,0 670,6 683,9
Avskrivningar 40,8 42,4 44,4 45,8 47,8
Skatteintakter och bidrag 689,0 700,0 702,0 714,7 730,4
Arets resultat, mkr 6,2 7,0 7,0 7,1 7,3
Langfristig laneskuld, mkr 264,0 274,0 314,0 364,0 364,0
Resultat i forhallande till skatteintékter och statsbi- -0,9 1,0 1.0 1,0 1,0
drag, %
Soliditet, % 36,0 34,9 33,5 31,9 32,6
Investeringar totalt 54,2 74,4 84,3 86,5 37,1
- enligt plan, mkr 54,2 69,4 49,3 26,5 37,1
- extra satsning, mkr 0,0 5,0 35,0 60,0 0,0
Utrymme sjalvfinansiering investeringar 34,6 49,4 51,4 52,9 55,1
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Resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intdkter 1 239,0 250,4 267,7 256,0 266,7
Verksamhetens kostnader 2 -899,4 -904,9 -920,3 -888,7 -897,7
Avskrivningar 3 -43,6 -40,8 -37,4 -52,3 -46,1
Verksamhetens nettokostnad -704,0 -695,3 -690,0 -685,0 -677,1
Skatteintakter 4 4446 4443 426,8 4443 426,8
Generella statsbidrag och utjdmning 5 241,8 244.,6 247,7 244.,6 247,7
Verksamhetens resultat -17.6 -6,4 -15,5 4,0 -2,6
Finansiella intakter 6 2,1 2,1 2,2 1,0 1,3
Finansiella kostnader 7 -1,7 -1,9 -1,5 -3,4 -2,9
Resultat efter finansiella poster -17,2 -6,2 -14,8 1,6 -4,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - - - -1,7 -2,5
Arets resultat -17,2 -6,2 -14,8 -0,2 -6,7
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BALANSRAKNING

Resultat- och balansrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2019 2018 2019 2018
Tillgangar
A. Anlaggningstillgangar 562,3 552,7 784,0 778.,8
I. Immateriella anlaggningstillgangar 8 2,4 2,6 2,4 2,6
II. Materiella anldggningstillgangar 9 549,9 540,1 770,5 765,4
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9A 477,8 463,8 664, 1 629,3
2. Maskiner och inventarier 9B 30,5 36,1 59,1 68,5
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 9C 41,5 40,2 47,4 67,6
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 10 10,0 9,9 11,1 10,8
B. Bidrag till infrastruktur 1 0,7 0,0 0,7 0,0
C. Omsattningstillgangar 84,2 132,4 98,0 122,8
|. Forrdd m.m 12 10,7 8,1 10,7 8,1
Il. Fordringar 13 58,6 87,8 59,0 71,3
IIl. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 15,0 36,5 28,3 43,5
Summa tillgangar 647,2 685,0 882,7 901,7
Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital 15 233,2 242,0 340,4 343,0
I. Arets resultat -6,2 -14,8 -0,2 -6,7
II. Resultatutjamningsreserv 70,6 70,6 70,6 70,6
IIl. Ovrigt eget kapital 168,9 186,2 270,0 279,1
B Avsattningar 18,4 171 21,4 19,9
I. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 11,5 11,1 11,5 11,1
Il. Andra avsattningar 17 6,9 6,1 9,9 8,9
C. Skulder 395,6 425,9 520,9 538,7
I. Langfristiga skulder 18 270,1 270,1 389,0 368,8
II. Kortgfristiga skulder 19 125,4 155,8 131,9 169,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 647,2 685,0 882,7 901,7
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 20 213,6 219,6
b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 118,1 105,2
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2019 2018 2019 2019
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat 6,2 -14,8 -0,2 -6,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 39,2 41,2 54,1 51,7
Minskning av avsattning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 33,0 26,4 53,9 45,0
Okning/minskning férréd m.m. -2,6 -1,8 -2,6 -1,8
Okning/minskning verksamhetsfordringar 29,3 12,3 12,2 5,6
Okning/minskning verksamhetsskulder -30,4 1,3 -17,8 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 29,3 38,2 45,8 59,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1.1 -0,7 -1,1 -0,7
Investering i materiella anldggningstillgangar -49,4 -74,1 -79,1 -102,7
Ovrigt materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,6 -75.1 -80,3 -103,7
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0 0,0 20,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar -0,2 -0,1 -0,5 -35,1
Forandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,2 -0,1 19,4 -35,2
Arets kassafléde -21,5 -37,0 -15,1 -79.9
Likvida medel vid arets bérjan 36,5 73,5 43,4 123,3
Likvida medel vid drets slut 15,0 36,5 28,3 43,4
Forandring likvida medel -21,5 -37,0 -15,1 -79,9
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NOT
(0

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2019

BAKGRUND

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsdret har i huvudsak
belastat respektive tillgodoriknats arets redovisning. Redovisningen
har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 8 januari
2020. Darefter har intdkter och kostnader 6verstigande 50 tkr han-
forts till redovisningséret.

Loner avseende timanstillda och Ob-ersittning till manadsanstall-
da redovisas enligt kontantprincipen. Det innebir att 1oner och
ersdttningar som intjdnats under december 2019 har belastat januari
2020, vilket dr ett avsteg fran principen om periodisering. Avvikelsen
forklaras med att summan av dessa kostnader inte uppgar till ndgot
visentligt belopp. Kommunen har sedan flera ar tillbaka redovisat
enligt denna princip och avvikelsen har diarfor i ndgot varierande
grad funnits varje ar.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intdkter har skatteintdkten periodiserats. Det
innebér att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrak-
ningen for 2018 och den preliminira slutavrikningen fér 2019. Den
preliminira slutavriakningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 19:59.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen dr beriknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebir att pensionsférmaner intjanade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansriakningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgdng-
ar och finansiella skulder. Inga lanekostnader har inrdknats i tillgangar-
nas anskaffningsvarden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not

i resultatrikningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till minst 3,5 mkr

Noter

samt vara av sadan karaktar att den inte forvéntas intrdffa regelbundet.
For 2019 finns inga jamforelsestorande poster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningen av anliggningsreskontran foljer reckommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgdngar och RKR 4 Materiella tillgingar. An-
laggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvar-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anliggningstillgdngen tas i bruk enligt linjiar metod. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst och pdgdende investeringar.

For att en tillging ska klassificeras som en anliggningstillgiang ska den
ha ett virde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.
Avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en bedomning av
tillgangens nyttjandeperiod. Vigledning hdmtas fran RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid dr for:

o Immateriella anliggningstillgangar 3-5ar
® Maskiner och inventarier 3-20 ar
e Fastigheter och anliggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2012 for tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pa investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning ar framforallt pakallat vid
storre investeringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har tva avsittningar som inte helt foljer RKR 9 Avsittning-
ar och ansvarsforbindelser. Den ena avsittningen avser sluttickningsut-
gifter for Borabo deponi. Det belopp som tagits upp motsvarar 4,4 mkr
och utgors av ackumulerat driftoverskott fran avfallsverksamheten.
Baserat pa en projektering beriknas de totala sluttickningsutgifterna
uppga till cirka 46 mkr. Den vintas vara klar 2021.

Den andra avsittningen omstruktureringskostnader dr éronmarkt till
utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,3 mkr, kommer att forbrukas
de kommande éren.

LEASING

Kommunen avviker frdin RKR 5 Leasing nir det giller redovisning
av finansiell leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer rekommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostider (100 %). Inga foériandringar har
skett under perioden i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pd kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frdn varandra justeras Hyltebostiders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av vdsentlig karaktdr har elimi-
nerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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NOT
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Noter

NOTER

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intdker (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 8,0 7.8 17,0 7.8
Taxor och avgifter 65,9 60,5 65,9 67,8
Hyror och arrenden 47,6 49,5 39,8 37,4
Bidrag 116,7 139,3 116,9 139,7
Forsaljning av verksamhet och tjanster 11,4 9,5 15,4 9,5
Realisationsvinster 0,0 0,2 0,0 3,6
Ovriga intakter 0,7 0,9 0,9 0,9
Summa verksamhetens intdkter 250,4 267,7 256,0 266,7

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Loner och sociala avgifter 508,7 529,8 523,1 544,0
Pensionskostnader 42,0 42,9 42,8 43,6
Material 31,3 37,2 74,8 40,1
Kop av huvudverksamhet 119,7 101,2 119,7 119,0
Ovriga tjanster! 88,5 92,5 90,8 116,7
Lokal- och markhyror? 84,5 84,8 3,9 -2,1
Ldmnade bidrag 30,1 31,4 30,1 31,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,1 0,6 3,5 5,1
Summa verksamhetens kostnader 904,9 920,3 888,7 897,7

1. I 6vriga tjidnster ingér en jémforelseférstérande post pa 4,2 miljoner som avser en extra satsning pa eftersatt underhéll i kommunens fastigheter.
2. Upplysning om leasing lémnas i not 23.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Av- och nedskrivningar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgangar 1,4 1,8 1,4 1,8
Maskiner och inventarier 9,6 8,2 13,9 12,4
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 29,9 27,5 36,9 33,5
Bostadsl&nepost 0,1 0,1
Ateforda nedskrivningar 0,0 -1,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
Summa avskrivningar 40,8 37.4 52,3 46,1

Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatteintakter (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Preliminar kommunalskatt 448,8 4291 448,8 4291
Preliminar slutavrakning innevarande ar -4,9 -2,3 -4,9 -2,3
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,5 0,0 0,5 0,0
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 4443 426,8 4443 426,8
Preliminar slutavrékning, kronor per invanare 24 -61
Slutavrékningsdifferens, kronor per invanare -430 -147
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern

Generella statsbidrag och utjamning (Mkr) 2019 2018 2019 2018

Inkomstutjamning 155,6 160,2 155,6 160,2

Kostnadsutjamning 51,5 48,7 51,5 48,7

Regleringspost 7.7 1,7 7.7 1,7

Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

LSS utjdmning -9,5 -10,1 -9,5 -10,1

Kommunal fastighetsavgift 20,0 19,8 20,0 19,8

Vélfardsmiljarder 19,3 27,4 19,3 27,4

Summa generella statsbidrag och utjamning 244,6 247,7 244,6 247,7

Kommun Kommun Koncern Koncern

NOT Finansiella intakter (Mkr) 2019 2018 2019 2018

Utdelningar pa aktier och andelar 0,9 1,1 0,9 1,1

Borgensavgift 1,2 1,0 0,0 0,0

Ranteintakter 0,0 0,1 0,0 0,2

Summa finansiella intékter 2,1 2,2 1,0 1.3

Kommun Kommun Koncern Koncern

Finansiella kostnader (Mkr) 2019 2018 2019 2018

Rantekostnader 0,7 0,6 2,2 2,0

Ranta pa pensionsavsattningar 0,4 0,3 0,4 0,3

Ovriga finansiella kostnader 0,8 0,5 0,8 0,5

Summa finansiella kostnader 1,9 1.5 34 2,9

Kommun Kommun Kommun Kommun

Ne3d !mmateriella anléggningstillgangar (Mkr) 2019 2018 2019 2018

Anskaffningsvarde 17,3 16,2 17,3 16,2

Ackumulerade avskrivningar -15,0 -13,7 -15,0 -13,7

Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Bokfort varde 2,3 2,6 23 2,6

Redovisat varde vid arets borjan 2,6 3,7 2,6 3,7

Arets investeringar 1,1 0,7 1,1 0,7
Avyttring och utrangering 0,0
Nedskrivningar 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0

Arets avskrivningar -1,4 -1,8 -1,4 -1,8
Overforing fréan eller till annat slag av tillgang 0,1 0,1
Ovriga férandringar 0,0

Redovisat varde vid arets slut 24 2,6 24 2,6

Genomsnittlig avskrivningstid i ar 2,7 2,5

Linj&r avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde 926,5 882,5 1199,8 1128,1
Ackumulerade avskrivningar -441,2 -411,4 -519,0 -482,1
Ackumulerade nedskrivningar -7.3 -7.3 -16,7 -16,7
Bokfort varde 477,9 463,8 664,1 629,3
Redovisat varde vid arets borjan 463,8 461,8 629,3 625,3
Arets investeringar 41,5 21,3 69,3 26,2
Avyttring och utrangering -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 1,6
Avskrivningar -29,9 -27,5 -36,9 -33,4
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 2,5 8,5 2,5 9,9
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 477,8 463,8 664,1 629,3

Genomsnittlig avskrivningstid i ar 16,9 17,6

Avskrivningstider: 10-50 ar 10-50 ar

Linjér avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Maskiner och inventarier (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvérde 86,8 82,7 172,8 168,6
Ackumulerade avskrivningar -56,2 -46,5 -113,6 -100,0
Ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort varde 30,5 36,1 59,1 68,5
Redovisat varde vid arets borjan 36,1 34,2 68,5 69,8
Arets investeringar 2,2 10,1 2,6 1,4
Avyttring och utrangering 0,0 -0,4 -0,2
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -9,6 -8,2 -13,6 -12,5
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 1,8 1,8 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 30,5 36,1 59,1 68,5

Genomsnittlig avskrivningstid i ar 4,0 54

Avskrivningstider: 3-334r

Linjér avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Pagaende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde 41,9 40,6 47,7 68,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 41,5 40,2 47,4 67,6
Redovisat varde vid arets borjan 40,2 6,0 67,6 12,3
Arets investeringar 5,7 42,7 10,1 65,2
Overforing till annat slag av tillgang -4,4 -8,5 -30,4 -9,9
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 41,5 40,2 47,4 67,6

Ingen avskrivning gdrs pa pagaende investeringar.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern

Finansiella anldggningstillgangar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
UEVI cclor § Kommuninvest ekonomisk forening? 6,6 6.6 6,6 6,6
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,4 0,5 0,5
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebostader 1,7 1,7 0,9 0,0
Langfristiga fordringar 1,2 1,2 3,1 3,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 10,0 9,9 1.1 10,8

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2019-12-31 till 9 250 200 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Beslutat bidrag’ 0,8 2,2 0,8 2,2
Upplést under aret -0,1 2,0 -0,1 2,0
Ackumulured upplésning 2,2 0,0 2,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,0 0,7 0,0

'Bidrag Gang och cykelvdg Torup
Kommun Kommun Koncern Koncern
F6rrad m.m. (Mkr) 2019 2018 2019 2018

NOT

Exploateringsfastigheter 10,4 7.8 10,4 7,8
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
Redovisat varde vid arets slut 10,7 8.1 10,7 8.1
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
E Kundfordringar 13,1 13,9 15,8 17,3
Statsbidragsfordringar 11,3 21,3 11,3 21,3
Mervardeskattsfordringar 8,0 1,7 8,0 11,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 28,7 42,5 21,7 20,4
Ovriga kortfristiga fodringar -2,6 -1,6 2,3 0,6
Summa kortfristiga fordringar 58,6 87,8 59,0 71,3
Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel (Mkr) 2019 2018 2019 2018
14 Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 10,0 60,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrakningskredit -50,0 -50,0 -10,0 -60,0
Kassa och bank 15,0 36,5 28,3 43,4
Summa disponibla likvida medel 15,0 36,5 28,3 43,5

Hylte kommun har avtal om finansiella tidnster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr forutom sedvanliga banktjanster dven
hantering av likvida medel samt en checkkredit pa 50 mkr.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern

Eget kapital (Mkr) 2019 2018 2019 2018

15 Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 242,0 256,8 343,1 349,7
Avslag ansokningar Migrationsveket1 -2,6 -2,6

Avrets resultat 6,2 -14,8 -0,2 -6,7

Utgaende balans 233,2 242,0 340,4 343,0

"Hylte kommun fick 2015 ett sérskilt statsbidrag pa 43,2 mkr med anledning av flyktingsituationen. Dessa intdktsfordes enligt anvisningar
2016. Migrationsverket har inte férrén i ar givit avslag pa ansékningar som gjordes 2016 och 2017

Kommun Kommun Koncern Koncern

Uppdelning av eget kapital (Mkr) 2019 2018 2019 2018
IB Resultatutjgmningsreserv 70,6 70,6 70,6 70,6
Disponering av RUR -6,2 0,0 -6,2 0,0
UB Resultatutjdmningsreserv 64,4 70,6 64,4 70,6
Ovrigt eget kapital 168,9 171,4 276,1 272,5
Summa eget kapital 233,2 242,0 340,4 343,0
Kommun Kommun Koncern Koncern

Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser (Mkr) 2019 2018 2019 2018

16 Ingaende avsattning till pensioner inkl I16neskatt 11.1 10,1 11.1

Nyintjdnad pension, varav 0,6 0,0 0,6
- férmansbestamd alderspension 0,1 0,0 0,1 0,0
- sarskild avtalspension 0,3 0,0 0,3 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- dvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 0,4 0,4 0,4 0,4
Réante- och beloppsupprakning 0,3 0,1 0,3 0,1
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,4 0,1 0,4
Forandring av I6neskatt 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa avsatt till pensioner 11,5 11,1 11,5 111

* noten &r uppbyggd enligt rekommendation 10, fér 2018 finns inte uppgifter pa samma férdelning som 20719

Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférodnanden
Politiker

Tjansteman

Utredningsgrad for berdkningsunderlaget (%)
Antal politiker med visstidspension
Overskottsmedel i férsékringen (kr)

Forpliktelsen minskad genom férsékring (mkr) 1

3,0
0,0

99,0
3,0

3138 835

11,4

3,0
0,0

99,0

3,0
2639490
83

'Forpliktelsendr exkl. I6neskatt och avser anstéllda med en inkomst 6éver 7,5 inkomstbasbelopp

Berdkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Noter

) Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
17 Ingdende avsattning aterstallande av deponi’ 4,7 4,4 4,7 4,4
Avsattningar under dret 0,0 0,3 0,0 0,3
lanspraktaget belopp under aret -0,4 -0,4 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 4,4 4,7 4,4 4,7
Ingaende avsattning omstrukturering ? 1,3 1,3 1,3 1,3
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning omstrukturering 1.3 1,3 1,3 1.3
Ingdende avsattning statlig infrastruktur3 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under aret 0,8 0,0 0,8
Summa avsattning statlig infrastruktur 0,8 0,0 0.8 0,0
Ingdende avsattning skogsvard4 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under aret 0,5 0,0 0,5
Summa avsattning omstrukturering 0,5 0,0 0,5 0,0
Ingdende avsattning obeskattad reserv 0,0 0,0
Avsattningar under aret 0,0 0,0
Summa avsattning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 2,7 1,6
Avsattning under aret 0,0 0,3 1,2
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 3,0 2,8
Summa 6vriga avsattningar 6,9 6,1 9,9 8,9

" Avsdttningen avser aterstdllandet av Borabo deponi. Avsdttningen uppstar genom dverskott fran verksamheten fér avfallshantering.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomfdras 2007. Pengarna ar
dronmérkta till utveckling av beslutsstédsystem.

3 Kommunfullméktige tog 190314 beslut om att utéka medfinansiering av gang och cykelvdg i Torup med 0,75 mkr. Finansieringen beslutades
som investeringsbidrag med upplésning under 10 ar.

4Konto for skogsvard upplagt under 2019 da slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder till kreditinstitut (Mkr) 2019 2018 2019 2018
18a Langfristiga skulder vid arets borjan 264,0 264,0 361,8 396,9
varav kortfristig del av langfristig skuld 69,5 94,5 69,6 129,5
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 20,0 0,0
Amortering 0,0 -0,1 -35,0
Summa skulder till kreditinsititut vid arets slut 264,0 264,0 381,7 361,9
Lan férdelade pa rantebindningstid:
1-3 manader: 139,0 164,0
4-11 manader 40,0
1-3ar 85,0 100,0
3-5ar
9ar
Lan som férfaller inom:
Lopande till vidare
1ar 69,5 94,5
1-3 ar 194,5 169,5
3-5ér
9ar
Genomsnittlig rantesats pa langfristiga lan: 0,20%
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Noter

. Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga langfristiga skulder (Mkr) 2019 2018 2019 2018
18b Demonteringskostnader moduler 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa o6vrigalangfristiga skulder 0,6 0,6 0,6 0,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Forutbetalda intakter reglerade 6ver flera ar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
18¢ Anslutningsavgifter 1,0 0,8 2,1 1,6
Gatukostnadsersattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringsbidrag 4,5 4,6 4,5 4,6
Summa forutbetalda intakter 55 5.5 6,6 6,3

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Kortfristiga skulder (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,1
varav utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0

varav kortfristig del av langfristig skuld 69,5 94,5 0,1

Leverantorsskulder 31,0 22,9 31,0 30,4
Preliminarskatt och évriga léneavdrag -0,4 8,5 -1,3 8,5
Moms och punktskatter 4,6 3,0 7.3 4,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,7 1,0 0,7 1,5
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 89,6 120,3 94,1 125,1
Summa kortfristiga skulder 1254 155,8 131,9 169,8
Ansvarsforbindelse fér pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
och liknande forpliktelser (Mkr) 2019 2018 2019 2018
20 Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl [6neskatt 219,6 219,0 219,6 219,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,3 3,3 5,3 3,3
Andring forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 9,0 -8,6 9,0 -8,6
Ovrig post -1,0 6,7 -1,0 6,7
Forandring av I6neskatt -1,2 -0,8 -1,2 -0,8
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inkl I6neskatt 213,6 219,6 213,6 219,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Borgensforbindelser (Mkr) 2019 2018 2019 2018
ZAM 5 ostadsstiftelsen Hyltebostider 117,9 105,0 117,9 105,0
Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensférbindelser 118,1 105,2 118,1 105,2

Hylte kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommunsinvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pé medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att

per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925 942 275 kr och totala tillgangar till 460 364 563 304 kr.
Hylte kommuns andel av de totala f6rpliktelserna uppgick till 452 584 194 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 449 527 079 kr.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Spec. ej likvidpaverkande poster (Mkr) 2019 2018 2019 2018
22 Avskrivningar 40,8 37,4 51,9 46,7
Avyttring och utrangering 0,1 0,4 0,4 0,4
Avsatt till pensioner 0,4 1,0 0,4 1,0
Ovriga avsattningar 0,5 0,3 0,5 0,3
Aterford avsattning 0,4 0,4
Skatt kvar att betala pa arets resultat 0,0 0,0
Justering eget kapital -2,6 2,4
Forandring langfristiga periodiseringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur -0,1 2,0 -0,1 2,0
Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 -1,6 4,7
Summa ej likviditetspaverkande poster 39,1 41,2 53,9 55,2
Ej uppsagningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern
leasingavtal 6verstigande 3 ar (Mkr) 2019 2018 2019 2018
23 Med forfall inom 1 ar 1,8 0,4 1,8 0,4
Med forfall inom 1-5 ar 7,2 9,0 7,2 9,0
Med forfall senare &n 5 ar - - - -
Summa 9,1 9,5 9,1 9,5
Beloppen avser nominella varden av framtida
minimileaseavqifter.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kostnad fér rdkenskapsrevision 2019 2018 2019 2018
Granskning av delarsrapport och arsredovisning 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommun Kommun Koncern Koncern
Upprattad sarredvisning 2019 2018 2019 2018
25 Bokslut for vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

PROGNOS-
BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE | AVVIKELSE BOKSLUT

NAMND (TKR) 2019 2019 AVVIKELSE PROCENT NOVEMBER 2018
Kommunfullmaktige

Intakter 0,0 0,0 0 0

Kostnader -847 -860 -13 -640
Summa -847 -860 -13 0 -640
Valndmnd

Intakter 230 263 BE 219

Kostnader -580 -510 70 -648
Summa -350,000 -246,207 104 50 -429
Kommunstyrelsen

Intakter 47 780 51 060 3280 -6,9 52 401

Kostnader -99 935 -99 210 726 0,7 -99 214
Summa -52 155 -48 150 4 005 7,7 3683 -46 813
Varav summa kommunfastigheter 0 -631 631 -650 -3283
Kommunstyrelsen exkl fastigheter -52 155 -47 519 4636 8,9 4333 -50 096
Raddningsnamnden

Intakter 3000 2982 -18 -0,6 3377

Kostnader -16 390 -15934 456 2,8 -15615
Summa -13 390 -12 952 438 -3,3 0 -12 238
Samhallsbyggnadsnamnden

Intakter 91 878 102 760 10 882 11,8 98 922

Kostnader -118 685 -129 299 -10614 8,9 -124 573
Summa -26 807 -26 539 268 -1,0 -992 -25 651
Tillsynsndmnden

Intakter 0 0 0

Kostnader -139 -89 50 36,3 -89
Summa -139 -89 50 36 49 -89
Arbets- och néringslivsnamnden

Intakter 45 593 45186 -408 -0,9 59 328

Kostnader -110 031 -111 668 -1 637 -1,5 -120 121
Summa -64 438 -66 482 -2 045 -3,2 -1 500 -60 793
Revisionen

Intakter 72 72 0 27

Kostnader -1180 -1193 -13 -804
Summa -1108 -1121 -13 150 -777
Overférmyndaren

Intakter 100 52 -48 136

Kostnader -978 -958 20 -955
Summa -878 -906 -28 0 -819
Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 209 215 229099 19 884 9,5 237132

Kostnader -562 380 -591 702 -29 322 -5,2 -597 816
Summa -353 165 -362 603 -9 438 -2,7 -14 998 -360 684
Omsorgsnamnden

Intakter 30712 38 206 7 494 24,4 36 162

Kostnader -221 859 -226 919 -5 060 -2,3 -223 941
Summa -191 147 -188 713 2435 1,3 100 -187 779
TOTAL -704 425 -708 661 -4 237 -0,6 -13 459 -696 713
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DRIFTREDOVISNING, TKR

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmiktiges
presidium visar en negativ avvikelse med 13 tkr.

VALNAMNDEN

Valndmnden uppvisar vid bokslutet en positiv avvikelse mot
budget pa 104 tkr. Avvikelsen beror pd ldgre personalkostnader
an budgeterat for valet.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens bokslut for 2019 visar en positiv avvikelse
med 4 005 tkr. De storsta avvikelserna beror pa vakanta tjanster
men dven dterhdllsamhet pd grund av inkdpsstopp samt stopp
for halv karensdag.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsndmndens bokslut for 2019 visar en positiv avvikelse
med 438 tkr. 250 tkr av budgeten var avsatta for projektet Friska
brandmin som inte genomforts under dret pa grund av tidsbrist.
Resten av avvikelsen beror pd en tidigarelagd pensionsavging
samt dterhdllsamhet pa grund av kommunens inképsstopp.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnamnden visar en positiv avvikelse pa 268 tkr,
efter periodisering VA och avsittning deponi, vilket motsvarar

1 procent av budgeten. Avvikelsen beror bland annat p4 farre
och mindre omfattande bostadsanpassningar, lokalvdrdsenheten
har under &ret fatt mer bidrag dn forvintat for nystartsjobb samt
lagre inkop av forbrukningsinventarier. Negativ avvikelse under
aret i samband med Region Hallands nya fardtjanstavtal. Vatten
och avloppsverksamheten har drabbats av vattenldcka samt leve-
rantors omstdllning till férnybar energi har 6kat deras kostnader.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
50 tkr.

ARBETS- OCH NARINGSLIVSNAMNDEN

Arbets- och niringslivsnimndens bokslut for 2019 visar en
negativ avvikelse pa 2 050 tkr. En stor del av det underskot-
tet kan hirledas till kostnader for individ- och familjeomsorg
och arbetsmarknadsatgirder. Namnden har under dret fatt
tilliggsanslag for att ticka kostnader for ekonomiskt bistdnd
och placeringar inom missbruk och vald i nira relationer, men
kostnaderna har sedan okat ytterligare.

Driftredovisning

REVISIONEN

Revisionen visar en negativ avvikelse mot budget pa 13 tkr.
Avvikelsen beror pa hogre kostnader for inkop av ekonomisk
konsultation.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarndmnen visar en negativ avvikelse mot budget pa
28 tkr pa grund av ndgot lagre intdkter ifrdn dn budgeterat.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsniamnden redovisar en negativ avvikelse pa
-9 438 tkr vilket motsvarar 2,7 procent av budgeten. Den storsta
avvikelsen finns inom individ och familjeomsorg med en negativ
avvikelse pa -10 365 tkr vilken forklaras av hoga kostnader och
dyra placeringar for institutionsvard, flera placeringar pa SIS
(Statens institutionsstyrelse). Avvikelserna beror dven pa gymna-
sieskolans verksamheter, grundskolan samt minskade migrations-
intakter. Omstillningsarbetet for att komma i budget i balans till
2021 pagar, for grundskolan kommer dock inte planerad effekt
for dret uppnds helt. Detta pa grund av personalkostnader dir
hantering av turordning, varsel, uppsiagning och omplaceringar
tar langre tid dn planerat dd man tar hdnsyn till uppsagningsti-
der, lagar och avtal.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 2 435 tkr
vilket motsvarar 1,3 procent av budgeten. Den kontorsovergri-
pande verksamheten visar en avvikelse mot budget pa ca 3 600
tkr som framst beror pd vakanta tjanster under dret. Avvikelsen
forklaras dven av ca 600 tkr som ar amnade &t chef i beredskap
som kom igdng forst i slutet av 2019 samt dven ca 900 tkr i
medel for trygghetsskapande atgarder med hjilp av digitalise-
ring. Personlig assistans visar en positiv avvikelse pd 3 279 tkr
vilket forklaras av en retroaktiv ersittning fran Forsiakringskas-
san pa ca 3 486 tkr. Verksamheten for insatser enligt LSS och
SFB visar en positiv avvikelse som beror pd samordningsvinster
da personal gdr mellan verksamheterna samt att Servicebostad
LSS har minskat med en resurs under 2019.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Med anledning av kommunens ekonomiska situation beslutade kommunfullméktige i maj 2019 att inféra

investeringsstopp. Négra investeringsprojekt beviljades da undantag, exempelvis renovering av Ornahallen,
Unnaryds skola utemiljé samt Kinnareds skola och férskola. Vlerksamheterna har darefter haft méjlighet att
begéra undantaq for investeringsstopp. De har behandlats av kommunstyrelsen som valt att bevilja undan-

tag, helt eller delvis fér ytterligare nagra projekt.

Hylte kommun har under 2019 investerat for 54 219 tkr.
Kommunen hade en investeringsbudget pad 113 721 tkr och
avvikelsen for dret var 55 513 tkr. Avvikelsen fran budget
kan till storsta delen forklaras av fordrojning av projekten
avseende renovering av Ornahallen, Kinnareds skola och
forskola samt Unnaryds skola utemiljo.

Den storsta investeringen under 2019 var renovering av
Ornahallen med ett utfall pa 20 361 tkr. I projektet ingick
bland annat renovering av omkladningsrum- och duschrum.
Projektet har blivit fordrojt och har avslutats efter arsskiftet

Samhillsbyggnadsnamnden har under 2019 investerat for

9 508 tkr, vilket innebir en positiv avvikelse pa 13 202 tkr.
Arets stora investeringar har varit éverforingsledningen
mellan Rydo6 och Torup, iordningstillandet av parkomradet
i Torup samt VA-serviser och anordningar. Kommunen har
dven asfalterat for 3 591 tkr under aret.

Niégra projekt har avstannat med anledning av investerings-
stoppet, bland annat arbetet med digitalisering. Aven inom
andra omraden har de planerade projekten avstannat. Dire-
mot har akuta dtgirder utforts oavsett investeringsstoppet.

istdllet for oktober som var beriknat fran borjan.

PROGNOS
INVESTERINGS- BUDGET UTFALL TOTAL TOTALT FARDIG-
REDOVISNING 2019, TKR 2019 2019 AVVIKELSE BUDGET UTFALL STALLT AR
Kommunstyrelsen 82 371 39 359 43 012
Lokal- och fastighets-
investeringar 67 640 51 822 49 608 18 032
Skolfastigheter 25801 12 380 13421
Kinnareds skola och férskola 18 660 9053 9 607 21318 9 987 2020/2021
Unnaryd skola utemiljo 5 000 874 4126 5000 874 2020
Renovering Unnaryds forskola 1841 2079 -238 1841 2 079 2019
Ovrigt skolfastigheter 300 373 -73 300 373
Omsorgstfastigheter 3500 783 2717
Sjslunda Uppvarmning 3500 783 2717 3500 783 2020
Idrotts- och fritidsanldggningar 25990 21271 4719
Upprustning idrottsplatser 500 419 81 Lopande 419 Lopande
Ornvallen konstgrasplan 490 490 0 6 000 6 000 2019
Renovering Ornahallen 25 000 20 361 4639 26 090 21 451 2020
Ovriga férvaltningsfastigheter 18 850 2392 16 458
Energieffekt. Inkl system 500 29 471 Lopande 29 Lopande
Ram ombyggnad fastigheter 2 800 1091 1709 Lopande 1091 Lopande
Raminv kommersiella fastigheter 200 0 200 Lopande 0 Lopande
Tillganglighetsanpassning 500 624 -124 Lopande 624 Lopande
Kommersiell lokal Bamboo 1800 74 1726 1800 74 2020
Lag om skydd mot olyckor 250 205 45 Lopande 205 Lopande
Ornaskolans kok 10 000 341 9 659 10 000 341 2020
Snorasskydd ridhus 2 800 28 2772 2 800 28 2020
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Investeringsredovisning

PROGNOS
INVESTERINGS- BUDGET UTFALL TOTAL TOTALT FARDIG-
BUDGET 2019, TKR 2019 2019 AVVIKELSE BUGET UTFALL STALLT AR
IT-investeringar 8 230 2 645 5585
Digitalisering hand.plan 2 000 287 1713 Lopande 287 Lopande
[T-investering, BUN 1000 996 4 Lopande 996 Lopande
E-forvaltning genomférande 900 265 635 3919 3284 2019
Digital kompetens 2 000 91 1909 Lopande 91 Lépande
Raminvestering IT 2 330 1005 1325 Lopande 506 Lopande
Ovrigt 0 -1 111 0
Markink&p/Férsalining 0 -111 111
Raddningsnamnden 2 600 282 2318
Slangtvatt 1400 0 1400 1400 Uppskjutet
Insatsfordon 1100 282 818 1100 282 Uppskjutet
Bat med trailer 100 0 100 100 Uppskjutet
Raminvesteringar 2 695 1569 1125 0
Raminvestering KS 91 0 91 Lopande 0 Lépande
Raminvestering SBN 156 0 156 Lopande 0 Lopande
Raminvestering BUN 2 237 1050 1188 Lopande 1050 Lopande
Raminvestering ON -75 106 -181 Lopande 32 Lopande
Raminvestering ANN 212 325 -113 Lopande 59 Lopande
Raminvestering RN 74 89 -15 Lopande 89 Lopande
Samhallsbyggnadsnamnden
skattefinansierat 19 005 10 019 4997
Gata och park 9 100 5284 3816
Reinvesteringar asfaltsbe 4 000 3591 409 Lopande 17 Lopande
Upprustning lekplatser 650 99 551 Lopande 99 Lopande
Ram effektivisering gatub 500 500 0 Lopande 500 Lopande
Torups centrum etapp 2 1900 595 1305 6704 595 2020
Bro 6ver Vasteran Kinnared 0 38 -38 1800 3278 2019
Reinvest maskiner/utrustning 1000 406 594 1000 406
Ovrigt Gata och park 1050 55 995 1 050 55
Exploatering 9 505 4 468 1048
Exploatering Marknadsplatsen 965 369 596 970 374 2019
lordningsst parkomr Torup 150 588 -438 150 0 2019
Detaljplan Kambo 300 0 300 300
Exploatering Nyebro et.1 590 0 590 4 600 4001
Unnaryd 1:49 7 500 3511 3989
Ovrigt 400 267 133 0
Reinvestering lokalvard 100 54 46 Lopande 54 Lopande
Reinvestering kost 300 213 87 Lopande 213 Lopande
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 106 671 51229 51 452
Vatten och avlopp 7 000 2935 4 065
VA enl SBN:s prioritering 6 000 1364 4 636 Lépande 158 Lépande
Overforingsledn Ryds-Torup 1000 1571 -571 4730 5301
Renhallning och
avfallshantering 50 54 -4 0
Insamlingskarl 50 0 50 Lopande 0 Lopande
Omlastningsyta Borabo 0 54 -54 0 54
SUMMA TAXEFINANSIERAT 7 050 2989 4 061 0
SUMMA INVESTERINGAR 113 721 54 219 55513 0
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Kommunstyrelsen

Kommunhus

VERKSAMHETSOMRADEN

o Fkonomienhet

HTT s

Informations- och kanslienhet
Digitalisering

Kommunhuset i Hyltebruk.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en éverordnad roll i den kommunala férvaltningen som dven har det évergripande
ansvaret fér kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar fér kommunens
ekonomiska férvaltning. Styrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra namnder och driver utvecklingsarbete
som berdr hela kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret, arbetar pa ett konsul-
tativt satt for att stbtta kontoren inom frdmst ekonomi, personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering.
Kommunledningskontoret samordnar dven fragor kopplade till det nybildade tillvéxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Omstallningsarbetet pa BUN kraver mycket tid och resurser
ifran kommunledningskontoret. Personalenheten har haft tva
HR-strateger pa heltid som arbetat med omstallningen under
aret. Ekonomienheten har sedan slutet av 2018 haft 2 ekono-
mer pa heltid som arbetat med omstallningen. | maj togs en
konsult in pa ekonomienheten som har ett sarskilt uppdrag
att folja upp de budgetansvarigas handlingsplaner.

e Med anledning av kommunens ekonomiska situation
beslutade politiken i varas om anstallnings-, inkdps- och inves-
teringsstopp. Det har medfort ett stort merarbete for kom-
munledningskontorets verksamheter. Det har aven medfort att
inplanerade utvecklingsprojekt, inkép och diverse utbildningar,
som innebar kostnader har avstannat och flyttats fram i tiden.

e Infor valet till Europaparlamentet 2019 arbetade kom-
munledningskontoret med 6kat valdeltagande. Bland annat

genomférdes det, i samarbete med Europa Direkt, en debatt i

biblioteket mellan kandidater till EU-parlamentet. Kommunens
personaltidning, som aven skickades till alla medborgare i Hyl-
te kommun, var dedikerad till valet och innehdll saval praktisk

information som argument till varfor det ar viktigt att rosta.

e | mars genomfordes All Digital Week i Hylte fér andra dret i
rad med flera olika aktiviteter som riktade sig till bade invana-
re och foretagare i Hylte. Syftet med evenemanget var att dka
den allmanna digitala mognaden i kommunen och inspirera
till delaktighet i kommunens utveckling.

e Under varen 6ppnades Hylte kommuns nya center fér
digital kompetens — Digidelcenter Hylte - en motesplats for
larande, kreativitet och innovation i syfte att 6ka invanarnas
deltagande i det digitala samhallet och att tillsammans utveck-
la Vart smarta Hylte.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Kommunstyrelsen och stéd 3418
till politiska partier

Kommunledningskontor inkl valndmnd 49 087
Summa exkl fordelade lokalkostnader 52 505
Kommunfastigheter 0
Summa 52 505
Namndens intdkter och

kostnader inkl kommunfastigheter

Intakter -48 010
Kostnader 100 515
Summa 52 505

Kommunstyrelsens budget for 2019 uppgar till 52 505

tkr. Tilliggsanslag som nimnden har fatt under aret avser
justering av kapitalkostnader (1 906 tkr). Kapitalkostnader
for aktiverade investeringar som uppkommit under dret har
namnden blivit kompenserade med.

Nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 4 740 tkr,
exklusive kommunfastigheterna, vilket resulterar i en positiv
avvikelse pa 9,0 procent. Den procentuella avvikelsen innebar
att naimnden inte klarar kommunfullmaktiges mal med en
avvikelse om 1 procent.

De storsta avvikelserna beror pa vakanta tjanster men dven pa
aterhallsamhet som dr en f6ljd av inkopsstoppet samt stopp
for halv karensdag. Friskvardsbidraget har haft ett totalt utfall

RESULTAT 2019
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det

de gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslu-
tade kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till
fullmik-tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet re-
dovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stillning. Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd
medarbetare foljs upp pd nimndsnivd men ovriga nyckeltal har
tilldelats specifika namnder. Under 2019 har ingen n6jd medar-
betar enkit genomforts.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har kommunstyrel-
sen ytterligare nyckeltal att folja upp. Nyckeltalet andel som far
svar vid kontakt med kommunen via e-post och

telefon har okat med 5 procentenheter jamfort med bokslut
2018. Det innebdr att nyckeltalet uppnar god kvalitet.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

Bokslut 2019 Awvvikelse Bokslut 2018 Bokslut 2017
3229 189 2 541 2 558

44 536 4 551 47 984 43912

47 765 4740 50 525 46 470

631 -631 -3283 -1928

48 396 4109 47 242 44 542

-51 323 3313 -52 620 -49 546

99 719 796 99 862 94 087

48 396 4109 47 242 44 542

pa 584 tkr med en budget pa 1100 tkr. 250 tkr av avvikelsen
beror pd att medarbetarveckan inte genomférdes under dret.

Resultatet for kommunfastigheterna dr en negativ avvikelse
med 631 tkr. Den negativa avvikelsen forklaras bland annat
av att kommunen under aret inte beviljats ersdttning for upp-
bokade kostnader ar 2016 f6r moduler.

Kommunstyrelsen har under dret 3 313 tkr i hogre intakter
an budgeterat ddr 1629 tkr hirleds till kommunfastigheterna.
Resterande del av avvikelsen hirleds till tillvixtverkets medel
samt forstudie for parkstaden. Kostnaderna fér kommunsty-
relsen har en positiv avvikelse med 796 tkr vilket beror pa
vakanta tjdnster under ret.

FRAMTID

Med anledning av ménga nya medarbetare pa ekonomienhe-
ten samt flertalet interna omfordelningar av arbetsuppgifter
kommer arbetet framover fokuseras kring grupputveckling

och skapa en god och héllbar arbetsmiljo. Styrelsen kommer
dven prioritera sikerstillandet av kompetensoverforing samt
forbattra och utveckla vart stod till verksamheten med fokus pa
rutiner och processer.

Med anledning av hoég personalomsittning samt inkops- och
investeringsstopp har utvecklingsarbetet kring Hypergene
avstannat. Under 2020 kommer stort fokus ldggas vid utveck-
ling av detta beslutsstodsystem. Systemet mdste forbattra och
forankras i verksamheten. Processen kring budget- och prog-
nosarbetet samt rapportering av nyckeltal behover utvecklas
och forbattras.

Personalenheten kommer att prioritera sikerstillandet av
kompetensutveckling samt forbattra och utveckla stodet till
verksamheten med fokus pa rutiner och processer. Arbetsmiljo-
utbildningen for chefer och skyddsombud har omarbetats och
chefsutbildningarna fortgar.
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Info- och kanslienheten kommer under varen 2020 halla en
workshop for att fa fram de 6vergripande malomradena i till-
viaxt- och utvecklingsstrategin och direfter kommer fordjupade
dialoger med diverse malgrupper genomforas. Mdlet ar att den
nya strategin ska antas i slutet av 2020 alternativt under borjan
av 2021.

Under hosten 2019 blev en ny upphandling av kommunens
externa IT-service klar. Under varen 2020 kommer det ske ett
arbete for att byta leverantor, under samma period kommer
ocksd kommunens telefonilosning att upphandlas. Ambitionen
ar att ha ett avtal med den framtida leverantoren for telefoni
fore nuvarande avtal [6per ut och pd sa sitt skapa en enkel
Overgang.

Kommunfullméktige beslutade den 17 december 2019 om en
organisationsforandring vilket innebar att kommunfullmaktige
tar over verksamheterna for naringsliv och turism ifrdn arbets-
och néringslivsnimnden (ny bendmning kultur- och folkhilso-
namnden) dir de tidigare legat.

Kommunstyrelsen

6.0% Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %

5,0%

4,0%

3,0% | ,N —
2,0%

1,0%

0,0%
2015 2016 2017 2018 2019
= Sjukfranvaro  esssssGodkénd kvalitetsniva

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande

till ordinarie arbetstid. Godkand kvalitetsniva dr sjukfranvaro
motsvarande 5,5 procent eller lagre. Kommunstyrelsen har vid
bokslutet 2019 en sjukfrdnvaro motsvarande 3,0 procent, vilket
ar hogre an vid bokslutet 2018 da den ldg pa 2,7 procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF och
fastighetsforvaltning
Budgetavvikelse i procent 2015-2019

8,0% /
6,0% /
4,0% /
2,0% /

N/

2015 2016 2017 WS 2019

10,0%

-2,0%

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att av
vikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). For kommunstyrelsen motsvarar den
positiva avvikelsen pa 4740 tkr vilket innebar 9,0 procent.
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Raddningsnamnden

R Dt L 5TSA
VERKSAMHETSOMRADEN
e Raddningstjanst
e Tillsyn

e Tillstand brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning
Radgivning

Krisberedskap

RADDNINGSNAI\/INDEN

Raddningsndmnden ansvarar fér att kommuninvanare och féretaqg far det skydd och den sdkerhet som &r
skélig vid brand och andra nédldgen. Raddningstjansten ar stationerad i Hyltebruk och Unnaryd

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Raddningstjansten har haft 249 uppdrag under 2019. Det
ar en minskning med 10 uppdrag jamfort med 2018.

e Upphandling av en ny entreprendr fér sotning och brand-
skyddskontroll genomférdes under varen. | samband med
upphandlingen togs beslutet att kommunen skulle képa in
dataprogrammet som kravs for kontrollboken som innehaller
kommunens sotnings- och brandskyddskontrollregister.

e Trafikolyckor har minskat med 12 insatser och brand i for-
don har minskat med 3 insatser jamfort med 2018.

e Brand i byggnad har 6kat med 10 insatser jamfért med

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Raddningstjanst 12 780
Krishantering 610
Summa 13 390
Namndens intdkter och kostnader

Intakter -3 000
Kostnader 16 390
Summa 13 390

Raddningsnamndens budget for 2019 uppgar till 13 390 tkr.
Tillaggsanslag som nimnden har fatt under dret avser bland annat
okade lonekostnader till f6ljd utav nytt avtal fér raddningstjanst

i beredskap, RIB-avtal (185 tkr). Kapitalkostnader for aktivera-
de investeringar som uppkommit under dret har nimnden blivit
kompenserade med.

Nimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 438 tkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse pd 3,3 procent. Den procentuella
avvikelsen innebar att namnden inte klarar kommunfullmiktiges
maél med en avvikelse om 1 procent.

Den positiva avvikelsen vid bokslutet forklaras av att projektet
Friska Brandmain hade en budget pd 250 tkr. Projektet har inte

2018. En annan 6kning ar automatlarm, ej brand, dar 11 fler
insatser genomfordes 2019. | vantan pa ambulans (IVPA) har
okat med 1 insats i jamforelse med 2018.

e Forsta dret pa mandatperioden har inneburit ett intensivt
arbete med att revideringar av dokument och utbildningar.
Bland annat har en risk- och sarbarhetsanalys och nya styran-
de dokument fér kommunens krisberedskap sammanstallts.
Aret har ocksa inneburit planeringen av civilt férsvar samt
arbete med internt skydd i form av skaderapportering och
férebyggande atgarder.

Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018 Bokslut 2017
12 624 156 12 036 11842

328 282 202 123

12 952 438 12 238 11 966

-2 982 -18 -3377 -2724
15934 456 15615 14 690

12 952 438 12 238 11 966

genomforts under dret pa grund av tidsbrist. Direktivet om hur
pengarna skulle anvindas kom forst i slutet av dret och dé fanns
det inte tillrackligt med tid eller resurser for att kunna genomfo-
ra ett bra projekt. Resterande avvikelse beror pa en tidigarelagd
pensionsavging samt dterhdllsamhet pd grund av kommunens
inkopsstopp.

Riddningsndmnden har under ret 18 tkr i lagre intakter an
budgeterat pa grund av att man under &ret haft firre utryckningar
till andra kommuner in tidigare ar. Kostnaderna for raddnings-
namnden har varit 456 tkr lagre d4n budgeterat till foljd utav

att projektet Friska Brandmain inte genomforts under dret samt
aterhallsamhet pa grund arets inkopsstopp.
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RESULTAT 2019
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det

de gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslu-
tade kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till
fullmik-tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet re-
dovisas i avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stallning. Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd
medarbetare foljs upp pd namndsnivad men 6vriga nyckeltal har
tilldelats specifika nimnder. Under 2019 har ingen n6jd medar-
betar enkidt genomforts

Riddningstjansten ska enligt uppdrag frin kommunfullmaktige
hjilpa de kommuninvanare som behover hjilp inom 20 minu-
ter fran det att de har nétts av ett larm. Av 87 priol larm har
83 av dessa larm varit inom 20 minuter. Det innebar att Radd-
ningstjansten varit pa plats inom 20 minuter i 95,4 procent av
utryckningarna vilket resulterar i att verksamheten nar upp till
kommunfullmaktiges beslutade nivd for godkind kvalitet som
ar 95 procent. Av de 4 priol larm som dr 6ver 20 minuter s
var 2 av dessa larm paverkade av en lang handldggningstid hos
SOS. Det beror pa att platsen for olyckan var svdr att placera
for SOS.

I statistikunderlaget raknas endast prio 1 larm. I statistikun-
derlaget ingér foljande index: Brand i byggnad, Trafikolycka,
Brand ute, Jarnvig, Flyghiandelse, Utslapp farligt amne, Drunk-
ning/Dykolycka, Fritidsbat, Fastklimd person, Djurraddning,
Dammolycka, Ras/skred.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte
tagit fram ett program for den politik och den verksamhet som
de avser bedriva under perioden.

FRAMTID

En stor utmaning for Raddningstjansten ligger i att rekry-
tera RIB-anstillda (deltidsbrandmain). Det dr i dagslaget
generellt svart att rekrytera brandmain och synnerligen svart
till stationen i Unnaryd. Utbildning av RIB-anstillda ar en
betydelsefull insats som sikerstiller god kvalitet pa utfort
arbete. Myndigheten for samhillsskydd och beredskap har
hojt kostnaderna for vidareutbildning som till exempel befils-
utbildningar och forebyggande utbildningar. En RIB-anstailld
styrkeledares kurskostnad uppgdr nu till ca 110 000 kr. En
generationsvixling for RIB-anstillda styrkeledare ligger inom
den nirmaste framtiden vilket gor att kostnaderna fér denna
utbildning kan komma att 6ka.

Forsta insats person (FIP) i deltidsorganisationen innebir att
man har raddningsbilen i hemmet och pa arbetet, vid larm
aker FIP direkt till en brand- eller olycksplats. Raddnings-
bilens storlek gor att en begransad miangd slackmedel kan
medforas. Raddningsbilen ar utrustad med olika verktyg,
sjukvardsutrustning och avsparrningsanordningar for att

Raddningsnamnden

Raddningsndmnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Godkand kvalitetsniva dr sjukfranvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Riddningsnimnden har
vid bokslutet 2019 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,9 procent,
vilket dr hogre dn vid bokslutet 2018 da den lag pa 0,5 %.

Raddningsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2015-2019
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mats i procent foljs upp

av kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att
avvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen foér god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona
faltet i diagrammet). For raddningsnamnden motsvarar den
positiva avvikelsen 438 tkr vilket innebar 3,3 procent.

anviandas vid till exempel trafikolyckor. Grundtanken ar att
snabbt vara pé plats och bryta den negativa hiandelseutveck-
lingen innan 6vriga utryckningsfordon har anlint. Detta
innebar att de drabbade far hjilp snabbare.

Personer som har trygghetslarm ar en grupp som ofta ar i
stort behov av stod vid en akut situation for att pakalla hjalp.
Som ett led i digitaliseringen med olika tjdnster som finns att
tillgd for de som har trygghetslarm kan man erbjuda brand-
varnare kopplat till hemtjanst och raddningstjanst.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar kommer sanno-
likt 6ka kommande ar med tanke pd regeringens beslut om att
ateruppta totalforsvarsplaneringen i Sverige. For kommunen
kan det innebédra mer uppgifter dir kommunens alla kontor
och inte bara sikerhetssamordnaren omfattas. Exempel pa
arbete ar ett utokat sikerhetsskyddsarbete, kompetenshojning
om totalforsvar och utveckling av en krigsorganisation.
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Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering :

¢ Bygglov

. Bostadsanpassning

¢ Energi och klimatradgivning

. Ga’tor trafik oCh‘barker :

—F‘R'arﬁfnat och GIS ~
= Va‘tten- ochevlmpsforsorjmng
\e=® Renhallning

* Miljd- och halsoskyded :
E Livsmedel och drlcksvattev "

e Serveringstillstand,
obak och receptfriay

Alkoholtillstand
Naturvard och kalkning
e |otterier
e Kostforsorjning
o Lokalvérd

//_, :

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhallsbyggnadsnamnden leder och samordningar samhdllsbyggandet i Hylte kommun. Namnden &r en
mangsidig ndmnd som ansvarar fér omraden sa som stadsbyggnadsfragor, anvandning a vatten och aviopp,
renhallning och tillsyn inom milj6, halsoskydd och livsmedel. Ndmnden &r uppdelade i sex évergripande om-
raden: plan- och byggenhet, miljéenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och renhallningsenhet
samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
o Ett planrelaterat projekt har startats upp, Vastra Hylte 1:219  detaljplan tagits fram avsedd for bostader i olika utféranden.

—sa kallat Parkstaden avser ett nytt bostadsomrade med En del av denna, knappt 4 000 kvm har sdlts till ett fastighets-

utrymme for olika aktivitetsomraden. bolag med avsikt att bygga flerbostadshus om sammanlagt ca

e En ny tobakslag tradde i kraft den 1 juli 2019 och innebar 24 lagenheter.

bland annat utékade krav for férsaljning av tobak och rokfria e Arbetet med att ta fram ny avfallsplan med féreskrifter har

ytor. pagatt under aret och i september beslutades att planen skulle
stallas ut for synpunkter. Planen har darefter inte behandlats

e En styrgrupp fér renoveringen av Ornaskolans kok har litiskt
bildats och Hyltebostader har pabérjat projekteringen. [N
e Under aret rekryterades en 0,5 tjanst som milj6- och

e Kommunen har gjort ett markférvarv av en stérre fastig- naturvardsutvecklare

het i Unnaryd, Unnaryd 1:49 (1), ett markomrade dar en ny
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ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Samhallsbyggnadsnamnden 641
Samhallsbyggnadskontoret 26 166
varav
Fysisk och teknisk planering 3721
Gator, vagar och parkering 9243
Bostadsanpassning 2 088
Fardtjanst 2799
VA och avfallshantering 0
Ovriga verksamheter 8 956
Summa fére periodisering VA
och avsattning deponi 26 807
Periodisering VA 0
Avsattning deponi 0
Summa efter periodisering VA 26 807
och avséattning deponi
Namndens intakter och kostnader
Intakter -91 878
Kostnader 118 685
Summa 210 563

Samhillsbyggdensnimndens budget for 2019 uppgar till 26 807
tkr. Tilliggsanslag som namnden har fitt under dret avser bland
annat vintervaghdllning (1 350tkr), fritidskort (500 tkr), fard-
tjanst (1 000 tkr). Kapitalkostnader for aktiverade investeringar
som uppkommit under dret har nimnden blivit kompenserade
med.

Niamnden visar en negativ avvikelse pd 1 472 tkr, vilket
resulterar i en negativ avvikelse pd 5,2 procent (innan perio-
disering VA och avsittning deponi). Efter periodisering for VA
och avsittning deponi dr avvikelsen positiv med 268 tkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse pd 1,0 procent. Den procentuel-
la avvikelsen innebar att namnden klarar kommunfullmaktiges
mal med en avvikelse om 1 procent.

Den positiva avvikelsen vid bokslutet forklaras bland annat

av hogre intikter for kart- och mituppdrag samt bygglov.

En annan bidragande faktor dr vakanser som funnits pa flera
verksamheter under dret. Under 2019 pévisar dven verksam-
heten bostadsanpassning en positiv avvikelse vilket forklaras

av mindre omfattande och dirmed mindre kostsamma anpass-
ningar. Under dret har kommunen omfattats av ett inkopsstopp
som innebir att verksamheterna uppmanats att vara restriktiva
med sina inkop, vilket till viss del 4r en forklaring till namndens
positiva avvikelse.

Verksamheten gator, vigar och parkering visar en negativ
avvikelse vilket till stor del beror pa kostnader for vintervig-
héllning. Vidare beror avvikelsen pa hogre forbrukningskost-
nader for el samt hojda nirverksavgifter. Avvikelsen kan dven
forklaras av hogre kostnader dn forvintat for ronderingsarbete
pa gatubelysningen. Verksamheten firdtjanst visar en negativ
avvikelse vid bokslutet vilket beror pad Region Hallands nya

Samhallsbyggnadsnamnden

Bokslut 2019 Awvikelse Bokslut 2018 Bokslut 2017
622 19 538 518
27 657 -1491 24 140 19 544
3122 599 3 405 3153
10919 -1 676 7 396 6720
1 040 1048 2180 1973
4014 -1 215 2793 2 105
1741 -1 741 -972 -489

7 443 1513
28 279 -1472 24 678 20 063
-1 350 1350 664 1
-391 391 308 488
26 538 268 25650 20 552
-94 796 2918 -98 922 -99 981
121 140 -2 455 124 572 120 533
215 936 -5373 223494 220 514

fardtjanstavtal som har ett snittpris pd + 53% jamfort med tidi-
gare avtal. VA-verksamhetens avvikelse forklaras separat under
avsnittet Vatten och avlopp.

Samhillsbyggnadsniamnden har under 2019 erhallit 2 918 tkr
mer i intikter 4n budgeterat. De okade intikterna bestar bland
annat av bidragsintikter fran Tillviaxtverket, Arbetsformed-
lingen samt EU-bidrag. Dessutom har forsiljningsintiakter pa
kostverksamhetens dagcentraler varit hogre 4n budgeterat samt
intdkterna for anslutningsavgifterna. Namnden har under 2019
haft 2 455 tkr mer i kostnader dn budgeterat. De 6kade kost-
naderna beror bland annat pa en ny procentuell fordelning av
kommunhuset, 6kade forbrukningskostnader for el, flera stora
vattenldckor hos VA-verksamheten, nytt fardtjanstavtal, ett
storre antal utdelade fritidskort, vintervaghéllning och ronde-
ringsarbete gatubelysning.
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Samhallsbyggnadsnamnden

RESULTAT 2019
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Budgetav-
vikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare f6ljs upp pa
nimndnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.
Under 2019 har ingen n6jd medarbetar enkit genomforts.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden ytterli-
gare nyckeltal att folja upp.

Inom omradet Bygga, bo och miljo, dir tre nyckeltal har foljts
upp. Samtliga av dessa tre uppndr god kvalitet.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

FRAMTID

Den 1 mars 2020 kommer reglerna kring Attefall att andras, frin
nuvarande 25 m2 till 30 m2, vilket kan medféra 6kade anmilansi-
renden for plan- och byggenheten. Enheten kommer dven fortsitta
sitt arbete kring sortering av gamla drenden. Tillsynsdrendena okar
i antal och dr bdde komplexa och resurskravande. Det upplevs
svart att hinna med drendena i den ordinarie verksamheten och en
extra resurs ses som en nodvandighet.

Park- och gata och lokalvardsenheten delas vid arsskiftet upp i

tva enheter med varsin enhetschef i syfte att tydliggora uppdragen
och hoja kvaliteten inom respektive omrade. Inventering pagar av
kommunens belysningsnit och ska under kommande aren doku-
menteras digitalt och plan for utbyte/reinvestering tas fram. Under
2020 ska befintlig belaggningsplan for kommunala gator och vigar
uppdateras.

For VA-verksamheten ar investerings- och reinvesteringsbehovet
stort och miljokraven okar. Fornyelsetakten av ledningsnitet be-
hover oka och anpassas till klimatforandringar. Det pagdr dven en
upphandling av ramavtal gallande relining av spill- och dricksvat-
tenledningar. Det ligger i plan att investera i solcellerfor att fa ner
energiforbrukningen pd VA-anldggningarna, planen ar att borja
med Hyltebruks avloppsreningsverk. Frin och med 1 januari 2020
har ny entreprenor for hushéllsavfall och slamhantering upphand-
lats. Vinnande entreprenor blev Sandahls och avtalstiden ar fyra ar.
Under 2020 ska utredning om vilket insamlingssystem kommunen
ska ha for hushéllsavfallet i framtiden paborjas. Nya regler om
producentansvar for férpackningar och returpapper har antagits
nationellt 2018 och kan péverka vilket val av insamlingssystem
kommunen beslutar sig for.

Planeringen av renovering och ombyggnad av Ornaskolans kok dr
i full gang.

Samhallsbyggnadsnamnden
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e Sjukfranvaro  esss==Godkéand kvalitetsniva

Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Godkdnd kvalitetsniva ar sjukfranvaro
motsvarande 3,5 procent eller lagre. Samhillsbyggnadsnamn-
den har vid bokslutet 2019 en sjukfranvaro motsvarande 4,3
procent vilket dr lagre dn vid bokslut 2018 da den lag pa 5,4
procent.

Samhallsbyggnadsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2015-2019

/N
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp

av kommunfullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att
avvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det ar positiv eller negativ avvikelse (det grona filtet
i diagrammet). For samhallsbyggnadsnamnden motsvarar den
positiva avvikelsen pa 268 tkr vilket innebar 1,0 procent.
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VERKSAMHETSOMRADEN
o Arbete och forsorjning

Fritid och Folkhalsa
’ Bibliotek och Kultur

Naringsliv.och Turism

DR

ARBETS- OCH

Arbets- och naringslivsnamnden

NARINGSLIVSNAMNDEN

Arbets- och néringslivsndmnden ansvarar fér fragor som i férsta hand rér vuxna i Hylte kommun. Namnden
ansvarar dven for fragor som paverkar andra malgrupper inom omradena fritid och folkhalsa samt kultur och

bibliotek.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Under dret har arbetsmarknadsenheten arbetat for att skapa
en tydligare struktur och rutiner for deltagarens process under
pagaende arbetsmarknadsinsats. Det handlar om att tydliggora
anvisningsforfarandet, uppfoljning och avslut utifran individens
handlingsplan och mal. Individen far en genomférandeplan
med fokus pa individens progression under insatsen. Nar
placeringen ar avslutad kan bade deltagaren och anvisande
myndighet ta del av ett skriftligt material, inte bara muntlig
overlamning.

e For att kunna hantera det 6kade inflodet av personer som s6-
ker ekonomiskt bistand med befintliga resurser och bibehallen
kvalitet har IFO vuxen under hosten 2019 inlett ett utvecklings-
arbete med att renodla tjdnster och arbeta med tillitsbaserad
myndighetsutévning.

e Etapp 2 av renoveringen p& Ornahallens Halsocenter pabor-
jades under 2019 och é&r i princip fardigstalld. Under rivnings-

arbetet patraffades omfattande fuktskador i omkladningsrum-
men vilket medforde att verksamheten inte kunde 6ppna som
planerat i november 2019. Ornahallens Halsocenter kommer
att 6ppna i januari 2020. Under renoveringen har gymmet varit
Oppet for de kunder som har traningskort.

e Under dret har det varit en positiv publikutveckling pa Hyl-
tebibliotekens arrangemang, med ofta runt 70 besokare per
arrangemang. Nytt rekord sattes for forfattarbesok, da det kom
92 besokare for att lyssna till Henrik Fexeus.

e Under aret har enheten for naringsliv och turism utvecklat
konceptet foretagslotsen till att dven omfatta evenemang.
Evenemangslots har skett infor féljande event: Betongcupen,
Femsjodagarna, Into the Woods, Langaryds gammeldagsmark-
nad och Tagdagarna. Uppféljning infér 2020 har under hosten
gjorts med Into the Woods och Tagdagarna.
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Arbets- och naringslivsnamnden
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Verksamhet Summa Budget
Arbets- och naringslivsnamnden 460
Arbets- och néaringslivskontoret 63 979
varav
Ekonomiskt bistand 11 445
IFO Arendehandldggning vuxen 8 009
Institutionsvard 2 900
Fritidsgardar 4266
Ovriga verksamheter 37 359
Summa 64 439
Namndens intékter och kostnader
Intakter -45 593
Kostnader 110 031
Summa 64 438

Arbets- och niringslivsnimndens budget fér 2019 uppgar till
64 438 tkr. Tilliggsanslag som nimnden har fatt under dret
avser bland annat kostnader for placeringar och ekonomiskt bi-
stdnd (2 200 tkr). Kapitalkostnader for aktiverade investeringar
som uppkommit under dret har nimnden blivit kompenserade
med.

Nimnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 2 045 tkr,
vilket resulterar i en negativ avvikelse pa 3,2 procent. Den pro-
centuella avvikelsen innebar att nimnden inte klarar kommun-
fullmiktiges mal med en avvikelse om 1 procent.

En stor del av den negativa avvikelsen vid bokslutet hirleds till
kostnader for individ- och familjeomsorg och arbetsmarknads-

RESULTAT 2019
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stillning.
Budgetavvikelse i pro-cent, sjukfrdnvaro och n6jd medarbetare
foljs upp pa namndsniva men 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika namnder. Under 2019 har ingen n6jd medarbetar
enkit genomforts.

Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018 Bokslut 2017
439 21 421 465
66 045 -2 066 60 372 51 996
0
12 739 -1294 9 365 8979
9 097 -1 088 8794 7 087
3114 -214 2 250 1208
3193 1073 3273 1700
37 881 -522
66 484 -2 045 60 793 52 461
-45 185 -408 -59 329 -36 957
111 668 -1 637 120 122 89418
66 483 -2 045 60 793 52 461

atgarder. Namnden har under aret fatt tilliggsanslag for att
ticka kostnader for placeringar och ekonomiskt bistind, men
kostnaderna har okat ytterligare. Arbetsmarknadsenheten har
haft ett stort tryck nir det giller personer som stdr langt ifran
arbetsmarknaden och darmed overskridit budget for anstall-
ningar for personer med funktionsnedsattningar.

Arbets- och niringslivsnimnden har haft 408 tkr lagre intikter
an budgeterat pa grund av ldgre intikter ifrdn migrationsverket
och arbetsformedlingen. Kostnaderna for nimnden har varit
1637 tkr hogre dn budgeterat pa grund av hoga kostnader for
ekonomiskt bistdnd, institutionsplaceringar samt kostnader for
socialsekreterarkonsult.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de avser
bedriva under perioden.
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FRAMTID

Arbetsformedlingen kommer pa sikt att avveckla sitt kontor i
Hylte. Forsta steget dr att kundtorget stanger fran 1 oktober
2019 och kontoret kommer dd endast att ta emot bokade
besok. Det kommer bli viktigt att hitta samverkansformer
mellan kommunen och Arbetsférmedlingen och skapa forut-
sattningar for den lokala narvaron. Hylte kommun kommer
under september att tillsammans med Laholms kommun, Fal-
kenbergs kommun och Arbetsformedlingen att lamna in pro-
jektansokan till Europeiska Socialfonden. Syftet med projektet
ar att gemensamt testa ett system for hur kommunerna pé sikt
kan vara utforare inom eller vid sidan av ett LOV-system.

Det behovs ett utvecklat samarbete mellan IFO vuxen och
arbetsmarknadsenheten for att de individer som har forsorj-
ningsstod ska komma i sysselsittning och pd sikt na egen
forsorjning. Mdnga har bristande kunskaper i svenska och
saknar gymnasiekompetens. Hir behover samverkan ocksa
ske med kommunens vuxenutbildning

Utredningen "Hur mar foreningarna” har paboérjats och
berdknas bli klar under &ret och det blir ett utvecklingsarbete
framét for att ta hand om det resultat som utredningen visar
pa.

Den digitala ldsningen 6kar och biblioteken arbetar for att
mota den efterfragan. En allt storre del av budgeten gér till att
kopa in e-bocker och fortsitter trenden behovs forstarkningar
inom det omradet.

Inom niringsliv och turism ses ett behov framdt av att forstir-
ka Hylte med ett niringslivsrdd (liknande industribranschra-
det), som skulle vara ett rddgivande organ, dir kommunen
kan fa input fran foretag. Radet skulle fungera som ett boll-
plank och skapa forutsattningar for battre underlag och mer
transparens i beslut.

Arbets- och naringslivsnamnden

Arbets- och néringslivsnamnden
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e Sjukfranvaro esssss Godkand kvalitetsniva

Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande

till ordinarie arbetstid. Godkand kvalitetsniva ar sjukfranvaro
mot-svarande 5,5 procent eller lagre. Arbets- och narings-
livsnamnden har en sjukfrdnvaro pa 10,2 procent (inklusive
arbetsmarknads-atgarder), vilket ar hogre an vid bokslutet 2018
da den lag pa 7,5 procent. En forklaring till den relativt hoga
sjukfranvaron ar att kontoret har flera langtids-sjukskrivningar.

Arbets- och naringslivsndmnden

Budgetavvikelse i procent 2015-2019
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Nyckeltal dir budgetavvikelse miits i procent foljs upp av
kom-munfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser
pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det
ar positivt eller negativ avvikelse (det grona filtet i diagrammet).
For arbets- och néringslivsnimnden motsvarar den negativa avvi-
kelsen 2 045 kr vilket innebar 3,2 procent.
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Barn och ungdomsnamnden

: i N
VERKSAMHETSOMRADEN

* Barnomsorg

¢ Grundskola

e Gymnasieskola

¢ Vuxenutbildningen

e Svenska fér invandrare (SFI)
¢ Individ och Familjeomsorg

¢ HVB Lotsen (hem fér vard och
omsorg)

e Kulturskola

N

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsndamnden ansvarar fér forskola, skola, gymnasie- och vuxenutbildning med tillhérande
Svenska for invandrare (SFl). Barn och ungdomsnamnden ansvarar ocksa for olika insatser fér barn och
ungdom upp till och med 20 ar, familjeradgivning samt HVB-boenden (Hem fér vard och omsorg) for
ensamkommande flyktingbarn.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Under 2019 har ett omfattande omstéllningsarbete pabor-
jats for att uppna budget i balans till ar 2021. Handlingsplaner
har upprattats och anpassningar samt omflyttning av personal
pagar.

e Forskolorna har fran augusti 2019 arbetat med att implemen-
tera den nya Laroplanen for forskolan, Lpf618. | samband med
inforandet andrades titeln forskolechef till rektor.

e De férsta spadtagen for en ny férskola i Kinnared togs under
hosten.

e Grundskolan och férskolan har tillsammans med Skolverket
arbetat med projektet “Samverkan for basta skola” under
2019.

e Ornaskolan har haft stora problem med och kostnader fér
skadegorelse bade inomhus och utomhus. Under aret har
kameror monterats bade inomhus och utomhus vilket gjort att
effekten av skadegdrelsen minskat vasentligt.

e EFNASs (enheten for nyanlanda) elever har under aret inte-
grerats i ordinarie verksamheter. Enheten har fatt férandrat
uppdrag och bytt namn till Sprakcentrum dar modersmalsun-
dervisning och studiehandledning ingar.

e Utlokalisering av den Centrala barn- och elevhalsan slutfordes
i augusti, specialpedagoger, motorik/hérselsamordnare och
teckensprakstolk tillnér numera olika rektorsomraden inom
férskola och skola.

e Samlokalisering av gymnasiet och vuxenskolans verksamheter
genomfordes under varen 2019. Nu éar alla verksamheter samla-
de under Kompetenscentrums tak i Hyltebruk.

e Antalet antagna elever till vuxenutbildningen har 6kat med
ca 20 procent jamfort med féregaende ar.

e Antalet institutionsplaceringar har varit hogt under hela
2019. Det ar fortfarande ungdomar som har en omfattande
problematik, missbruk och kriminalitet i kombination med
psykisk ohalsa som placerats.

e Tillstromningen av ensamkommande barn har avstannat,
verksamheten hade vid arsskiftet 15 placeringar jamfort med
januari 2018 da det fanns 32 placeringar.
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Verksamhet Summa Budget
Barn- och ungdomsnamnden 530
Barn- och ungdomskontoret 352 636
varav
Forskola 64 535
Grundskola 153 261
Gymnasieskola 51 495
Individ och familjeomsorg 22 068
Flyktingmottagande 924
Ovriga verksamheter 60 883
Summa 353 166
Namndens intdkter och kostnader
Intakter -209 215
Kostnader 562 380
Summa 353 166

RESULTAT 2019
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stillning.
Budgetavvikelse i procent, sjukfrénvaro och nojd medarbetare
foljs upp pd nimndnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats spe-
cifika naimnder. Under 2019 har ingen n6jd medarbetar enkit
genomforts.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har namnden
ytterligare femton nyckeltal att folja upp. Elva av nimndens
nyckeltal uppnar delvis god kvalitet eller uppnér inte god kvali-
tet och ovriga fyra uppnér god kvalitet, nyckeltalen kommer att
analyseras under varen.

Andel barn som fétt plats pa forskola pd onskat placeringsda-
tum under 2019 ar 85 procent vilket dr en uppatgdende trend
jamfort med tidigare ar, 2018 visade nyckeltalet pa 42 procent.
Vintetid i antal dagar fran 6nskat placeringsdatum till faktiskt
placeringsdatum dr for hela dret 40 dagar, 2018 var vintetiden
67 dagar och nyckeltalet har devis uppnatts. Flera av de som
har en vintetid avser nya ansokningar och flytt frdn nuvarande
forskola till en annan.

Andel elever i drskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesforbere-
dande program 2019 dr 72,2 procent vilket dr en forsdmring
med 4,1 procentenheter jimfort med foregdende r. Daremot
har det genomsnittliga meritvirdet for drskurs 9 forbattrats
fran 197,9 till 208,3 for 2019 och har uppnitt delvis godkiand
kvalitetsniva.

Barn och ungdomsnamnden

Bokslut 2019 Avvikelse Bokslut 2018 Bokslut 2017
642 -112 561 613
361961 -9 326 360 123 308 823
60 395 4140 65211 60 927
156 891 -3 630 168 024 143 109
54 830 -3 335 55 658 46 494
27 143 -5 075 24 120 16 671
6214 -5 290 2 375 1706

57 130 3753 45 296 40 529
362 603 -9 438 360 684 309 436
-229 099 19 884 -237 132 -269 231
591 702 -29 322 597 816 578 667
362 603 -9 438 360 684 309 436

Andel godkinda studenter av de som slutfor kurser pa grund-
vux och gymnasievux ir ca 86 procent, vilket dr en svag
forsamring jamfort med foregdende matning. Nyckeltalet for
andel godkinda elever pa SFI uppnar delvis god kvalitetsniva
med 22 procent, medan vintetid i antal dagar ir fortsatt hog,
129 dagar, och uppnér inte god kvalitet enligt fullmaktiges
beslutade niva.

Andel barn och ungdomar som upplever det som latt att fa
kontakt med socialsekreteraren dr 80 procent. Resultatet har
forbattrats jimfort med foregdende dr da det var 77 procent.
Forbittringen beror troligtvis pa att arbetsgruppen pa IFO och
deras klienter har blivit battre pd att kommunicera via SMS,
och nyckeltalet uppnar god kvalitetsniva. Nyckeltalet for andel
barn 0-12 &r som inte pa nytt blir aktuella for utredningar efter
avslut har forbattrats jamfort med 2018 med 21 procent vilket
forklaras av flera barn har familjehemsplacerats och att det ar
ldttare att motivera fordldrar och barn i gruppen 0-12 till insat-
ser 4n tondringar i gruppen 13-20 ar. For den senare gruppen
har motsvarande nyckeltal forsimrats med 4 procentenheter
jamfort med 2018 och verksamheten ser stora bekymmer i den-
na aldersgrupp kring missbruk, kriminalitet och psykisk ohilsa.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.
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Barn och ungdomsnamnden

FRAMTID

Det 6kade antalet barn och elever som verksamheterna har
tagit emot under ett antal ar har stéllt stora krav pa verksam-
heten. Eftersom tillstromning av barn och elever nu har minskat
giller det att verksamheterna fortsitter med att sakerstilla
goda larmiljoer, bra lokaler och kompetensforsorjningen. Flera
elever pa grundskolan visar tendenser pa psykisk ohilsa. Elever
med hog franvaro ar ett problem som blivit vanligare dven i de
yngre dldrarna. Hog franvaro dr en stor riskfaktor bade nir det
giller skolresultat och framtida utanforskap. Fokus kommer
darfor att liggas pd arbetet med dessa fragor. En fortsatt sats-
ning behover goras for att hoja kompetens/ behorigheten inom
forskole- och fritidsverksamheten.

Det paborjade arbetet inom digitaliseringen behover fortsitta.
Det tredriga projektet med Digital kompetens har hojt den digi-
tala kompetensen bland personal, elever och i vissa fall dven for
fordldrar- da vissa projekt varit riktade at det hallet. Fran SKR
(Sveriges kommuner och regioner) och Skolverket trycker man
pé att kommunerna ska genomfora den Nationella digitalise-
ringsstrategin for skolan, samt skolverkets krav pd digitalisering
av Nationella prov.

Det bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete, samhillet for-
andras och utvecklas och det medfor att verksamheterna ar i en
stindig forandring. Skolverket kommer under tre ar att stodja
verksamheten inom projektet samverkan for basta forskola och
skola. En viktig insats och stod i det fortsatta arbetet med att
hoja kvalitén och 6ka maluppfyllelsen i vira verksamheter.

Utmaningar som Barn- och ungdomsniamnden star infor:
e Fortsatt arbetet med att fa en budget i balans.

e Kunna avyttra lokaler och att befintliga lokaler dr andamal-
senliga och uppfyller lagkraven.

e Samordna verksamheterna inom férskola och skola dd det
finns ett minskat behov av barnomsorgsplatser och ett minskat
inflode av elever i de lagre drskurserna.

e Kunna rekrytera och behalla personal till de sma enheterna.

e Organisera och skapa en verksamhet som kan mota elever i
behov av olika insatser (resursskola).

Utover detta pagdr ett forandringsarbete inom niamndens
verksamheter for att utforma en organisation med omsorg och
utbildning utifrdn den enskilda individens behov och forutsatt-
ningar.

Kommunfullmiktige beslutade den 17 december 2019 om
en organisationsforandring vilket innebar att ansvaret for
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg for barn
och unga och gymnasie- och vuxenutbildning flyttas 6ver till
Kultur- och folkhilsonimnden (tidigare Arbets- och nirings-
livsnamnden) fran och med 1 januari 2020.

Barn- och ungdomsnéamnden
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfranvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Barn- och ungdoms-
namnden har vid bokslutet 2019 en sjukfrinvaro motsvarande
6,3 procent, vilket ar hogre an vid bokslutet 2018 da den lag
pa $,5 procent.

Barn- och ungdomsnamnden
Budgetavvvikelse i procent 2015-2019
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att av-
vikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr positiv eller negativ avvikelse (det grona faltet
i diagrammet). For barn- och ungdomsnamnden motsvarar den
negativa avvikelsen 9 438 tkr, vilket innebar 2,7 procent.
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» Aldreomsorg

e Omsorg om funktionshindrade
¢ Kommunal halso- och sjukvard

P NG
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Omsorgsnamnden

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden ansvarar fér dldreomsorg, hélso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen och insatser
enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens uppdrag handlar om att hjlpa invana-
re som av olika anledningar behéver stdd och service i sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Det har bildats en regional arbetsgrupp, med uppdrag att
ta fram det underlag som behovs for att kvalitetssakra de
faktiska kostnaderna for den regionala hemsjukvarden och

utifran detta foresla en framtida ersattningsmodell. Nuvarande

ersattningsmodell forlangs tom halvarsskiftet 2020.

e Under hosten 2018 har en projektledare arbetat fram
férslag pa hur vikarieplaneringen kan organiseras i en Sam-
ordningsenhet inom Omsorgskontoret. Forslaget har arbetats
fram ur ett kvalitetsperspektiv, med omsorgstagaren i fokus
och ger forslag till en flexibel, optimerad och kostnadseffektiv
organisation for samordning. Modellen ar anpassad och har
tagits fram i samspel med projektet Ratt till heltid och ska
aven samordna tillsvidareanstallda medarbetare som 6nskar
heltid.

e Personalsituationen blir alltmer anstrangd. Det &r svarare att
rekrytera medarbetare (alla yrkeskategorier) an tidigare. Under
sommarperioden var ca 53 % av vara vikarier fér omsorgsas-
sistenter/underskoterskor/vardbitraden nya och oerfarna inom
yrkesomradet. Bristen pa underskdterskor ar ett stort natio-
nellt problem som 6kar i takt med stora pensionsavgangar
inom de narmaste aren, kopplat till allt farre som vill soka sig
till omsorgsyrkena.

e Genom att dra nytta av digitaliseringens mojligheter kan
man skapa forutsattningar for att mota framtidens valfards-
utmaningar genom smartare arbetssatt som vager upp for
den saknade arbetskraften. Digga Halland ar ett gemensamt
ESF-projekt (Europeiska socialfonden) dar Hogskolan i Halm-
stad, Region Halland och de sex hallandskommunerna ingar.
Projektet syftar bla till att genom utbildning 6ka den digitala
kompetensen hos omsorgskontorets medarbetare samt in-
férandet av “digital signeringsapp” for signering av ldkeme-
delshantering, rehab/traning och andra insatser. Sistnamnda
medfor en tryggare arbetsvardag for saval omsorgspersonal
som patienter.

e Habiliteringsersattning ar en ersattning som individer pa
daglig verksamhet enligt LSS kan erhalla. Habiliteringsersatt-
ning ar inte reglerat i lag, férordning eller foreskrift, men ar
ett satt att stimulera individen att delta i verksamheten (prop.
1992/93:159). Omsorgsnamnden fattade dven beslut om att
pa forsok infora stimulansersattning till deltagare med insats
dagverksamhet for manniskor med psykiskt funktionshinder
enligt SoL. Ersattningen har under 2019 har fér bada grup-
perna beslutats vara 70 kr for heldag och 35 kr for halvdag.
Utvardering av beslutet genomférdes under hosten 2019 och
resultatet redovisades till omsorgsnamnden i december 2019.
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Omsorgsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Omsorgsnamnden 531
Omsorgskontoret 190 616
varav
Insatser enligt LSS* och SFB** 39575
Vard och omsorg 151 041
Totalt 191 147
Namndens intakter och kostnader
Intakter -30712
Kostnader 221 859
Summa 191 147

Bokslut 2019 Awvvikelse Bokslut 2018 Bokslut 2017
502 29 491 495

188 210 2 406 187 288 179 790

39 655 -80 40 254 51718

148 555 2 486 127 681 120 502

188 712 2435 187 779 180 285

-38 206 7 494 -36 162 -36 433

226 918 -5 059 223 941 216718

188 712 2435 187 779 180 285

* |SS, Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, ** SFB, Socialférsékringsbalken

Omsorgsnamndens budget for 2019 uppgar till 191 147 tkr.
Tillaggsanslag som nimnden har fitt under dret avser bland
annat verksamheten for personlig assistans (3 400 tkr) samt for
inforandet av Chef i beredskap (600 tkr). Kapitalkostnader for
aktiverade investeringar som uppkommit under aret har nimn-
den blivit kompenserade med.

Nimnden visar en positiv avvikelse mot budget med 2 435 tkr,
vilket resulterar i en positiv avvikelse pd 1,3 procent. Den pro-
centuella avvikelsen innebar att nimnden inte klarar kommun-
fullmaktiges mal med en avvikelse om 1 procent.

Insatser enligt LSS och SFB har en negativ avvikelse pa 80

tkr. Orsaken dartill beror pa att externa placeringar enl. LSS
visar en negativ avvikelse med 4 163 tkr. Men samtidigt visar
personlig assistans en positiv avvikelse pa 3 279 tkr. Avvikelsen
beror pd drende dir omsorgstagare har overklagat Forsiakrings-
kassans assistansbeslut och efter domslut i Forvaltningsritten

RESULTAT 2019
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska terredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning.
Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare
foljs upp pa nimndniva men 6vriga nyckeltal har tilldelats spe-
cifika nimnder. Under 2019 har ingen n6jd medarbetar enkit
genomforts.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden
ytterligare fem nyckeltal att folja upp. Fyra av dem uppnar god

har Forsakringskassan retroaktiv betalat ut ersattning till Hylte
kommun om 3 486 tkr.

Vird och omsorg visar en positiv avvikelse pa 2 486 tkr. Avvi-
kelsen beror bland annat pa vakanta tjanster under dret. Andra
orsaker till avvikelsen dr att omsorgsnimnden fick uppjusterad
budgetram med 1 600 tkr som till stor del inte har anvants
under 2019, verksamheterna har varit dterhallsamma med kost-
nader for kompetensutveckling samt att kostnader for utskriv-
ningsklara patienter varit ligre 4n budgeterat.

Omsorgsndmnden har under dret haft 7 494 tkr hogre intdkter
an budgeterat. Detta beror bla pd den retroaktiva ersittningen
som betalades ut frin Forsikringskassan samt erhéllna statsbi-
drag som ej budgeterats. Kostnaderna har for namnden varit 5
059 tkr hogre dan budgeterat. Detta till storsta delen beroende
pé kostnader for nytillkomna externa placeringar, boende enligt
LSS.

kvalitet, andel som dr néjda med sin hemtjinst, antal personer
som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, vantetid i antal
dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till
sarskilt boende samt andel som ar néjda med den hjilp och
det stod de far inom LSS. Nyckeltalet som mater andel som ar
nojda med sarskilt boende uppnar inte god kvalitet.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte
tagit fram ett program for den politik och verksamhet som de
avser bedriva under perioden.
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FRAMTID

Attraktionskraften for att jobba i vilfirden och ”Sveriges vikti-
gaste jobb” maste 6ka och manga fler behover vilja att utbilda
sig inom vard och omsorg. De kommande dren 6kar bade
antal barn och ildre i befolkningen kraftigt. Antalet personer i
arbetsfor dlder okar betydligt mindre och i vissa delar av landet
minskar antalet. Det dr 6kad efterfrigan pad valfirdstjanster
och omsorgsbehoven okar. ”Sveriges viktigaste jobb” star infor
stora pensionsavgdngar inom vard- och omsorg samtidigt som
intresset minskar for utbildning inom omrddet. Omsorgskon-
toret behover pa grund av pensionsavgangar (aktuell uppgift
februari 2020) rekrytera ca 70-75 omsorgsassistenter, legitime-
rade medarbetare och chefer fram till 2026 (om man gar vid
65 ars alder). Pa grund av 6kade omsorgsbehov uppskattas
nyrekryteringsbehovet till ungefar lika minga medarbetare till,
totalt ca 150 arsarbetskrafter. Det finns enligt SKL:s rapport
mycket kommuner, landsting och regioner maste gora for att
minska rekryteringsbehovet och 6ka mojligheten att rekrytera
medarbetare. Det handlar bland annat om att nyttja tekniken
battre och skapa bra mojlighet till [6ne- och karridrutveckling.
Det handlar ocksd om att utveckla arbetsmiljo och arbetsorga-
nisation samt skapa forutsattningar och motivera fler medarbe-
tare att arbeta heltid och fler ar i yrkeslivet.

Satsning pa vilfardsteknik inom vard och omsorg ar ett maste
for att kunna mota den demografiska utmaningen och 6kad
efterfragan pa valfardstjanster samtidigt som verksamheterna
star infor stora pensionsavgangar och 6kande omsorgsbehov. Vi
madste folja med i utvecklingen for att kunna moéta rekryterings-
svérigheterna och uppritthalla kvalitet och sikerhet i verksam-
heterna. Vilfardsteknik och trygghetsskapande dtgarder kan bli
ett for omsorgstagaren kvalitativt stod/komplement genom att
oka sjalvstandigheten, valfriheten och sjalvbestimmandet. Det
kommer initialt att innebara 6kade kostnader.

Det ir det ordindra boendet som ar platsen i framtidens hilso-
och sjukvard. Det kommer att bedrivas alltmer avancerad
hemsjukvard for att undvika slutenvard vilket stéller hoga krav
pa kompetenta och vilutbildade medarbetare. Trenden mot att
alltmer avancerad vérd ska bedrivas i 6ppen vard och i hem-
men skapar helt nya mojligheter, men stiller ocksa det svenska
systemet infor en rad utmaningar. Vad kravs for att exempelvis
aldre med stora vard- och omsorgsbehov, patienter i livets slut
eller personer med kronisk cancer mestadels ska kunna vara
hemma, men vid behov snabbt fa en sjukhussiang utan att
passera akuten?

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande

till ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Omsorgsnamnden har vid
bokslutet 2019 en sjukfrdnvaro motsvarande 9,0 procent, vilket
ar lagre dn vid bokslutet 2018 da den ldg pa 10,5 procent.

Omsorgsnamnden
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Nyckeltalet dir budgetavvikelsen mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvi-
kelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett
om det dr en positiv eller negativ avvikelse (det grona faltet i
diagrammet). For omsorgsnamnden motsvarar den positiva
avvikelsen 2 435 tkr vilket innebar 1,3 procent.
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Vatten och avlopp

VERKSAMHETSOMRADEN

¢ Verksamhet for vatten och avlopp

r—

VATTEN OCH AVLOPP

Vatten- och avloppsverksamheten ska leverera vatten till sina kunder som &r rent, hdlsosamt och uppfyllet lagar
och férordningar. Vlerksamheten ska rena det vatten som kommer till avioppsreningsverken sa att paverkan pa
milién blir sa liten som mdjligt samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls. Vatten- och avloppsverksam-
heten ingar som en del i Samhéllsbyggnadskontoret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

o Overféringsledningen mellan Torup och Ryddbruk &r avslu- ¢ En renovering med tekniken relining har utforts pa ca 700
tad. | samband med utbytet av den gamla dricksvattenled- meter lang huvudledningen fér dricksvatten i Nittebo, Hylte-
ningen sa anlades aven en ny avloppsledning. Detta innebar bruk.

att Rydobruks avloppsreningsverk har avvecklats.

EKONOMI, TKR

Verksamhet 2019 2018 2017 2016
Intakter 26 796 27 687 28 205 27 674
Kostnader -15 924 -14 593 -15 208 -14 480
Avskrivningar och nedskrivningar -6 449 -7 290 -7 832 -8 117
Summa rorelseresultat 4423 5804 5165 5078
Finansnetto -5 848 -5 143 -5 168 -5078
Resultat efter finansiella poster och skatt -1425 661 -3 0
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EKONOMI

VA-verksamheten hade 2018 en positiv avvikelse pa 664 tkr
som flyttades over till 2019. Verksamheten visar 2019 en
negativ avvikelse pd 1 350 tkr, detta innebar att verksamheten
har nyttjat mer medel dn det fanns budget for. Underskottet har
bokforts som en fordran pd VA-kollektivet.

Den negativa avvikelsen beror till viss del pa okade forbruk-
ningskostnader for el samt hojda natverksavgifter. Verk-
samheten har dven haft hogre kostnader dn budgeterat for
spolningsarbeten pa diverse avloppsledningar samt ink6p av
anldggningsmaterial. Avvikelsen beror ocksd pa hogre kostna-
der dn budgeterat for griaventreprenad vilket dr en direkt foljd
av vattenldckor som uppstitt i samband med investeringen
Relining vattenledning Lindekullen.

Den totala investeringsbudgeten for verksamheten uppgick
till 7 000 tkr. VA-verksamheten visar ett utfall pd 2 935 tkr
vilket innebir en positiv avvikelse med 4 065 tkr vid bokslutet.
Forklaringen till utfallet beror pa drets investeringsstopp, vilket
innebar att diverse investeringsprojekt pausades. Detta medfor
en forskjutning av verksamhetens projekt enligt VA-planen.

Foljande investeringsprojekt frantogs under dret fran investe-
ringsstoppet:

® Va-serviser och anordningar (935 tkr)
e Relining vattenledning Lindekulle (1 000 tkr)
e Lukt atgirder Torups reningsverk (500 tkr)

Vatten och avlopp

FRAMTID

Kommunen har manga ildre ledningar vilket innebir att arbe-
tet med sanering- och underhéllsarbeten kommer att fortskrida.
Vinsterna med sanering ar en reducerad miangd tillskottsvatten
till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk
for briddningar.

Ytterligare ett fokusomrade dr underhall och utveckling av
dricksvattennatet. Motiv till detta dr att minska storningar i
vattendistributionen for boende och industrier. Vinsterna med
saneringen dr att reducera utlickage av rent dricksvatten som i
sin tur resulterar i ligre kemikalier och energiforbrukning.

Ett behov av fler reservvattentikter i Hylte kommun maste
finnas for och sidkra upp Hylte kommuns vatten for framtiden.
I dag s& har VA-enheten endast en reservvattentikt som ligger i
Nyebro.

En o6verforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk finns
inplanerad 2021. Detta pa grund av forsimrad vattentillgdng i
Landeryds vattentikt. Samtidigt sd sikrar man upp dricksvat-
tenleveransen for framtidens behov. Det finns ocksa planer pa
att dosera direkt fran Bjornaryd vattentdkt for att pd s satt
kunna leverera fardigberett dricksvatten langs den befintliga
vattenledning som gir jams med Nissastigen vig 26.

En ny reservoar till Dringsereds vattenverk statusen pa den
befintliga reservoaren ar inte fullt acceptabel i dag.

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN NYCKELTAL, KUBIKMETER

Anlaggnnig 2019 2018 2017 2016 2015
Producerad mangd vatten 945 107 1022 135 1015 234 811 684 918 022
Renad méangd avloppsvatten 2 022 320 1519 448 1851 855 1610889 1555 831
Maingden renat avloppsvatten har under 2019 6kat jamfort
med tidigare dr vilket beror pa 6kad mingd nederbord som i
sin tur leder till 6kat vattentillskott i avloppsnitet. Mangden Nyckeltal VA-verksamheten 2014-2019, kubikmeter
producerat vatten har daremot minskat, vilket beror pa en blot 2500000
var och att sommaren 2019 inte var lika torr som foregaende ar. 5000000
Reliningen som utférdes mellan Torup och Rydoébruk ar ocksa __/\/
en faktor till minskning av utlickande av vatten. 1500000
1000 000 _——
500 000
0 . . . .
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader
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VERKSAMHETSOMRADEN

. Fi:')rvaltninfg av bostadslagenheter och lokaler
* Fjarrvarmedistribution

. Iébrvaltning avkommunfastigheter

709 :

HYLTEBOSTADER

BOSTADSSTIFTELSEN

Hyltebostader &r en bostadsstiftelse vars syfte ar att framja bostadsférsériningen inom Hylte kommun. Hyl-
tebostader dger och férvaltar drygt 530 bostadsldgenheter och lokaler pa totalt 5 300 kvadratmeter. Utéver
bostadsverksamheten bestar Hyltebostaders verksamhet av fidrrvarmedistribution och férvaltning av Hylte
kommuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar fidrrvdarme till cirka 270 anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och
Landeryd. Hyltebostader férvaltar dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férut-
om anlaggningar fér VA och renhéllning. Den férvaltade lokalytan uppgick 2018 till 68 700 kvadratmeter vilket
dr en 6kning med 1 700 kvadratmeter. Okningen beror bland annat pa att Forum tillkommit.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

o Nyrekrytering av fastighetschef samt ekonomi- och admi-
nistrativt ansvarig har skett under aret. | slutet av januari 2020
kommer organisationen ater vara fulltalig.

e En affarsplan har arbetats fram och antagits av Hyltebosta-
ders styrelse

e Tak och fasadrenovering, inklusive byte av fonster och
ytterdorrar, pa en av huslangorna pa Unnegatan i Unnaryd har
genomforts.

o Markarbeten har utforts pa Hasslehultsgatan

e Forskolan i Landeryd har renoverats och lokalen har fatt en
ny planlésning och nya ytskikt samt ny inredning.

e Projekteringen av ett nytt korttidsboende fortgar.

e Under aret har dven flertalet fukt och vattenskador uppstatt
som har atgardats.

e Det har anslutits nya fjarrvarmekunder varav en av kunder-
na ar den nya biltvatten som byggts pa Ornatorget.

e Uthyrningsgraden minskade nagot fran 97,5 procent 2018
till 97,07 procent 2019.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADERS RESULTAT 2017-2019, TKR

Intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Rorelseresultat

Finansnetto

Bokslutsdisposition

Skatt pa arets resultat

Resultat efter finansiella poster och skatt

EKONOMI

Hyltebostaders totala resultat 2019 blev 5 042 tkr vilket ar 1
208 tkr battre dn resultatet 2018. Stiftelsens finansiella stéllning
ar fortfarande god.

Forvaltningen av kommunens fastigheter gav 2019 ett dver-
skott om 437 tkr. Fjarrvirmeverksamheten redovisade ett
resultat pd 3 900 tkr 2019. Detta ar en minskning med 1 300
tkr jamfort med 2018. Denna minskning beror pa nya inkopp-
lingar som dr gjorda under 2019.

Hyltebostiaders soliditet 20152019 , procent
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Soliditeten har okat de senaste aren. Dock blev den lite lagre
2019 4n 2018. I bokslutet 2019 lag den pa 39,6 procent.
Jamfort med 2015 har soliditeten ckat med 10,0 procent-
enheter.
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FRAMTID

Under 2020 kommer arbetet med organisationen att fortgd med
fortsatt fokus pa tidrapportering av bland annat verksamhetstid
som utfors at Hylte kommun. Nytt fastighetssystem kommer
att kopas in samt att uppdatering av underhéllsplaner kommer
att slutforas.

Hyltebostdders storsta projekt under 2020 kommer att vara
nybyggnation av Korttidsboende i Hyltebruk. Som en f6ljd av
detta kommer en nyuppléning att behova ske under aret. Det
kommer dven att genomforas stambyte pd Smedjevagen i Torup
samt tak och fasadrenovering pd Norra Vigen i Unnaryd. Det
kommer dven att ske utbyte av virme i ndgra av fastigheterna
som finns i Torup. Under 2020 kommer en omstillning for sop-
hantering att krivas vilket beraknas medfora okade kostnader.

For kommunens rakning fortsitter arbetet med Kinnareds for-
skola och skola. Projektering pagir for Ornaskolans kok. Pro-
jektering kommer att startas upp for ytterligare ndgra projekt.

Stiftelsen Hyltebostader ser att hyresmarknaden avmattas
ytterligare ndgot framst i de mindre tatorterna under aret och
vakansgraden berdknas ligga i samma nivd som 2019.

P4 fjarrvarmesidan bedomer stiftelsen att efterfrigan kommer
att bestd och utbyggnaden av nuvarande nit kommer att fort-
sdtta under 2020. Prognosen &r att ett tiotal nya anlaggningar
ansluts under dret. Sammanfattningsvis ir bedémningen att
det fortsatt kommer att vara en tuffare ekonomisk period ur
ett ekonomiskt perspektiv jamfort med hur det varit de senare
aren.
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Kommunrevisionen

Till Kommunfullmaktige i
Hylte kommun
Redogorelse for revisionen ar 2019

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras i kommunallagen och innebar att all verksamhet
granskas for att pa sa satt bedéma om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och, ur ekonomisk
synvinkel, tillfredsstallande satt. Vidare ska granskningen ge svar pa om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen som sker i ndmnderna &r tillracklig.

Den sakkunniga expertis som, enligt kommunallagen, ska bitrdda de fértroendevalda revisorerna har i
Hylte kommun upphandlats av PWC.

Varje ar granskas arsredovisningen samt delarsbokslut och arsbokslutet vars resultat har redovisats i
sarskilda rapporter.

Med utgangspunkt fran en revisionsplan som revideras kontinuerligt under aret prioriteras olika
granskningsprojekt.

Under 2019 har féljande granskningar slutforts:

e Granskning av Hylte kommuns kdp av snéréjningstjanster.
e Granskning av Intrangsskydd.
e Granskning av intern kontroll vid debitering av avgifter.

e Granskning av Barn- och ungdomsnamndens styrning, uppfdljning och kontroll samt
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt med anledning av Barn -och ungdomsnamndens ekonomiska
underskott.

Paborjade granskningar.

e Granskning av Samverkan kring utskrivningsbara patienter.
e Granskning av Vattenforsorjning.

e Granskning av arbetsmiljdarbetet.

Revisionen har regelbundna overlaggningar med revisorerna i Region Halland och de 6vriga
kommunerna i lanet. Tillsammans med dessa har man en policy fér samordning och information kring
revision i gemensamt agda foretag i Halland. Som ett led i arbetet har revisorerna ocksa traffat
féretradare for namnder och forvaltningar, kommunstyrelsens arbetsutskott samt fullmaktiges
presidium.

Revisionen har dven gjort egna granskningar utan bitrade.
Hyltebruk 2020-03-16

Kristina Johansson Stigert Winterquist Ingemar Steneteg
Ove Gustavsson Jens Backman
Hylte kommun Storgatan 8 Tfn 0345 - 180 00 vx kommunen@hylte.se Postgiro 10 53 60-2
Kommunrevisionen 314 80 Hyltebruk Fax 0345 - 181 90 www.hylte.se Bankgiro 434 - 4354
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