Uppfoljning internkontroliplan Kommunstyrelsen delarsbokslut
2019

Prognoser ©
Samtliga ndmnder visar avvikelse mot senaste prognosen (nov), samt visat stora variationer i
prognoserna under éret.

Ekonomienheten har tagit fram interna rutiner fér hur uppfoljningar med de budgetansvariga ska gé till
och checklistor har tagits fram for att underlitta arbetet. Anvisningarna har f6ljts ganska bra men i och
med att det har varit manga nyanstéllda har fler uppf6ljningar skett &n vad anvisningarna sager. Mallen
har visats sig passa bést vid den forsta prognosen for aret samt for kontorscheferna.

Atgirder: Ekonomienheten har satt in extra resurser mot BUN for att kunna erbjuda sa bra stéd som

mdjligt. Utbildningar i IoF har genomforts med ett stort antal deltagare och med véldigt bra respons.

Upplevelsen &r att det har blivit mindre rattningar efter utbildningarna vilket leder till battre fokus pa
ritt saker vid prognostillféllena.

Budget ®

Endast RN ligger inom den acceptabla kvalitetsnivén pa +/- 1%.

Ekonomienheten har arbetat fram anvisningar for de olika delarna i budgetarbetet som utgar fran
beslutat &rshjul. Dessa anvisningar och framtagna beslutsunderlag har inte efterlevts fullt ut. Bland
annat valde politiken att flytta beslutet kring investeringsbudget till justeringstillfdllet november i ar.
Det innebér justeringstillfallet blir mer omfattande och i kombinationen med att detaljbudgetarbetet
dger rum just blir trycket pa ekonomienheten under denna period mycket stort.

Atgirder: Inga sirskilda dtgirder tagits fram forutom att arbetet vid justeringstillfillet blir mer
omfattande och kréver mer resurser.

Styrande dokument ©
Samtliga styrande dokument som ekonomienheten dger har granskats under aret.

® Riktlinjer finansverksamheten: Inga avvikelser har upptickts pa de granskningar som har
genomforts.

© Riktlinjer intern kontroll: Alla nimnder har inte foljt anvisningar och beslutsunderlag.
Arendehanteringen i Platina #r bristfillig da de interna kontrollerna inte ligger som egna drenden utan i
delérsbokslutsidrendet, detta leder till att det &r svart att f6lja upp den interna kontrollen.

Atgird: For att undvika brister i efterlevnaden av beslutade styrdokument bor informationsinsatserna i
samband med beslutade styrdokument utvecklas.

© Riktlinjer investeringar: Vissa kontor som bara har raminvesteringar redovisar inte investeringarna i
sina prognoser.

) Riktlinjer upphandling och inkdp: Vid kontroll om organisationen avropar de avtalen som finns har
det framkommit att vissa felaktiga inkop genomforts.



Atgird: Utskick till de budgetansvariga som gjort felaktiga inkdp och informera om att vi vilka avtal
som géller.

® Riktlinjer kurser och konferenser: Inga avvikelser identifierade.
® Styrmodellen: Inga avvikelser identifierade.
@ Riktlinjer debitering och kravverksamhet: Inga avvikelser identifierade.

® Riktlinjer for betalkort: Inga avvikelser identifierade

Atersékningar migrationsmedel ®
Inga avvikelser identifierade.

Bokslut ®

Inga avvikelser identifierade..

Leverantorsreskontra
Vi far in flertalet paminnelser varje dag med obetalda fakturor, detta dr ndgot som behover forbattras.

Atgird: Utbildningar i IoF har genomforts med ett stort antal deltagare och med vildigt bra respons.

Namndsprocess/budgetprocess ©

Forutsittningarna 2020-2023 expedierades inte via drende- och dokumenthanteringsprogrammet
Platina till nimnderna. Kontoren och ndmnderna har dock fatt kinnedom om den via den heldag infor
ndmndernas analysarbete som brukar vara i februari.

Tillsynsndmnden har missat att skicka in delarsbokslut via Platina, det har bara gatt till
ekonomienheten. Kommunledningskontoret har missat att skicka REP-beslut och REP justering-beslut
till tillsynsndmnden. Troligtvis har tillsynsndmnden missats eftersom den inte ar en av ’de stora
ndmnderna” i kommunen.

Atgird: Ndmndsekreterargruppen ska i fortsittningen forsoka komma ihdg tillsynsnimnden vid
utskick i de olika processer.

Namndsprocess®
Samtliga ndmnder har under éret haft kallelser som inte har varit kompletta.

Atgird: Det behdver analyseras vilka typer av drenden som inte dr kompletta och varfor.
Namndsekreterargruppen har analyserat hur ménga drenden i varje kallelse, men inte uppdelat pa
vilken orsak. Vissa drenden ar redan undantagna, t.ex. ekonomiska prognoser och individirenden i
socialndmnderna, men det dr fortfarande avvikelser. Ar det drenden som kommit in med kort varsel,
omfattande politiska uppdrag mellan AU och ndmnd, inlimningsdagar m.m. som gor att kallelser dr
ofullsténdiga? Och ska fler drenden foreslés bli undantagna?
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