Prognos 2019 Hylte kommun efter 10 manader

Kommunens prognostiserade resultat, mkr Namndernas prognosavvikelse, mkr
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Balanskrav Prognos Namnd Prognos

Arets resultat -18,9 Kommunstyrelsen 3,7

Disponering av RUR 26,5 Samhallsbyggnadsndmnden -1,8

Arets balanskravsresultat 7,6 Arbets- och néringslivsndmnden -0,8
Barn- och ungdomsnamnden -15,5
Omsorgsnamnden -0,9
Ovriga 0,1
Namndernas prognosawikelse -15,2

Inledning

Foljande ekonomiska prognos bygger dels pa kontorens egna uppgifter och kommentarer rérande
avvikelser i forhallande till drift- respektive investeringsbudgeten pa helarsbasis, dels pa
kommunledningskontorets bedémningar vad galler kommunens likviditet, skatteintakter, rantor och
kommungemensamma poster.

Kommunens styrmodell och kommunfullméktiges flerarsplan med budget, resultat- och ekonomisk
plan, sakerstéller god ekonomisk hushallning enligt kraven i kommunallagen. God ekonomisk
hushallning i Hylte &r en sammanvagd bedomning av kommunens grunduppdrag, vilket innebér att
saval kommunens ekonomiska som verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer ska matas.




Sammanfattning av den ekonomiska prognosen

Kommunens resultat for 2019 berdknas uppga till — 18,9 mkr, vilket ar en forbattring med 2,2 mkr
jamfort med foregaende prognos. Det som framst bidrar till den negativa avvikelsen ar namndernas

samlade avvikelse (-15,2 mkr).

Efter tva resultatmassigt valdigt starka ar, 2016 och 2017, redovisade Hylte kommun ett negativt
resultat for 2018 pa 14,8 mkr. Kommunens prognostiserade resultat for 2019 pa — 18,9 mkr visar att
den negativa trenden fortsatter och att det &r tydligt att kommunen maste se dver sin kostnadsbild.
Kommunens kostnader har vuxit i en hogre takt an intdkterna och for att kommunens starka
ekonomiska stéllning inte ska forsvagas ar det viktigt att man bryter kostnadsutvecklingen, vilket

kraver att kraftigt atgarder vidtas.

For att Hylte kommun ska kunna fortsatta bedriva en &ndamalsenlig verksamhet &r det viktigt att det
finns ekonomiska forutséattningar for att géra det. Ett satt att sdkerstalla det ar att kommunen redovisar
positiva resultat och det &r darfor viktigt att arbetet med att anpassa verksamheten efter de ekonomiska

forutsattningarna fortséatter.

Ett steg i det ar att Barn- och ungdomsnamnden, som visar stora negativa avvikelser, har fatt i uppdrag

att inom tva ar ha en budget i balans. Det &r nu mycket viktigt att det omstallningsarbete som

namnden pabdrjat haller tidplanen samt ger resultat.

Resultatprognos 2019, tkr
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Kommunens balanskravsresultat prognostiseras vid arets slut uppga till 0 mkr. Ett negativt resultat vid
arsskiftet skulle innebara att kommunen inte uppnar det lagstadgade balanskravet, som innebar att
intakterna ska vara lika med eller hdgre an kostnaderna.

Reglerna kring balanskravet innebar att en kommun maste ha ett sa kallat balanskravsresultat som &r
positivt i budget, delérsbokslut och bokslut. Ar s& inte fallet méste en atgardsplan presenteras och
beslutas av kommunfullméktige. Planen ska bland annat innehalla information om hur det uppkomna
underskottet ska kunna inhamtas inom en period av tre ar. Balanskravsresultat har tagits fram pa
foljande sétt:

Balanskravsutredning och RUR
Bokslut  Bokslut Bokslut  Prognos

2016 2017 2018 2019
Arets resultat 54,4 23,1 -14,8 -18,9
Avgar vinster vid avyttring -0,3 -0,5 -0,2 -
Arets resultat efter balanskrawsjusteringar 54,2 22,6 -15,0 -18,9
Reservering till RUR -42,1 -16,5 -
Disponering av RUR 18,9
Undantag pga synnerliga skl 15,3
Arets balanskrawsresultat 12,1 6,1 0,3 0,0
Reserwering till eller disponering fran RUR
Ing&ende varde * 12,0 54,1 70,6 70,6
Reservering till RUR 42,1 16,5 - =
Disponering av RUR - - - -18,9
Utgaende varde 54,1 70,6 70,6 51,7

Under aren 2015-2016 hade kommunen ett stort mottagande av asylsokande vilket medférde att
kommunen fick extra statsbidrag och bidrag fran migrationsverket under perioden. Eftersom bidragen,
enligt da gallande direktiv, skulle resultatforas vid den tidpunkten var det vid boksluten méjligt att
avsatta medel till resultatutjamningsreserven, RUR.

Manga av de asylsokande var barn och unga och som hamnade inom barn och ungdomsnamndens
verksamheter. Namnden tvingades darfor pa kort tid att utoka sina verksamheter men i takt med att
trenden med véxande befolkning har vént behdver ndmnden anpassa sin verksamhet utefter de
forhallanden som galler i nulaget. Ett storre omstallningsarbete pagar inom barn- och
ungdomsnamnden men arbetet kommer inte att hinna ge den effekt som kravs fér budget i balans
under 2019. Darfor tog fullmaktige under varen beslut att utéka namndens ram med 26,5 mkr och
finansiera detta genom iansprakta upp till 26,5 mkr av RUR vid bokslut 2019. Eftersom prognosen ar
att resultatet vid bokslut 2019 blir 18,9 mkr inryms det i beslutet och balanskravet blir darmed 0 vilket
betyder att kommunen inte behdver hamta hem det negativa resultatet for 2019 under kommande
trearsperiod.



Driftsprognos 2019, tkr
BUDGET PROGNOS AVVIKELSE AVVIKELSE AVVIKELSE AVVIKELSE AVVIKELSE

2019 OKT % SEP DELAR MAJ
Kommunfullméktige 847 847 0 0,0% 0 0 0
Kommunstyrelsen 51635 47302 4333 8,4% 3558 3193 2837
Kommunfastigheter 0 650 -650 -650 -650 1000
Valndgmnden 350 300 50 14,3% 50 119 0
Ré&ddningsndmnden 13323 13323 0 0,0% 0 -185 61
Samhallsbyggnadsnamnden 26 259 28 085 -1826 -7,0% -1896 -2 605 -5 467
Tillsynsndmnden 139 105 34 24,5% 25 25 0
Arbets- och néringslivsnamnden 63 780 64 630 -850 -1,3% -3250 -2 500 -1700
Revisionen 1108 1108 0 0,0% 0 0 0
Overformyndaren 878 878 0 0,0% 0 0 0
Barn- och ungdomsn&dmnden 349244 364 701 -15 457 -4,4% -19 108 -17 806 -12224
Omsorgsnamnden 188 839 189714 -875 -0,5% -953 -957 -336
Kommande akt. kapitalkostnader 1743 1743 0 0,0% 0 0 0
Né@mndernas nettokostnad 698 145 713 386 -15 241 -2,2% -22 224 -21 367 -15 828

Namnderna sammantaget redovisar en negativ avvikelse pa 15 241 tkr, motsvarande -2,2 %. Nedan
ges en kort kommentar till de ndmnder som uppvisar en avvikelser motsvarande +/- 1 %.

Kommunstyrelsen +3 732tkr (+ 3 558 tkr)

Kommun styrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 3 732 tkr (+7,2 %). Avvikelsen harleds i
huvudsak till vakanta tjanster pa flera verksamheter, vilket bland annat &r en foljd av
anstallningsstoppet. Det radande inkdpsstoppet har medfort att flera verksamheter ar restriktiva med
sina inkop vilket vidare forklarar den positiva avvikelsen. Forandringen mot foregaende prognos beror
framst pa lagre prognostiserade kostnader for foretagshalsovard och friskvardsbidrag.

Samhallsbyggnadsnamnden — 1 825 tkr (-1 896 tkr)

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 1 825 tkr (- 7,0 %). Avvikelsen harleds i
huvudsak till 6kade kostnader inom vintervaghallning, fardtjanst, fritidskort for kollektivtrafik. Annan
bidragande faktor utgtrs av 6kade elkostnader. Férbrukningskostnaden for el 2019 &r nastintill den
dubbla jamfért med 2018 samtidigt som natverksavgiften har 6kat med néstan 10 %. Prisdkningen for
natverksavgiften forklaras av leverantérens omstéllning till helt fornybar energi. Férandringen mot
foregaende prognos forklaras av mindre omfattade bostadsanpassningar samt lagre prognostiserade
kostnader for transporter och resor.

Arbets- och naringslivsnamnden - 850 tkr (-3 250 tkr)

Arbets- och naringslivsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 850 tkr (- 1,4 %). Avvikelsen
harleds i huvudsak till minskade intakter pa grund av Ornahallens férsenade renovering, 6kade
konsultkostnader for socialsekreterare samt hogt tryck pa arbetsmarknadsenheten. Det kade trycket
pa arbetsmarknadsenheten beror pa ett stort antal personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Forandringen mot foregaende prognos forklaras av att hansyn tagits till beslutad tillaggsbudget pa

2 200 tkr som fordelats pa verksamheterna institutionsvard for vuxna, évrig vuxenvard samt
ekonomiskt bistand.

Barn- och ungdomsnamnden -15 457 tkr (-19 108 tkr)

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 15 457 tkr (-4,4 %). Avvikelsen
hérleds delvis till 6kade personalkostnader i samband med omstéllningsarbetet, interkommunala
kostnader som inte tacks upp av den tilldelade budgeten samt dyrare placeringar inom
institutionsvarden. Forandringen mot foregaende prognos forklaras av att hansyn tagits till beslutad
tillaggsbudget for gymnasiesarskolan pa 2 950 tkr samt sankta dygnskostnader for
institutionsplaceringar.



Omsorgsnamnden -875 tkr (- 953 tkr)

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 875 tkr (-0,5 %). Avvikelsen harleds till
framforallt till externa placeringar och personlig assistans. Exklusive personlig assistans och externa
placeringar, visar namnden en positiv avvikelse pa 1 007 tkr. Avvikelsen utgors framst av vakanta
tjanster.

Investeringar

Helarsbudgeten 2019, inklusive tillaggsanslag och beslutade ombudgeteringar fran 2018, uppgar till
109 429 tkr. Prognosen for investeringarna uppgar till 64 090 tkr, vilket &r en positiv avvikelse pa 35
389 tkr. Det innebér att 58,6 % av investeringsbudgeten forvantas forbrukas. Historiskt har cirka 60-70
% av investeringsbudgeten forbrukats.

Kassaflodesanalys

Under 2018 har kommunens likvida medel minskat med 37 mkr fran 73,5 mkr till 36,5 mkr.
Kommunens minskade kassa beror dels pa det svaga resultatet och dels pa kommunens hoga
investeringstakt. Kommunen hade under 2018 ett utrymme att sjalvfinansiera 22,7 mkr i investeringar
men under aret investerade kommunen for 75,6 mkr och det innebéar att kommunen har fatt anvanda
sin kassa for att betala for investeringarna.

Under 2019 forvantas likviditetsnivan forsamras ytterligare. Kassaflodet paverkas negativt av att
kommunens investeringar forvantas dverstiga arets resultat och avskrivningar, vilket harleds till det
beréknade negativa resultatet samt den relativt hga investeringsvolymen. Kommunen har under 2019
ett utrymme att sjélvfinansiera 23 mkr i investeringar samtidigt som investeringsutfallet forvéantas
uppga till 64,1 mkr. De minskade likvida medlen har dven lett till en minskad kassalikviditet, dar
kommunens likviditet vid arets slut férvantas vara negativ med 4,6 mkr.

Slutligen innebar detta, om kommunens likviditet inte ska urholkas, att kommunen kommer vara
tvungen att se 6ver mojligheterna att lana upp kapital for att finansiera arets investeringar.

Likviditetsprognos 2019, mkr
BOKSLUT BOKSLUT PROGNOS

2017 2018 OKT
Likviditet vid arets borjan 78,9 73,5 36,5
Den Iopande verksamheten 84,7 38,2 23,0
Arets resultat 231 -14.8 -18,9
Avskrivningar 38,5 41,2 41,9
Reglering fodringar/skulder 231 118
Investeringsverksamheten -63,6 -75,1 -64,1
Finansieringsverksamheten -26,5 0,1 0,0
Nyupptagna lan
Amortering av lan -26,5
Reglering langfristiga fordringar -0,1
Likviditet vid arets slut 73,5 36,5 -4.6

Forandring likvida medel 5,4 -37,0 -41.1



