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1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll i den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det dvergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har aven en uppsiktsplikt 6ver andra namnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret arbetar pa ett konsultativt satt for
att stotta kontoren inom framst ekonomi, personal, ndmndsadministration , IT och
digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar &ven fragor kopplade till det nybildade
tillvaxtutskottet.

Kommunledningskontoret har under det senaste aret haft en stor omsattning pa anstallda
vilket har inneburit en 6kad belastning pa kontoret. Kontoret har dessutom fatt lagga en stor
resurs for att stodja och samordna det stora omstéllningsarbetet som pagar inom barn- och
ungdomskontoret och som kommer att paga dven nasta ar. Detta ar ett prioriterat arbete men
som ocksa innebdr att annat arbete far sta tillbaka, vilket inte &r hallbart i langden.
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott med 3 040 tkr efter 8 manaders utfall dar den
framsta anledning ar vakanta tjanster och aterhallsamhet.

2. Verksamhetsomraden

- Ekonomienhet

- Personalenhet

- Namnds- och styrelseverksamhet
- Informations- och kanslienhet

- Digitalisering



3. Viktiga handelser under aret

3.1 Omstallning BUN

Ett omfattande omstallningsarbete pagar pa BUN som kraver mycket tid och resurser fran
kommunledningskontoret. Personalenheten har haft en HR-strateg pa heltid sedan februari
2019 som arbetat med omstallningen. Fran och med maj ar det tva som arbetar med detta.
Sedan i slutet av 2018 har ekonomienheten haft 2 ekonomer pa heltid som arbetet med
omstéllningen. | maj togs en konsult in som har ett sérskilt uppdrag att folja upp de
budgetansvarigas handlingsplaner.

3.2 Forandrad ekonomisk situation

Med andledning av kommunens ekonomiska situation beslutade politiken i varas om
anstallnings-, inkdps- och investeringsstopp. Det har saklart medfort ett stort merarbete for
kommunledningskontorets verksamheter. Det har &ven medfort att inplanerade
utvecklingsprojekt, inkdp och diverse utbildningar, som innebér kostnader, har avstannat och
flyttats fram i tiden.

3.3 Tillvaxtutskottet

Vid den nya mandatperioden genomférdes en organisationsforandring dér ett tillvaxtutskott
skapades och dér strategiska fragor inom miljo och tillvéaxt ssmmanfordes fran olika kontor.
Tillvaxtutskottet ansvarar for 6vergripande strategiska fragor inom mark- och
exploateringsfragor, internationella fragor samt strategiska naringslivsfragor. Vid samma
organisationsforandring forflyttades tjansten som miljostrateg fran samhéalsbyggnadskontoret
till kommunledningskontoret. Tjansten utokades till 100 % och omvandlades till en miljé- och
tillvaxtstrateg. Tjansten ar vakant men tillvaxtutskottet stdttas upp med utredningsresurser
som finanseras med medel fran Tillvaxtverket

3.4 Ratt till heltid

Projektledare och projektassistenten fortsatter leda detta arbete. Arbetet bestar av information
till chefer och medarbetare samt dialog med fackliga foretradare. Omsorgskontoret har
kommit langst da en bemanningsenhet beréknas starta under hosten.

3.5 EU-valet 2019

Kommunledningskontoret samordnade arbetet infor valet 2019. Fortidsrostning genomfordes
i Hyltebruk, Unnaryd och Torup. Pa valdagen var det mojligt att rosta i atta olika vallokaler
och Kontaktcenter fungerande som fortidsrostlokal. Att fortidsrostning erbjuds pa valdagen ar
bland annat for att skapa mojlighet for de som inte bor i kommunen ska kunna rgsta.

Infor valet till Europaparlamentet 2019 arbetade kommunledningskontoret med 6kat
valdeltagande. Bland annat genomfordes det, i samarbete med Europa Direkt, en debatt i
biblioteket mellan kandidater till EU-parlamentet. Kommunens personaltidning, som &ven
skickades till alla medborgare i Hylte kommun, var dedikerad till valet och innehdll saval
praktisk information som argument till varfor det ar viktigt att rosta. Det genomfordes skolval
och férelasning for kommunens IM-elever och vuxenutbildning. Kommunen informerade
aven pa sin webbplats med filmer och praktisk information.

Valdeltagandet i Hylte kommun blev 52,05 procent, vilket &r en 6kning med 6,7
procentenheter jamfort med Europaparlamentsvalet 2014 och betydligt battre an det mal pa



tva procentenheters kning som Hylte kommun hade satt infor arets val. Bade pa nationell
niva samt EU-niva var det okat valdeltagande. 51 procent av de rostberattigade i EU gick och
rostade, vilket ar det hogsta deltagandet pa 20 ar och forsta gangen sedan det forsta direkta
valet ar 1979 som deltagandet har okat.

3.7 Digitaliseringsenheten

I mars genomfordes All Digital Week i Hylte for andra aret i rad med flera olika aktiviteter
som riktade sig till bade invanare och foretagare i Hylte i syfte att 6ka den allmanna digitala
mognaden i kommunen och inspirera till delaktighet i kommunens utveckling.

Den elfte maj 6ppnades, i samarbete med Hyltebiblioteken, Hylte kommuns nya center for
digital kompetens — Digidelcenter Hylte. En motesplats for larande, kreativitet och innovation
i syfte att 0ka invanarnas deltagande i det digitala samhallet och att tillsammans utveckla Vart
smarta Hylte.

Under varen samarbetade Digitaliseringsenheten med Omsorgskontoret i ett lyckosamt
inforande av digital signering av halso- och sjukvardsinsatser. Syftet med digital signering ar
att 6ka patientsakerheten och en forbattrad arbetsmiljo for medarbetare inom omsorgen.

Hylte kommun blev, som en av tio kommuner, nominerad till Sveriges
Digitaliseringskommun 2019. Bakom nomineringen star Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), DIGG — Myndigheten for digital forvaltning, Infrastrukturdepartementet, Vinnova,
IT&Telekomforetagen, PwC, Telia och Kvalitetsméassan. Hylte fick inget pris den har gangen,
men nomineringen &r ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag.



4. Personalsituation

4.1 Ekonomienheten

Ekonomienheten bestar idag utav 12 medarbetare. For narvarande finns tva vakanta tjanster.
Personalomsattningen pa ekonomienheten har de senaste aren varit omfattande. Sedan
december 2018 har 5 medarbetare slutat pa egen begaran, vilket har inneburit stor belastning
pa 6vriga medarbetare pa enheten som fatt prioritera om uppgifter. Avgangarna medfor stor
kompetensforlust som tar tid att bygga upp igen. Samtidigt har det varit ett stort tryck pa
behovet av stdd ute i verksamheterna.

4.2 Personalenheten

Personalenheten har 13 medarbetare, varav tvé projektanstéllningar i “Rétten till heltid” och
tva tidsbegransade anstallningar. | februari borjade den nya personalchefen arbeta. Under
2019 kommer fyra anstéllda ha slutat sina anstallningar, tre for att arbeta i hemkommunen, en
av annat skal. Avgangarna medfor stor kompetensforlust som tar tid att bygga upp igen.

4.3 Informations- och kanslienheten

Informations- och kanslienheten har 25 stycken medarbetare men dar tjansten som arkivarie
ar vakant. En ny kommunjurist ar rekryterad och kommer att pabdrja sin tjanst under hosten
2019. Under varen 2019 har det skett personalforandringar pa enheten da en
verksamhetsutvecklare inom IT med teknisk kompetens har pabdrjat sin tjanst. Pa enheten har
ocksa en informationssakerhetssamordnare samt en ny informations- och kanslichef borjat
sina tjanster under 20109.

4.4 Digitalisering

Digitaliseringsenheten har under forsta halvaret 2018 varit tva anstallda pa heltid; en
digitaliseringschef och en projektanstélld projektledare. Pa enheten har ocksa en
kommunikator tjanstgjort pa 30 procent. Till digitaliseringsenheten har dven en
utvecklingsstrateg lanats in fran Informations- och kanslienheten, och utdver det har ocksa en
underskaterska, finansierad av omsorgskontoret, haft en halvtidstjanst som processledare pa
digitaliseringsenheten fér omsorgskontorets digitala verksamhetsutveckling.

Den projektanstéllde projektledaren avslutade sin tjanst i juni och har inte forlangts pga
anstallningsstoppet. Likasa har inte heller kommunikatéren forlangts. Processledaren avslutar
sin delade tjanst och gar tillbaka som omsorgsassistent inom omsorg i hemmet. Fran och med
september ar digitaliseringschefen foraldraledig pa 75 procent. Detta medfor att
digitaliseringsenheten under hosten kommer att besta av 25 procent digitaliseringschef plus en
utvecklingsstrateg som inlanad resurs.



5. Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen delas upp i fyra avsnitt, kommunstyrelsen exklusive
kommunfastigheter, fordelad gemensam verksamhet, kommunfullméktige och
kommunfastigheterna.

Budget Jan Utfall Jan- Avvikelse Jan- i Prognos Avvikelse Fg

Verksamhet - Aug 2019 Aug2019 Aug2019 Arsbudget 2019 2019 Avvikelse % prognos
N&mnds- och styrelseverksamhet 1913 1553 359 2870 2810 60 2,1% 2808
Stad till politiska parti 420 435 -15 630 630 0 0,0% 630
Revision 1 -1

Ovrig verksamhet 2 661 2595 67 4100 4050 50 12% 4 050
Facklig tid 1030 1164 -134 1545 1904 -359 -232% 1765
Fysiska och tekniska planer 440 517 =17 550 600 -50 -9,1% 600
Naringslivsframjande atgérder 615 105 510 1007 250 757 75,2% 165
Arbetsmarknadsétgarder 0 0

Fordelad gemensam verksamhet 27 446 25 115 2331 41 363 38510 2853 55% 38997
Summa Verksamheter 34 525 31485 3040 52 065 48 754 3311 6,4% 49015

5.1 Kommunstyrelsen exklusive kommunfastigheter

Kommunstyrelsen har en budget for delaret pa 34 525tkr och utfallet for arets atta forsta
manader ar 31 485tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 3 040 tkr och 8,8 procent av
budgeten. Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse pa 3 311 tkr och det motsvarar en
avvikelse pa 6,4 procent av budgeten for helaret.

Namnds och styrelseverksamhet har en positiv avvikelse pa arets atta forsta manader pa 359
tkr och prognostiserar en positiv avvikelse pa 60 tkr. Avvikelsen beror pa att man kommer
vara restriktiv med utbildnings-, representations- och stodaktiviteter.

Verksamheten for stod till politiska partier har till delaret en negativ avvikelse pa 15 tkr
men prognosen for aret dr en budget i balans.

| 6vrig verksamhet ingar verksamheterna Valnamnden, Central administration och
Medlemsavgifter. For delaret visar verksamheterna en positiv avvikelse pa 67tkr med en
prognos pa 50tkr for helaret.

Facklig tid har for delaret en negativ avvikelse pa 134tkr och prognostiserar en negativ
avvikelse pa 359tkr for helaret da mycket facklig tid har tillkommit och kommer fortstta i
samband med BUNs omstéllningsarbete.

Fysiska och tekniska planer har till delaret en negativ avvikelse pa 77 tkr, den negativa
prognosavvikelsen pa 50tkr beror pa att kostnaden for arbetet med 6versiktsplanen véntas
Overstiga budget.

Naringslivsframjande atgarder har ett positivt utfall pa 510 tkr till delaret och prognosen ar
att avvikelsen blir 757 tkr i bokslutet pa grund utav att tjansten som tillvéaxtsamordnare inte
kommer tillsattas under aret. Vidare prognostiseras kostnader for delfinansiering av
samarbetsprojekt bli 72tkr lagre an véntat.



5.2 Fordelad gemensam verksamhet

Budget  Utfall Avvikelse

Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Arsbudget Prognos Avvikelse Fg

Verksamhet 2019 2019 2019 2019 2019 Avvikelse % prognos
Fordelad gemensam verksamhet 1459 1020 439 2189 1889 300 13,7% 1888
Ekonomienheten 5737 4537 1200 8722 7913 809 3,0% 8470
Digitaliseringsenheten 1233 1095 138 1671 1234 437 26,1% 1210
Personalenheten 7257 6 265 992 10 848 9776 1072 9,9% 9973
Informations- och kanslienheten 4 462 4 885 -423 6 744 6 626 118 1,7% 6 681
IT 3281 3192 89 4943 4943 0 -0,9% 4988
Kontorsvaktmasteri -23 23

Kopiering -41 41

Kontaktcenter 2832 3136 -304 4 448 4831 -383 -8,6% 4 478
Kansli 1184 1048 136 1797 1297 500 27,8% 1309
Summa 27 445 25115 2 330 41 362 38 509 2853" 6,9% 38 997

| utfallet finns kostnader for I16ner kommunstyrelsen inte fatt ersattning for pa 289tkr, vantar
pa tillaggsbudget for dessa kostnader.

Fordelad gemensam verksamhet har ett positivt utfall for delaret pa 439tkr och prognosen
for helaret ar en positiv avvikelse med 300tkr pa grund utav utredningar véntas bli 200tkr
lagre an budgeterat samt kunna spara in 100tkr pa diverse kostnader.

Ekonomienheten visar ett positivt utfall for delaret med 1 200tkr och prognostiserar en
positiv avvikelse for helaret pa 809 tkr. Avvikelsen beror pa att enheten kommer har vakanser
och att 6vriga kostnader forvantas bli lagre an budgeterat.

Digitaliseringsenheten visar en positiv avvikelse med 138tkr for delaret pa grund utav
aterhallsamhet samt nedskarningar i personalstyrkan som en foljd utav anstallningsstoppet.
Enheten raknar dven med att minska ner sina dvriga kostnader pa grund av den minskade
personalstyrkan. Prognosen for helaret ar 437tkr.

Personalenheten visar en positiv avvikelse i delaret pa 992tkr pa grund av att kostnaderna for
foretagshalsovard samt friskvard har varit lagre an budgeterat samt 6vrig aterhallsamhet pa
exempelvis kurser och konferenser. Kostnaderna for halv karensdag har haft ett totalt utfall
fram till deldret pa 702tkr med en budget for perioden pd 1000tkr. Prognosen pa helar &r en
positiv avvikelse pa 1072tkr da enheten kommer ha vakanser under hosten.

Informations- och kanslienheten har till delaret en negativ avvikelse pa 423tkr pa grund
utav hogre personalkostnader &n budgeterat samt 6vriga kostnader bla utrustning till
kommunens sammantradesrum. Prognosen for helar ar en positiv avvikelse pa 118tkr.

IT-verksamheten har for delaret en positiv avvikelse mot budget med 89tkr, verksamheten
visar en nollprognos for helaret.

Kontaktcenter visar en negativ avvikelse for delaret med 304tkr och en prognos for helaret
pa 383tkr till foljd utav telefonikostnader da Kontaktcenter star for hela kommunens
telefonikostnader som varit hogre an budgeterat. Prognosen bestar dven utav
personalkostnader som man raknat nagot hdgre under sommarperioden.



Kansliverksamheten visar en positiv avvikelse i delaret med 136tkr och en prognos for
helaret med 501tkr pa grund utav att verksamheten har flera vakanta tjanster under delar av
aret.

5.3 Kommunfullmaktige

Avvikelse )
Budget Jan - Utfall Jan- Jan- Aug Arsbudget Prognos Avvikelse Fg
Verksamhet Aug2019 Aug2019 2019 2019 2019 Avvikelse % prognos
Namnds- och styrelseverksamhet 565 571 -6 847 847 0 0,0% 847
Summa 565 571 -6 847 847 0 0,0% 847

Kommunfullmaktige tillsammans med kommunfullméktiges presidium har ett utfall efter
delaret pa 571 tkr och det motsvarar en negativ avvikelse pa 6 tkr mot budgeten. Prognosen ar
ett man inte har ndgon avvikelse mot budget vid arets slut.

5.4 Kommunfastigheterna

BudgetJan- Utfall Jan- Avvikelse Jan - Arsbudget Prognos Avvikels Avvikelse Fg

Verksamhet Aug 2019 Aug2019 Aug2019 2019 2019 e % prognos
Kommunfastigheter -79 1148 -1 227 0 148 -148 0,0% 0
Summa -79 1148 -1 227 0 148 -148 0,0% 0

Avvikelsen pd kommunfastigheterna beror pa att kommunen ej beviljats erséttning for
uppbokade kostnader ar 2016 for moduler. Resultatet av kommunfastigheterna ar annu ej klart
men Hyltebostaders prognos ar ett 6verskott pa 1000tkr. Prognosen pa helér ar saledes en
negativ avvikelse pa 148tkr.



6. Investeringar

Investeringsbudgeten kan delas in i tre 6vergripande omraden: raminvesteringar, 1T-
investeringar och lokalinvesteringar. Kommunstyrelsen har under 2019 en investeringsbudget
pa 75 961 tkr och utfallet efter dtta manader &r 17 931tkr. Prognosen for helaret ar att man

kommer anvéanda 52 467 tkr och det ger en positiv budgetavvikelse pa 23 494 tkr.

= NYAUNDANTAG = UNDANTAG i grundbeslut

Projekt

Lokal- och fastighetsinvesteringar
Skolfastigheter

Kinnareds skola och forskola
Rydo skola Ny panncentral
Renovering Unnaryds skola
Atgard hemkunskap/slbjdsa
Krékbergsskolan

Unnaryds Skola Utemiljo
Landeryds skola forstudie

Torups skola forstudie

Summa Skolfastigheter
Omsorgsfastighet

Sjolunda uppvarmning

Summa Omsorgsfastighet
Idrott- och fritidsanlaggningar
Upprustning idrottsplatse
Ornvallen konstgr, [6parb
Renovering Ornahallen

Summa ldrott- och fritidsanlaggningar
Ovriga forvaltningsfastigheter
Raminv kommersiella fasti

Ram ombyggnad fastigheter
Energieffekt. inkl system
Tillganglighetsanpassning

Lag om skydd mot olyckor
Ornaskolans kok och lagerhalining
Kommersiell lokal Bamboo
Snorasskydd ridhus

Summa Ovriga forvaltningsfastigheter
Summa Lokal- och fastighetsinvesteringar
IT-investeringar

IT-investering, BUN

Digital kompetens
Raminvesteringar IT
E-férvaltning genomforand
Digitalisering hand.plan

Summa IT-investeringar
Raminvesteringar
Kommunstyrelsen

Summa Raminvesteringar
Summa Aktuella projekt

Budget 2019

14 000

100

5000
100
100

19 300

3500
3500

500
490
25 000
25990

200

2 800
500
500
250

10 000
1800

2 800
18 850
67 640

1000
2 000
2330

900
2000
8 230

91
91
75961

Utfall
2019

153
153

250
490
11 202
11 942

388
29
63

56

55

24

615
15817

996
91
506
233
287
2113

0
0
17 931

*| tabellen finns undantag fran investeringsstoppet beslutade i KSAU.
** | prognosen ovan ingar inte kostnaden for renovering av Unnaryds forskola (1800tkr). KSAU foreslar fullmaktige att lyfta

detta som ett eget arende.

Kvar av Prognos

budget 2019 2019

11 360
-17
-293
100

21
4821
100
100

16 192

3347
3 347

250

13798
14 048

200
2412
471
437
250
9944
1745
2776
18 235
51823

1909
1824
667
1713
6117

91
91
58 030

8 000

3500
3500

250
490
25000
25740

700

29

500
250
1000
1800
2800
7079
49 629

996
91
1006
458
287
2838

52 467

Avvikelse

6 000
-18
-292
100

100
100
5990

23 494

Prognos
maj 2019

3500
3500

224
491
25000
25715

346
18
37

1000

2800
4201
43 702

996

80
3347
330
4761

40
40
48 503



6.1 Investeringsstopp

I samband med beslutet om investeringstopp undantogs fyra stora investeringsprojekt som
tillsammans uppgar till 54 000 tkr. Under aret har dessutom KSau beviljat ytterligare
undantag for kommunstyrelsen motsvarande 3 357 tkr. Sammantaget har alltsa majoriteten av
investeringsbudgeten beviljats undantag alternativt investerats innan investeringsstoppet
tradde i kraft.

6.2 Lokal och fastighetsinvesteringar

Lokal- och fastighetsinvesteringar har en sammanlagd budget pa 67 640tkr med ett utfall efter
atta manader pa 15 817 tkr och ett prognostiserat utfall pa 49 629tkr.

Anledningen till avvikelsen mellan utfall och prognos &r att planeringen av manga projekt
skett forsta delen av aret och genomfars/slutfors i host och det ar forst da vi far ett storre
utfall.

6.3 IT-investeringar

Kommunstyrelsens arbetsutskott har foreslagit kommunstyrelsen att undanta 500 tkr fran
investeringsstoppet for investeringar med fokus pa sakerhet, bland annat en s k IDP-tjénst
som kravs for att skapa séker inloggning till kommunens IT-miljo. Det finns behov av
ytterligare investeringar for att lyfta kommunens IT-infrastruktur till en sdkerhetsméssigt
godkand niva.

6.4 Raminvesteringar
Med anledning av investeringsstoppet forvéantas inga raminvestreringar forbrukas.



7. Kvalitetsuppfyllelse av nyckeltal

For att sakerstalla att sakerstalla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har
kommunfullmaktige beslutat om savél ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer

som verksamheterna ska forhalla sig till.

KF02 Namndernas budgetavvikelse (Utfall) (%0)

2019 delar 2018 2017 2016 Bedbémning | Trend
5,2% 5,2% 7,2% 9,5% o ¥
KF10 Sjukfranvaro kommunalt anstéllda, totalt (%)

2019 delar 2018 2017 2016 Bedbémning | Trend
3,1% 2,7% 5,8% ¥
KS02 - Antal besok i kontaktcenter

2019 delar | 2018 2017 2016 Bedémning | Trend
5275 2 878 5 354 -
KS04 Antal inkommande samtal till KC

2019 delar 2018 2017 2016 Bedbémning | Trend
11703 7 810 13902 -

KS03 Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal (%)

2019 delar 2018 2017 2016

Beddmning

Trend

79,5% 52,5% 24,0%




8. Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och resor pa 631tkr for arets atta
manader. Utfallet ger en positiv avvikelse mot budget med 265tkr. Utfallet ar 198tkr lagre an
det var for delaret 2018.

Budget Utfall Avvikelse Utfall
Kostnad delar-19 delédr-19 delar-19  delar-18
Transporter och resor 101 77 24 135
Hotell och logi 103 44 60 87
Representation 53 40 13 93
Kurs och konferens 637 470 167 514
Summa 894 631" 264 829

9. Framtid

9.1 Ekonomi

Stod och styrning till verksamheter

Men anledning av manga nya medarbetar och flertalet intern omfordelningar av
arbetsuppgifter kommer arbetet framdver fokuseras kring grupputveckling och skapa en god
och hallbar arbetsmiljo. Vi kommer aven prioritera sakerstallandet av kompetensoverforing
och forbéattra och utveckla vart stod till verksamheten med fokus pa rutiner och processer.

Hypergene
Stort fokus kommer att laggas vid utveckling av beslutsstodsystemet Hypergene. Processen
kring budget- och prognosarbetet samt rapportering av nyckeltal behdver forbattras.

9.2 Personalenheten

Digitalisering

Avtalet med Heroma som leverantor av HR-system ar forlangt i 3 ar. Behovet av att forbattra
och forankra Heroma som ett stod for verksamheterna kvarstar delvis. Under 2019 ar malet att
implementera "Rehabmodulen”. Denna anvénds for att dokumentera arbetsgivarens insatser
for medarbetares atergang i arbete.

Under aret har KIA implementerats. Detta ar ett system for att registrera tillbud och
arbetsskador digitalt. Genom att anvanda KIA kan chefer lattare félja upp &renden och ta fram
statistisk.

Stod och styrning till verksamheter

Till foljd av att medarbetare slutat samtidigt som tva har arbetat med BUKs omstéllning har
enheten inte kunnat arbeta med alla delar i Chefs-och ledarprogrammet som planerat. Arbetet
med att utveckla olika stoddokument for att forbattra processer inom omradena rekrytering,
rehabilitering, krankande sarbehandling och arbetsmiljo har pabdrjats och kommer att
slutforas under aret.



9.3 Informations- och kanslienheten

Informations- och kanslienheten ansvarar for flera olika omraden som samtliga rymmer en
bredd av verksamhetsfragor. Informations- och kanslienhetens verksamhetsomraden ar ett
stod for saval politisk organisation som direkt gentemot medborgare samt évrig verksamhet i
kommunen. Enhetens omraden ar:

e Kansli med ndmndsekretariat, utredning, juridisk kompetens samt arkivmyndighet
e Kommunikation

o Kontaktcenter

e IT, e-forvaltning samt informationssakerhetsfragor

e Overgripande integrationsfragor

e Strategiska miljo- och tillvaxtfragor

9.3.1 Projekt tillvaxt och utveckling

Under 2018 beviljades Hylte kommun medel fran Tillvaxtverket i syfte att starka ekonomisk
och social utveckling. Kommunen har och kommer erhalla 2408 tkr arligen under 2018, 2019
samt 2020. Kommunen ska ocksa medfinansiera med 10 %, 240 800 arligen. Denna
medfinansiering kan vara kostnader som kommunen redan har i sin reguljara verksamhet.

Huvuddragen i ansokan bestar av att kommun ska ta fram en strategisk plan for utveckling
och tillvaxt med fokus pa attraktivitet, inkludering, landsbygdsutveckling, tillvaxt, unga,
demokrati, kultur, motesplatser och folkhalsa. Strategin ska arbetas fram i samrad med
naringsliv, civilsamhalle och andra berdrda aktorer och ligga i fas med kommunens vision,
styrdokument, den regionala utvecklingsstrategin samt tillvaxtstrategin for Halland. Planen
ska ligga till grund och koppla samman de insatser som kommunen gor for att starka
ekonomisk och social utveckling. Planen kommer att arbetas fram under 2019 och fasstéllas
under 2020.

9.3.2 E-arkiv

Alla kommuner har ansvar att spara sin information, oavsett om den ar digital eller i
pappersform. Det framgar i tryckfrihetsforordningen, arkivlagen och annan lagstiftning. Hylte
kommun har sedan tidigare genomfért en upphandling for ett e-arkiv tillsammans med
Falkenbergs kommun, Halmstad kommun och Laholms kommun. Under varen har arbetet
med inforandet fortgatt och det kommer genomféras en pilot under hosten 2019 for att pa sikt
kunna implementera systemet.

9.3.3 Informationssdkerhet

Informationssékerhet ar ett omrade som blir allt mer viktigt inom den kommunala sektorn,
inte minst sedan lagstiftningen rérande GDPR infordes. Informationssékerhet handlar om att
skapa och uppratthalla lampligt skydd av information. Detta innefattar information i alla dess
former, sa som. text, ljud, bilder, film och oavsett hur information lagras, bearbetas och
kommuniceras. Det kan vara med stéd av IT, papper eller direkt av oss manniskor i form av
tal. Medan IT-sakerhet fokuserar pa sakerhet i 1T-baserad informationshantering handlar
informationssakerhet alltsa om all information, oavsett form. Detta inkluderar férutom
information i IT-system &ven pappersbaserad information.

Det finns ett stort behov av att stdrka kompetensen i kommunen for att information ska
handskas med pa ratt satt. Under hosten 2019 kommer informationsinsatser att genomforas
och arbetet med att vidareutveckla en saker informationshantering att fortga.



9.3.4 Upphandling av telefoni samt extern IT-service

Under hosten 2019 och varen 2020 kommer tva stérre upphandlingar inom enheten att
genomforas. Den ena upphandlingen galler kommunens telefoni och den andra kommunen
externa IT-service. Bada avtalen I6per ut under 2020 och planen ar att ha nya avtal pa plats i
god tid fore nuvarande avtal I6per ut och pa sa satt skapa en somnlds 6vergang till eventuellt
nya leverantorer.

9.4 Digitalisering

De personella resurserna inom digitaliseringsenheten har under 2019 reducerats fran 3,8
arsarbetare till 1,25 arsarbetare, enheten maste darfor stalla om sin verksamhetsplan utifran de
nya forutsattningarna. Reduceringen innebar en minskning pa personella resurser med 67 %.
Med de minskade personella resurserna kommer ocksa enhetens kapacitet att driva projekt
och aktiviteter inom digitaliseringen att minska i motsvarande grad.

Under hosten 2019 kommer enheten att fokusera pa:

e Digidelcenter - aktiviteter i samarbete med Hyltebiblioteken riktade till invanare och
foretagare i Hylte i syfte att oka invanarnas deltagande i det digitala samhallet och att
tillsammans utveckla *Vart smarta Hylte’.

e Digga Halland - kompetensutveckling inom omsorgen genom en webbutbildning i
digitalisering for alla medarbetare inom omsorgen. En utbildning som genomfors
tillsammans med de 6vriga hallandskommunerna och Region Halland inom ramen for
Digga Halland-projektet.

e Halsoteknikcentrum i Halland - en plattform for att utveckla vard- och omsorg i
Halland dé&r hallandskommunerna, Region Halland och Hogskolan i Halmstad
tillsammans med naringslivet testar och utvecklar nya sétt att ge vard och omsorg i
framtiden med fokus pa vard i hemmet.

e Vart smarta Hylte - genom intern och extern forankring, kommundévergripande forum,
forelasningar och workshops, involvera och inspirera invanare, féretagare,
fortroendevalda och tjansteman att tillsammans vara med och bygga vidare pa en
kommun dér vi kan k&nna trygghet, delaktighet, stolthet och framtidstro.

Regeringen och staten har identifierat digitalisering som ett av de strategiskt viktiga omradena
att satsa pa for att méta framtidens utmaningar for kommunerna kopplat till den demografiska
utvecklingen. Digitaliseringsenheten ser darfor ett stort behov att kunna 6ka de personella
resurserna for att fortsatt kunna utveckla och leverera en valfardsservice som moter 6kade
behov fran vara kommuninvanare och foretagare.



