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Ordforande har ordet

Lagkonjunkturen har fortsatt hallit hart grepp i Sverige och Halland. De grupper som tidigare statt
langt fran arbetsmarknaden har det nu 4n svdrare att finna en plats. Detta stiller stora krav pa oss i
Samordningsforbundet som har uppdraget att genom samverkan mellan staten, regionen och
kommunerna finna vagar till arbete eller studier.

Vi agerar i en fordnderlig varld men stdndigt nya utmaningar. Under de 16 dr som
Samordningsforbundet har funnits i Halland sa har mycket férdndrats gillande parternas uppdrag och
organisationer. Men uppdraget bestar och vi behéver stindigt paminna oss vilka vi ar till for och att vi
tillsammans kan gora skillnad.

I maj 2025 startade verksamhetséverforingen fran insatsen Individsamverkansteamen i
Samordningsférbundets regi till Finsamplatser hos kommunernas Arbetsmarknadsenheter.
Fordndringen har skett efter 6nskemal fran parterna men ocksa utifran ett juridiskt tydliggérande att
Samordningsforbundet ska finansiera insatser som utfoérs av medlemmarna. Finsamplatser fanns
under 2025 i 5 av 6 kommuner. Kungsbacka startar 2026.

Samordningsférbunden i Sverige har under ett antal ar arbetat med 6kad kunskap hos parternas
medarbetare och de som arbetar i vara insatser kring vald i ndra relationer. Fragor stalls och f6ljs upp.
Efter ett antal ars arbete finns det nu forskning och evidens som visar att bland de som deltar i
Samordningsférbundens insatser har en hog andel erfarenhet av vald i néra relationer eller vald i
samhdllet 6ver huvud taget. En viktig kunskap som paverkar arbetet med vara deltagare framat.

Till sist vill jag tacka styrelsen i Samordningsférbundet Halland fér gott samarbete. Aven tack till
forbundschef och medarbetare. Ocksa ett stort tack till vara parter och deras engagerade medarbetare
i Berednings- och Utvecklingsgruppen men ocksa ni som jobbar vara forbundsfinansierade insatser
dagligen. Tillsammans skapar vi ett battre Halland.

Helene Andersson, ordforande
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Arsredovisning Samordningsforbundet i Halland
Styrelsen for Samordningsforbundet i Halland avger fo6ljande arsredovisning for 2025. Den ar
upprattad i svenska kronor.

1. Forvaltningsberattelse

Organisation

Samordningsférbundet r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Halland samt Falkenbergs, Halmstads, Hylte, Laholms,
Kungsbackas och Varbergs kommun som medlemmar.

Forbundet bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Férbundet har ett kansli
bestdende av en forbundschef och en utvecklingsledare.

Under 2025 har forbundschef haft stéd av en berednings- och utvecklingsgrupp bestdende av
chefstjansteman fran parterna. Forbundet har under aret finansierat en individinriktad
basverksamhet bestdende av fem Individsamverkansteam (IST). Fran 2025 overgick
forbundets verksambhet till Finsamplatser i kommunerna. I det nya upplagget ar kommunerna
insatsansvariga for de lokala insatserna. Forbundet finansierar och utgor vardskap for
utvecklande natverk och utbildningar for personal fran parterna.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att invanare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Det gor Samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Region Halland samt Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Varbergs
kommuner.

Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vill ocksa verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning och
informationsinsatser.

Forbundet har darfor identifierat fyra malomraden som bendmns Samordnad rehabilitering,
Metodutveckling, Kunskapsutveckling och Inkluderande arbetsliv.

Finansiering/Medlemsavgifter

Samordningsforbundet i Halland finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
med halften av medlen, Region Halland med en fjardedel och de sex hallandska kommunerna
med resterande fjardedel. Arets samlade medlemsbidrag fran forbundsmedlemmarna uppgick
till 19 058 000 kr.

Verksamhetsidé och vision
”Samordningsforbundet i Halland arbetar for att utveckla samordnad arbetslivsinriktad

rehabilitering, sa att individer 6kar formagan till arbete och egen forsorjning, samt for att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intdkter 19102 199 kr | 19130084 kr | 19 847 560 kr [ 23 903 561 kr |21 965 276 kr | 20 527 442 kr

Verksamhetens kostnader | 15600326 kr | 19 326 037 kr |22 680 898 kr | 24 279 606 kr | 21 378 675 kr | 21 274 635 kr

Arets resultat 3501873 kr [-202 244 kr -2 812 499 kr [ -423 974 kr 574 164 kr -518 483 kr
Soliditet 0,67 0,48 0,42 0,53 0,48 0,54
Eget kapital 5967 664 kr 2465791 kr |2668035kr |5480535kr |[5900000kr |5 300000 kr
Antal anstallda 4 3 5 5 4 3

Under 2025 har férbundet finansierats av medlemsavgifter samt en mindre intakt for
forsaljning av utbildningsmaterial. Under dret reviderades budgeten pa grund av
omorganiseringen fran Individsamverkansteamen till Finsamplatser.

Under 2025 6kade forbundets egna kapital med 3 501 873 kr och uppgar till 5 967 664 kr vid
rakenskapsarets utgang. Den budgeterade 6kningen (efter revidering) av eget kapital var

2 180 818 kr. Orsakerna till differensen harleds framfor allt till lagre insatskostnader (pga

vakanta platser bland handledarna och lagre kostnader i samband med utbildningar och
kunskapsutveckling) samt lagre styrelse- och personalkostnader.

1.2. Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk
stillning

Tjansten for den ekonomiska redovisningen kops in av Utbildnings- och
Arbetsmarknadsforvaltningen pa Halmstads kommun i deras funktion som vardorganisation.

Lokalkostnader har minskat da de forbundsfinansierade insatser har flyttat in i kommunernas
verksamheter i samband med omorganiseringen.

Nationella radet (samordningsforbundens nationella stodstruktur) har rekommenderat en
niva for eget kapital for Samordningsforbundet i Halland med ca 3 miljoner kr. Under 2025
okade kapitalet 6ver den rekommenderade nivan.

1.3. Haindelser av vasentlig betydelse

[ mars utlystes den nya tjdnsten som forbundets utvecklingsledare. Ett 50-tal ansékningar
inkom.

Den 4 april hade forbundet Medlemssamrad i Varberg.
[ april deltog en delegation fran Halland pa nationella Finsamkonferensen i Stockholm.

1 maj 6vergick Individsamverkansteamen i Laholm och Falkenberg till Finsamplatser.
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1 juli 6vergick Individsamverkansteamen i Halmstad, Hylte och Varberg till Finsamplatser.
For forsta gangen finns nu en lokal forbundsfinansierad insats i Hylte kommun.

Den 4 augusti borjade den nya utvecklingsledaren, Petter Warnholtz, sin tjdnst pa
forbundskansliet.

Den 22 augusti holl forbundet sin arliga verksamhetsplaneringskonferens i Halmstad.
Deltagare var styrelsen och Berednings- och Utvecklingsgruppen samt kanslipersonal.

I slutet av september avslutades de tva teamkoordinatorernas tjanster i forbundet med
anledning av att de forbundsfinansierade insatserna Individsamverkansteamen évergick till
Finsamplatser.

Under aret har forbundet faciliterat fem kompetenspass Parterna berdttar - en digital
forelasning om olika parters verksamheter, uppdrag och ansvar.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten ar Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsplatser (2003:1210).

Forbundets leds av en styrelse med nio ledamoéter och nio ersattare som utses av
medlemmarna. Sex styrelsemoéten har hallits under 2025. Arenden till styrelsen bereds av ett
arbetsutskott.

Utvecklingsarbete som styrelsen ska besluta om foregas av genomgangar med berednings-
och utvecklingsgruppen som utgors av cheftjansteman och andra representanter fran
forbundets parter. Berednings- och utvecklingsgruppen gruppen har haft nio méten under
2025.

Individsamverkansteamen (IST) var fram till sommaren forbundets individinriktade
basverksamhet. Teamen styrdes av styrgruppen for IST Halland bestdende av representanter
fran samverkansparterna. Under sommaren 6vergick IST till Finsamplatser och
insatsansvaret fortydligades for fem av sex lokala insatser da insatsen sedan dess bedrivs i
kommunal regi med finansiering fran Samordningsférbundet.

Forbundet har ett kansli bestdende av forbundschef och utvecklingsledare.

Samordningsforbundet har ett arshjul for att styra forbundets verksamhet i samklang med
parterna och deras budgetprocesser. Under sensommaren halls en verksamhetsplanerings-
konferens da grunderna for det kommande drets verksamhetsplan laggs fast. Under
november-december bjuds parterna in till medlemsdialog. I april varje ar halls
Medlemssamrad for att presentera arsredovisning och resultat samt besluta om kommande
niva pa dskandet av medlemsavgifterna som sker i september.
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Intern kontroll

Samordningsforbundet koper Ekonomisupport, Arvodes- och l16nehantering, Diarieféring och
IT-service av vardorganisationen Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF),
Halmstads kommun. Férbundet foljer UAF:s rutiner avseende intern kontroll och policys och
uppfdljning.

Internkontrollen utférs av Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF), Halmstads
kommun. Aterrapportering har genomférts for verksamhetsaret 2025 med slutsatsen att "I
princip foljs anvisningarna for representation och delegationsordning. Slutattesten foljer i
princip delegationsordning. Delegationsordning och attestratten bor ses 6ver for de inkop
som overstiger 10 prisbasbelopp.”

I samband med arbetet med arsredovisningen har kansliet och ekonom tagit fram
uppdaterade styrdokument efter internkontrollens synpunkter. Dessa ska beslutas om under
varen 2026.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Verksamhetens évergripande mdl 2025

Samordningsforbundet i Halland har som uppdrag att verka for att kvinnor och man som star
langt ifran arbetsmarknaden ska fa mojlighet till samordnade insatser som syftar till att den
enskilde ska fa eller forbattra sin formaga att forvarvsarbeta via den samlade kompetensen
hos sina medlemsorganisationer.

Forbundets resurser ska anvandas till gemensamma insatser inom arbetslivsinriktad
rehabilitering samt till att utveckla samarbetet mellan organisationerna. Forbundet kan
finansiera tidsbegransade projekt eller insatser som ar av mer langvarig karaktar forutsatt att
det ar individens behov som ar utgangspunkt for de samverkansinsatser som organiseras.

Samverkan ags av de lokalt samarbetande myndigheterna dar forbundet har en central roll att
stodja samverkansarbetet. Forbundet ar inte en egen rehabiliteringsaktor utan arbetet som
sker bedrivs genom medlemsparterna.

Férbundets verksamhetsmal
Forbundet vill uppna de 6vergripande malen genom att sitta féljande verksamhetsmal:

¢ Finansiera individinriktade insatser med verkningsfulla metoder och rutiner som ar
tillgangliga, jamstallda och icke-diskriminerande (enligt horisontella principer) samt
har tydlig styrning, matbara ekonomiska ramar och kvantitativa mal.
Maluppfyllelse: Da de fem Individsamverkansteamen nu 6vergatt till Finsamplatser
som gett en tydlig riktning i arbetssatt efter evidensbaserad metod och dar de
horisontella principerna ar barande forhallningssatt i de forbundsfinansierade
insatserna bedoms mdlet uppnadtt.
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e Samordningsféorbundet finansierar strukturévergripande insatser som mojliggor
utveckling inom samverkansomradet arbetslivsinriktad rehabilitering (ex. metoder,
insatser och arbetssatt).

Maluppfyllelse: Under 2025 har traffar och workshops i utvecklingsorienterade
natverk och utbildningar genomforts, ex v BIP/SKAPA-ndtverket,
handledarutbildningar, utbildning i Vald i nara relationer samt utvecklingsarbete kring
malgruppen utan sjukpenninggrundande inkomst (SGI-0). Mdlet bedéms uppndtt.

e Samordningsférbundet bidrar till att det skapas struktur och langsiktighet i
samverkansarbetet (t.ex. ndtverksarbete, myndighetsgemensamma utbildningar och
erfarenhetsutbyten).

Maluppfyllelse: Berednings- och utvecklingsgruppens breddade uppdrag med att
aktivt arbeta med utvecklingsfragor och identifiera gemensamma behov att utveckla
starker forbundet formaga att utveckla samverkansomradet inom arbetslivsinriktad
rehabilitering. Forbundet har under aret utgjort vardskap for olika samverkansytor, se
rubriken Partsammansatta samverkansytor och larandemiljoer. Mdlet bedéms uppndtt.

Férbundets finansiella mal

Samordningsforbundet ska finansiera resurseffektiv verksamhet inom ramen for tilldelade
ekonomiska medel med god ekonomisk hushallning. Malet ska vara att forbundets egna
kapital halls under nivan pa ca 3 Mkr i enlighet med Nationella Rddets rekommendationer.
De verksamhetsmassiga och finansiella malen f6ljs upp varje manad, rapporteras i
deldrsrapport, enligt huvudmannens beslut om rapporter och matningar, och sammanstalls
vid drets slut. I internkontrollplanen finns dessa uppféljningar angivna som en
kontrollaktivitet att f6lja upp.

Under aret har Verksamhetsplanens aktivitetsplan tillampats for att na de finansiella malen:
Effekt: Finansiera resurseffektiv verksamhet.

Mal: Egna kapitalet ska ej 6verskridas nyckeltalet fran Nationella radet.

Aktivitet: Bemanna insatser och bevaka att sa fa vakanser som mojligt finns samt att
parternas insatser faktureras.

Uppf6ljning: Ekonomisk uppf6ljning varje manad. Rapport till styrelsen pa styrelsemdten
samt delarsrapport.

Under 2025 har forbundets egna kapital 6kat fran 2 466 tkr till 5 967 tkr.

Maluppfyllelse: Det egna kapitalet ligger 6ver rekommenderade nyckeltalet avseende eget
kapital och malet bedéms inte vara uppnatt.

Mal for finansiering av insatser riktade till individer i behov av samordnad rehabilitering
Forbundet ska arbeta med hallanningar (oavsett kon, funktionalitet, etnisk bakgrund, sexuell
laggning etc.) vars behov inte léses inom de ordinarie myndigheterna var for sig och i de
ordinarie samverkansformerna, utan behéver ett sammanhdllet rehabiliteringsstéd i
samverkan.
De samverkansinsatser som Samordningsféorbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Halland i forvarvsaktiv dlder (16-66 ar) med behov av samordnad rehabilitering.
Sarskilt prioriterade behovsgrupper:

¢ Unga vuxna med aktivitetsersattning eller annan offentlig férsérjning

e Langtidssjukskrivna / langtidsarbetslosa med psykisk ohdlsa eller langtidsberoende av

forsorjningsstod
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Malet under 2025* var att insatserna som forbundet finansierar bidrar till att rusta och stodja
individerna narmare arbete/studier dar:
e Minst 1/3 avslutas till arbete eller studier

e Minst 1/3 avslutas till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering hos nadgon av parterna

o Hogst 1/3 avslutas da halsotillstandet inte tillater arbetsforberedande insatser

Under 2025 var malet att arbeta med minst 500 deltagare i Individsamverkansteamen.

Maluppfyllelse: Forandrat arbetssatt med byte av uppfoljningssystem mitt under pagdende
verksamhetsar, har férsvarat uppfoljningen av insatsernas individresultat. Det innebar att vi
inte exakt kan f6lja hur stor andel av deltagarna som avslutas till de tre ovan nimnda
kriterierna. Individsamverkansteamen samt darefter finsamhandledarna pa Finsamplatser
har rapporterat in resultat som hanterats manuellt och nedanstdende resultat ar sa ndra de
verkliga siffrorna vi kan komma utifran vara begransade uppfoljningsmdajligheter i ar.
Insatserna har avslutat drygt 250 deltagare (samma antal som 2024).

Avslutsanledningar for dessa deltagare var 2025:

Arbete/studier: 13%
Fortsatt arbetslivsinriktad rehab: 30%
Halsotillstand inte tillater fortsatt rehab: 45%
Ovrigt: 12%

232 remisser har inkommit till insatserna under aret. Med de 184 deltagare (60%
kvinnor/40% man) som foljde med in i 2025 har insatserna arbetat med totalt 416 deltagare
under aret. Sammantaget var 62% kvinnor och 38% man.

Maluppfyllelse: Mdlet bedéms ej uppndtt - avseende avslutsanledningar samt kvantitet nar vi
ej malen. Orsaken att vi inte natt upp till 500 deltagare ar att insatserna manaden fore och
under omorganiseringen hade paus i remissintaget.

*Under hosten 2025 beslutades for nya kvantitativa mdl for individinriktade insatser, se
verksamhetsplan 2026.

Mal for strukturpdverkande insatser

Samordningsforbundet utgor en struktur for att initiera, uppratthalla och underhalla
relationer till stod for forbundets malgrupp for ingdende parters personal. Forbundet
erbjuder en gemensam plattform for samverkan bade utifran invanarnas och
medlemsparternas perspektiv.

Gemensamma strukturpaverkande insatser som forbundet finansierat 2025:
e Myndighetsgemensamma utbildningar och konferenser

o Tva grundbildningar i férsakringsmedicin

o Grundutbildningar i skattnings- och dialogverktyget SKAPA 2.0 och
evidensbaserad forskning har genomforts vid tva tillfallen, en
fordjupningshalvdag samt en kinnedomsutbildning.

o En heldagsutbildning resp halvdagsutbildning kring Vald i nara relationer for
forbundets parters personal.

e Natverk for utveckling inom olika omraden (SGI 0)
o Lansovergripande och myndighetsgemensamma natverkstraffar och workshops
har genomforts. Tema var SGI-O0.
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¢ Handledarutbildning fér 6ppna arbetsplatser
o Handledarutbildning, Grund fér 6ppna arbetsplatser har genomforts vid 3
tillfallen.
o Handledarutbildningens fordjupningsutbildningar har genomfoérts vid 4
tillfallen.

e Parterna beréttar
o Digitala forum for att informera om medlemsparternas uppdrag och arbetssatt
har skett vid 5 tillfallen under 2025.

Maluppfyllelse:
Mal: Minst 150 medarbetare ska ta del av kompetenshdéjande insatser.
e 190 deltagare har deltagit i grundutbildningar i Forsdkringsmedicin resp utbildningar i
SKAPA 2.0.

Mal: Minst 75 arbetsplatser ska ta del av handledarutbildningar.
e 145 deltagare/arbetsplatser har deltagit i dessa utbildningar.

[ 6vrigt har 70 personer deltagit i utbildning i Vald i ndra relationer, 15 personer har deltagit i
natverkssamlingar och workshops med temat SGI-0 samt Parterna berattar-passen hade 180
enheter uppkopplade under 5 kompetenspass.

Utover dessa har forbundet utbildat studenter vid tva foreldasningstillfallen i Finsam,
samverkan i praktiken och evidensbaserad arbetsmarknadsforskning.
Mdlet bedéms uppndtt.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse i forhallande till God ekonomisk
hushdllning

Den samlade bedomningen ar att forbundet i huvudsak har bedrivit verksamheten i enlighet
med inriktningen for God ekonomisk hushallning, &ven om samtliga faststéllda mal inte har
uppnatts under aret.

Verksamhetsmalen har i flera centrala delar uppnatts. Forbundet har finansierat
verkningsfulla individinsatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering och samtidigt mojliggjort
strukturdvergripande utvecklingsinsatser. Ett omfattande arbete har genomforts i form av
myndighetsgemensamma utbildningar, metodutveckling samt natverkssamordning, vilket har
bidragit till 6kad samsyn, starkt kompetens och forbattrade samverkansstrukturer mellan
parterna. Forbundet bedoms darmed ha bidragit till 6kad langsiktighet och systematik i det
gemensamma rehabiliteringsarbetet.

Samtidigt har vissa kvantitativa mal inte uppnatts. Antalet deltagare har uppgatt till 416
jamfort med malsattningen om 500. Andelen deltagare med positiva avslut understiger
faststalld malniva. Det egna kapitalet understiger inte heller det faststadllda nyckeltalet. Dessa
avvikelser ar kanda och analyserade. De beddms delvis vara en f6ljd av omstéallningar i
arbetssatt och prioriteringar mot kvalitet, struktur och langsiktighet, vilket under aret har
haft féretrade framfoér volymokning.

Maluppfyllelsen ska varderas i ett helhetsperspektiv dar bade kvalitet, strukturpaverkan och
finansiell stabilitet beaktas. Aven om samtliga indikatorer inte uppnatts visar verksamheten
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pa andamalsenlighet, aktiv styrning och medvetna prioriteringar. Sammantaget bedéms
forbundet ha haft en i huvudsak god maluppfyllelse, med identifierade utvecklingsomraden
infor kommande ar.

1.6. Finansierade insatser
For att visa vad forbundets medel har finansierat redovisas individinriktade respektive
strukturévergripande insatser samt drift- och administrativa kostnader uppdelat nedan.
Samordningsforbundet Halland har under 2025 finansierat insatser enligt féljande:

Individinriktade insatser: 10076 415 kr
a. Individsamverkansteamen/Finsamplatser 10 076 415 kr

Strukturdvergripande insatser: 197 193 kr
a. Utveckling/utbildning i BIP/SKAPA 20414 kr
b. Kunskapsutveckling 153 517 kr
c. Finsamkonferensen 23 262 kr
Drifts- och administrativa kostnader: 5296 881 kr
Utveckling av insatser over tid
2025 2024 2023 2022 2021 2020
Antal individinriktade insatser 6 5 6 6 7 7
Antal strukturdvergripande 14 13 13 6 4 4
insatser

* Fran 2023 har vi differentierat fler samverkansytor som tidigare inte redovisats som insatser s3 att utfall visas
i Uppfoljning Finsam aven for strukturévergripande insatser.

Beskrivning av individinriktade insatser - 6versikt
Individsamverkansteam/Finsamplatser

Samordningsforbundet i Halland har fram till sommaren 2025 finansierat fem
Individsamverkansteam som utgjorde forbundets basverksamhet. Det var handledarteam
bestdende av lokal personal fran parterna, framst kommuner. Syftet var att stodja
hallanningar med behov av sammanhallen arbetslivsinriktade rehabilitering mota arbete,
studier eller 6kad arbetsférmaga.

Under sommaren 6vergick dessa insatser till Finsamplatser i fem av sex kommuner. I och med
omorganiseringen fortydligades insatsansvar och uppféljningsmdjligheterna starktes.
Ambitionen ar att deltagarna ska erhdlla samma typ av stdd i den nya arbetsformen som i den
gamla och erfarenheter, arbetssatt och floédesprocess dr densamma i Finsamplatser som de
var i IST.

Omorganiseringen for Finsamplatser i Kungsbacka har tagit lite langre tid, men 6vergar i
Kungsbacka kommuns insatsansvar vid arsskiftet 2025/2026.

Ovrigt - Vald i nira relationer

Nationellt pilotprojekt for Vdld i ndra relationer -

Under 2025 har Individsamverkansteamen/Finsamplatser i Halland arbetat med omradet

Vald i ndra relationer, att stdlla fragor regelbundet och systematiskt till deltagarna om

upplevelser av vald. Fragorna stélls i samband med SKAPA-samtalen var tredje manad. En

stor andel av deltagarna som ar med i insatserna uppger att de, under sin uppvaxt eller som
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vuxen, har upplevt vald i ndra relationer. Vi ser ett tydligt samband mellan detta och langvarig
ohdlsa och att upplevelser av vald ar ett dolt arbetshinder. Genom att systematiskt stilla
fragor om detta vill vi bidra till att fler far hjalp och stod.
Sedan 2019 ingdr Samordningsféorbundet i Halland i ett nationellt projekt med 50 andra
forbund, varav 25 stdller fragorna pa rutin i stor utstrackning. Svaren samlas i en databas hos
Nationellt Natverk for Samordningsférbund (NNS) och ar uppe i 6ver 10 000 svarsenkater.
Svaren visar pa nationell niva att:
* 64 % svarar JA pd en eller flera av de sju validerade fragorna om vald.
* 60 % ar kvinnor, 38 % ar man och 2 % uppger annan konstillhorighet
e Vald i ndra relation: 56 % kvinnor och 34 % man
» Vald oavsett typ: 69 % kvinnor och 57 % man
e Multiutsatthet ar extremt hog bland samordningsforbundens malgrupper:
e Kvinnor
o Utsatta for fler &n en typ av vald: 81%
o Utsatta for alla typer av vald samtidigt: 51%
e Main
o Utsatta for fler &n en typ av vald: 66%
o Utsatta for alla typer av vald samtidigt: 30%
* 35 % har upplevt vald som barn.

Benchmarking mot riket i stort: Enligt Brottsforebyggande Radet (Brad) har 13-14% av
befolkningen i Sverige erfarenhet av vald i en ndra relation vid ndgon tidpunkt. Da
malgrupperna inom samordningsférbunden har en markant hogre andel med dessa
upplevelser ar sambandet mellan vald i nara relation och langvarigt utanforskap och ohalsa
signifikant.

Fran Q3 2025 fors statistik pa regional/lokal niva for insatser som finansieras av
Samordningsférbundet i Halland.

[ december 2025 hade forbundets Nyhetsbrev Vald i ndra relationer som tema.

Beskrivning av strukturévergripande insatser
Partsgemensamma samverkansytor och lirandemiljéer - 6versikt

Det finns ett flertal samverkansytor och larandemiljéer som utvecklats inom ramen for
forbundet. Ofta star forbundet for vardskap och kan agera som moderator och/eller
facilitator. Under 2025 har olika parter utsetts som insatsansvariga for insatserna. Foljande
samverkansytor/larandemiljoer har genomforts och utvecklats under aret:
e Grundkurs i forsdkringsmedicin och samordnad rehab
¢ Handledarutbildningar for 6ppna arbetsplatser
e Grundutbildning 1 SKAPA/BIP i Halland (for arbetsmarknadsenheter och for en kommuns
dagliga verksamhet)
e SKAPA-nitverk med utbildning/workshops (for arbetsmarknadsenheter inkl.
finsamhandledare)
e Utbildning i Vald 1 néra relationer
e Foreldsningar pa Hogskolan 1 Halmstad
Flera av dessa aktiviteter kommer fortsatta under 2026, beroende pa efterfragan fran
parterna.
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1.7. Balanskravsresultat

Balanskravsresultat : 3 501 873 kr

Balanskravsresultatet berdknas enligt foljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
= Balanskravsresultat

Det har inte skett ndgra justeringar av arets resultat varmed arets resultat ar lika som
balanskravsresultatet.

1.8. Visentliga personalforhdllanden

Samordningsforbundet i Halland har under 2025 haft fyra anstéllda tjanstepersoner pa
forbundskansliet. En borjade sin tjanst i augusti. Tva avslutade sina tjdnster under september.
Samtliga ar i dldersintervallet 46-56 ar. Tva kvinnor och tva man.

1.9. Forvantad utveckling

Individinriktade insatser

Under 2026 ska insatsen Finsamplatser implementeras och utvecklas. Driften ska l6pa pa
enligt plan, for ratt malgrupper, med ratt insatser och i alla kommuner. Insatsansvariga och
finsamhandledarna ska fa stod for utveckling av insatserna till gagn for hallanningar med
behov av sammanhallen rehab.

Nya mal for individinsatser 2026 har formulerats och beslutats. Det gor att
uppfoljningsarbetet ska utvecklas, vilket underlattas dd kommunerna nu har insatsansvar och
kan hantera personuppgifter. Satt att sarskilja andelen deltagare med arbetslivsinriktad rehab
mot arbetsmarknad/studier respektive deltagare med arbetsférberedande insatser med
overlamning till ordinarie parter ska utvecklas.

Parternas statistik dver patienter, forsdkrade, arbetssokande, forsorjningsstodsmottagare et
c. ar fragmentiserad och redovisas av respektive part. Forbundskansliet har som ambition att
under 2026 ta fram samlad statistik som beskriver hela samverkanspopulationen, d v s den
samlade bilden av Hallands invdnarna som bedéms ha behov av samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Till foljd av den omorganisering som skett under 2025 gar forbundet in i 2026 med en 6kning
av det egna kapitalet. Detta innebar ett behov av att Berednings- och Utvecklingsgruppen tar
huvudansvar for att i samverkan identifiera behov av nya insatser alternativt starka befintliga
insatser for att omsatta kapital till verksamhet till gagn for hallanningarna.

Systemvdrdskap* fér en gemensam arena

Forbundet ska arbeta utifran de behov som finns hos parterna och stédja befintliga
strukturer. Forbundet erbjuder ett systemvardskap inom arbetslivsinriktad rehabilitering for
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parterna, da omorganisationer och olika sitt att organisera sig staller krav pa forbundet att
hitta former for samverkan som anpassas efter behoven hos féorbundets parter.

* Systemvardskap ar att méjliggora samverkan i komplexa system genom att samla aktorer, synliggéra helheten
och stédja gemensamt ansvarstagande - utan att sjalv 4ga verksamheten.

Kunskapsutveckling

Forbundet ska bidra till kunskapsutveckling om fragor som rér samverkan och
arbetslivsinriktad rehabilitering. En 6kad forstaelse och kunskap for varandras uppdrag ar en
forutsattning for att kunna hantera de féorandringar som sker bland féorbundets medlemmar
och for att stodja samarbetet pa medarbetarniva.

Forbundet ska folja utvecklingen inom férbundets intresseomrade. Forbundet ska bevaka ny
forskning och evidens som kan spridas till medlemsorganisationerna for att utveckla arbetet
med parternas gemensamma behovsgrupper.

[ samverkan med parterna planerar forbundet att fortsatta erbjuda utbildningar, workshops,
utvecklande natverk samt anordna en storre Samverkanskonferens i Halland under hésten
2026.

Pdverkan pad forbundets roll och uppdrag - nationell niva

Lagen om finansiell samordning - under 2024 har Forsakringskassan arbetat med ett
regeringsuppdrag for att analysera behov av férandring av Finsamlagen. [ december 2024
lamnade de en slutrapport till regeringen. Under samma period har dven Inspektionen for
socialforsakringen arbetat med och lamnat en rapport till regeringen. Under 2026 kommer
sannolikt arbetet med Finsamlagen pa olika satt ta ny fart med flera olika instanser
involverade. Forbundet foljer utvecklingen med stort intresse.

Nationellt uppféljningssystem - Regeringen har gett Socialdepartementet i uppdrag att arbeta
med att ta fram ett nationellt uppfo6ljningssystem for samordningsforbund. Férhoppningsvis
kommer arbetet fortskrida under 2026, sa nationell uppf6ljning, utvardering och analys dter
kan aterupptas.

Aktivitetskravet - Under 2026 kommer sannolikt aktivitetskrav inféras for de personer som
uppbar forsorjningsstod. Enligt lagforslag kommer det att paverka forbundets parter pa olika
satt, bl a 6kad efterfragan av lakarintyg och barnomsorg. Huruvida inférandet av de nya
bestammelserna kommer paverka samverkan mellan parterna och de forbundsfinansierade
insatserna ar i dagslaget oklart, men férbundets Berednings- och Utvecklingsgrupp foljer
utvecklingen och kommer sannolikt gemensamt arbeta med fragan. Under aret har parterna
inom forbundets ramar (inom SGI-0) tagit fram ett kommunikationsverktyg mellan parterna
som kan komma val till pass for individer som omfattas av aktivitetskravet.

Omorganisering av Arbetsformedlingen kommer att ske under varen 2026. Huruvida detta
kommer att paverka samverkan mellan parterna och de forbundsfinansierade insatserna
aterstar att se.

Det ar val till kommun, region och riksdag i september 2026. Detta kommer sannolikt paverka

forbundet pa olika sétt, i allt fran styrelsesammansattning till eventuella sakpolitiska
prioriteringar.
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2. RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING (KR)

2025 2024
Verksamhetens intdkter Not 1 19102199 19 130 084
Verksamhetens kostnader Not 2 -15570490 -19 326 037
Avskrivningar Not 3 -24 723 -24 723
Verksamhetens nettokostnader 15595213 -19 350 760
Verksamhetens resultat 3506986  -220676
Finansiella intakter Not 4 6 180 29 118
Finansiella kostnader Not 5 -11 293 -10 685
Resultat efter finansiella poster 3501873 -202244
Aretsresultat 3 501873 -202 244

15

# visma sign



3. BALANSRAKNING

Anldggningstillgangar

Materiella anldggninstillgangar Not 6 o)

Maskiner och inventarier 61 808 86 532
Summa anlédggningstillgangar 61808 86 532
Finansiella anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar Not 7 671 198 598 046
Kassa och bank Not 8 8 161 947 4 493 208
Summa omsittningstillgangar 8 833 145 5091 254

Eget kapital

Balanserat resultat

2 465 792 2 668 035
Arets vinst 3501 873 -202 244
Summa eget kapital Not 9 5 967 665 2 465 791
Skulder
Kortfristiga skulder Not 10 2 927 288 2711995
Summa skulder

2927 288 271995

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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4. KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (KR) 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Periodens/aretsresultat 3501873 202 244
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24723 24723
3 526 597 -177 521
Kassaflode fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital ° °
Okning/minskning kortfristiga fordringar 3 1s2 o1084
. 215 294 917 804
Okning/minskning kortfristiga skulder
Summa Kassaflode for den I6pande verksamheten 3668739 1oss 24
Kassafloéde fran investeringsverksamheten 0 0
Summa Kassaflode fran investeringsverksamheten (0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 3 668 739 1044 241
Likvida medel vid arets bérjan 4493 208 3537448
Likvida medel vid arets slut 8 161947 4493 208
Kassafléde likvidamedel 3668739 1044 241
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5. DRIFTSREDOVISNING

Belopp tkr Utfall jan-dec 2025 Aktuell budget jan-dec 2025| Avvikelse utfall — budget Utfall jan-dec 2024
-15 600 326 -16 877 182 1276 856 -19 332 328
Nettokostnad inkl finnansiella poster
19 102 199 19 058 000 44 199 19 130 084
Medlemsavgift+ovr intakter
3501 873 2180818 1321 055 202 244
Resultat
Utgaende eget kapital 5 967 665 2 465 791
8161 947 4 493 208
Likvida medel
NOT 1- Verksamhetens intdkter 2025 2024
Medlemsavgifter
Staten 50 % 9529 000 9531000
Region Halland 25 % 4764 500 4764 500
Falkenbergs kommun 3 % 571740 571740
Halmstads kommun 8 % 1524 640 1524 640
Hylte kommun 1 % 190 580 190 580
Laholms kommun 2 % 381160 381160
Kungsbacka kommun 6 % 1143 480 1143 480
Varbergs kommun 5 % 952 900 952 900
Summa medlemsavgifter 19 058 000 19 060 000
Oresutjamning 15 26
EU -BIDRAG 0 0
Forsaljning momspliktigt 38960 60 400
Ovriga bidrag 5224 9658
Summa verksamhetens intékter 19 102 199 19 130 084
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NOT 2. Verksamhetens kostnader 2025 2024
Konsultkostnader 9021 415 11276 787
varav Driftkostnader 112 000 29 000
varav Insatskostnader 8909 415 11 194 287
Varav kostnad for rakenskapsrevision 69 000 53 500
Avgifter for kurser 135 492 141723
varav Driftkostnader 12 760 9 050
varav Insatskostnader 122 732 132673
Lokalkostnader 1043 835 1714 654
varav Driftkostnader 317 605 318414
varav Insatskostnader 726 230 1 396 240
IT kostnader 522 658 648 976
varav Driftkostnader 491 133 614 365
varav Insatskostnader 31525 34611
Vardorganisation 400 000 400 000
Ovriga kostnader 1130 715 1281485
varav Driftkostnader 647 008 646 054
varav Insatskostnader 483 707 635 431
Personalkostnader 3 316 375 3 861994
varav Driftkostnader 3316 375 3861994
varav Insatskostnader
Summa verksamhetens kostnader e B
varav Driftkostnader 5 296 881 5932 377
varav Insatskostnader 10 273 608 13 393 242
BILAGA NOT 2
NOT 2-Verksamhetens kostnader -

. 2025 2024
Insatskostnader per insats
Individsamverkansteam Falkenberg 1 560 869 1 750 227
Individsamverkansteamet i Kungsbacka 2 580 240 3432659
Individsamverkansteamet i Laholm 655 690 925 995
Individsamverkansteamet i Varberg 1719 660 2322863
Arena for individsamverkan i Halmstad/Hylte 3 559 956 4536 801
Finsamkonferens 23 262 0
Kunskapsutveckling (NY) 153517 262210
SKAPA 20 414 162 485
Total 10 273 608 13 393 240
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BILAGA NOT 2
NOT 2-Verksamhetens kostnader -

2025 2024
Personalkostnader
Styrelsen 213 254 383 400
Kansliet 3103 120 3 478 593
Projekt Paradigm 0
Summa personalkostnader 3 316 375 3 861993
varav I6neskatt 67 775 170 104
varav pensionsforakringsavgifter 165 297 588 207
varav pensionskostnad avgiftsbestamd del 114 489 76 964

2025 2024
NOT 3-Avskrivningar
Inventarier restvarde 86 532 111 255
Ack.avskr.inventarier innevarade ar -24 723 -24 723
Summa avskrivningar innevarande ar 61809 86 532

. . _ 2025 2024
NOT 4-Finansiella intdkter
Finansiella Intakter 6 180 29 118
Total finansiella intdkter 6 180 29 118
NOT 5-Finansiella kostnader 2025 2024
Realisationsforlust forsaljning fonder o) o
Bankavgifter -11 026 -11 104
Total finansiella kostnader -11 026 -11104
NOT 6-Anldggningstillgangar o) Ao
Inventarier 123 617 123 617
Ack.avskr.inventarier -61 809 -37 085
L4

Summa Restvdrde 61808 86 532
NOT 7- Omséttningstillgdngar-Fordringar — o
Upplupna intékter och forutbet kostnader 158 373 319 392
Kundfodringar 198 660 3392
Skattekonto 202 704 95 678
Ludvikamomsen okt-dec 111 461 179 584
Summa Fordringar 671198 598 046
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NOT 8-Omsittningstillgangar -Kassa och — o
Vérde Stratega 10 /Inst Kortranta 14431955623 1467 318 1 462 868
Nordea Plusgirokonto 6 38 09-8 6 694 629 3 030 339
v 4
Summa kassa och bank 8 161947 4 493 208
NOT 9-EGET KAPITAL 2025 2024
Balanserad resultat -2 465 792 -2 668 035
Arets vinst 3 501 873 -202 244
Summa eget kapital -5 967 665 -2 465 791
NOT 10 - Kortfristiga skulder 2025 2024
Leverantorsskulder -2 372 210 -1 666 447
Upplupen sarskild I6neskatt individuell del -18 940 -18 671
Upplupen sarskild I6neskatt pa utbetalda pensio -48 835 -151 433
Upp! pensionskostn individuell del -78 069 -76 964
Upplupna kostnader och foérutbet intakter -311 051 -670 331
Upplupna sociala avgifter -38 380 -51 148
Skattekonto utb -24 566 -31 251
Personalens kallskatt -35 238 -45 749
v 4
Summa kortfristiga skulder -2 927 288 -2 711995
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7. Styrelsens underskrift

Innehdllet i drsredovisningen bestamdes 2025-03-XX.

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

D F= 10 004 ¢ TR TPPPRPRPPPRN
Helene Andersson Linda Biltmark

Ordférande, AU Vice ordférande, AU

Hanna Kjellin Christofer Lundholm
Ledamot, AU Ledamot, AU

Thomas Fager Kim Johansen

Ledamot Ledamot

Angela Magnusson Magdalena Sundqvist
Ledamot Ledamot

Filip Zackrisson

Ledamot
8. Revisorernas underskrift
Daniel Larsson, Lillemor Landén
Azets Revision & Radgivning AB Revisor for Region Halland och kommunerna

Revisor for Forsakringskassan
och Arbetsformedlingen
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