KOMMUNENS VERKSAMHETER

En sammanfattning av hur Hylte kommuns verksamheter har bedrivits under aret. Verksamheterna
beskrivs sammanfattande under respektive ndmnd; kommunstyrelsen, raddningsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden, kultur- och folkh&lsondmnden, barn- och ungdomsndmnden samt
omsorgsnamnden.

I respektive namndsavsnitt gar det att lasa kort om viktiga handelser under &ret samt kommentarer kring
resultatet. Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomin och ett avsnitt om framtiden.
Efter namndernas avsnitt kommer en sammanfattande text om det gdngna aret for kommunens
verksamhet for vatten och avlopp vilken ocksa séarredovisas. Bostadsstiftelsen Hyltebostaders resultat
redovisas ocksa da stiftelsen ar en del av kommunkoncernen.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet
och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen har ven
en uppsiktsplikt dver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som berér hela kommunen.
Kommunstyrelsens forvaltning arbetar pa ett konsultativt sétt for att stétta kommunens verksamheter
inom framst ekonomi, personal, nadmndsadministration, upphandling, IT och digitalisering.
Kommunledningsférvaltningen samordnar &ven fragor kopplade till tillvaxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullmaktige under varen 2025. Detta ar ett
centralt styrdokument tillsammans med Oversiktsplanen, och klargér kommunens prioriteringar och mal
fram till 2040. Strategin ska véagleda beslut och insatser for att gora Hylte mer attraktiv for medborgare,
bestkare och néringslivet. Kommunfullméktige har antagit en energi- och klimatplan som pekar ut
vagen mot ett mer hallbart och motstandskraftigt samhalle. Planen omfattar perioden 2025-2030 och
innehaller tydliga mal och atgarder for att stalla om till ett fossilfritt samhélle, energieffektivisera och
minska klimatpaverkan.

Kommunvigledarna pa Kontaktcenter har blivit utsedda till “Arets tjinsteperson” av Foretagarna.
Samverkansavtalet med samtliga lokala fackférbund bérjade gélla 1 januari 2025.
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Awvvikelse

Budget Prognos Awvikelse Budget jan-  Utfall jan- jan-aug Utfall jan-
Verksamhet 2025 2025 aug 2025 aug 2025 2025 aug 2024
Kommunledningsférvaltningen 62 002 60 052 1950 41241 38584 2657 38709
Summa exkl kommunfastigheter och
fardtjanst 62 002 60 052 1950 41241 38 584 2 657 38 709
Fardtjanst 6 899 6 399 500 4 600 4332 268 4192
Kommunfastigheter -500 -500 0 -333 15 -348 50
Summa inkl kommunfastigheter 68 401 65 951 2 450 45508 42 931 2577 42 951
Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter och
fardtjanst
Intékter -56 534 -56 534 0 -37 689 -36 574 -1115 -37 637
Kostnader 124 935 122 485 2450 83197 79 505 3692 80 588
Summa 68 401 65 951 2450 45 508 42 931 2577 42 951

EKONOMISK ANALYS

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en budget for delaret pa 41 241 tkr
och ett utfall pa 38 584 tkr vilket ger en positiv avvikelse pa 2 657 tkr.

For aret prognostiserar kommunstyrelsen, exklusive fardtjanst och kommunfastigheter, en positiv
avvikelse pa 1 950 tkr, vilket motsvarar 3,1 procent av arsbudget. Den positiva avvikelsen utgors av
I6nekostnader for vakanta tjanster och glapp mellan tjanster samt allméan aterhallsamhet.



| REP 2025-2028 befriades kommunstyrelsen fran fardtjanst ekonomiska resultat for 2025. Fardtjanst
visar en positiv avvikelse pa 268 tkr vid delaret och prognosen visar en positiv budgetavvikelse pa 500
tkr vid arets slut. Arets avvikelse forklaras av farre antal resenérer.

Kommunfastigheter prognostiserar en budget i balans vid arets slut.

UPPFOLINING KVALITET

Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent och sjukfranvaro foljs upp av samtliga
namnder, 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika ndmnder. Fullméktige har tilldelat kommunstyrelsen
nedan nyckeltal.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post
Nyckeltalet uppnar 90 procent och uppnar god kvalitet.

Andel som upplever ett gott bemdtande vid kontakt med kommunen (%)
Senaste méatning genomfordes 2024 till 94 procent och uppnar god kvalitet.

Nya foretag i kommunen heldrsprognos utifran forsta halvaret, antal/1000 invanare
Fram till juli 2025 har det startats 19 foretag i Hylte kommun. Det ger en helarsprognos pa 33 nya foretag
i kommunen och antal/100 invanare blir 3,2 och uppfyller darmed god kvalitet.

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking
Resultaten for 2024 uppgar till 126 och uppnar delvis god kvalitet. Resultat for 2025 presenteras av
Svenskt néringsliv i september.

Kommunstyrelsen
Sjukfranvaro iforhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullméktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid delaret 2025 en
sjukfranvaro motsvarande 2 procent. Kommunstyrelsen klarar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger
pa 5,5 procent.



Kommunstyrelsen
exkl KF, fastighetsférvaltning & fardtjanst

7.0% Budgetavvikelse i procent 2021-2025

6,0% A\

5,0% / \

4,0% / \
3.0% \ / \
2o |\ /
L% \ /
0,0% \ /

1,0% \ /

o \/

-3,0%

2021 2022 2023 2024 2025 2025
deldr prognos

Kommunstyrelsen, exkl. fardtjanst och kommunfastigheter, har en budget per augusti pa 41 241 tkr och ett utfall for arets
atta forsta manader pa 38 584 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 657 tkr. Avvikelsen motsvarar 6,4 procent av
budgeten. Prognosen for helaret visar en positiv budgetavvikelse pa 1 950 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 3,1 procent av
budgeten for helaret. Utfallet vid del&r uppfyller darfor god kvalitet och prognosen for 2025 uppfyller dven den vad som
anses vara god kvalitét enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivéer.

Framtid

Under resterande del av 2025 planeras avslutande arbete med destinationsutvecklings-projekten
Woods of Halland och Hylteleden.

Det varldspolitiska laget har gett kraftiga prishdjningar inom IT och ar aven att vanta framdver.
Samtidigt leder omvarldslaget till ny lagstiftning pa cybersakerhetsomradet och EU-lagstiftningen N1S2
vantas trada i kraft for Sveriges kommuner vid arsskiftet 2025/2026.

Kommunikation och implementering av tillvaxt- och utvecklingsstrategin samt energi- och klimatplanen
kommer att vara fokus under resterande delen av 2025. En koncerndvergripande jamstélldhets- och
rattighetspolicy planeras.

Ett nytt I6nesystem ska upphandlas.



RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsnamnden ansvarar for att kommuninvanare och foretag far det skydd och den sékerhet som
ar skalig vid brand och andra nddlagen. Raddningstjansten har en operativ avdelning med drift,
underhall och beredskapsstyrkor samt en férebyggande avdelning med tillsyn, tillstand, radgivning och
utbildning. Raddningstjansten ar stationerad i Hyltebruk och Unnaryd. Raddningsnamnden ansvarar
ocksa for krisberedskap och civilt forsvar samt kommunens fordonssamordning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Réaddningstjansten har haft 113 uppdrag till och med sista augusti varav fem var allvarliga handelser.
I maj var det en storre skogsbrand i Krakeryd som blev en av de storsta skogsbranderna i modern tid for
Hylte kommun. | juni brann det i Gamla hallen i Hyltebruk. Raddningstjansten lyckades begransa
branden men vatten- och rokskador blev allvarliga i byggnaden.

ARET | SIFFROR, TKR

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell
och analys finns i raddningsndmndens eget bokslutsdokument.

Budget Prognos Budget jan-  Utfall jan-

Awvikelse

Avvikelse Utfall
jan-aug  jan-aug

Verksamhet 2025 2025 aug 2025 aug 2025 2025 2024
Raddningstjanst 15 109 15 609 -500 10 037 10 616 -580 10364
Totalférsvar och samhéllsskydd 473 473 0 315 305 10 421
Fordonssamordning 29 29 0 16 13 3 -406
Summa 15611 16 111 -500 10 368 10 935 -567 10379
Namndens intakter och kostnader inkl.

kommunfastigheter

Intékter -10 523 -12 649 2126 -7 016 -8 425 1409 -3594
Kostnader 26 134 28 760 -2 626 17 383 19 359 -1976 13927
Summa 15611 16 111 -500 10 368 10 935 -567 10333

EKONOMISK ANALYS

Raddningsnamndens sammanlagda budget for 2025 uppgar till 10 368 tkr. Namnden har efter atta
manaders utfall en negativ avvikelse mot budget pa 567 tkr. Det motsvarar en avvikelse pa 5,5 procent.
Prognosen for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 500 tkr vilket motsvarar en avvikelse pa 3,2
procent av budgeten for helaret. Den negativa avvikelsen forklaras av skogsbranden i Krakeryd.

RADDNINGSTJANST

Skogsbranden i Krakeryd har inneburit bade hdga personalkostnader for egen personal, men ocksa hoga
externa kostnader for hjalp fran annan raddningstjanst och materiel. Alla kostnader for branden &r inte
klara annu och mycket administrativt efterarbete fortsatter. Kommunen far ersattning fran MSB for
kostnader i samband med branden, dock med en sjalvrisk pa 440 tkr. En extern olycksutredning kommer
att genomforas under hosten, enligt lagkrav. Hylte kommun delar kostnaden med samverkanskommuner
och Hyltes kostnad uppskattas till 70 tkr.



Antalet mantimmar uppgar per den sista augusti till 1541,6 timmar, jamfort med 702,3 samma period
2024. Av arets timmar avser 733 timmar branden i Krakeryd, och darmed lénekostnader som véntas
ersattas av MSB.

Under varen sa Hylte paper upp det avtal som finns med raddningstjansten. Avtalet innebar en arlig
intakt om cirka 1 600 tkr. Vidare innebér avtalet att raddningstjansten maste ha 8 brandman i beredskap
samt bland annat évningstid och tillsyn. Avtalet upphér 30 september och till féljd av denna uppsagning
gar Hyltebruks raddningstjanst ner till 6 personer i beredskap fran 1 oktober.

UPPFOLINING KVALITET

Réaddningsnamndens  namndspecifika nyckeltal —responstid raddningstjansten, innebar att
raddningstjansten ska hjalpa de kommuninvanare som ar i behov av hjalp, inom 20 minuter efter
mottaget larm. Under perioden januari-augusti har 97,9 procent av inkomna larm fatt hjalp inom 20
minuter vilket innebér att verksamheten nar upp till godkand kvalitet som ar 95 procent.

Raddningsndmnden
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Kommunfullméaktige féljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Raddningsnamnden har vid delaret 2025
en sjukfranvaro motsvarande 2 procent. Raddningsnamnden klarar darmed kommunfullmaktiges niva fér god kvalitet som
ligger pa 5,5 procent.
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Raddningsnamnden har en budget per augusti pa 10 367 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 10 934 tkr vilket motsvarar en negativ
awvikelse pa 567 tkr och 5,5 procent av budget. Prognosen for heldret visar en negativ budgetavvikelse pa 500 tkr vilket motsvarar en avvikelse
pa 3,2 procent av budgeten for helaret. Utfallet vid deldr och prognosen for 2025 uppfyller darmed inte vad som anses vara god kvalitet enligt
kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.



Framtid

Kommunens arbete kommer att forandras med anledning av satsningarna inom civilt forsvar.
Raddningstjansten ar idag inte dimensionerad for att hantera en krigssituation och planering for hojd
beredskap (RUHB) som pa grund av tidigare hotbild inte skett pd manga ar. Det behévs mer underlag
hur raddningstjansten pa ett sakert och effektivt sétt ska hantera olikartade konsekvenser av vapnat
angrepp pa civilbefolkningen och samhallet i 6vrigt. Behov och utveckling av digitala och redundanta
system som exempelvis kartor for att kunna fa en lageskarta och handelsetabla som kan ge en komplett
lagesbild i realtid.

Sékra och skyddade kommunikationstjanster ar en forutsattning for samhallets krisberedskap och
krishantering. Raddningstjansten behdver byta ut alla sina handburna och fordonsburna enheter inom de
narmaste aren. Rakel G2 sags vara i full drift senast 2030.

En riktlinje for kommunens fordonshantering héller pa att implementeras och arbete pagar med att flytta
all information och kontroll kring kommunens bilar till rdddningsndmnden.



SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhaéllsbyggnadsndmnden leder och samordnar samhéllsbyggandet i Hylte kommun. Namnden &r en
mangsidig namnd som ansvarar for omraden sasom stadsbyggnadsfragor, anvandning av vatten och
avlopp, renhallning och tillsyn inom milj6, halsoskydd och livsmedel. Namnden &r uppdelad i fem
overgripande omraden: bygg- och miljoenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och
renhallningsenhet samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Hylte kommun deltar arligen i SKR:s servicematning Insikt, som riktar sig till foretagare inom bland
annat bygglov och miljotillsyn. 2024 uppnadde kommunen ett NKI pa 82, jamfart med rikssnittet pa
74, och placerade sig pa plats 18 av 212 kommuner. Resultaten visar stark service inom samtliga
omraden, sérskilt bemétande.

Detaljplaner for Torups Djaknebol 1:1, for verksamheter och handel, samt fér Vegas Ang etapp 2, med
utokad bostadsbebyggelse, har antagits.

Atta detaljplaner ar pagdende: Léngaryds Klockaregard 3:2 (andrad anvéndning), Ornabéckshult 1:184
(omvandlingsomrade), Rydd 2:61 (bostéder), Viastra Hylte 1:184 (Forumhuset), Amot 1:109 (4ndring
géllande plan), Staffansbo 1:33 (bostdder), Kambo 1:12 (verksamhetsmark) och Kinnared 4:1
(verksamhetsmark).

Fran 1 juli 2025 galler nya strandskyddsregler som ger kommunerna storre flexibilitet, inklusive
borttagning av strandskydd vid sma sjoar, smala vattendrag och anlagda vatten efter 1975, samt
mojlighet att besluta om att strandskydd inte aterintrader vid ersattning av aldre detaljplaner.

VA-enheten har reviderat nodvattenplanen som varit ute pa remiss hos 6vriga namnder och
bostadsstiftelsen och som ska vidare till fullméktige for beslut.

Under véren har kommunfullméktige beslutat att Hylte kommun ansluter till kommunalférbundet SAM
(Samverkan Atervinning Milj6) som frén och med 2026 tar dver ansvaret for avfallshanteringen.

ARET I SIFFROR, TKR

Awvikelse Utfall

Budget Prognos Budget jan-  Utfall jan-

Avvikelse

jan-aug  jan-aug

Verksamhet 2025 2025 aug 2025 aug 2025 2025 2024
Samhéllsbyggnadsndmnden 676 676 0 450 415 36 362
Samhélisbyggnadsforvaltningen 31804 32304 -500 19 524 18 439 1085 19828
Varav
Fysisk och teknisk planering 4445 4695 -250 2598 2886 -287 2746
Gator, vagar o parkering 16 526 17 126 -600 11 207 10 949 258 10865
Miljoverksamhet 2430 2080 350 1338 643 695 1598
Ovriga verksamheter 8 403 8403 0 4 381 3962 419 4620
Summa 32 480 32980 -500 19 975 18 854 1120 20190

Awvvikelse Utfall

Budget Prognos Budget jan-  Utfall jan-

Namndens intakter och kostnader, tkr 2025 2025 Awvikelse aug 2025 aug 2025 jazndggg jazndgzg
Intékter -57 609 -57 062 -548 -38 642 -38 693 51 -38725
Kostnader 90 089 90 041 48 58 616 57 547 1069 58915
Summa 32480 32980 -500 19 975 18 854 1120 20190



Prognos Utfall jan- Awvvikelse

Taxefinansierad verksamhet 1B 2025 2025 UB 2025 aug 2025  jan-aug 2025
Vattenforsorjning och aviopp 325 2025 2350 2809 3134
Avfallshantering 3622 1122 2500 -222 3400
Summa 3947 903 4850 2 587 6534
Ig(t?‘f;r;zr;’sitirfd verksamhets intakter och Budget 2025 P;%QZr;OS Awvikelse B:Sggezto j2a5n- L;tl]‘gllzégg- jaﬁye\‘/lijlgezlzez .
Intakter -57 761 -60 684 2923 -38 507 -35 205 -73712
Kostnader 57761 55 834 1927 37 690 35205 72 896
Summa 0 -4 850 4850 -817 0 -817

EKONOMISK ANALYS

Samhallsbyggnadsnamndens driftbudget for 2025 uppgar till 32 480 tkr. Helarsprognosen for de
skattefinansierade verksamheterna visar en negativ avvikelse mot budget med 500 tkr. Avvikelsen beror
framst pa kostnader for vintervaghallning. Med ett nytt vintervaghallningsavtal pa plats har en prognos
beraknats fram med nya priser for jourersattning samt uttryckningar vid snofall. Avvikelsen beror &ven
pa lagre intékter inom bygglov samt kart och mét.

Efter atta manaders utfall redovisas en positiv avvikelse pa 1 120 tkr (5,6 procent) mot budget. Utfallet
uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullméktiges kvalitetsnivaer.
Periodens avvikelse beror framst pa lagre personalkostnader till foljd av vakanser inom Miljo-och
hélsoskydd. Skillnaden mellan prognos och utfall beror till stor del pa att den prognostiserade
vintervaghallningskostnaden infor host/vinter inte paverkar periodens utfall. Bostadsanpassning visar
en positiv avvikelse med 200 tkr efter atta manader men pa helar prognostiseras ingen avvikelse mot
budget. Under augusti manad har ett antal storre ansokningar inkommit och prognosen &ar darmed att
arets budget kommer att forbrukas.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 325 tkr i 6verskott. Under 2025
prognostiseras en positiv avvikelse pa 2 025 tkr. Om prognosen kvarstar vid arets slut ger det ett
overskott pa 2 350 tkr. Den prognostiserade positiva avvikelse beror framst pa att den debiterade
mangden vattenforbrukning har okat jamfort med foregaende ar, vilket innebdr okade intakter for
verksamheten. Aven sénkta elpriser beraknas medféra lagre kostnader under 2025. Under éret har
utforandet av investeringarna skjutits upp med anledning av att tilldelningsbeslutet fér nytt mark-och
anlaggningsavtal har dverklagats. Detta medfor lagre kapitalkostnader &r budgeterat for verksamheten.

Efter atta manader visar utfallet en positiv avvikelse p& 3 134 tkr. Aven pa driftssidan har kostnaderna
varit lagre pa grund av det forsenade mark-och anlaggningsavtalet. Bland annat har forberedelserna infor
en luft-vattenspolning av ledningsnatet i Unnaryd forsenats pa grund av att det inte har funnits nagon
avtalad entreprendr att lamna uppdraget till. Darmed har hela atgarden forsenats, men &r planerad att ske
under hosten.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 3 622 tkr i 6verskott. Verksamheten
prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 122 tkr och innebar ett Gverskott pa 2 500 tkr vid arets slut om
prognosen kvarstar. Den prognostiserade negativa avvikelsen beror framst pa att renhallningstaxan
sénktes infor 2025 samt 6kade konsultkostnader med anledning av verksamhetsévergéngen till SAM.



Utfallet efter atta manader visar en positiv avvikelse pa 3 400 tkr. Detta beror pa att det dels har varit
lagre entreprenadkostnader under varen bland annat for slamtémning men som nu har kommit in samt
att taxesankningen forvantas ge effekt manadsvis aret ut.

UPPFOLINING KVALITET

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmérkning

Provresultatet avser det egenkontrollprogram Hylte kommun har for att kontrollera vattenkvalitet.
Enligt livsmedelsverkets foreskrifter anvands numera ett gransvarde per parameter som uppfylls eller
inte. Eventuella avvikelser utreds och atgardas. Det har hittills under aret varit ett prov med mindre
avvikelse som inte har medfort ndgon halsofara. Malet ar uppfyllt och dricksvattnet fortsatter att halla
en hog kvalitet.

Antal 6verklagade beslut som andrats efter 6verprévning
Inga bygglovsbeslut eller strandskyddsdispenser har &ndrats efter Gverprévning.

Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor
I 65 av 66 bygglovsarenden (98,5 procent) har beslut tagits inom tio veckor respektive fyra veckor
fran att arendet ar komplett, det vill sdga da ansokan ar fullstandig.

Samhallsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i férhallande till ordinarie arbetstid. Samhallsbyggnadsnamnden har vid delaret 2025 en
sjukfranvaro motsvarande 6,1 procent vilket &r 1,7 procentenheter lagre jamfort med del&rsbokslut 2024. Samhallsbyggnadsnamnden klarar
darmed inte kommunfullméaktiges niva for god kvalitet som ligger pé 5,5 procent.
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Samhallsbyggnadsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2021-2025
8,0%
N
4,0% e
7 N
N f BN
0,0% X, / X
A 7/ N
N 7/
-4,0% - -
AN 7
AN 7/
-8,0% NG £
N\ 7
AN 7/
-12,0% e
N/
AW
-16,0%
-20,0%
2021 2022 2023 2024 2025 2025
delar prognos

Samhallsbyggnadsnamnden har en budget per augusti pa 19 975 tkr och utfallet for rets tta forsta manader ar 18 854 tkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 1 120 tkr. Avvikelsen motsvarar 5,6 procent av budgeten. Prognosen for hel&ret visar en negativ budgetavvikelse vilket
motsvarar en avvikelse pa — 1,5 procent av budgeten for helaret. Utfallet vid deldr visar en positiv budgetavvikelse och prognosen fér 2025
visar en negativ budgetavvikelse. Utfallet uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivaer
men inte prognosen pa grund av den negativa avvikelsen.

FRAMTID

Regeringen foreslar forandringar i plan- och bygglagen fran och med 1 december 2025 for att forenkla
bygglovsprocessen. Till exempel tillats fler atgarder utan bygglov. En farhaga med de nya reglerna ar
att det kan leda till fler tillsynsarenden.

Inventeringen av gatunatet visar att underhallsskulden har dkat men fram till 2028 finns det goda
forutséttningar att hantera det inom budgeten. Dérefter kravs en 25 procent investeringsdkning 6ver tio
ar, da behovet dkar markant fran 2028.

Bytet av gamla trastolpar for gatubelysning har forsenats da medel inte matchar behovet. Of6rutsedda
kostnader har okat bl.a. hogre krav fran Trafikverket, och budgeten frdn 2026 tacker framst
samforlaggningar med Eon och utbyte av oljeledningar i tatorterna. For att slutféra projektet behdvs
extra medel.

Flera av de krisberedskapsutredningar som presenterats det senaste aren har varit pa remiss och det kan
forvantas lagstiftning som staller 6kade krav pa beredskap inom livsmedel, vatten och aviopp m.m.

Bygg- och miljéenheten handlagger ansékningar om bostadsanpassningsbidrag och med tanke pa den
omstallning inom halso- och sjukvarden dar fokus ligger pa vard i hemmet, forvantas behovet av
bostadsanpassningar 0ka.
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KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhéalsondmnden ansvarar for verksamhet inom individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad, gymnasie- och vuxenutbildning, kultur och bibliotek, samt fritid och folkhalsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

1 juli 2025 kom en ny socialtjanst och det har varit fullt fokus med att tdnka nytt, annorlunda och
forebyggande for att mota kraven i den nya lagen och ge invanarna majligheten till att fa hjélp direkt
fran 6ppenvarden utan bistandsbeslut. Forvaltningen har under aret haft hoga placeringskostnader inom
missbruk och vald. Antalet hushall pd ekonomiskt bistand har minskat med 5 procent under varen
jamfort med samma period 2024.

Under aret har uppstart av Finsamplatser pabdrjats, dar Samordningsforbundet finansierar platser pa
kommunens arbetsmarknadshet

Under aret har Kompetenscentrum utbildat och forberett skolan i Overgangen till den nya
gymnasiereformen, GY25. Den paverkar bade gymnasieskolan och vuxenuthildningen och innebér att
man gar fran ett kurssystem till ett amnessystem. | juni tog den forsta eleven nagonsin vid Hylte
gymnasieskola studentexamen.

Arbetet med att stalla om Forum till ett Allaktivitetshus har legat i fokus under férsta halvan av 2025,
dels att féardigstalla ritningar for bygglov och dels att ta fram underlag for upphandling av en
totalentreprenad.

Kulturskolan har utokat kursutbud, dar KomTek-kurser kunnat starta upp med finansiering av Region
Halland.

Under sommaren har en investering gjorts i nytt styrsystem for badreningen pa Ornahallens halsocenter.
Resultatet av LUPP-enkaten har spridits till kommunens ndmnder och i juni anordnades LUPP-dagen
”Tillsammans for ungas roster i Hylte”. Cirka 100 elever fran hogstadiet och gymnasiet deltog
tillsammans med bade politiker och tjanstepersoner.

ARET I SIFFROR, TKR

Budget Prognos Awvikelse Budget jan-  Utfall jan- Ajf‘;‘:_';ﬂ;e j;JntfglIJIg
Verksamhet 2025 2025 aug 2025 aug 2025 2025 2024
Kultur- och folkh&lsondmnden 572 572 0 381 370 11 350
Kultur- och folkhalsokontoret 197 607 197 607 0 132 181 132 936 -755
Varav
N&mnd och kontorsévergripande 4447 4147 300 2960 2783 177 3012
Fritid och folkhélsa 25730 25180 550 17 269 17 286 -17 16983
Kultur och bibliotek 14716 14 416 300 10 151 9924 227 9236
IFO Barn och unga 34 493 35993 -1 500 22939 24 256 -1317 23749
IFO Vuxen 11547 12 947 -1 400 7677 9 265 -1588 8 046
Kompetenscentrum 82 457 83 757 -1 300 54 937 55 480 -543 56 646
Arbetsmarknadsatgarder 9787 8038 1749 6628 5 462 1166 4974
Ekonomiskt bistand 14 430 13130 1300 9620 8479 1141 9261
Summa 198 180 198 180 0 132 563 133 307 -744 132 257
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Awvikelse

Namndens totala intakter och Budget Prognos Awvikelse Budget jan-  Utfall jan- tar-au an-au
kostnader, tkr 2025 2025 aug2025  aug2025 ! 20259 jan-aug
Intakter -22 954 -24 522 1568 -15 302 -16 565 1263
Kostnader 221134 222 702 -1 568 147 865 149 872 -2007 146 637
Summa 198 180 198 180 0 132 563 133 307 -744 131908

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhalsonamnden har en budget for delaret pa 132 563 tkr och utfallet for arets forsta atta
manader ar 133 307 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 744 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,6
procent av budgeten. Prognosen for helaret visar en budget i balans.

Kultur- och folkhalsonamnden har haft hogre intakter an budgeterat vilket framst ar intakter fran
migrationsverket samt innestaende projektmedel. Intéktsbudgeten for migrationsverket gors med
forsiktighet da den &r individbaserad och utfallet kan saledes snabbt férandras under aret. Kostnaderna
for namnden har en negativ avvikelse pa 2 012 tkr och beror delvis pa en aterbetalning av statshidrag
for yrkesvux. Aterbetalningen uppgick till 1 700 tkr mer &n budgeterat for aret.

Namnds- och forvaltningsovergripande verksamhet prognostiserar en positiv avvikelse pa 300 tkr till
foljd av lagre kostnader an budgeterat samt innestaende projektmedel.

Kultur- och bibliotek prognostiserar en positiv avvikelse pa 300 tkr till foljd av lagre personalkostnader.

IFO barn och unga prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 500 tkr vilket framst utgors av hoga
placeringskostnader samt konsultkostnader. VVerksamheten har haft svart att rekrytera personal med ratt
kompetens och har varit i behov av konsulter for att utfora lagstadgad verksamhet. Verksamheten har
under aret fatt statsbidrag pa 1 850 tkr for 6kade placeringskostnader, vilket var mer an beraknat.

IFO vuxen prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 400 tkr som framst beror pa hoga kostnader for
missbruksplaceringar. Verksamheten har fatt hogre migrationsintakter dn budgeterat, vilket gor den
totala avvikelsen lagre.

Kompetenscentrum prognostiserar en negativ avvikelse pa 1 300 tkr vid arets slut. Avvikelsen beror
framst pa aterbetalning av ett statsbidrag som blev 1 700 tkr hogre &n budgeterat, och 750 tkr mer &n
tidigare prognostiserat. Samtidigt minskar personalkostnaderna till féljd av egna uppséagningar, vilket
gor den totala avvikelsen for verksamheten lagre.

Arbetsmarknadsatgérder prognostiserar en positiv avvikelse pa 1 750 tkr, framst till foljd utav vakanser
inom verksamheten samt hogre intakter for arbetsmarknadsinsatser.

Ekonomiskt bistand prognostiserar en positiv avvikelse pa 1 300 tkr. Avvikelsen beror pa farre antal
arenden &n tidigare.
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UPPFOLINING KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid fortsétter redovisa positiva resultat och den sammanlagda
nojdheten ligger pa 90 procent.

Inom utbildningsomradet sa minskar antalet godkanda elever pa gymnasie- och vuxenutbildning till 75,5
procent. Det &r betygen inom gymnasial vuxenutbildning som minskar. Inom 6vriga skolformer dkar
resultaten.

34 procent av eleverna fullgér sin studievag pa SFI inom tva ar. Kvalitetsarbete pagar inom SFI med
nya gruppkonstellationer och projekt for att rikta intresserade elever mot arbetsmarknaden for att 6ka
intresset av sprakstudier. Vantetid till SFI-utbildning ligger pa 30 dagar. En l6pande antagning har
medfort att vantetiden minskat och att nyckeltalet nar godkand kvalitetsniva.

Nojdheten med utbildningen ligger pa 90 procent for gymnasieutbildningen, vilket innebar en stor
okning jamfort med tidigare ar. Nagot resultat for néjdhet med vuxenutbildning har inte kunnat ges pa
grund av for lag svarsfrekvens.

17,6 procent av deltagarna pa arbetsmarknadsenheten gar vidare till arbete eller studier. Detta ar en
okning jamfort med foregdende delar, &ven om det ar langt ifran godkand kvalitetsniva. 55 procent av
deltagarna i arbetsmarknadsverksamhet upplever att de tre manader efter start star narmare
arbetsmarknaden.

47 procent av personer som har ekonomiskt bistand ar langtidsforsorjningstagare. Darmed minskar
andelen istallet for att 6ka som tidigare &r. Aven antalet hushall med beviljat forsorjningsstod minskar.
86 procent kommer inte tillbaka inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod. Vantetid i antal dagar fran
forsta kontakttillfélle till vid nybesok och till beslut inom férsoérjningsstdd har minskat till i genomsnitt
20 dagar.

85 procent av barn mellan 0-12 ar ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats, vilket
ar en forbattring jamfort med foregaende ar.

86 procent av ungdomar mellan 1320 ar ateraktualiseras inte ett ar efter avslutad utredning eller insats,
vilket &r en forbattring jamfort med foregaende ar.

Kultur- och folkhdlsondmnden
Sjukfranvaro iférhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhalsonamnden har vid delaret 2025 en
sjukfranvaro motsvarande 4,3 procent vilket &r 0,5 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period 2024. Kultur- och folkhalsonamnden
klarar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.
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Kultur- och folkhalsondamnden har en budget per augusti pd 132 563 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 133 299 tkr vilket
motsvarar en negativ avvikelse p& 736 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,5 procent av budgeten. Prognosen fér heldret visar en budget i balans och
uppfyller kravet fér vad som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer. Utfallet efter atta manader visar en negativ
awvikelse och uppfyller inte god kvalitet enligt kommunfullméaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

Om befolkningen generellt fortsatter minska kan det medftra en vaxande andel socialt utsatta
invanare, med okande behov av insatser for barn, unga och familjer, samtidigt som det &r fortsatt svart
att rekrytera och behalla erfaren personal inom socialtjansten.

Behover fa fler ungdomar att ta gymnasieexamen och starka vuxenutbildningens koppling till
arbetsmarknaden.
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsnamnden ansvar omfattar forskoleverksamhet, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Lonnens forskola avvecklades under juni manad. Barn och personal flyttades till Sérgardens forskola
och Kantarellens forskola.

Rektorsomraden inom forskolan har omorganiserats pa grund av avvecklingen av Lénnen och rektors
studier inom rektorsprogrammet.

Nagra elever i tyska pa Ornaskolan gick vidare till regionsfinal i en spraktavling.

Torups skola har blivit 6vningsskola mot Halmstad Hogskola for lararstudenter inom 4-6.
Narvaroteamet och central elevhélsa flyttar till Lonnens tidigare lokaler under augusti manad.
Narvaroteamet har haft 10 elever som haft stod pa olika satt kring sin skolgang under lasaret.
Forvaltningschef Patrik Engstrom tilltradde ordinarie tjanst 2025-06-01 efter att ha varit tillfallig
forvaltningschef under varen 2025.

Under varen och sommaren har Barn- och ungdomsforvaltningen varit i omstallningsprocess som
slutade med varsel av personal utifran besparingar i verksamheterna for att budget ska komma i balans.
Den externa utredningen, beslutad av KF, for att méta det kraftigt minskade barn- och elevunderlaget i
forskola och grundskola kommer i sin utredning att redovisa organisatoriska forandringar framat.

ARET I SIFFROR, TKR

Budget Awvikelse Utfall

B;éjzgse t Prz%gzréos Avvikelse  jan-aug L;tJallzéazlg- jan-aug  jan-aug
Verksamhet 2025 9 2025 2024
Barn- och ungdomsndmnden 560 560 0 373 371 3 351
Barn- och ungdomsférvaltningen 267 400 269 400 -2 000 179 627 179 922 -295 183141
Varav
Forskola 58 325 61 352 -3 027 39 383 40 784 -1401 43709
Fritidshem 7785 7733 52 5433 7200 -1767 6188
Grundskola inkl anpassad grundskola 181 097 180 993 104 121 060 119 489 1570 119763
Ovriga verksamheter 20193 19 321 872 -148 249 12 448 -160 697 13 902
Summa 267 960 269 960 -2 000 180 001 180 293 -292 183492
Namndens totala intakter och Budget Prognos o else jzlrjl(_igjé Utfall jan- Aj\;\r/]i_lgelzjl;e j;JerLIJIg
kostnader, tkr 2025 A 2025~ 2U92025  Tong 2024
Intakter -184 198 -186 637 2439 -123 273 -125 885 2613 -136863
Kostnader 452 158 456 597 -4 439 303 273 306 179 -2905 320355
Summa 267 960 269 960 -2 000 180 001 180 293 -292 183492

EKONOMISK ANALYS

Barn- och ungdomsnamndens beslutade i samband med manadsprognosen for mars nedan
atgardspunkter.

Aterrapportering foljer enligt nedan:

e Aktivt jobba med kosthadsminskningar i syfte att stirka namndens och hela
kommunens ekonomi.
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Pagar genomlysning av organisationens samtliga verksamheter for att hitta
kostnadseffektiviseringar.

e Allman aterhallsamhet angaende alla typer av inkop.
InkOp av investeringar prioriteras av forvaltningsledningen. | nul&get beraknas en positiv
avvikelse med 300 tkr av medel avsatta for IT och raminvesteringar.

o Generellt anstallningsstopp for nAmndens verksamhet
Beslut kring tillsédttning av tjanster tas av med ndmndens presidie.

I utfallet for perioden januari till augusti redovisar barn- och ungdomsnamnden en negativ avvikelse
med 292 tkr och vid arets slut berdknas en negativ avvikelse med 2 000 tkr (0,7 procent).

Jamfort med foregdende manads prognos har budgetavvikelsen vid arets slut forbattrats med 3 400 tkr.
Forandring forklaras av 6kade statsbidragsintakter med 1,7 mnkr, avrakning fran Hallandstrafiken med
1,0 mnkr och resterande 0,7 mnkr avser forandringar i personalkostnaderna. Ytterligare vakanshallning
och personal som slutar samt aterhallsamhet av vikarier forbattrar prognosen.

I prognosen vid arets slut uppgar den negativ avvikelse for enheterna till 11,2 mnkr medan de centrala
medlen redovisar en positiv avvikelse med 9,2 mnkr, (forvaltningsgemensamt, elevhélsan och
skolskjuts). 1 de centrala medlen ingar bland tillaggsbelopp, medel for avrakning, statshidrag och
migrationsmedel. Tillaggsbelopp for elever i behov av sarskilt stdd har fordelats ut med 1,3 mnkr till
rektorsomradena infor hostterminen 2025, ytterligare medel kommer att fordelas ut under héstterminen.

Omstéllningsarbete och atgarder for att komma i budget i balans pagar och handlingsplaner ar uppréattade
i bade grundskolan och forskolans verksamheter. Ett omfattande arbete pagar for att minska
kostnaderna, dels personalkostnader men ocksa behovet av lokaler for att klara stora volymjusteringar
framover. Kontinuerliga uppfoljningar gors med rektorerna varje manad tillsammans med
forvaltningschef, ekonomi- och personalenheten. Pa grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt
minskade statsbidrag ar det stora svarigheter for enheterna att uppna budget i balans.

Infor detaljbudgetarbetet 2025 uppgick den negativa avvikelsen pa rektorsomraden till 22,5 mnkr. Under
aret planeras atgarder med totalt 11,2 mnkr, varav omstallningsarbetet & en del men ocksa andra
atgarder som vakanshallning av tjanster och allméan aterhallsamhet. Det har ocksa tillkommit 6kade
statsbidrag som avser personalkostnader.

Namndens budgetram har justerats med 6 165 tkr for kapitalkostnader, hyror och I6neavtalet for 2025.
Tillaggsbudget for I6neavtalet &r under forutsattningar att kommunfullméktige beslutar den 16/9 enligt
kommunstyrelsens forslag.

UPPFOLINING KVALITET

Behorigheten har minskat nagot fran 82 procent 2024 till 81 procent 2025 nar det géller andel elever i
ak. 9 som ar behoriga till ett yrkesforberedande program.

Andel utbildade forskollarare av antal personal som jobbar med barn i férskolan &r 57 procent, jamfért
med 47 procent 2024

Det genomsnittliga meritvéardet har minskat fran 213p. 2024 till 196p. 2025. Pojkar med svenska som
modersmal har okat sitt meritvarde.

Enkat for nojdhet inom forskolan ar 83 procent, vilket ar samma resultat som foregaende ar.

Enkat for nojdhet inom grundskola ak 2, ak 5 och ak 8 ar 67 procent vilket kan jamféras med foregaende
ars nojdhet pa 65 procent.
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Enkat for nojdhet inom anpassad grundskola ar 88 procent, vilket kan jamforas med foregaende ars
nojdhet som landade pa 87 procent.

) Barn-och ungdomsnamnden
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Kommunmunfullméaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Barn och ungdomsnamnden har vid delaret 2025 en
sjukfranvaro motsvarande 6,2 procent vilket &r 0,4 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period 2024. Barn och ungdomsnamnden

klarar darmed inte kommunfullméaktiges niva for god kvalitet som ligger p& 5,5 procent.

Barn- och ungdomsnamnden
Budgetavvvikelse i procent 2021-2025
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Barn och ungdomsnamnden har en budget per augusti p& 180 001 tkr och utfallet for arets &tta forsta ménader &r 180 292 tkr vilket motsvarar
en negativ avvikelse pa 291 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,2 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar en negativ budgetavvikelse pa 2
000 tkr vilket motsvarar en avvikelse p& 0,7 procent av budgeten for heldret. Utfallet efter 8 manader och prognosen for 2025 visar en negativ
budgetavvikelse vilket inte uppfyller gransen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

Barn- och ungdomsnamnden ser ett minskat behov av platser inom férskolan och en minskning av elever
pa alla skolor i kommunen under de narmaste aren. En samordning av verksamheter ar nédvandig for
att hoja kvaliteten och minska sarbarheten, samt fa en kostnadseffektiv verksamhet.

Anpassad grundskolas lokaler och organisation behover anpassas utifran ett Okat elevantal.
Verksamheten behover ha anpassade lokaler utifran verksamhetens behov.

Tidiga insatser gallande sprak i forskolan lagger grunden till battre forstaelse och inlarning i bade
forskola och grundskola. For att alla barn ska fa likvardiga forutsattningar for en god sprakutveckling
med ratt insatser behover forskolan arbeta mer med modersmalsstod pa individniva
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OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden ansvarar for aldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser enligt socialtjanstlagen och
insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. Namndens uppdrag handlar om
att hjalpa invanare som av olika anledningar behéver stod och service i sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

God och nira vardreformen och den demografiska utvecklingen med allt farre utbildade pa
arbetsmarknaden samt allt fler aldre med ett strre behov av mer avancerad vard och omsorg, bade pa
sarskilda boenden men framst i det egna hemmet staller allt hogre krav pa namndens verksamheter. For
att mota dessa utmaningar planeras och genomfors flera atgarder.

En ny organisation héller pa att utarbetas dels for att pa basta satt allokera tillsattningen av de vakanser
som finns inom forvaltningen, dels for att kunna gora en forandring av hur schema laggs utifran behov
och beslutade nivaer pa personaltathet samt hur arbetet med resurspass ska hanteras pa ett mer effektivt
satt. Allt for att mota pagaende och framtida utmaningar och behov.

For att utveckla en mer personcentrerad omsorg, specifikt avseende diagnosen demenssjukdom, kommer
ett antal medarbetare utbildas till instruktorer for att sedan vidareutbilda sina kollegor. N&r 80 procent
av medarbetarna ar utbildade erhalls ett diplom med Stjarnmarkts symbol, ett bevis pa erhallen kunskap
och verktyg for att na en hog kvalitativ niva och det féljer ocksa Socialstyrelsens hdgsta prioritet i de
nationella riktlinjerna.

Trygg omsorg ar inford i omsorg i hemmet och utvecklingsarbetet pagar. Detta ar ett arbetssatt dar
brukaren far ett beslut for tre veckor, under denna tid planerar hemtjansten tid och omfattning med
brukaren. Darefter fattar handlaggaren vilka framtida beslut som brukaren &r i behov av. Beslutet blir
dérmed mer faktabaserat.

Det férebyggande arbetet utvecklas fortsatt. Allt for att mota ohélsa, ofrivillig ensamhet, tillse goda
matvanor samt gora vardagen meningsfull i form av social samvaro och fysiska aktiviteter.
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ARET | SIFFROR, TKR

Budget  Prognos  , viyelse jilrtjgj; el - ?\;\rﬂfﬂ;e jzgntleljlg

Verksamhet 2025 2025 2025 aug 2025 2025 2024
Omsorgsndmnden 552 552 0 368 335 33 324
Omsorgskontoret 230874 230375 500 155 269 156 415 -1 146 157 627
Varav

Vard och omsorg SOL och HSL (exI
externa plac) 161703 159103 2600 108912 108 659 253 102 852

Insatser enl LSS och FSB (exI pers
ass och externa plac) 30139 30439 -300 20291 20 347 -57 20 861

Forebyggande verksamhet 5 654 5 354 300 3753 3387 366 4480

Kontorsdvergripande 17 262 16 862 400 11 473 11 346 127 16 205

Externa placeringar SOL och HSL 601 1401 -800 401 660 -260 499

Externa placeringar LSS och FSB 4827 5227 -400 3218 3611 -393 3052

Personlig assistans 10 689 11 989 -1 300 7222 8404 -1182 9678
Summa 231427 230927 500 155638 156 749 -1112 157 952
amndens ol ntaKEr oo B PO et janate UEY i jenaus

! 2025 2025 2024

Intakter -50 885 -54 585 3700 -33923 -36 513 2590 -34 258
Kostnader 282312 285512 -3200 189 561 193 263 -3 702 192 210
Summa 231427 230927 500 155638 156 750 -1112 157 952

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse mot budget i delarsbokslutet med 1 112 tkr. Den
procentuella avvikelsen mot budget ar for periodens utfall 0,7. Prognosavvikelsen mot budget for helaret
beraknas bli positiv om 500 tkr, vilket motsvarar en procentuell avvikelse pa 0,2.

De enskilt storsta orsakerna till den negativa budgetavvikelsen &r att det under innevarande ar har
tillkommit fler externa placeringar, bade inom SoL och LSS. Dérutover ses en kostnadsokning for ett
par externa placeringar som ej kunnat forutsédgas. Inom personlig assistans LSS har ett antal drenden
beviljats mer assistanstimmar samt att nya arenden har tillkommit.

Inom verksamheten vard och omsorg SoL och HSL uppvisar omsorg i hemmet en storre negativ
budgetavvikelse, pa 1 000 tkr. Antalet omsorgstagare med hemtjanst kan inte pavisas ha okat nagot
patagligt under de senaste 18 manaderna, daremot har planerad tid 6kat under samma tidsperiod med
18%. Det innebar att omsorgstyngden har okat, vilket kravt dubbelbemanning pa fler hembesok an
tidigare. Det som tidigt pa aret tolkades som en tillfallig 6kning av omsorgstyngd ses nu som ett
permanent tillstand, vilket kravt en utokning av personalbemanningen. Helarsprognosen beraknas bli
negativ om 1 500 tkr.

Sarskilt boende visar pa en positiv avvikelse om cirka 1 300 tkr. Beslut togs i omsorgsnamnden om en
tillfallig utokning av antal boendeplatser pa Sjélunda, vilket har lett till en kostnadsokning pa grund av
Okad personalbemanning och en negativ budgetavvikelse for detta boende. Kommunfullméktiges beslut
att avveckla Hostro och forvaltningens arbete med att, med full hansyn till de kvarboende, ordna med
nya boendeplatser har under aret medfort att antalet boende gradvis har minskat under varen. 1 juni stod
Hostro utan nagra inneboende, vilket inneburit en positiv avvikelse for perioden januari till augusti.
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Prognosen for heldret kommer att paverkas av det faktum att Hostro ar avvecklat och resultera i en
positiv budgetavvikelse for denna verksamhet om 4 350 tkr.

Intékterna dverstiger budget med 2 590 tkr, och prognostiseras med en positiv budgetavvikelse om 3 700
tkr. Merparten av denna prognostiserade avvikelse beror pa 6kade kostnader for extern placering, for
vilken ersattning soks i efterhand fran Migrationsverket om 2 100 tkr. Darutéver beraknas intakter i
form av taxor och avgifter verstiga budget med 1 000 tkr, framst inom omsorg i hemmet (hemtjanst).

Kostnaderna 6verstiger budget for perioden januari till augusti med 3 702 tkr och bedéms pa helar visa
en negativ budgetavvikelse pa 3 200 tkr. | stort motsvarar detta den kostnadsokningen for extern
placering for vilken kostnaderna har ckat markant, men aven for under aret tillkommande externa platser

UPPFOLINING KVALITET
Personalkontinuitet i hemtjansten (antal olika personer den enskilde méter under en 14 dagars
period): 22 st. Okat omsorgsbehov, fler besék och dubbelbemanningar samt hog sjukfranvaro.

Véantetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet inflyttningsdatum): 66 dagar.
Okningen kan till stor del forklaras med avvecklingen av Hostro samt den forflyttning som gjordes av
omsorgstagare till andra sarskilda boenden.

NGjdhet LSS i sin helhet: 89 procent 2024. Nytt resultat forvantas vara klart under november manad.

Andel som ar ndjda i omsorg i hemmet: 89 procent 2024. Resultat fran ”Vad tycker de dldre 2025 dr
klart forst i september.

Andel som ar ndjda med sitt sarskilda boende: 74 procent 2024. Resultat fran ”Vad tycker de dldre
20257 ar klart forst i september.

Nojdhet anhoérigstdd i sin helhet: 92,6 procent 2024. Nytt resultat férvantas vara klart under december
manad.

Andel gjorda riskbedémningar i Senior Alert: 51 procent 2024.

Omsorgsnamnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna beslutade nyckeltal, reviderade 2023.

Omsorgsnamnden
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Omsorgsnamnden har vid delaret 2025 en sjukfranvaro
motsvarande 8,6 procent vilket &r 1,0 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period 2024. Omsorgsndmnden klarar darmed inte
kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent

21



Omsorgsnamnden

Budgetavvikelse i procent 2021-2025
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Omsorgsnamnden har en budget per augusti pa 155 638 tkr och utfallet for arets atta forsta manader ar 156 749 tkr vilket motsvarar en negativ
avvikelse pa 1 112 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,7 procent av budgeten. Prognosen for heldret visar en positiv budgetavvikelse pa 500 tkr vilket
motsvarar en avvikelse pa 0,2 procent av budgeten for helaret. Utfallet efter 8 manader visar en negativ budgetavvikelse medan prognosen for
2025 visar en positiv budgetavvikelse vilket uppfyller gransen fér vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

FRAMTID

Namnden har via workshops kommit fram till tre omraden som forvaltningen ska fokusera pa under
REP-perioden som stracker sig till 2029. De tre omradena ar kompetensforsorjning, ett forebyggande
omsorg i hemmet samt valfardsteknik och Al. Utifran dessa prioriteringar har ocksa mal fattats under
respektive prioriterat omrade.

Nar det galler kompetensforsorjning sa ar forvaltningens uppdrag blir att hitta nya satt att utbilda samt
att inspirera ungdomar till att vélja vardyrket. Forvaltningen tar ocksa omtag kring schemalaggning, att
vi foljer beslutade nivaer pa personaltithet av omsorgsnamnd samt hur vi ska arbeta med resurspass.

Nar det géller ett forebyggande omsorg i hemmet kommer forvaltningen att under 2026 arbeta fram och
infora ett arbetssétt som innebér att antalet olika personal som besdker en enskild brukare minskar med
i snitt 20 procent, detta genom samordning av insatser inom hela omradet samt 6kad anvandning av
tekniska hjélpmedel.

Vélfardsteknik, som ar omsorgsnamndens tredje prioritet, och trygghetsskapande atgarder ar viktiga for
att klara valfardsutmaningen och Hylte kommun behdver utveckla arbetet. Véalfardsteknik kan Oka
sjalvstandigheten, kéanslan av trygghet och sékerhet, O6kad delaktighet och kommunikation,
sjalvbestammande samtidigt som det avlastar medarbetarna.

En ny socialtjanstlag antogs 1 juli i ar. Den innebér bland annat att socialtjanst ska fungera mer
forebyggande, vara lattillganglig och kunna ge stdd utan behovsprévning. Arbetet ska vara
kunskapsbaserat, framja jamlika och jamstallda levnadsvillkor samt sénka trosklarna sa att hjalp kan
séttas in tidigt innan problem véxer.

”Mat och prat” r ett projekt for att motverka ofrivillig ensamhet hos éldre dér Hylte kommun fétt ca 30

000 kr i stimulansmedel for att genomfora. Det kan vara forelasningar om kost, somn, hélsa, motion.
Det kan vara "ren" fysisk aktivitet med tips for enkla balansévningar. Men kan ocksa vara underhallning.
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VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sékerstélla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla de
lagar och forordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar for vatten- och
avloppsforsorjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken sa att
paverkan pa miljon blir sa liten som mojligt, samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls. VA-
verksamheten ingar som en del i Samhallsbyggnadsférvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

En 6verklagan gjorde att tilldelningsbeslutet for ett nytt mark- och anlaggningsavtal under varen drog
ut pa tiden. Detta har medfort att vissa arbeten, framforallt i VA-driften, har startat senare &n planerat.

Samrad gallande tillstand for vattenverksamhet for Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryds
vattentékter har hallits under sommaren.

Revidering av nédvattenplanen har genomforts inklusive en remissrunda till samtliga forvaltningar samt
Hyltebostader. Forslaget till nddvattenplan har lamnats vidare till kommunfullmaktige for faststallande.

Hittills i ar har det uppstatt totalt fyra vattenlackor pa drickvattennatet. Varav tre i Hyltebruk och en i
Kinnared. Det ar framst ledningarnas alder som orsakat lackorna.

Utgangspunkten for investeringarna ar beslutad VA-plan. Fokus i investeringsprojekten &r
reinvesteringar i VA-anlédggningen och sékrare vattenforsorjning.

Pa ledningsnatet planeras for atgarder pa Jonsbogatan och Soldatgatan i Hyltebruk samt for delar av
Landeryd.

ARET | SIFFROR, TKR
Delar 2025 Delér 2024 Delér 2023

Intékter 24 463 23412 22 315
Kostnader -13 784 -15598 -13 486
Avskrivningar och nedskrivningar -5 208 -5195 -4 751
Summa rérelseresultat 5471 2 620 4079
Finansnetto -2 662 -2 620 -3 050
Resultat efter finansiella poster och skatt 2 809 0 1029

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 325 tkr i 6verskott. Under 2025
prognostiseras en positiv avvikelse pa 2 025 tkr. Om prognosen kvarstar vid arets slut ger det ett
overskott pa 2 350 tkr. Den prognostiserade positiva avvikelse beror framst pa att den debiterade
mangden vattenforbrukning har okat jamfort med foregaende ar, vilket innebar 6kade intékter for
verksamheten. Aven sénkta elpriser berdknas medfora lagre kostnader under 2025. Under aret har
utforandet av investeringarna skjutits upp med anledning av att tilldelningsbeslutet for nytt mark-och
anlaggningsavtal har dverklagats. Detta medfor lagre kapitalkostnader &r budgeterat for verksamheten.

Efter atta manader visar utfallet en positiv avvikelse p& 3 134 tkr. Aven pa driftssidan har kostnaderna
varit lagre pa grund av det forsenade mark-och anlaggningsavtalet. Bland annat har forberedelserna infor
en luft-vattenspolning av ledningsnatet i Unnaryd forsenats pa grund av att det inte har funnits nagon
avtalad entreprendr att lamna uppdraget till. Darmed har hela atgarden forsenats, men &r planerad att ske
under hosten.
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VA-verksamhetens helarsbudget for investeringarna uppgar till 52 932 tkr. Efter atta manader visar
verksamheten en positiv avvikelse i utfallet pa totalt 51 805 tkr. Prognosen for helaret pekar mot en
positiv avvikelse pa 40 247 tkr och beror framst pa projekten nytt vattenverk i Bjornaryd samt ny
overforingsledning mellan Bjornaryd och Landeryd. Under aret arbetar verksamheten med
projekteringen for att under 2026 komma igang med utforandet av investeringarna. Avvikelsen beror
delvis aven pa projektet VA enligt SBNs prioritering och beror pa att byte av VA- ledningarna pa
Soldatgatan planeras till 2026.

Utgangspunkten for investeringarna &r beslutad VA-plan. | borjan av aret beslutades om
omfordelningar i planen for perioden 2024-2026.

Fokus i arbetet &r reinvesteringar i VA-anlaggningen och sékrare vattenforsorjning.

Reinvesteringar i ledningsnatet kommer att paga under hosten. Nésta etapp genomfors i Landeryd, dar
halva spillvattennatet nu ligger ute pa upphandling.

For att starka driftsakerheten har byte av vatten och avloppsledningar pa Jonsbogatan i Hyltebruk
planerats, dar byggstart & beraknad till september. | omradet runt Soldatgatan har underlag till
upphandling av ett stérre byte av VA- ledningar tagits fram. Genomfdrandet planeras till 2026.

Samrad gallande tillstand for vattenverksamhet for Drangsereds, Langaryds, Landeryds och Unnaryds
vattentakter har hallits under sommaren. Framtagande av underlag infér ansdkan hos mark- och
miljodomstolen fortsatter under aret. Nar det galler Ovriga planerade projekt som beror
dricksvattenomradet har vi hogt stallda sdkerhetskrav nar det galler bland annat upphandling av
konsulter, sa dessa projekt har tagit langre tid an planerat.

Statistik for produktion av dricksvatten samt renad mangd avloppsvatten enligt nedan.

Vatten- och avloppsverksamheten nyckeltal, kubikmeter

Delar 2021 Delar 2022 Deldr 2023 Delar 2024 Delar 2025

Producerad mangd vatten 484 274 662 419 617 835 602 346
Renad méngd avloppsvatten 918382 1077350 1071504 1183382

601 897
957 085

Nyckeltal VA-verksamhet delar 2021-2025, kubikmeter
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FRAMTID

En hallbar VA-forsorjning kraver planering av finansieringen for atgarder som minskar sarbarheten,
moter framtida klimatforandringar och mojliggor nédvandiga reinvesteringar bade avseende ledningsnat
och produktionsanlaggningar.

Arbetet med att ta fram en vattentjanstplan for Hylte kommun pagar och forvéntas vara klart under 2026.

Det finns ett behov av att avveckla och vid behov riva gamla VVA-anldggningar som inte langre anvands.

Handelser i omvérlden paverkar ocksa VA-forsorjningen i Hylte kommun. Har foljer nagra exempel.

VA-beredskapsutredningen (SOU 2024:82) foreslar forbattringar for VA-organisationers
beredskap, inklusive krav pa beredskapsplanering, reservkapacitet och 6kad VA-ekonomi.
Utredningen betonar &ven kommunal samverkan och investeringar for klimatanpassning.

EU:s dricksvattendirektiv (fran januari 2021) infor krav pa riskbedomning av
tillrinningsomraden, material i kontakt med dricksvatten och rapportering till myndigheter.
Nya gransvarden for PFAS fran 1 januari 2026.

Avloppsdirektivet (2024) &r ett av de viktigaste politiska instrumenten inom EU:s regelverk pa
vattenomradet for att skydda miljon och manniskors halsa och kommer att inforlivas i svensk
lagstiftning.

Svenskt Vatten har presenterat nya forslag for kommunala VVA-foreskrifter, vilket ger mojlighet
att utveckla Hylte kommuns bestdammelser.
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BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebostéder ar en bostadsstiftelse vars syfte ar att fraimja bostadsférsérjningen inom Hylte kommun.
Hyltebostader dger och forvaltar drygt 530 bostadslagenheter och lokaler pa totalt 5 800 kvadratmeter.
Ut6ver bostadsverksamheten bestar Hyltebostaders verksamhet av fjarrvarmedistribution och
forvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar fjarrvarme till cirka 270
anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebostader forvaltar dven i stort sett samtliga
delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anléggningar for VA och renhalining. Den
forvaltade lokalytan uppgar till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

| styrelsens beslutade investeringsbudget ingar en kraftig upprustning av Norra Industrigatan om 5
mnkr. Takbyte, fonsterbyte och upprustning av balkonger ingar i uppdraget. | maj beslutade styrelsen
om tillaggsbudget om 2,5 mnkr da allvarliga fel och brister upptacktes i fasaden. Arbetet paborjades i
maj och kommer att fortga under hosten.

Under aret har flera atgarder genomforts for att energieffektivisera fastigheter inom stiftelsens bestand.
En ny fjarrvarmecentral i Unnaryd har varit aktuell under de senaste aren. Under varen har ett
upphandlingsunderlag lamnats ut. | augusti 6éppnades anbuden och Hyltebostader kan konstatera att
priserna dverstiger beslutad budget. | september forvantas ett inriktningsbeslut fran styrelsen avseende
fjarrvarmeverksamheten i Unnaryd.

Priset for fjarrvdrme 6kade markant under 2023 och 2024. Under 2025 har priser sankts. Hyltebostader
har ett har en pagaende dialog med Hylte Paper AB kring prisbilden och avtalet. Nuvarande avtal med
Hylte Paper AB avslutas 2025.

Antalet outhyrda lagenheter inom Hyltebostéaders bestand har 6kat det senaste aret. For att snabba upp
renoveringar av lagenheter har Hyltebostdder anstéllt hantverkare som utfor mindre arbeten i
lagenheterna. Utfallet av en hantverksgrupp har varit positivt men befolkningsminskningen i kommunen
ger negativ effekt for stiftelsens hyresintakter. Hyltebostader arbetar med olika atgérder for att bibehalla
nuvarande hyresgaster samt locka nya hyresgéaster. Exempel pad atgarder ar marknadsforing,
hyresrabatter, samt att stinga av rum for att mojliggtra lagre hyra.

ARET I SIFFROR, TKR

Hyltebostider Budget 2025 Prognos 2025 jmi:fgg';n s jan:;f:zlnzs Avvikelse  Bokslut 2024

Summa intikter -89 000 -88 790 -50 333 -58 946 -387 89 476
Underhall 4 400 4500 2 933 2 648 285 4340
Drift 4075 4000 2717 2885 -168 4824
Taxor 20 179 20 100 13 453 12 839 614 18 910
Hyror 45 690 45 690 30 460 30 460 0 45513
Personal 9 966 9900 6 644 6335 309 10 397
Ovrigt 4190 4100 2793 2 801 -8 5705
Summa kostnader 88 500 88 200 59 000 57 968 1032 80 608
Resultat -500 -500 -333 078 645 222
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Utfall Budget Avvikelse ArsbudgetPrognos Bokslut

tomaug tom aug 2024
Summa Intikter 58946 59333 387 89000 88790 89476
Underhall 2648  -2933 285  -4400 -4500 -4349
Drift 2885 2717 168  -4075 -4000 -4824
Taxor 12839 -13453 614 -20179 -20100 -18 910
Hyror 30460 -30460 0 -45690 -45690 -45513
Personal 6335 -6644 309 -9966 -9900 -10 397
Bvrigt 2801 -2793 8 -4190 -4100 -5705
Summa kostnader -57968 -59000 1032 -88500 -88290 -89 698
Resultat 978 333 645 500 500 -222

EKONOMISK ANALYS

Bostader

Resultatet till och med augusti manad visar pa ett 6verskott om 260 tkr. Intakterna &r lagre under de
forsta 8 manaderna. Anledningen &r att antalet vakanta lagenheter har 6kat vilket ger mindre intakter.
Det ar fortsatt ganska stor omsattning pa lagenheterna. Till foljd av fortsatt forsiktighet avseende
underhallskostnader och antalet tomstallda lagenheter ligger utfallet battre an budget. Konsekvenserna
av hantverksgruppen har inneburit att betydligt mer underhall gors i egen regi, snabbare och till lagre
kostnad. Kostnaden for taxor visar pa ett underskott om 170 tkr under forsta atta manaderna. Framsta
anledningen ar 6kade el- och VA-kostnader. Energieffektiviseringsatgarder ger effekt men 6kade skatter
driver kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna visar pa ett éverskott om 664 tkr. Anledningen &r
pensionsavgang samt deltidsarbete. Ovriga kostnader har okat till foljd av okat arbete i egen regi av
hantverksgruppen och daremed dkade materialkostnader.

Prognosen for helaret forvantas uppga till — 400 tkr vilket ar en forbattring med 500 tkr jamfort med
budget. Resultatet for 2024 uppgick till -2 707 tkr vilket innebar att Hyltebostader fatt kontroll dver
kostnaderna och resultatet. Overenskommelsen med hyresgastféreningen avseende hyresokningar under
2024 uppgick till 3,95 procent. Lanerantorna prognostiseras att bli hogre an budget till foljd av
omlaggning av tva lan, samt osdkerheter och forseningar av lagre styrranta.

Vakansgraden av outhyrda lagenheter 6kar och under de forsta sju manaderna ar den genomsnittliga
vakansgraden 10,33 procent vilket ska jamforas med motsvarande siffror 2024 (6,31procent).

Fjarrvarme
Resultatet tom augusti visar pa ett éverskott om 1 050 tkr vilket ar en forbattring med 429 tkr jamfort
med budgeten for perioden. Resultat de forsta 8 manaderna under ar 2024 var + 425 tkr.

Priserna fran Hylte Paper har minskat négot under de senste manaderna. Aven forbrukningen av
fjarrvarme har varit lagre an tidigare ar, vilket delvis beror pa nagot hogre temperaturer under
vintermanaderna. Under de forsta atta manaderna har inga storre underhallsarbeten genomforts.

Prognosen for helaret forvantas uppga till 1 350 tkr vilket ar 419 tkr béttre 4n budget. Osakerheten i
prognosen ar kostnaden for planerad underhall avseende nya véxlaplattor som kommer att genomforas,
men som pa sikt kommer ge en mer effektiv anvandning. Vissa delar av fjarrvarmenatet ar i behov av
underhallsarbete. For att planera underhallsarbete kravs en underhéllsplan och forandringar av
dimensioneringen av natet. Kostnaden for 16ner prognostiseras lagre an budget da en tjanst varit vakant
under de forsta 8 manaderna under 2025. En Gversyn av dimensioneringen och innehallet i
teknikergruppens uppdrag har pagatt, vilket resulterat i en nyanstallning from oktober.
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Kommunala fastigheter

Utfallet tom augusti visar pa ett Gverskott om 978 tkr (2024: -689 tkr) vilket ar en forbattring jamfort
med april manad med 1 115 tkr. Utfallet av taxorna och personalkostnaderna ar de framsta orsakerna till
forandringen av resultatet. Underhallsarbete har genomforts enligt plan trots flera stora
investeringsplaner i kommunens lokaler. Prognosen ligger nagot lagre an resultatet vilket delvis beror
pa forvantad 6kning av kostnaden for taxor sasom varme och el. Osakerheten kring kostnaden gallande
tomstallda lokaler kan ocksa paverka resultatet.

Driftprognosen for heldret uppgar till 500 tkr vilket ar oférandrat jamfort med prognosen i april och
ligger i niva med budget.

I borjan av juli intraffade en brand i Gamla hallen, vilket fatt konsekvenser i renoveringsarbetet. Under
sommaren och fram till december kommer saneringsarbete att paga. Renoveringen kommer ske
fortlopande med saneringen da utgifter forvantas ligga inom investeringsramen.

Renoveringen av Ovningsbyggnaden inom Ornaskolan &r genomford, dar takrenoveringen samt byte av
fonster har gjorts. Aven renoveringen av taket pd Realgatan 3 inom Malmgarden har avslutats samt tre
kok pa Realgatan 3b och ¢ som iordningsstéllts efter papekande vid en livsmedelskontroll. Dessa projekt
ar avslutade inom tilldelad investeringsram.

FRAMTID

Hyresforhandlingarna infor 2026 och framat forvantas inte bli lika svara som tidigare ar under
forutsattning av priserna och inflationen ligger stabilt pa en lag niva. Liksom tidigare ar innebar
varldslaget och de krig och konflikter som dominerat osdkerheten paverka forutsattningarna. Vissa av
stiftelsens fastigheter ar i behov av omfattande renoveringar. Under hdsten/vintern kommer styrelsen att
besluta om en energiplan som ska ge Hyltebostader mojlighet till ett mer langsiktigt strategiskt arbete.

Styrelsen har gett Hyltebostéder i uppdrag att se dver vilka mojligheter som finns for nybyggnation
samtidigt som avveckling av vissa fastigheter eventuellt behdver goras. Flera omfattande beslut kommer
kravas i detta arbete, dels kring hyresnivan pa nybyggnationen, men aven i bedémningen av att salja av
fastigheter till seridsa intressenter.

Aven fjarrvarmeavtalet med Hylte Paper AB ska fardigstéllas och vilka konsekvenser som det kan
innebara for saval kommunen som andra fjarrvarmekunder ar oklart.

Att forvalta, anpassa och renovera kommunens fastigheter &r en stor utmaning nu och kommande ar.
Kommunfullmaktige har tagit beslut om flera omfattande renoveringar under 2025 och kommande ar.
Det avser kommunhuset, Forum, Elias Fries skola, Ridanldggning i Rydo, Sorgardens forskola,
ovningsskolan inom Ornaskolan. Dessutom har Hyltebostader ansvar for rivning av tva byggnader med
option pa delar av Rydo skola.

Under hdsten 2025 kommer en extern konsult att presentera en skolutredning. Denna utredning kommer
forhoppningsvis att ge bra underlag for politiska beslut om verksamheten och kommunens fastigheter.
Parallellt med utredningen inom barn- och ungdomsverksamheten pagar planer for boenden och
omsorgsforvaltningens behov av lokaler. Lokalforsorjningsplan och plan for underhallsbehovet ar
prioriterade fragor som Hyltebostader och kommunen arbetar med. Underhallsplanerna har dock
prioriterats ner pa grund av flera omfattande projekt.

Avfallshanteringen kommande ar blir en stor utmaning for Hyltebostader och vara hyresgaster. Dels
avser det miljéhusens omfattning, men dven mojligheterna att fa plats med olika karl i lagenheterna.
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NAMNDERNAS UPPDRAG
Kommunfullméktige beslutar om uppdrag till ndmnderna i Resultat- och ekonomisk plan. Redovisning
av uppdrag hittas nedan. Avslutade uppdrag redovisas vid delar och arsbokslut innevarande ar och tas
sedan bort fran tabellen nedan.

Beslut

REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025

REP 2024-2027

REP 2024-2027

REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028

REP 2025-2028

REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028

REP 2025-2028
REP 2025-2028

REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028

REP 2025-2028
REP 2025-2028

REP 2025-2028
REP 2025-2028

Mal/uppdrag
Staffansbohojden Hyltebruk
Givargard Torup, etapp 2
Vegas dng Unnaryd, etapp 2
55 st strotomter i kommunen
Ortsutveckling

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och
matsal Elias Fries
Forsaljning av fastigheter

Avyttra fastigheter

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter
Oversiktsplanering utifran dversiktsplan o
Planeringsstrategi 2022-2026

Forstarka arbetet med okad tillvaxt o optimering av
befintliga samhallsstrukturer

Kommunala lekplatser

Forbattra o utveckla gatubelysning

Leverera och sakerstélla rent vatten

Hoja barn och elevers resultat och betyg
Oka behérighet i férskola o skola
Utvecklingsarbete kommunala lekplatser

Medverka for samlokalisering av nédmndens vht och
offentliga métesrum (férstudie forum)

Skapa trygga uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar
Ansvara for samordning o samlokalisering av
kommunala vht och offentliga motesrum

Mojlighet till meningsfull fritid

Hoja elevernas resultat och betyg

Minska andelen invanare som ar beroende av ek.
bistand

Strategi hur dldreomsorg ska organiseras
Medverka for samlokalisering av néamndens vht och
offentliga moétesrum

Bemota individer o anhériga respektfull och delaktigt
Ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter
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Paket for 6kat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for 6kat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med 6versiktsplanens mal att na 12 000 invanare
2040. For att na det malet behover 470 nya bostader byggas under perioden och forslaget innehaller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Forséaljning av 20 tomter pa Staffansbohdjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mojliggor mer flexibla boendeformer ar pa samrad t.0.m 2025-08-31.

2. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregard,
Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade studier av
omraden for utveckling av bostader och verksamheter. Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar
med fordjupad studie for utveckling av Torup och dar ingar omradet Givagard. Uppdraget ska
presenteras for Tillvéxtutskottet hosten 2025.

3. Uppratta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhallsbyggnadsndmnden april 2025, men har Gverprovats av
Lansstyrelsen. Beslut fran Lansstyrelsen invantas, om planen kommer att upphévas eller gj.

4. Stimulera férsaljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att séanka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022-2023.
Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullmaktige beslutade 2024-05-07 att fortsétta
sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med villkoren att
kopare maste pabdrja bebyggelse inom tva ar fran avtalets undertecknande. 25 tomter har
atertagits da koparna ej uppfyllt krav om byggnaden. Ytterligare sex tomter forfaller senare
under aret. Tre tomter har beviljats bygglov.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och medborgarbudget for att
framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och okar
forstaelsen for hur resurserna kan anvandas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna forslagen
sammanstéllde kommunledningsforvaltningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen de férslag som
uppfyllde kriterierna: att géra den fysiska utemiljon mer attraktiv, stdrka gemenskapen, folkhalsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning dar kommuninvanarna fick rosta pa tio
forslag. Tre forslag stod som vinnare; tva i Kinnared/Brannogard och ett i Femsjo. Infor 2024
ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet lag darfor pa paus.

| REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen under varen
2025. Kommunledningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsférvaltningens enhet for gata- och park har
under aret startat upp dialogen med forslagsstallarna igen for att arbeta fram utformningen av utegymmet
i Branndgard samt placering av utegym och motorikbana i Femsjo. Prisutvecklingen de senaste aren har
lett till att den ursprungliga kalkylen inte stdmmer 6verens med dagens priser, vilket gjort att
ursprungsidén fatt anpassas. Samhallshyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 aven i uppdrag att
utreda kommunens lekplatsbestand och darav véntar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in
utredningen innan den delen av projektet fortsatter.
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Forstudie samlokalisering forskolor och idrottshall, matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfdra forstudie av samlokalisering av
lokaler pa Elias Fries. 2024-05-07 beslutade kommunfullmaktige att bredda uppdraget till att gélla hela
Hyltebruks tatort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera forstudien i
syfte att undersdka om det finns forutsattningar att inrymma kok och matsal pa Elias Fries inom
befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsnamnden att férsla Kommunfullmaktige
att principiellt besluta om en forandrad skolorganisation for grundskolorna F-6 i Hyltebruks tétort.
Uppdraget utgick fran andring av Skollagen 2010:800 gallande 10-arig grundskola. 2024-11-19
beslutade Kommunfullméktige i enlighet med barn-och ungdomsnamndens forslag. | borjan av 2025
overlamnade kommunledningsférvaltningen en forstudie till Kommunfullméaktige och uppdraget
beslutades darmed avslutat.

Forsaljning av fastigheter

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfoéra forsaljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen salde fastigheter till ett varde av 3 159 tkr under 2024.
Under 2025 tillkommer slutpris for ytterligare tva fastigheter till ett varde av 9 425 tkr, dock ar kopen
inte helt avslutade da det pagar avstyckning.

Farsiljningar 2024 (kr) Firsiljningsvirde Reavinst
Sophult 1:12 1250 000 735205
Gamla Real 500 000 500 000
Sodra Ekervd 1:18 899 500 899 650
Nittebe 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3439
Exploatering
Vegas ding 409 500 240072
Vegas sing 50% av handpenning 47902 47902
3159 336 2 474 645
Férsiljningar 2025 (kr) Férsiljningsvirde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7500 000 7500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1925 000 1925 000
9 425000 9 425 000
Total summa 12 584 336 11 899 645

Planerade firsiljningar 2025 (kr) Utgangspris
Branno 1:2 2100 000
Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000

Summa 2350 000

Avyttra fastigheter

Kommunfullmaktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra fastigheter som
inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns utveckling. Till foljd av detta har
Kommunstyrelsen fattat beslut om att sélja Unnaryd 2:78>2, (Vildmarksgymnasiet), Langaryds
Klockaregard 3:2 samt Hostro. Besluten ar tillfullo inte verkstéllda annu. Det pagar ett kontinuerligt
arbete att se over vilka fastigheter som kan vara aktuella for forsaljning i enlighet med angivet mal.
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Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

Nar det galler uppdraget med Kommunstyrelsen gallande hur kommunen kan mota det kraftigt minskade
elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter har extern utredare fatt uppdrag att géra
en utredning med en strategi for att hantera fragan i framtiden. Utredningen forvéntas redovisas under
hosten 2025.

Oversiktsplanering utifrén éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

| REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att arbeta vidare med en aktiv dversiktsplanering
utifran 6versiktsplanen och planeringsstrategin 2022-2026. Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att géra
detaljerade studier av omraden for utveckling av bostader och verksamheter. Kommunstyrelsen har
genom samhallsbyggnadsforvaltningen under varen pabdrjat arbetet med att ta fram detaljerade studier
av omraden for utveckling av bostader och verksamheter. P4 tillvaxtutskottet 27 maj gjordes en forsta
avstamning av arbetet hittills och nasta avstamning &r planerad att ske pa tillvaxtutskottet 23 september
2025.

Forstarka arbetet med o©kad tillvaxt o optimering av befintliga samhallsstrukturer
Kommunfullmaktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstarka arbetet med okad
tillvaxt och optimering av befintliga samhallsstrukturer som gynnar saval nuvarande som kommande
invanare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer tillsammans med externa aktorer inom
exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och att arbeta med stark regional samverkan. Under
varen 2025 har kommunledningsforvaltningens utveckling- och hallbarhetsavdelning anstéllt en
projektledare for arbetet. Medarbetaren paborijar sin anstéllning i slutet av september 2025.

Kommunala lekplatser
Utredning kommer att presenteras for samhéllsbyggnadsnamnden hdsten 2025.

Forbattra och utveckla gatubelysning
Projektet pagar men for fortsatta atgarder behover medel tillskjutas. Forslag pa fortsatt finansiering
presenteras i samband med REP 2026-2029.

Leverera och sékerstélla rent vatten
Utveckling och forvaltning av VA-anlaggningen planeras utifran VVA-planen med fokus séakrare
dricksvattenforsorjning samt reinvesteringar.

Hdéja barn och elevers resultat och betyg

Oka behérighet i forskola och skola

For att kunna hdja barn och elevers resultat och betyg behévs larare som har rétt behérighet och
kompetens. Satsningar pa kompetensutveckling av personal och riktade rekryteringar ar en del i det.
Att tidigt, redan pa forskolan, satsa pa las- och skrivforstaelse och sprakstod, lagger grund for elevens
forutsattningar for att lyckas inom grundskolan. Att ha centrala resurser for elever i behov av stod som
tex Narvaroteamet, Centrumskolan och elevhalsa ger ett samordnat arbete kring maluppfyllelse och
likvardighet for samtliga elever. Hur vara forskolor och skolor &r organiserade och kan méta det
minskade barn- och elevunderlaget paverkar resursférdelning och forutsattningar for eleverna att
kunna fa den basta undervisningen om de har ratt till.

Utvecklingsarbete kommunala lekplatser

Medverka for samlokalisering av némnden och offentliga métesrum

Samarbete med Samhéllsbyggnadsforvaltningen, Kultur- och folkhélsoférvaltningen och
Hyltebostader kommer att ske géallande att tillgangliggora skolornas lekplatser till allménheten utanfér
skoltid samt arbetet kring allaktivitetshuset Forum.
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Skapa trygga uppvéaxtvillkor fér barn och ungdomar

Kultur- och folkhalsondmnden har gett férvaltningen i uppdrag att forstarka den uppstkande
verksamheten via faltsekreterare. Namnden har dven beslutat att under aret starta upp
trygghetsvandringar tillsammans med foreningslivet under “riskkvallar”. Avsatta medel i budget 350
tkr. Faltsekreterare har utokats fran 0,5 tjanst till 1,0 tjanst fran och med 2025. Kultur- och
folkhalsoforvaltningen arbetar med att ta fram kriterier for ett nytt foreningsbidrag dar féreningar far
ersattning mot att de trygghetsvandrar. Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag av namnden att
sammanfatta de forandringar som kréavs for att anpassa namndens verksamheter utifran nya
socialtjanstlagen samt pa vilket sétt det paverkar namndens arbete att trygga uppvaxtvillkoren for
kommunens barn och ungdomar. Kultur- och folkhalsonamnden har tagit de beslut som behdvdes infor
att nya socialtjanstlagen tradde i kraft. Forvaltningen arbetar nu vidare med att anpassa
verksamheterna och arbeta utifran intentionerna i nya lagen. Arbetet med Signs of Safety och
inforandet av SSPF-samarbetet ar exempel pa arbetssatt som tryggar uppvaxtvillkoren for barn och
unga.

Ansvara for samordning och samlokalisering av kommunala verksamheter och offentliga métesrum
Kultur- och folkhalsonamnden har gett forvaltningen i uppdrag att 16pande aterrapportera arbetet med
allaktivitetshuset Forum. Uppdraget kommer att aterrapporteras lopande under hosten.

Mojlighet till meningsfull fritid

Kultur- och folkhalsondmnden har gett férvaltningen i uppdrag att sammanstélla de mojligheter, i
Hylte kommuns regi eller de som emottar bidrag fran densamma, som finns till meningsfull fritid for
alla kommunens invanare samt ge forslag pa majliga forbattringar dar det kan anses finnas sadana
behov. Uppdraget aterredovisas till kultur- och folkhéalsonamnden i oktober.

Hoja elevernas resultat och betyg

Kultur- och folkhalsonamnden har gett forvaltningen i uppdrag att ge forslag pa forandringar och/eller
forbattringar som kan goras for att hoja elevers resultat och betyg. Kompetenscentrum arbetar 16pande
med forandringar och forbéattringar och uppdraget kommer att aterredovisas lopande.

Minska andelen invanare som ar beroende av ekonomiskt bistand

Kultur-och folkhélsoforvaltningen arbetar med de slutsatser som drogs efter genomlysningen av
ekonomiskt bistand. Under forsta halvaret av 2025 har antalet hushall som ar beroende av ekonomiskt
bistand minska med 5 procent, jamfort med samma period foregaende ar.

Strategi hur aldreomsorg ska organiseras

Arbetet med strategi hur dldreomsorgen ska organiseras ar paborjat men det ar flera faktorer som
paverkar. De boendeutredningar som ar genomférda &r baserat pa nuvarande boendeformer samt
nuvarande arbetssatt. Om nagot av dessa forandras sa paverkas till exempel behovet av boendeplatser.
Om dessutom valfardsteknik infors i storre skala paverkar detta ocksd. Darfor undersoker
omsorgsforvaltningen just nu eventuella framtida boendeformer och arbetssétt.

Medverka for samlokalisering av namndens verksamheter och offentliga métesrum
Nar det avser samlokalisering av namndens verksamheter och offentliga métesrum sa foljer
omsorgsforvaltningen forstudien och planerar for att flytta verksamhet.

Beméta individer och anhériga respektfullt och delaktigt
Omsorgsforvaltningen genomfor flera atgarder utifran god och néra vard for att pa satt bemota
individer och anhdriga respektfullt och delaktigt:
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Nytt arbetssétt kring personer med kognitiv svikt. For att ytterligare hdja kvaliteten planerar
forvaltningen att avdelningarna ska bli stjarnmarkta utifran svenskt demenscentrums riktlinjer
och utbildar 10 instruktérer. Syftet ar att ge medarbetarna kunskap och verktyg for att kunna
utveckla det personcentrerade arbetet pa sin arbetsplats. Stjarnmarkta blir avdelningen nar minst
80% av personalen utfort fyra av utbildningsstegen och omprévas varje ar, sa det innebar att
arbetssattet halls levande. Det innefattar dven omsorg i hemmet (hemtjanst).

Halso- och sjukvardsenheten har frigjort en person for att fokusera och vidareutbilda kring
personcentrering, god och nara vard, egenvard samt att utveckla samarbetet och arbetssatt
tillsammans med primarvard och region.

Vi kommer att utveckla det personcentrerade arbetet med genomférandeplanen som bas. | detta
ingdr omtag rérande genomforandeplanen, béade i utbildningsinsatser och stod vid upprattandet.
Omsorgsforvaltningen har fatt ett prioriterat omrade fran namnd att senast i december 2026
implementera minst tva nya lI6sningar inom vélfardsteknik eller Al i samarbete med
hogskola/universitet, med syftet att 6ka sjalvstandigheten hos brukare och samtidigt frigora
personalresurser for att battre kunna mota framtida behov.

Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att se dver kostnaderna for en projektanstéllning som
under 1 ar ansvarar for att genom digitala lésningar som ar behovsstyrt 6ka sjalvstandighet hos
brukarna.

Ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter
For att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter kommer omsorgsforvaltningen initialt att fokusera

pa:

Omsorgsforvaltningen har fatt ett prioriterat omrade fran namnd att senast i december 2026
implementera minst tvd nya losningar inom vélfardsteknik eller Al i samarbete med
hdgskola/universitet, med syftet att oka sjélvstandigheten hos brukare och samtidigt frigora
personalresurser for att battre kunna mota framtida behov.

Forvaltningen har ocksa fatt i uppdrag att se 6ver kostnaderna for en projektanstallning som
under 1 ar ansvarar for att genom digitala 16sningar som ar behovsstyrt oka sjalvstandighet hos
brukarna.
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