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Namnden for 6verformyndare i samverkan



Halmstad

1 Inledning

Nimnden f6r Overférmyndare i samverkan utfér, Halmstad, Hylte, Laholm och Bastads kommuners
uppgift som kommunernas 6éverformyndare. Syftet med samarbetet dr att gemensamt nyttja resurser for
att kunna uppritthalla erforderlig kontinuitet, utveckling, rittssikerhet och att uppna
kostnadseffektivitet.

Nimndens huvuduppgifter ir, att utéva tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och foérvaltarskap, att
fora register 6ver tillsynsverksamheten och att rekrytera och utbilda stillforetridare.

Genom 6verférmyndarnimndens tillsyn motverkas att underdriga, samt de svagaste 1 samhillet som
p.g.a. sin sjukdom eller annan anledning har en god man eller forvaltare férordnad for sig, lider
rittsforlust. Ndamndens karnprocesser ir, rekryteringsprocesser, utbildningsprocesser samt
tillsynsprocesser. Nimndens mal speglar processerna och miter 6nskat lige och forvintad effekt.

Kvalitetsarbetet pagar inom omraden som stillféretridares kompetens, stallforetradares behov av stod
och utbildning samt tillsyn i ritt tid och med tillricklig kvalitet.

Nimndens egenkontroll sker I6pande med att utvalda delegationsbeslut redovisas av delegaten for att
aven informera och utbilda nimndens ledamoter och ersittare om overférmyndarens verksamhet.

Nimndens verksamhet utvecklas stindigt genom dndrade arbetssitt och dndrade forutsittningar. Nya
verksamhetssystem inférs och dirmed nya digitala arbetssitt f6r bade myndigheten och stillforetridare
som syftar till en 6kad effektivitet samt en hégre kvalitet i kommunikationen och i redovisningarna.

Nimnden ar informerad om hur verksamheten utférs och med vilken kvalitet den haller. Férandringar
och planering av verksamheten sker genom dialog med den politiska ledningen.

Analysen visar tydligt att verksamheten arbetar med utvecklingsomraden och dr vil insatt i vad som sker

aven utanfor namndens ansvaromraden.

Pehr Magnusson

Ordférande 1 nimnden {6r overférmyndare 1 samverkan
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2 Grunduppdrag
2.1 Struktur/Input

I varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare eller 6verférmyndarnimnd. Samverkanskommunerna
har i respektive fullmaktige beslutat om en gemensam 6verférmyndarnimnd f6r Halmstads-, Hylte-,
Laholms- och Bastads kommuner. Halmstads kommun édr virdkommun och den gemensamma
nimnden ingir i virdkommunens organisation.

Overférmyndarnimndens uppdrag bestims av forildrabalken, formyndarskapsférordningen och
reglementet. Genom tillsyn ska overféormyndarnimnden motverka rattsforlust for de svagaste 1 samhallet
de som pd grund av sin sjukdom, dlder eller annan anledning har en god man eller férvaltare f6rordnad
for sig. Overférmyndarnimnden sammantrider varje minad, férutom juli minad, och beslutar bland
annat om avslagsbeslut, foreliggande om vite och entledigande av olimplig stillforetridare. De uppgifter

som ligger under 6verférmyndarnimnden kan inte liggas under en annan nimnd.

Huvuduppgifterna ar:

eatt utova tillsyn 6ver formynderskap, godmanskap och forvaltarskap
eatt fora register Over tillsynsverksamheten

eatt rekrytera och utbilda stillforetridare

Overférmyndarkansliet ir 6verférmyndarnimndens forvaltning. Overférmyndarkansliet bereder,
administrerar, utvecklar och féljer upp fragor inom 6verférmyndarnimndens ansvarsomrade. De flesta
av 6verformyndarnimndens beslut fattas av medarbetare enligt delegationsordning. Kansliet bestar av 1
chef, 3 jurister (varav en vakant), 3 handliggare och 3,5 granskare. Ovriga resurser ir 0,5 ekonom, 2
utvecklare, 0,75 administrator samt 0,25 nimndsekreterare.

Malbilden ir att vi agerar for helheten, engagerat och tillsammans.

2.2 Process/genomfdrande

Vira karnprocesser ar:
- Rekryteringsprocesser
- Utbildningsprocesser
- Tillsynsprocesser

2.3 Resultat/output

Genom en rittssidker och effektiv 6verférmyndarverksamhet far de som har stérst behov av samhillets
hjalp sina intressen avseende uppehille, utbildning och nytta i Gvrigt tillvaratagna pa bista sitt.
Stillféretridare ska fa den utbildning och stod de behoéver for att pa basta sitt kunna ta till vara
huvudmannens intressen.

Formyndare, gode min och forvaltare benimns i resten av dokumentet som stillféretradare.
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3 MaAl

3.1 Det ska finnas lampliga stallforetradare till alla som har
ratt till stod av en sadan.

Onskat lage/effekter

Det ska finnas limpliga stillforetridare till alla som har ritt till en sidan. De hjilpbehévande ska fa hjilp
inom rimlig tid sa ekonomisk skada eller rittsforlust inte uppstar. Om limplig ideell stillforetridare inte
finns att tillga ska professionell stillféretridare anlitas. Overférmyndaren ser behov av en gemensam
digital plattform for att samla viktig information och kommunikation till stillféretridare.

Kommentar

Antalet drenden dar stillforetridare saknas ska minska under dret. Det dr per den 30 april 55 drenden dar
overférmyndarkansliet soker stillforetridare jamfort med 74 drenden vid bokslut 2024.

Arendena dir stillforetridare saknas fordelar sig per den 30 april pa 16 bytesirenden och 39 nya

arenden.

I rekryteringssyfte har en kampanj i mindre omfattning genomforts via sociala medier under en tva
veckors period. Kampanjen innebdr annonserade inligg pa Facebook med tre av vira befintliga
stallforetradare.

Den nystartade kommunala férvaltarenheten har fran februari tilldelats uppdrag efterhand och har per
den 30 april 27 aktiva drenden. 21 i Halmstad, 2 i Bastad, 4 i Laholm och inga i Hylte.

Professionella stallféretradare i privat regi har per den 30 april 47 aktiva drenden. 29 i Halmstad, 6 1
Bastad, 8 i Laholm och 4 1 Hylte.

Arbetet med att inf6ra en digital plattform for stillféretridare fortgar. Recruto planerar att paborja sin
tekniska utveckling med avseende pa teknik och sidkerhet sa snart som moijligt efter att
avsiktsforklaringen 4r undertecknad och de har som milsittning att vara klara i september/oktober. Nir
teknik och sikerhetsfragorna dr uppfyllda kan avtal tecknas med dem.

3.2 Stallforetradare ska erbjudas utbildning och stoéd som
moter deras behov av kompetens i sin roll som
stallforetradare.

Onskat lage/effekter

Stillféretridare ska erbjudas utbildning som moter deras behov av kompetens 1 sin roll som
stallféretradare. Utbildningar erbjuds utifran stillforetridarnas behov sé att de har ritt kompetens for att
se till huvudmannens bista.

Under aret ska det utredas och om moijligt inforas en digital plattform for stallforetradare. Syftet édr att
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torenkla och férbittra kommunikation och utbildningsinsatser for stillféretridare 1
samverkanskommunerna.

Enskilda som har varit pa intervju och ar intresserade av att ta uppdrag som stallféretradare ska
genomfora en obligatorisk digital utbildning. Detta for att skapa forutsittningar att utféra uppdraget pa
bista sitt.

Kommentar
Den utbildningsplan som ér framtagen f6r 2025 £6ljs.

Hittills 1 ar har 6verférmyndarkansliet hallit i 13 utbildningar bade digitala och fysiska.

3.3 Overformyndarnamnden ska motverka rattsforlust for de
svagaste i samhallet.

Onskat lage/effekter

En 6verférmyndarverksamhet som motverkar rittsforlust for de svagaste i samhallet.

Infoérande av digitalt redovisningssystem som innebir att redovisningen registreras automatiskt och att
granskningen till viss del kan automatiseras. Detta skapar en 6kad rittssakerhet f6r huvudminnen och en
effektivisering f6r verksamheten.

Kommentar
Vi foljer den granskningsplan som ér framtagen for 2025.

Alla stillféretridare ska varje ar limna in en drsrikning fére den 1 mars som avser dret innan. Nar
uppdraget avslutas ska en slutrikning limnas in. En slutrakning redovisas pd samma sitt som en
arsrikning, bara till ett annat datum. Alla rikningar ska vara firdiggranskade inom 6 manader.

Totalt har 616 redovisningshandlingar granskats under perioden. Fér samma period 2024 var 700
redovisningshandlingar granskade.

Om inte granskningen sker i tid kan éverférmyndaren fa kritik fran tillsynsmyndighet. Det har under
perioden kommit in 1 031 arsrikningar. Samtliga av de arsrikningar som dr granskade till och med april
ar granskade inom 6 manader fran ankomst.

Verksamheten ser svarigheter att granska samtliga arsrikningar inom 6 manader. Orsaker till att malet
inte férvintas uppnds dr resursbrist, paverkan i handldggning till f6ljd av omorganisation som har lett till
omfattande administrativt merarbete. Atgirder som har vidtagits under tertialet 4r rekrytering av tillfillig
personal for att stotta upp i granskningen. Sammantaget har 2,3 extra granskare anstillts.

Upptéljning av granskningsarbetet sker regelbundet vid granskningsméten.

Om 6verférmyndaren vid granskningen uppticker ndgot som inte stimmer, det kan till exempel vara att
arsrikningen har en differens eller att stallféretridaren har sammanblandat sin ekonomi med

huvudmannens, kan 6verférmyndaren rikta anmarkning mot forvaltningen. Av de 616 granskade
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redovisningshandlingarna har 16 st blivit granskade med anmirkning.

Overférmyndaren ska nir en redovisningshandling har granskats med anmirkning dven ta stillning till
om nagon ytterligare atgard ska vidtas. Ytterligare atgiarder kan till exempel vara att stallforetradaren ska
boka in ett personligt méte med granskaren for att ga igenom vad som inte varit korrekt i redovisningen,
att drendet lamnas Over till handliggare for stillningstagande om stillforetridaren eventuellt ska
entledigas fran sitt uppdrag. Ingen av de redovisningar som under perioden ér granskade med
anmirkning har lett till nagon ytterligare paféljd sasom att stillféretridaren har blivit entledigad. I tva
irenden har 6verlimning till handldggare for stillningstagande om eventuellt entledigande skett.
Bedomning har i ett drende gjorts att stallféretradaren kan kvarsta och i ett drende ar stillningstagande

inte gjort dnnu.

3.4 Digital utveckling

Onskat lage/effekter

En 6verférmyndarverksamhet som ér digitalt utvecklad med effektiva digitala 16sningar f6r att underlitta
och gora det enkelt och rittssidkert med minskad risk for fel bade for stillforetradare och for
verksamheten.

Kommentar

En digitaliseringsplan dr framtagen for 2025. Under tertialet har ett aktivt arbete pagatt for att mojliggora
avtalsskrivning for inférande av digitalt redovisningsverktyg for stillféretradare. Avtal beridknas att

tecknas inom kort.

Under perioden har arbetet med digitalisering av verksamhetens akter fortlopt. Dock har arbetet
avstannat en period for att sikerstilla korrekt hantering vid gallring och inscanning av handlingar. Under
perioden har tva extra resurser rekryterats for att arbeta med scanningen. En resurs dr inne i
verksamheten idag och en kommer att arbeta under sommaren 2025.
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4 Kvalitet

Stallforetradares kompetens

Beskrivning

Stillforetridare ska erbjudas uppdrag som de har kompetens for. Det 6kar rittssakerheten for
huvudmannen. Om stéllféretridaren inte har kompetens for det specifika uppdraget ar det svirt att alltid
handla pa det sitt som bast gagnar huvudmannen.

Kommentar

En stallforetradare som gor sig skyldig till missbruk eller férsummelse vid utovandet av sitt uppdrag eller
som kommer pa ekonomiskt obestand och pa grund av detta ar olimplig f6r uppdraget eller som av
nagon annan orsak inte lingre dr limplig att inneha uppdraget ska entledigas. Det dr under perioden 3
stallféretridare som entledigats av nimnden efter bristfillig redovisning samt orosanmalan fran anhorig.

Stallforetradares behov av stéd och utbildning

Beskrivning

Uppdraget som stillforetradare kriver allt hogre kompetens och fler kunskaper dn tidigare. Det beror
bland annat pa att fler kategorier av hjilpbehévande minniskor i samhallet far ritt till en stillforetrddare.
Manga stallféretradare beskriver att uppdragen ér svira och att de inte vet hur de ska agera i olika
situationer i sitt uppdrag. Behovet av stod och utbildning rér manga olika omraden dven utanfor
overférmyndarnimndens verksamhetsomrade.

Kommentar

Det ar under perioden 28 personer som deltagit i de utbildningar 6verférmyndarkansliet har anordnat.
De som deltagit 1 utbildningarna ir savil nya som inte annu har nagot uppdrag som stillféretridare som
redan har ett uppdrag.

Utbildningarna har varit workshops for de stillféretridare som ska limna in arsrikning och slutrikning.
Syftet med dessa workshops ar att ge stod till stillforetrddarna med deras redovisning sa att de har
mojlighet att limna in kompletta arsrikningar och slutrikningar. Det ska vara latt att gora ratt.

Det har ocksé hallits introduktions och redovisningsutbildningar som riktar sig till personer som ska dta
sig sitt forsta uppdrag som stillforetridare. Aven de som redan har ett uppdrag som stillforetridare
erbjuds att delta i utbildningarna.

Det skickas regelbundet ut ett nyhetsbrev till stillféretradare. Det har under perioden skickats ut 3
nyhetsbrev. Nyhetsbrevet innehaller information som stillforetridarna har nytta av 1 sina uppdrag.

Utover detta far nya stillféretridare under sitt forsta ar extra nyhetsbrev vid olika relevanta tidpunkter
med viktig information f6r uppdraget. Nya stallféretradare far ocksa en praktisk handbok om uppdraget
som stillféretradare.
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Tillsynsuppdraget ska ske i ratt tid

Beskrivning

Det ir viktigt att 6verféormyndarverksamheten handligger drenden inom de tidsfrister som finns for
olika typer av drenden. Nir tillsynsuppdraget sker med god kvalitet kan eventuella oegentligheter
upptiackas och 6verformyndarverksamheten har storre moéjlighet att motverka att huvudman och
underariga lider ekonomisk skada eller rittsforlust. Granskningen dr 6verférmyndarens frimsta
tillsynsverktyg och redovisningshandlingar ska granskas och arvoderas inom 6 manader fran ankomst.

Kommentar

Det ar viktigt f6r huvudmannens rittssiakerhet att stillforetradaren efter att ha begirt sig entledigad blir
utbytt sa fort som mojligt. 70% av stillféretridarna bor bli entledigade inom 3 manader efter att de
ansokt om byte. Under perioden har 90% av stillféretridarna blivit entledigade inom 3 manader fran

ansokan.

Nir ett drende upphor eller vid ett byte av stallféretridare ska en slutrikning limnas. 80% av
slutrdkningarna i avslutade drenden bor vara granskade inom tva manader och i bytesirenden inom tre
manader. Anledningen till att tidsramen endast ar tva manader i de avslutade drendena ar att ett
eventuellt dodsbo ska hinna fa med arvodet till stillféretradaren i bouppteckningen. Det har under
perioden inkommit 109 slutrikningar. 95% av slutrikningarna i avslutade drenden ir granskade inom tva
manader och 96% av 6vriga slutrikningar ar granskade inom tre manader.

Tillsynsuppdraget ska ske med god kvalitet

Beskrivning

For god kvalitet 1 tillsynsverksamheten bor 20% av samtliga drsrikningar och slutrikningar granskas med
tordjupad granskning.

Kommentar

For god kvalitet 1 tillsynsverksamheten bor 20% av samtliga drsrikningar och slutrikningar granskas med
tordjupad granskning. Vid en férdjupad granskning kontrollerar man samtliga banktransaktioner mot
underlag och kontakt med huvudman, boende eller annan som bedéms limplig tas i de fall granskaren
anser att detta behovs for att kunna sikerstilla att huvudmannen inte har lidit nigon rittsférlust. Under
perioden har 5 st av de granskade érs- och slutrikningarna granskats med férdjupad granskning, fraimst
ar det nya stallforetradares darsrikningar samt de som foregiende ar granskats med anmirkning.
Anledningen till att inte 20% av samtliga arsrikningar och slutrakningar granskas med férdjupad
granskning dr resursbrist dd dessa granskningar tar mycket lingre tid 4n en normalgranskning. Behov
finns av att se 6ver granskningsprocessen £6r 2026 for att mojliggéra utrymme £6r fler djupgranskningar.
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5 Resurser och forutsattningar

5.1 Ekonomi
Overférmyndarkansli (objekt 2051)

Nedanstiende visar hur nimnden fér Overférmyndare i samverkan - Halmstad, Hylte, Laholm och
Béstads medel har anvants under perioden. Budgetramen f6r 2025 4r 9 920 600 kr.

Bokslutet tar inte hinsyn till arvoden till stallféretridare (objekt 20512) samt arvoden till gemensamma
nimndens politiker (objekt 20513) da respektive kommun hanterar dessa kostnader for sig.

Objekt 2051 Utfall 2024-04-30 Arsbudget 2024 Utfall 2025-04-30 Arsbudget 2025
Intékt samverkansavtal 1290 140 3870 807 2016 307 4032615
Ovriga intékter 0 0 0 0
Summa intakter 1290 140 3870 807 2 016 307 4032 615
Loénekostnader -3 219 608 -9 395 900 -3 322 497 -9 605 800
Ovriga kostnader -513 851 -4 446 507 -476 093 -4 347 415
Summa kostnader -3 733 459 -13 842 407 -3 798 590 -13 953 215
RESULTAT -2 443 319 -9 971 600 -1 782 283 -9 920 600
Summa -2 443 319 -9 971 600 -1 782 283 -9 920 600

Intdkterna bestér av intdkter fran Hylte, Laholm och Bastads kommuner enligt samverkansavtalet.
Prognosen for 2025 ir att vi kommer att gora ett Gverskott mot budget med 500 000 kr. Overskottet i
verksamheten ska anvindas till resursforstirkning avseende granskning av arsrakningar samt
kompetensutveckling f6r medarbetarna.

Kostnaderna bestir till storsta delen av lonekostnadet. Ovriga kostnader bestar bland annat av kostnader
for utbildning, system, rekrytering med mera.

Overférmyndarnimnden har under perioden képt nimndsekreterartjinst av
kommunledningsférvaltningen.

Under tertialet har linstriff genomforts i Varberg dir bade nimndsledamoter och tjansteman deltagit for
att utbyta erfarenheter runt bland annat, tillganglighet, digital utveckling och granskningsprocessen.

Samtliga medarbetare erbjuds relevant utbildning. Under perioden har medarbetare deltagit i
granskningskurs, offentlighet och sekretess samt information om att limna uppgifter till
brottsbekimpande myndigheter.
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Nedan tabeller visar kostnader fér arvoden till stillféretridare i Halmstads, Laholms, Hyltes

och Bastads kommunetr

Halmstad

Halmstads kommun Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall tom 250430
Arvodeskostnader for

professionella stallféretradare i 992 023 1120432 362 395
privat regi

Arvodeskostnader for

professionella stéllforetradare i 137 245
kommunal regi

Arvodeskostnader for ideella 1742 442 2020 663 785 348
stéllféretradare

Summa 2 734 465 3141 095 1284 988
Laholms kommun Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall tom 250430
Arvodeskostnader for

professionella stallféretradare i 324 455 295 799 103 736
privat regi

Arvodeskostnader for

professionella stallféretradare i 1227
kommunal regi

Arvodeskostnader for ideella 379179 616 860 231118
stallféretradare

Summa 703 634 912 659 336 081
Bastads kommun Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall tom 250430
Arvodeskostnader for

professionella stéallféretradare i 395 114 192 596 95 733
privat regi

Arvodeskostnader for

professionella stallféretradare i 2833
kommunal regi

Ar_yoqeskE)stnader for ideella 305 762 345 180 97 528
stallféretradare

Summa 700 876 537 776 196 094
Hylte kommun Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall tom 250430
Arvodeskostnader for

professionella stéallféretradare i 248 378 112 388 44 903
privat regi

Arvodeskostnader for

professionella stallféretradare i 0
kommunal regi

Arvodeskostnader for ideella 201 286 281 658 101 452
stallféretradare

Summa 539 664 394 046 146 355

5.2 Personal

Sammanfattande analys

Redovisas av serviceférvaltningen.
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6 Vertikal dialog

Nimnden for 6verférmyndare i samverkan ar en mindre naimnd med ett klart avgransat lagstyrt uppdrag.
Overférmyndarkansliet med 1 chef och 13 medatbetare (varav 1 vakant) ir nimndens férvaltning. Det
har sedan tidigare funnits ett gott samarbete mellan nimnd och tjinstepersoner som bygger pa tillit. Att
arbeta genom vertikal dialog mellan olika organisatoriska nivaer sker naturligt da det endast finns tva
nivaer inom 6verformyndarnimnden. Planeringsanalys 2025 togs fram genom nira dialog mellan nimnd
och overférmyndarkansli. Kontinuerligt samtal om mal, grunduppdrag, kvalitet och ekonomi sker minst

varje tertial genom uppfoljning av verksamheten.
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