S HYLTE

Strategisk kompetensférsérjningsplan

1. Inledning
Hylte kommuns vision for 2040 &r att vara en attraktiv arbetsplats for befintliga medarbetare och som
effektivt rekryterar kompetent personal samt erbjuder innovativ och hogkvalitativ service till dem vi ar
till for. Samtidigt utgér kompetensforsdrjningen en av valfardens storsta utmaningar. Nér arbetskraften
inte récker till, kan vi inte 16sa kompetensbristen enbart genom att rekrytera fler. Det krivs istéllet nya
arbetssétt och ett fokus pa att tillvarata och utveckla den kompetens som finns hos de nuvarande
medarbetarna. For att méta utmaningarna och nd méaluppfyllelse krdvs att kommunen arbetar med
kompetensforsorjning pa bade strategisk och operativ niva. Det forutsitter ett aktivt arbete med
aktiviteter inom hela medarbetarresan ocksé s.k. ARUBA; attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla och nyttja digitaliseringens mojligheter.

Idag ar kunskaperna och erfarenheterna goda om vad som skapar langsiktigt friska, hallbara och
attraktiva arbetsplatser. Det &r de s kallade friskfaktorerna som éven ér férankrande mellan
arbetsmarknadens parter och inskrivna i véra kollektivavtal.

2. Syfte:
Syftet med en Overgripande kompetensforsorjningsstrategi for Hylte kommun ar att arbetet med
kompetensforsorjning ska vara strategiskt, strukturerat och ldngsiktigt for att klara
kompetensutmaningen. Det skall finnas kommunoévergripande omradden som ocksa definieras i detta
dokumentet. Denna plan fungerar som en utgangspunkt och en vigledning for att sdkerstélla att vara
insatser &r effektiva och i linje med Hylte kommuns vision for 2040.

3. Mal:
Malet med kompetensforsorjningsstrategin for Hylte kommun ar att skapa en mer héllbar och attraktiv
arbetsmiljo som mojliggdr rekrytering och utveckling av kompetent personal. Genom att tillsammans
och kommundvergripande arbeta med de tre nedan definierade strategiomradena avser vi uppna att fler
stannar och upplever att de utvecklas samt har de forutsédttningar som krivs for att mota de behov som
finns hos dem vi é&r till for. Strategin syftar dven till att 6ka samarbetet mellan olika verksamheter och
aktdrer, samt att anpassa kompetensutvecklingen efter framtida behov.

Tre kommundévergripande strategiomriden:

Med stod i SKRs sé kallade kompetensforsorjningsstrategier (bild 1) samt utifrén tidigare genomforda

insatser 1 Hylte kommun avseende attraktiv arbetsgivare och nyligen genomford nuldgesanalys har tre

strategiomraden (med underliggande delomraden) for Hylte identifierats: Attraktiv arbetsgivare,
digitaliseringsmdjligheter och friskfaktorer.

villkor och
forméner

Arbeta med eknikens
friskfakiorer méiligheter




De ovanndmnda strategiska omradena ar av stor betydelse for Hylte kommuns maluppfyllelse och
verksamhetsutveckling ur ett flerdrigt perspektiv. For att sékra nuvarande och framtida
kompetensforsorjning, behover det ske en kommungemensam forflyttning och utveckling inom de
strategiska omrddena. Detta genom ett gemensamt angreppsitt som vi proaktivt arbetar med, och som
ska inforlivas i kommunens strategiska tdnk genom diverse initiativ i genomforandeplanen.

4. Genomférandeplan:
For att uppna Hylte kommuns vision for 2040 och méta kompetensutmaningarna har denna strategi
formulerats. For att fi genomslag krévs ett operativt arbete 1 samtliga tre strategiomraden. Dessa delar
ar framtagna utifran Hylte kommuns kompetensbehovsanalys avseende kompetensluckor och framtida
behov. For detta &andamaél skapas en arbetsgrupp som har i uppdrag att, i nira dialog med
verksamheterna, stiarka forutsittningar for verkstéllighet.

Attraktiv arbetsgivare (Employer Branding)

I linje med var vision att vara en attraktiv arbetsplats, fokuserar vi pa att stirka attraktiviteten och
arbetsgivarvarumérket. Detta innebér att vi att arbetar med tva parallella riktningar, dér det ena handlar
om att vi forstérker och belyser vart arbetsgivarvarumérke utat, och tydligt kommunicerar Hylte
kommuns autenticitet, styrkor och de fordelar man far som anstélld hos oss, och pé sa sétt omhéndertar
ARUBA modellen (attrahera och rekrytera). I den andra riktningen fokuserar vi indt p& véra befintliga
medarbetare som genom friskfaktorerna sékerstéller vi att medarbetarna trivs, stannar och ar goda
ambassadorer for Hylte kommun, ARUBAS (behélla, utveckla och avveckla).

Vidare, och som en del av vér interna attraktivitet/Employer Branding vill vi ldgga sdrskilt fokus pd att
kompetensen anvénds ratt. Nar riatt kompetens ar pa ritt plats skapas bra kvalitet i verksamheten. For
medarbetarna 6kar bade motivation och engagemang nér deras potential tillvaratas och deras
kompetens anviands pa bésta sitt.

Digitaliseringsmdjligheter

Vi integrerar ny teknik for att underlitta arbetsprocesser och forbattra tjédnsterna. Tekniken anvinds
som ett verktyg for innovation och effektivitet, vilket gér oss mer attraktiva som arbetsgivare. Genom
att skapa en modern och innovativ arbetsmiljo kan Hylte kommun attrahera och behélla kompetent
personal, vilket stirker kvaliteten pa vara vélfardstjénster.

Friskfaktorer

Friskfaktorerna dr de positiva aspekterna i arbetsmiljon som bidrar till medarbetarnas hilsa, trivsel och
engagemang. Genom att systematiskt arbeta med riskfaktorer, och i linje med Hylte kommuns vision
for 2040, skapar vi en arbetsplats som inte bara dr attraktiv utan ocksé héllbar och effektiv. Detta &r
avgorande for att uppfylla vara mél om att rekrytera, behalla och utveckla kompetent personal. Genom
att fokusera pa friskfaktorer stirker vi var formaga att leverera hogkvalitativa valfardstjénster och
mota invanarnas behov men ocksa 16sa kompetensférsorjningsutmaningen. Fokus ligger pa foljande:

= Synliggora lon, villkor och forméiner
Vi strévar efter att skapa en arbetsmiljo som préglas av och dr kénd for arbetet med friskfaktorer. Vi
tydliggor 1onepolitiken och genom att gora var ersittningsstruktur transparent och konkurrenskraftig,
samt tydligt kommunicera 16n, villkor och féorméaner, sékerstéller vi att vara medarbetare kinner sig
virderade och motiverade, och sannolikt attraherar vi fler.

= Stirk chefers forutsittningar
Véra chefer ar nyckelpersoner i att skapa en positiv arbetsmiljé. Darfor satsar vi pa att ge dem de
verktyg och den utbildning de behover for att kunna leda effektivt. Genom att stirka deras



ledarskapsformagor och ge dem stdd i deras roll genom friskfaktorskonceptet, kan vi forbéattra
arbetsplatskulturen och fraimja medarbetarnas trivsel och utveckling.

= Underlitta for fler att jobba mer och lingre
Att underldtta for medarbetare att jobba mer och lédngre har blivit en viktig fraga internationellt och
nationellt. Mycket av det som arbetsgivare kan gora for att fa fler att vilja och kunna arbeta langre
hinger samman med attityder och arbetsmilj6. Attityd handlar till stor del om att inte forutsétta att
medarbetare dr pd vég att ldmna arbetslivet for att de ndrmar sig en viss élder. Vi vill som manga
andra, skapa forutsittningar for att véra seniora medarbetare ska kunna orka arbeta ldngre och med
mer flexibilitet.

5. Ansvarsfordelning
X/politiken? beslutar gillande kompetensforsorjningsstrategi for Hylte kommun. HR — avdelningen
ansvarar for att strategin f6ljs och efterlevs.

6. Uppfoljning
HR ansvarar for uppfoljning och utvirdering. Utvérderingsplan byggs utifran relevanta
personalpolitiska nyckeltal sdsom personalomséttning, avslutningsenkét, medarbetarundersdkningar
och annat relevant underlag for utvérdering.

7. Tidplan
Host 2024 — host 2026. Revidering och uppfoljning sker pé slutet av 2026. HR ansvarar for tidplanen.
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