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Revisorernas redogorelse for ar 2024

1. Inledning

Vi har utfért granskning enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Revisionsarbetet har avsett bade forvaltnings- och redovisningsrevision i enlighet med
upprattad revisionsplan och har omfattat all verksamhet som bedrivs i ndmnderna. Urvalet av
granskningsprojekt har skett efter kriterierna vasentlighet och risk.

Forvaltningsrevision avser granskning av om verksamheten bedrivs andamalsenligt och pa ett
ekonomiskt tillfredsstallande satt. Vi har ocksa granskat om namndernas styrning och
uppfoéljning varit tillracklig for att effektivt bedriva verksamheterna.

Redovisningsrevision syftar till att utréna om rakenskaperna ar rattvisande och om den kontroll
som utévas inom namnder och styrelse ar tillracklig. Det galler alltsa fragan om tillforlitlighet i
rakenskaper och sakerhet i system och rutiner och omfattar dels den I6pande redovisningen,
dels arsredovisningen.

Beddmning gors ocksa avseende om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med de mal fér god
ekonomisk hushallning som fullmaktige beslutat om.

Revision av intern kontroll syftar till att utréna om kommunen har analys av och kontroll pa
riskerna i verksamheterna.

2. Genomforda granskningar

Avsnittet redogor for granskningen av kommunens delarsrapport och arsredovisning samt de
viktigaste resultaten av under aret genomférda férdjupade granskningar.

21 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av delarsrapport per 2024-08-31

En Oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2024-08-31 har genomférts. Enligt
kommunallagen ska fullmaktige ange mal och riktlinjer for verksamheten och finansiella mal
kopplade till god ekonomisk hushallning. En uppfolining av dessa skall redovisas i
delarsrapporten och arsredovisningen. Revisorerna skall bedéma om resultatet i
delarsrapporten och arsbokslutet ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Denna
beddémning skall ske skriftligen.

Vid granskningen iakttog revisorerna sarskilt:

Det prognostiserade resultatet for 2024 uppgick till -7,2 mnkr, vilket var 15,9 mnkr
battre an budget.
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Skatteintakterna férvantades dka med ca. 4,1 procent medan verksamhetens
nettokostnader forvantades 6ka med 4,2 procent i jamférelse mellan utfall 2023 och
prognos 2024.

Det konstaterades att helarsprognosen avseende investeringar lag langt ifrén den
investeringsbudget som fullmaktige antagit. Utfallet beddmdes uppga till cirka 24,3 %
av helarsprognos.

Namndernas totala prognosticerade budgetavvikelse uppgick till -5,6 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutade i samband med beslut om delarsrapporten att minska
extrabudget med 2,66 mnkr, som motsvarade del av |6neavtal som inte uppnas.
Delarsbokslutet var val dokumenterat och kommunen har tillforlitliga avsattningar av
vasentliga balans- och resultatposter.

Delarsrapporten upprattades i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendation R17 fran radet for kommunal redovisning.
Prognosen for helaret indikerade i delarsrapporten att balanskravsresultatet inte
skulle komma att uppnas.

4 av 5 finansiella mal prognostiserades att uppnas per 2024-08-31.

Av de 39 dvergripande verksamhetsmalen bedémdes 29 mal helt uppfyllda. Tio mal
prognostiserades ej att uppnas per 2024-08-31.

Kommunstyrelsens egen sammanfattade bedémning var att Hylte kommun, baserat pa arets
forsta atta manader, inte skulle uppna kravet pa god ekonomisk hushallning vid arsskiftet.
For god ekonomisk hushallning maste 100 % av de finansiella malen och 80 % av
verksamhetsmalen uppna god kvalitet. FOr helaret prognostiserades att 80 % av de
finansiella malen skulle komma att uppnas och att 74 % av verksamhetsmalen helt eller
delvis skulle komma att uppnas.

Baserat pa delarsrapporten beddmdes att balanskravsresultatet inte skulle komma att
uppnas. Sammantaget beddomdes resultatet i delarsrapporten inte fullt ut vara férenligt med
de mal som fullmaktige beslutat i budget 2024, och att Hylte kommun inte skulle komma att
uppna god ekonomisk hushallning.

Granskning av 2024 ars bokslut och arsredovisning

Resultat av granskning av arsredovisning 2024 framgar i bifogad rapport frAn sakkunnig
revisor samt Det sakkunniga bitrddets yttrande 6ver arsredovisningen.

2.2 Fordjupade granskningar
Granskning av budgetprocessen

Granskningens syfte var att bedéma om kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig
budgetprocess utifran styrning och ansvarsférdelning, langsiktig ekonomisk utveckling,
strukturer for budgetféljsamhet och uppfoljning samt atgardsplaner. | nedanstaende tabell
framgar huruvida revisionsfragorna bedémdes vara uppfyllda, delvis uppfyllda eller ej
uppfyllda.

Helt uppfylld
Delvis uppfylld

oporid [
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Revisionsfragor Bedémning
Finns en tydlig styrning och ansvarsférdelning for Ja
budgetprocessen?

Tar budgetprocessen hansyn till den férvantade langsiktiga Delvis
ekonomiska utvecklingen i kommunen?

Har kommunstyrelsen en langsiktig plan for hur Delvis
effektiviseringar ska genomféras i syfte att méta de

ekonomiska férutsattningarna?

Finns en struktur som sakerstaller att effektiviseringar och Ja
budgetfdljsamhet uppnas?

Kraver kommunstyrelsen atgardsplaner for att sdkerstélla att Ja
effektiviseringsvinster ar ndbara?

Har kommunstyrelsen skapat forutsattningar att kontinuerligt Nej
folja upp besparingsatgarder genom nyckeltal eller annan

metodik?

Var sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen till viss del har en andamalsenlig
budgetprocess.

Beddmningen grundade sig pa att det finns tydliga principer for budgetprocessen, men att
det saknas beslutade riktlinjer for volymbaserad budgettilldelning. Kommunstyrelsen
beddmdes vara i behov av att inféra sadana riktlinjer for att 6ka transparensen och tydliggora
vad som omfattas i upprakning av volymbaserad budgetram.

Vidare gjordes bedémningen att kommunen anvander befolkningsprognoser fran SCB och
Region Halland, men att det saknas en samlad analys av kommunens langsiktiga
ekonomiska férutsattningar. Fokus ligger framst pa kommande budgetar och planperiod.
Kommunstyrelsen bedémdes darfér behdva starka arbetet med langsiktig ekonomisk
planering, sarskilt avseende investeringsplaneringen, som bor stracka sig 1angre an
planperioden.

Kommunstyrelsen har sedan 2022 en ny uppfdljningsrutin som majliggér en god
uppsikt. Vi bedémde dock att uppféljningen kan utvecklas genom nyckeltal som
indikerar kostnadsdrivande faktorer, sarskilt vid effektiviseringskrav.

Utifrdn granskningsresultatet och vara bedémningar lamnade vi féljande rekommendationer
till kommunstyrelsen:
Tydliggora principer for volymtilldelning.
Starka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet, sarskilt avseende
investeringsplaneringen.
Tillsammans med ndmnderna utarbeta nyckeltal for uppféljning av kostnadsutveckling
inom verksamheterna.

3. Grundlaggande granskning

Under oktober och november 2024 genomférdes presidiemdten inom ramen for den
grundlaggande granskningen, da revisorerna traffade presidierna och férvaltningscheferna
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for kommunstyrelsen, barn- och ungdomsnamnden, omsorgsnamnden, tillsynsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden, kultur- och folkhdlsondmnden och Stiftelsen Hyltebostader.
Syftet med den grundlaggande granskningen ar att traffa namnder och styrelse, informera
sig om verksamheten och genomféra en dvergripande granskning av all verksamhet. |
samband med presidietraffarna inhamtas ocksa information om respektive namnds interna
kontroll och maluppfylinad.

Efter genomford granskning konstaterades att:

Kommunrevisionen har under aret aven medverkat som samtalspartner och radgivare till olika
forvaltningar och ndmnder. Vi har aven sammantraffat med olika foretradare for forvaltningarna
for information om de olika verksamheterna i kommunen. Vi har haft regelbundna méten med
kommunfullmaktiges presidium, varvid det bland annat diskuterats planering, aktuella och

namnderna har en god uppfattning om resultat och prognos och ar medvetna om
risker och utmaningar i sina verksamheter, samt informerar sig fran
verksamhetsledare och forvaltningschefer och verksamheter i férvaltningarna.
namnderna genomfor riskanalys och upprattar internkontrollprogram kopplat till
identifierade risker. Dessa utvarderas tva ganger arligen och rapporteras till
kommunstyrelsen som ocksa traffar namnderna och foljer upp verksamheten
namnderna jobbar med organisation och personal och ser fortsatta utmaningar i
kompetensforsorjning och resurser till verksamheterna.

cheferna i verksamheterna arbetar med arbetsmiljo, ofta i olika natverk och
kommunicerar mellan ndmnd och ansvariga chefer.

namnderna arbetar med att beakta barnkonventionen vid beslut i verksamheterna
enligt forfragningar till ndmnderna.

kommande granskningar m.m.

Under aret har vi aven deltagit i externa kurser avseende den revisionella verksamheten.

4. Grundlaggande granskning av Gemensam namnd for Hemsjukvard och

Hjalpmedel

Resultat av grundlaggande granskningen i bifogad rapport fran sakkunnig revisor. Efter
granskningen lamnades féljande rekommendationer:

Anta en verksamhetsplan med mal for att tydliggéra och kommunicera namndens
arbetssatt och kommande ars prioriteringar

| kommande internkontrollplan anta tydligare kontrollmoment och kontrolimetod
Folj upp internkontrollplanen med fokus pa tydligt resultat och analys, samt vidta
atgarder om kontrollmoment inte uppfylits.

5. Granskning av omstallning till ndra vard

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hylte kommun genomfért en
granskning av omsattning till nara vard. Revisionsobjekt ar Omsorgsnamnden. Granskningen
ingar i revisionsplanen fér 2024 och syftar till att beddma om omsorgsnamnden har sakerstallt
planeringen for omstallning till nara vard styrs och foljs upp pa ett andamalsenligt vis. Utifran
genomférd granskning ar var samlade beddmning att omsorgsnamnden inte helt har
sakerstallt att planeringen fér omstallning till en nara vard styrs och foljs upp pa ett
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andamalsenligt vis. Resultat av granskningen redovisas i bifogad rapport fran sakkunnig
revisor.

6. Redogorelse for revisorernas anslag

Vi har haft ett anslag pa 1,1 mnk till vart forfogande. Utfallet for verksamhetsaret har uppgatt
till 0,9 mnkr.

Bilaga:
1. Det sakkunniga bitrddets yttrande dver arsredovisningen
2. Revisionsrapport 6éver granskning av arsredovisningen.
3. Rapport Grundlaggande granskning av Gemensam namnd fér Hemsjukvard och
Hjalpmedel
4. Rapport Granskning av omstallning till nara vard
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