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Bokslut fér Hylte kommun 2024




SA HAR LASER DU
ARSREDOVISNINGEN

Forvaltningsberattelse

Det forsta kapitlet innehdller férvaltningsberdttel-
sen uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Den inleds med en évergripande
beskrivning av verksamhetens utveckling. Déref-
ter féljer information om organisationen. Kapitlet
innehdller information om vad som péverkar kom-
munens ekonomi. Den innehdller éven uppféljning
av kvalitet bade vad gdller verksamhet och ekono-
mi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om férvéntad
utveckling av kommunens verksamhet.

Sammanstdllda rakenskaper

Kapitlet innehdller kommunens och koncernens
finansiella tabeller sésom resultat- och balans-
rakning, kassaflédesanalys, tillhérande noter samt
redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisning

Kapitlet inleds med en driftsredovisning med sam-
manfattande text kring de stdrre avvikelserna. Dar-
efter koomnmer en redovisning av periodens investe-
ringar samt en prognos for dret tillsammans med
en kort beskrivning av de stérre investeringarna.

Redogorelse frén revisionen

Revisionen redogér for vilka granskningar som
genomforts respektive pébodrjats under dret. De be-
skriver ocksé dvergripande évriga uppdrag de haft
under dret.

Sist i dokumentet kommer revisionsberattelsen dar
kommunens revisorer redovisar resultatet av sin

granskning av &rsredovisningen. Revisionsberdttel-
sen innehdller en beddémning om réakenskaperna ar
réttvisande och om resultatet i &rsredovisningen ar
férenligt med de mél kommunfullmdktige beslutat.
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Kommunstyrelsens ordféraonde

Kommunstyrelsens ordférande, Ronny Lofquist (S)

2024 BLEV PRECIS SA TUFFT SOM VI FORUTSPADDE

De ekonomiska férutséttningarna infér 2024 ség
exceptionellt svéra ut. En rekordhég inflation drev upp
kostnadsladget markant, allt blev dyrare. Inflationen hade
ocksé effekten att 6ka véra pensionskostnader till
rekordnivder. Till det innebar ocksd riksbankens inflations-
bekédmpning kraftiga réntehéjningar. 2023 minskade 193
av landets 290 kommuner sin befolkning. Det motsvarar
67 procent av landets kommuner. Hylte kommun var en
av dem med ett tapp pdé 103 invénare. Det pdverkade
givetvis vdra skatteintéikter negativt. Vi visste alla att den
"cocktail” svarigheter som pdverkar oss som kommun
skulle géra 2024 valdigt anstréingt. Vi kan konstatera att
det blev precis sé tufft som vi férutspddde.

Den budget som antogs i kommunfullmaktige for aret
innebar en mangd atgarder for att hantera den negativa
utvecklingen. Kommunens inkomster 6kade bé&de pé kort
och I&ng sikt, bland annat genom en héjd skatt samt
beslut om att sdlja fastigheter fér att stérka ekonomin.
Men ocksd genom sdnkta kostnader, éiven de pé kort och
I&ng sikt. Dels genom strukturella kostnadsminskningar
genom att avveckla och stélla om verksamheter men
ocks@ pausa vissa kostnader for dret sGsom fri
kollektivtrafik fér barn, unga och dldre.

Men trots stora &tgdarder i budgeten fér 2024 insdg
politiken tidigt p& dret att Idget kommer forvérras
ytterligare kopplat till det nya och hégre kostnadsléget.
Det innebar att kommunfullméktige tidigt pd dret
beslutade om en extra budget till nmnderna pd totalt
25 miljoner varav 20 miljoner férdelades direkt. Samtidigt
fick némnderna det tydliga uppdraget att genomféra
kostnadsminskningar fér att kommma in i 2025 pd ett sd
bra saitt som mojligt. For att klara likviditeten under drret
beslutades om ett investeringsstopp.

Ndér vi nu léser bokslutet for 2024 ser vi att dtgérden med
extra budgeten och investeringsstoppet har varit klokt
och framgdngsrikt. Nadmnderna genomférde
anpassningar och anvéinde endast delar av det extra
tillskottet samtidigt som likviditeten stdrktes. Den negativa
avvikelse som bokslutet ger hanteras via resultat-
utjmningsreserven. Det dr precis s& som reserven Ar
avsedd att anvéndas. Overskott fréin goda dr anvénds for
att hantera underskott i tuffa tider. D&rfér kan vi vara extra
glada att Hylte kommun sparat i ladorna i goda tider fér
att moéta ett &r som 2024.

Befolkningsutvecklingen har varit negativ under ett antal
A&r fér Hylte kommmun. Det innebdr att vi mdste klara av att
gora tvé saker samtidigt kommande ér. Vi mdste
fortsaitta anpassa vara verksamheter efter en minskad
befolkning och dérmed lagre skatteintdkter. Den stérsta
utmaningen blir att anpassa véra férskolor och skolor
utefter det ldga barnafédandet som vi nu har. Antalet
tomma skolbdnkar dr redan idag ett fér ménga, och som
med det ldga fédelsetalet kommer att bli fler och fler.
Samtidigt mdste vi jobba med utvecklingsfrédgor som
stérker Hylte kommuns attraktivitet I&ngsiktigt. Epitetet,
"att gasa och bromsa samtidigt” ér viktigare édn ndgonsin
just nu!




Kommunchef, Emma Gréndahl

Kommunchef

EN ATTRAKTIV PLATS ATT BO, VERKA | OCH BESOKA

Infér 2024 préiglades Hylte kommuns ekonomiska férut-
sattningar av ett osdkert Iéige pd béde nationell och lokall
nivd. Sverige, och dérmed éven Hylte kommun, stod infor
en period av I&gkonjunktur efter en 1dng period med hog
inflation och stigande réntor.

Dessa utmaningar har stdllt krav pd bdde kommunens
invénare och Hylte kommmun som organisation. Trots
omvdrldens osdkerhet dr det viktigt att ocksa lyfta fram
den utveckling som &gt rum i Hylte kommmun under det
gdngna dret.

2024 firade Hylte kommun sitt 50-Arsjubileum. Kommu-
nen har uppmdrksammat detta med ett flertal insatser
och det har varit ett fint engagemang frén béde med-
arbetare och civilsamhadllet. Bland de aktiviteter som
genomférdes fanns utstdliningar, tévlingar, reportage och
jubileumsfilmer.

Regeringen har infért en ny lag som ska géra det enklare
for hushdll och verksamheter att sortera sitt forpack-
ningsavfall. Senast den 1januari 2027 ska insamling av
papper, plast, glas och metall ske fastighetsnéra. Fér att
méta denna lagstiftning har Hylte kommun under 2024
utrett férutsattningarna och beslutat att gé med i Sam-
verkan Atervinning Miljé (SAM), ett kommmunalférbund
bestdende av Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Vérnamo
kommuner. SAM ansvarar fér insamling och hantering
av hushdllsavfall, och Hylte kommuns intréide i forbundet
sker den1januari 2026.

Andelen elever i &rskurs 9 som dr behoriga till ett yrkes-
forberedande program har ékat fréin 77,1 % 2023 till 82,1 %
2024 vilket &r glédjande och skapar battre férutsattningar
fér kommunens ungdomar.

Under dret har fyra detaljplaner antagits: en detaljplan for
del av Unnaryd 4:57 som skapar verksamhetsmark, samt
tre mindre detaljplaner fér att ge nya férutséttningar fér
fastigheterna att nyttja sina omraden, némligen Unnaryd
2:48, Véstra Hylte 1:59 och Dréingsered 2:21. Positiva plan-
besked har éven ldmnats fér tre nya detaljplaner.

Kommunen har en fortsatt utveckling av sjunkande for-
sorjningsstod. Under dret har det arbetats med snabba
anvisningar, sésom jobbtorg. Genom att flytta ut social-
sekreterare till arbetsmarknadsenheten, har kommunen
arbetat fér att effektivisera stédet och dka méjligheterna
for invénarna att kommma i arbete.

Hylte kommun har éven arbetat med prioriterade &it-
gdrder enligt Riktlinjer for krisberedskap 2024-2027, med
fokus pd utbildning, 6vning och kontinuitetshantering,
samt pdagdende frédgor inom sdkerhetsskydd och signal-
skydd. En ny process fér att ta fram en krigsorganisation
har pdborjats.

Inom omsorgsndmndens ansvarsomrdaden pagdr utbild-
ningsinsatser fér att séikerstdlla att samtliga tillsvidare-
anstdllda medarbetare har bdde grund- och spetskom-
petens utifrdn sitt uppdrag. Genom Aldreomsorgslyftet
utbildas tillsvidareanstdllda vérdbitréden till undersko-
terskor. Hittills har 13 medarbetare blivit underskéterskor
genom detta program.

Det lokala ndringslivet ér en viktig del av kommunens
utveckling. En ny satsning som har samlat kommunens
storsta privata arbetsgivare har genomférts och lett till en
utvecklingsgrupp som arbetar med frdgor som kom-
munens befolkningsutveckling och kompetensférsoérj-
ning. Under dret har ocksé insatser som ndringslivsdag,
féretagsbesék och samverkan med Féretagarna Hylte
fortsatt.

Det finns ménga fler exempel pd framsteg som inte ar
beskrivna hdr, b&de stora och smd. Det som &r allra vikti-
gast ér dock att Hylte kommuns verksamheter varje dag,
dret om, levererar en god och effektiv valférd till kom-
munens invénare. Jag vill darfér passa pd att tacka alla
medarbetare fér det stora engagemang, den kompetens
och det driv som goér Hylte kommun till en dnnu mer att-
raktiv plats att bo, verka i och besdka.




Kommunfakta

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Ronny Loéfquist Birgitta Arzen Stina Isaksson
Kommunrad, T:a vice ordférande Oppositionsrdd,
ordférande 2:a vice ordférande

Anna Roos Fredrik Engberg Hékan Bengtsson
Ledamot Ledamot Ledamot

* Maj Brodin Petter Eriksson Bo Gunnar Akesson
Ledamot Ledamot Ledamot

Tommy Edenholm Mikael Ingvarsson
Ledamot Ledamot

* Maj Brodin avsade sig 2024-06-13. Karl-Yngve Dahlgren valdes som ledamot 2024-06-13.
Karl-Yngve avsade sig 2024-10-22. Mats Gustafsson valdes som ledamot 2024-10-22
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

I férvaltningsberdttelsen IGmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt RKR (R&det fér Kommunal redovisning) rekommendation RI15 Forvaltningsbercdittelse.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter, mnkr 252,2 264,4 2405 240, 271,3
Verksamhetens kostnader, mnkr 996,9 978,0 915,3 879,3 9034
Arets resultat, mnkr -14,4 -10,1 -12,9 22,2 20,2
Soliditet, % 31,5 33,0 344 382 36,7
Investeringar, netto mnkr 36,3 84,0 105,2 85,3 83,1
Langfristig I&dneskuld, mnkr 468,0 468,0 4385 428,6 428,7
Antal tillsvidareanstdlida 909 944 916 938 944
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

Aret har liksom de senaste dren priglats av ett hogt tryck pa samheten till ridande ekonomiska forutsittningar och samtidigt
verksamheterna och kommunen har paverkats av det anstringda  leverera en kvalitativ undervisning krivs storre organisatoriska
laget i var omvarld. Okade kostnader till foljd av inflationens forandringar under kommande ar. Kommunfullmiktige har be-

framfart har lett till fortsatt negativt resultat under 2024. Dettai  slutat att genomféra en extern utredning till grund for att ta fram
kombination med 6kade finansiella kostnader som 6kat markant  en strategi for att hantera den kraftiga elevminskningen.
till f6ljd av kraftigt hojda rantor.

Aven omsorgsnimnden stir med stora utmaningar for att
Den 12 mars 2024 beslutade kommunfullmiktige att infora in- hantera 6kade volymer. Samtidigt som antalet dldre blir fler sker
vesteringsstopp for 2024 (§5 2024 KS0084) vilket har inneburit en vardforskjutning fran regionen till kommunen. Arbetssatt
ett investeringsutfall 2024 pa 36,3 mnkr jimfort med 84,0 mnkr behover anpassas och digitala hjalpmedel behover ta storre plats
under 2023. i verksamheten.

Att barn- och elevantalet minskar i kommunen ger mindre skolor
stora svarigheter att fi ekonomisk barighet. For att anpassa verk-

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmdangd 10 196 10299 10 464 10 619 10 649
Kommunal skattesats 225 215 215 215 215
Verksamhetens intdkter, mnkr 246, 2424 223,0 2175 259,4
Verksamhetens kostnader, mnkr 1006,4 969,3 908,7 878,0 912,6
Av och nedskrivningar 52,4 51,9 50,2 43,9 40,7
Arets resultat, mnkr -12,9 -75 =& S 15,8 13,7
Soliditet !, % 28,9 30,8 32]1 35,9 344
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 2% 25 6,3 7,3 7, 4,8
Investeringar 3 netto mnkr 33,2 74,6 74,5 72,4 66,9
Langfristig I&dneskuld totalt, mnkr 324,0 324,0 294,0 294,0 294,0
- varav Taxefinansierad verksamhet 16,8 118,6 18,2 17,8 15,4
Antal tillsvidareanstallda* 880 920 894 912 92]
Antal visstidsanstdllda 18 103 123 158 116
Antal &rsarbetare (mdé&nadsanstallda)® 942 974

Antal drsarbetare (timanstallda) 44 48

Soliditet! definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser? definieras som eget kapital minus pensionsférpliktelser dividerat med totalt kapital
Investeringar®, netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér bidrag fér investeringar

Antal tillsvidareanstdllda’ Antal anstdlida personer per 31 december

Antal arsarbetare® Anstdilldas totala sysselscattningsgrad omraknat till heltid

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin nedatgdende trend. investeringar uppgick till 33,2 mnkr och har bidragit positivt till
Minskat antal kommuninvdnare innebar minskade skatteintakter =~ kommunens likviditet.
och det paverkar i hog grad kommunens ekonomi.

Den stora utmaningen for Hylte kommun, likt hela arbetsmark-

Under aret har kommunens soliditet minskat till 28,9 procent naden dr att komptensforsorja verksamheten. Kombinationen
jamfort med foregdende drs 30,8 procent. Denna minskning av att kommunen har manga framtida pensionsavgingar och en
beror framst pa 6kade pensionskostnader och ett negativt resul- okad rorlighet hos medarbetare pd arbetsmarknaden gor att den
tat. Trots att den langfristiga ldneskulden forblivit ofériandrad, stora utmaningen 4r att hitta, rekrytera samt behalla medarbe-
har okade driftkostnader och 6kade pensionskostnader haft en tare med ritt kompetenser. Att arbeta med att vara en attraktiv
negativ inverkan pd soliditeten. P4 grund av dessa utmaningar arbetsgivare blir dn viktigare for att kunna locka till sig medarbe-
har kommunens investeringstakt varit 1g under 2024. Arets tare och behalla dem i organisationen.
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Oversikt over verksamhetens utveckliing

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och férvaltningsorganisation
samt i bostadsstiftelsen Hyltebostdder. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms
kommuner i en gemensam éverférmyndarndmnd ddr kansliet ar férlagt till Halmstad.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunlednings-

Kommunfullmdéktige férvaltningen

Samhdlisbyggnads-

Revision = g
forvaltningen

Arbetsutskott
Valberedning

Tillvaxtutskott

Personalutskott

Kultur- och folkhdlso-
forvaltningen

Barn- och ungdoms-
forvaltningen

) Omsorgsférvaltningen

Samhadlisbyggnads-
forvaltningen

Politikerna ar uppdragsgivare De kommunanstdllda ar verkstallande
Det ir politikerna i Hylte kommunfullmaktige, kommun- Det ar de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
styrelse och namnder som ytterst dr ansvariga for den kom- for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.
munala verksamheten. De anger inriktningen for kommunens De hanterar frdgor om ekonomi och kvalitet och planering
verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som ska och arbetsledning. De anstdllda ansvarar ocksa for att ta
genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi fram underlag for politiska beslut, att félja upp

och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar, verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att uppdragsgivarna — politikerna.

ge uppdrag, sdtta upp mdl och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget.

ARSREDOVISNING 2024 HYLTE KOMMUN Foérvaltningsberdttelse
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Den kommunala koncernen

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

ordférande: Ronny Lofquist
Kommunchef: Emma Gréndahl

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN
ordférande: Hanna Kjellin
Férvaltningschef: Christer Grdhs
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Ordférande: Leif Smith
Férvaltningschef: Patrik Engstrom, tf
OMSORGSNAMNDEN

Oordférande: Victoria Strand
Férvaltningschef: Lena Borg, tf

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

ordférande: Malin Thydén-Kéarrman
Férvaltningschef: Katarina Paulsson

TILLSYNSNAMNDEN

ordférande: Ann-Christin Wendpaap

Bygg- och miljéchef: Daniel Helsing

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

ordférande: Maria Hedin

Verkstdllande direktér: Lars Tingsmark

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar fér att leda, samordna, félja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet. Kommunstyrelsen ar
tillika réddningsndmnd och krisledningsnédmnd.

Kultur- och folkhdlson&dmnden ansvarar fér verksamhet inom individ-
och familjeomsorg, gymnasie- och vuxenutbildning, arbetsmarknad,
kultur och bibliotek samt fritid och folkhdlsa

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar fér verksamhet inom férskola,
fritidshem, grundskola och anpassad grundskola.

Omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg av ménniskor med
funktionshinder i behov av stéd och hjdlp genom LSS, omsorg i
hemmet, korttidsvistelse, sdrskilt boende, anhérigstéd samt kommunal
hdlso- och sjukvard.

Samhdlisbyggnadsnédmnden ansvarar fér verksamhet inom vatten
och avlopp, renhdlining samt gator och végar. Némnden ansvarar
dven fér plan- och byggverksamhet, miljé- och hélsoskydds-
verksamhet samt intern service som lokalvérd och kost.

Tillsynsnédmnden ansvarar fér tillsynsverksamhet éver Hylte kornmuns
ovriga verksamheter inom bygg- miljé- och hdlsoskyddsomrddet

Bostadsstiftelsen Hyltebostdder &r en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte dr ett bolag uppfyller
bostadsstiftelsen adndd kriterierna for att ingd i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Eftersom kommunfullmdktige vdljer styrelse fér bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt
inflytande 6ver Hyltebostéder édven om Hyltebostdder bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostdader dger och férvaltar cirka 530 egna Iéigenheter och lokaler pd cirka 7 000
kvadratmeter. Stiftelsen forvaltar ocksé ett stort antal kommunala fastigheter motsvarande 68 700 kvadratmeter.
Hyltebostéder distribuerar dven fjarrvérme till cirka 270 anléggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

VIKTIGA FORHALLANQEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommuner och regioner tvingas nu hantera

en anstréngd ekonomi pd kort och Idng sikt.
Antal barn som féds minskar i riket, andelen

av befolkningen éver 80 ar 6kar samtidigt som
den yrkesverksamma befolkningen kommer att
vaxa Idngsammare ¢n vad tidigare prognoser
visat. Antal invénare och férdelningen mellan
olika dldersgrupper spelar stor roll fér savail
planeringen av olika verksamheter som for for-
utsattningarna att rekrytera personal till dessa.
Kompetensférsdrjningen ar redan nu en av de
stérsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och
regioner mdste ddrfor spara samtidigt som

de behdver rekrytera och behdlla kompetent
arbetskraft.

Att bedéma hur mycket verksamhet och kost-
nader det finns utrymme for pd léngre sikt ar
mycket svart, men noédvandigt. Inflationens

OMVARLDSRISKER

Inflationstakten

Efter tvd ar som praglats av hog inflation och mycket hoga kost-
nader borjar dock ekonomin ljusna ndgot i kommunsektorn fran
och med 2025. Trots en klart starkare tillvixt kommande ar dro-
jer det flera &r innan vi helt har limnat ldgkonjunkturen bakom
oss. Regeringen har presenterat en expansiv budget for att bland
annat lyfta ekonomin ur rddande ldgkonjunktur dir de storsta
satsningarna var pd hushéllen, framst i form av skattesinkningar.
Inflationen ser nu ut att ligga pa en stabil 1dg niva och i december
annonserade Riksbanken planer pa ytterligare en rintesdnkning
under forsta halvaret 2025. Det finns dock fortsatt hog risk for
storningar i utbudet som kan orsaka att inflationstakten okar
igen.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen
eftersom den paverkar behov och efterfrigan av de kommuna-
la tjansterna. En viktig parameter att folja for en kommun dr
befolkningsutvecklingen. Antal invdnare har direkt koppling
till skatteintdkter och efterfrigan pd kommunal service. Mellan
2014 och 2017 6kade antal invdnare i Hylte kommun kraftigt.
Under varen 2018 borjade invdnarantalet minska igen och har
fortsatt minska sedan dess. Befolkningens aldersfordelning i en
kommun har ocksé stor pdverkan pd kommunens intikter och
regleras via utjimningssystemet. Yngre och dldre kommuninva-
nare som i hogre grad anviander kommunal service genererar
hogre intdkter till kommunen.Antalet barn som fods i

effekt p& verksamhetens kostnader, inklusive
pensionskostnader och stigande réintekostna-
der har bidragit till historiskt héga underskott.

Efter tva Gr med mycket héga pensionskostna-
der, 2023 och 2024, vantas mer normala fér-
hdllanden i kommunsektorn kommande dr. De
sjunkande kostnaderna beror pd ldgre upprdk-
ning av pensionerna i och med att inflationen
pressats ner till mdlnivan. SKRs sammantagna
beddmning dr att Sverige dr inne i en Idgkon-
junktur som har bottnat 2024. Kommunsektorn
drabbas genom historiskt Idg 6kning av skatte-
underlaget 2024 och dessutom urholkas k&~
kraften varaktigt av den hogre prisnivan.

kommunen har minskat sedan 2019 vilket tyder pa att barn i
forskola och grundskola kommer minska ytterligare under kom-
mande dr, allt annat lika. Samtidigt 6kar den ildre befolkningen i
kommunen. Organisatoriska forandringar kommer bli nodvindi-
ga for att mota en forandrad demografi.

Arbetsmarknad

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet an 6vriga kommuner i
Halland och dven hégre 4n genomsnittet i riket. Arsmedelvirdet i
Hylte kommun for arbetsldsa (18-64 4r) ldg pd 7 procent under
2024, vilket 4dr en okning med 0,7 procentenheter jamfort med
2023. 1 riket uppgick arbetslosheten till 5,7 procent, en 6kning
med 0,4 procentenheter jamfort med 2023.

*Kdlla: Statistik 6ver Hyltes arbetsloshet dr hiamtat fran Kolada. Mattet anger
arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelviirde, andel (procent) av befolkningen.

Trygghet, sdkerhet och beredskap

Rysslands invasion av Ukraina har bidragit till att Sverige nu
befinner sig i ett forsamrat siakerhetspolitiskt ldge. Den 7 mars
2024 intradde Sverige som fullvirdig medlem i Nato vilket har
inneburit stort fokus kring upprustning och beredskap. Aret har
praglats av cyberattacker och desinformation som har spridits i
samhaillet och kommunen har haft stort fokus pd informationssa-
kerhet, skydd mot dataintrdng och andra hot som den mer aktiva
rollen i virldsfreden som ett medlemskap i Nato kan innebira.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

VERKSAMHETSRISKER

Personalférsorjning

Sveriges kommuner stdr infor stora rekryteringsutmaningar under
kommande ar. Det ar svart att rekrytera personal med ratt kom-
petens. For att klara vilfardsuppdraget i framtiden maste kom-
munen sikerstilla kompetensforsorjningen. I kommunen pagar
arbete med att stirka kommunen som attraktiv arbetsgivare. Det
ar framforallt inom omsorgsverksamheten dar utmaningarna ar
som storst. Den demografiska utvecklingen visar pa en allt storre
grupp dldre medan personer i arbetsfor dlder tenderar att minska.

Ett flertal aktiviteter pagar for att hantera kompetensforsorjning-
en under kommande ar. Bland annat finns interna utbildningspla-
ner och dldreomsorgslyftet dir tillsvidareanstillda vardbitriaden
utbildar sig till underskoterskor. Det kommer dven krivas andra
16sningar dn personella resurser och en viktig del kommer besta

i tekniska l6sningar. I omsorgsverksamheten anvinds valfards-
teknik och trygghetsskapande dtgirder och i samverkan med
Hallands kommuner och regionen arbetar omsorgsnimnden
systematiskt med implementering av digitala hjdlpmedel.

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och r&nterisk

Inflationen medfor okade priser, pensionskostnader och ran-
tekostnader. Aven om skatteunderlaget 6kar, urholkas eko-
nomin av prisokningarna och kommunens ekonomi har varit
anstrangd under flera ar. Under 20-talet har rantenivan varit lag

Pensionsforpliktelse

a, Avsdattning inkl. sarskild Ioneskatt

b, Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ibneskatt
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsdakring

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Ssumma pensionsforpliktelser (inkl. férsdkring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Totalt pensionsforséakringskapital

varav éverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad
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och det har varit billigt att investera. I borjan av 2022 brom-
sade ekonomin in, den redan stigande inflationen fick en rejil
skjuts av Rysslands invasion av Ukraina. Riksbanken har svarat
med kraftiga ranteho6jningar for att hélla tillbaka inflationstak-
ten och det har blivit dyrare fé6r kommunen att ta 1an.

Kommunen har haft en hog investeringstakt under flera dr, men
i mars 2024 valde kommunfullmaktige att infora ett inves-
teringsstopp. Trots att den langfristiga laneskulden forblivit
oforandrad under ret, har 6kade driftkostnader och 6kade
pensionskostnader haft en negativ inverkan pa soliditeten dock
har denna dtgird fungerat vil och gjort att kommunens likvidi-
tet har starkts under aret. Kommunfullmaktige har beslutat att
hiva investeringsstoppet infor 2025. Att kommunen har haft en
lagre investeringstakt kommer dven innebdra ligre kostnader
for avskrivningar kommande ar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Hylte kommun har ett pensionsatagande uppgaende till 294,4
mnkr vid bokslut 2024 jamfort med bokslut 2023 da det upp-
gick till 258,4 mnkr. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998
enligt den si kallade blandmodellen dir pensioner intjinade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsfoérbindelse.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
208,8 mnkr vilket dr ndgot hogre dn vid bokslut 2023 d& den
lag pa 206,9 mnkr. Del av pensionsforpliktelsen som tryggats
genom forsikring avseende forpliktelser intjinade frdn och
med 1998, pensionsavsittning dr 61,9 mnkr mot 38,1 mnkr
foregiende ar. Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse
och marknadsvirdet for forvaltade pensionsmedel) har 6kat till
230,8 mnkr fran 219,1 mnkr foregdende &r.

Koncern Koncern Kommun Kommun
2024 2023 2024 2023
14,5 13,4 14,5 13,4
208,8 206,9 2088 206,9
61,9 38]1 61,9 381
2944 2584 2944 2584
61,9 38,1 61,9 38,1
17 1,2 17 1,2
63,6 39,3 63,6 39,3
230,8 219,1 230,8 219,1
99% 99% 99% 99%



Viktiga forhdallanden for resultat och ekonomisk stalining

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta ldngsiktigt utifrdn ett hallbar-
hetsperspektiv. Det dr viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invénare ska
kunna ma bra och delta i samhillet pd jamna villkor. Kommunen
behover darfor arbeta utifrdn alla hallbarhetsdimensioner, det vill
saga ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

Tillvéxt- och utvecklingsstrategi

Syftet med tillvixt- och utvecklingsstrategin dr att skapa 6kad
tillvaxt som &r socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar. Stra-
tegin ska vara vigledande for kommunens lokala tillvaxt- och
utvecklingsarbete och frimja okad foretagsamhet och inflyttning.
Den ska ange inriktning for framtiden, peka var resurserna ska
laggas och fungera som en rod trad i beslutsfattandet.

Klimat och luft

Jordens klimat blir allt varmare och de globala utslippen av
koldioxid och andra vixthusgaser fortsitter att 6ka. En kraf-

tig omstallning av samhillet kravs for att vanda utvecklingen.
Riksdagen har antagit en vision om att Sverige ar 2050 inte ska
ha nigra nettoutslapp av vixthusgaser. Detta innebar en stor ut-
maning for hela samhallet. For att vara med och bidra till denna
omstéllning av samhallet klimatkompenserar Hylte kommun for
tjdnsteresor.

Alla kommunens tjansteresor med inrikesflyg har klimatkompen-
serats internt under aret. Aven bilresor dir drivmedlet 4r bensin
eller diesel och det finns alternativ att dka med kollektivtrafik,
har klimatkompenserats. De medel som klimatkompenseras sitts
av till ett klimatkonto. Fran det kontot kan kommunens verk-
samheter ansoka om medel till klimatsmarta atgirder. Kommun-
styrelsens tillvixtutskott beslutar om vilka ansokningar som ska
tilldelas medel.

ARSREDOVISNING 2024 HYLTE KOMMUN
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Handelser av vasentlig betydelse

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

NAMND/STYRELSE HANDELSER 2024
KOMMUNSTYRELSEN HYLTE KOMMUN 50 AR

Firandet av Hylte kommun 50 &r har genomforts under aret med utstillningar,
tivlingar, reportage och jubileumsfilmer. Aven Smalands Sjorike har firat 50 Ar,

dar utveckling- och héllbarhetsavdelningen hade ansvar for det firande som holls i
september med 50 inbjuda gaster fran lansstyrelse, naringsliv, politik och tjansteper-
sonsorganisation i de fyra kommunerna Hylte, Ljungby, Varnamo och Gislaved.

ROSA HUSET/GAMLA SYFABRIKEN

I maj beslutades att kommunen skulle kopa tva fastigheter, det sd kallade Rosa
huset/Wallis Livs i Hyltebruk och Gamla syfabriken i Rydobruk. Kommunen har
tidigare haft flera tillsynsirende kopplat till fastigheterna och kopet genomfordes
med ambitionen att mojliggora fler attraktiva platser i kommunen. Rivning av
byggnaderna planeras att paborjas under 2025.

INVESTERINGSSTOPP

2024-03-12 beslutade kommunfullmiktige att infora investeringsstopp for 2024
(§5 2024 KS0084). I bokslut 2024 har Hylte kommun investerat for 33,2 mnkr vil-
ket ger en positiv avvikelse pa 115 mnkr. Merparten av avvikelsen avser Landeryds
skola som ingar i sirskild investeringssatsning, Hylte rustar for framtiden.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN RYDO FORSKOLA OCH SKOLA

Stiangning av Rodluvans forskola tidigarelades pa grund av de svdra skadorna pa
lokalerna da bland annat golvvdarmen och vattenledningarna i taket frusit sonder
pa ett flertal stillen. Sammanslagningen med Torups forskola gjorde att en femte
avdelning 6ppnade redan i borjan pé aret. Rydo skola avslutade sin verksamhet i
samband med &rets skolavslutning i juni. Under varen har Rydé och Torups skola
arbetat mycket med gemensamma aktiviteter for att sammanslagningen av skolorna
skulle ske pa ett tryggt och smidigt satt for elever och personal

SKOLLOKALER HYLTE OCH LANDERYD

Kommunfullmiktige fattade beslut i november om att grundskolorna F-6 i
Hyltebruks titort ska dndra sin organisation. Forindringen innebir att ir F-3 har
skoltillhorighet Elias Fries skola och dr 4-6 har skoltillhorighet Krakbergsskolan.
Kommunfullmiktige beslutade ocksa under hosten att pausa planering och avbryta
projektering av ny forskola, skola och idrottshall i Landeryd i avvaktan pé extern
utredning och strategi for att hantera den kraftiga elevminskningen ur ett kom-
munovergripande perspektiv.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN NYTT SAMVERKANSAVTAL FOR INTERKOMMUNAL ERSATTNING

Den storsta kostnaden for Kompetenscentrum ar den interkommunala ersattningen
(IKE). Nya skollagar har inrittats, vilka innebar att kommuner i storre utstrack-
ning behover samverka med narliggande kommuner. Samtidigt har man upprittat
ett nytt IKE-avtal inom Hylte kommuns primira samverkansavtal. Detta avtal har
inneburit att kostnaderna kommunen betalar for elever som studerar utanfér Hyl-
tes granser har okat. De nya lagarna beror dven dimensionering av utbildningsplat-
ser, i Hyltes fall pd regional niva. Antalet utbildningsplatser ska nu dimensioneras
utifrdn Skolverkets och regionens bedomning av arbetsmarknadens behov.
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NAMND/STYRELSE
OMSORGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Handelser av vasentlig betydelse

HANDELSER 2024

HELTID SOM NORM

Heltid som norm i en deltidsorganisation och ekonomi samt ny tillimpning av
arbetstidslagen med 11 timmars dygnsvila samt 47 timmars veckovila paverkar
verksamhetsplaneringen, schemaplaneringen, det blir allt svdrare att effektivt
anvinda personella resurser samt resurspass utifrdn verksamhetsbehovet, vilket
negativt paverkar ekonomin och kvaliteten. Darfor beslutades om nya schema med
tillimpning av 36 timmars veckovila. Heltid som norm pausas nu inom omsorgs-
forvaltningen som en del av en effektivisering.

HOSTRO — TRYGGHETSBOENDE

2024-12-10 beslutade Kommunfullmaktige att Hostro ska avvecklas och inte som
tidigare beslut (KF 2023-11-14) att stillas om till trygghetsboende. Arbetet med
avveckling pagédr och beslutet om omstillning till trygghetsboende ar avslutat.

PLANLAGGNING

Kommunstyrelsen har limnat tre positiva planbesked under 2024. Det giller
Dringsered 2:21 med syfte att skapa forutsittningar for flera olika anvindningar
av platsen samt Vistra Hylte 1:59 med flera med syfte att skapa forutsittningar for
fastighetsreglering. Till sist har dven planbesked for fastigheten Vastra Hylte 1:184
med syfte att mojliggora for en utbyggnad och ombyggnation av Forum.

Under &ret har fyra detaljplaner antagits band annat detaljplanen for del av Unna-
ryd 4:57. Detaljplanen tillskapar ca 5 hektar verksamhetsmark i Unnaryd samt tre
mindre detaljplaner med syfte att skapa nya forutsittningar for fastigheterna att
nyttja fastigheterna; Unnaryd 2:48, Vistra Hylte 1:59 med flera samt Dringsered
2:21.

Sju detaljplaner dr pidgdende. Fem av dessa avser kommunigd mark: Kambo 1:12
med flera och del av Torups Djiknebol 1:1 som bada avser verksamheter och
handel, Unnaryd 1:250 som avser bostidder samt Staffansbo 1:33 med flera som
avser bostader. Den femte pagdende detaljplanen pd kommunal mark ar detaljplan
for fastigheten Vistra Hylte 1:184 med syfte att mojliggora for en utbyggnad och
ombyggnation av Forum. Utover dessa pagér arbete med tva detaljplaner som avser
verksamhetsmark, Amot 1:109 och Kinnared 4:1 med flera.

MARK OCH EXPLOATERING

Arbetet med att fornya detaljplanen i den tidigare obebyggda delen av Staffansbo
har paborjats under 2024. Syftet ar att skapa en detaljplan med flexiblare bestim-
melser som kan méjliggora olika typer av bostider i omridet. I omradet Vegas Ang
i Unnaryd har tv4 tidigare sdlda tomter tagits tillbaka under dret och det 4r nu tre
osalda tomter i omradet.

I REP 2023 — 2026 beslutades att 55 av kommunens lediga lucktomter skulle siljas
for en 1 kr/m2. Under 2024 har beslut kommit om att forlinga kampanjen med
fortsatt forsiljning under 2024 och 2025. Totalt har 37 av tomterna salts. P4 tre av
tomterna har bygglov och startbesked lamnats.

KOMMUNALFORBUNDET SAM

Under aret har utredning géllande medlemskap i kommunalférbundet Samverkan
Atervinning Miljé (SAM) genomforts. Politiskt beslut om medlemskap, med intrade
1 januari 2026, ir taget i alla medlemskommuner.
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Styrning och uppfolining av den kommunala verksarmheten

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Hylte kommun styr verksamheten med hjalp av en antagen
styrmodell som beskrivs 6vergripande nedan. Bostadsstiftelsen
Hyltebostider styrs av en stiftelseurkund. Mellan Hylte kommun
och stiftelsen finns ett forvaltningsavtal gillande de fastigheter
som Hyltebostider forvaltar for kommunens rikning. Upp-
foljning sker genom samrddsmoten med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell dr ett viktigt stod i arbetet for att
uppné god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som béde vagleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushéllning.

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifran beslutade mal och kvalitetsnivier som kommunens
verksamheter ska uppnd. Resultatstyrning dr en del i kommu-
nens forbattringsarbete. Genom att mita, folja upp och jamfora
det egna resultatet med andras resultat blir det mojligt att iden-
tifiera framgdngar och utvecklingsomraden. Det ger erfarenhet-
er som anvinds for att utveckla kommunens verksamhet mot
okad kvalitet av service och tjanster. En reviderad styrmodell
beslutades av Kommunfullmaiktige i juni 2020.

INTERN KONTROLL

En viktig forutsttning for att god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnds ar att det finns en god intern kontroll. Intern kontroll ar dar-
for en del av kommunens styrning och syftar till att sikerstilla ord-
ning och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje nimnd och
styrelse fattar varje dr beslut om en plan for intern kontroll utifrdn en
bedomning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens
tillforlitlighet och verksamhetens formdga att folja styrdokument.
Planerna for intern kontroll innehaller kontrollmoment som f6ljs upp
och rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett overgripande
och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

I mars 2017 beslutade kommunfullméktige om en ny policy och
riktlinjer for intern kontroll i Hylte kommun. Dessa reviderades enligt
beslut av kommunfullmaktige i juni 2020. Dessa styrdokumenten
fortydligar hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska g

till. Bland annat framgdr att de risker som identifieras och virderas
ocksd ska hanteras forebyggande. Pa sd satt knyts riskanalysen nara
verksamheternas forbattringsarbete.

Efter genomgang visar det sig att samtliga nimnder beslutat om ny in-
ternkontrollplan for 2024. Namndernas internkontrollplaner innehdll-
er kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker, exempelvis
myndighetsutovning, och mer generella risker, exempelvis attestering
och sekretesshantering. Uppf6ljningarna skiljer sig &t i omfing och
innehall. Det allminna intrycket 4r att den interna kontrollen over lag
genomforts pa ett arligt och oppet sitt. Namnders uppfoljning visar
tydligt om det finns ndgra brister som behover atgardas. Dar namnder-
na uppticker brister lyfter de fram forbattrande atgarder. Kommun-
styrelsens och riddningsnimndens uppf6ljning av internkontrollplan
2024 behandlas i samband med kommunens &rsredovisning.
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A
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

For att kunna ha en ldngsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin ir i balans. Begreppet god ekonomisk
hushéllning innefattar bdde ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som signalerar hur den ekonomiska och
verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt kommunens
styrmodell gors bedomningen om kommunen uppnétt god
ekonomisk hushdllning utifrdn utvirderingarna av nyckelta-
len. Vid bokslut 2024 har kommunen inte natt mélet for god
ekonomisk hushallning.

UPPFOLJNING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Hylte kommuns definition

I styrmodellen har fullmiktige definierat hur bedémning av god
ekonomisk hushéllning ska goras. Nivderna for god ekonomisk
hushéllning:

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivder ar uppfyllda och
80 procent av kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivier
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnétt malet om god ekonomisk hushéllning.

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva

for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppndtt en delvis god ekonomisk
hushéllning.

Ro6d Niva: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivderna
och/eller under 80 procent av accepterade och delvis accepte-
rade kvalitetsnivder for verksamheterna. Vid ett resultat som
understiger ndgot av dessa kriterier har kommunen inte natt
malet om god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushdlining 2024

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal. I bok-
slutet uppfyllde fyra av nyckeltalen god kvalitet och ett nyckel-
tal uppfyllde inte god kvalitet. Fullmaktige har beslutat om 39
nyckeltal for verksamheterna. Av dessa 39 nyckeltal uppfyllde
29 god eller delvis god kvalitet, vilket motsvarar 74 procent. Tio
nyckeltal uppfyllde inte god kvalitet. Ett av verksamheternas
nyckeltal har inte mitts till bokslut och senast uppmatta virde
fran 2023 har anvints. I REP 2024-2027 beslutades att tre av
de finansiella nyckeltalen skulle ta hinsyn till hela planperioden
vid bedomning av god ekonomisk hushéllning. Nyckeltalen
utgors av Namndernas budgetavvikelse (%), drets resultat i rela-
tion till skatteintikter och bidrag (%) och Sjilvfinansieringsgrad
for kommunens investeringar %. Bedomning av nyckeltalen sett
till hela planperioden forbittras inte maluppfyllelsen. Utifrdn
kommunfullmiktiges definition har kommunen inte uppndtt
god ekonomisk hushdllning under 2024.

@ Uppfyllt e Delvis uppfylit 6 Ej uppfyllt

EKONOMI
100% = °

80% —
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40% ]
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for god
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Vid jimforelse mellan aren har resultatet av de finansiella nyck-
eltalen forbittrats fran foregdende ar. Vid uppfoljning 2023 upp-
fyllde 60 procent av nyckeltalen god kvalitet och uppfoljningen
for 2024 visar att 80 procent uppfyller god kvalitet. Samtliga
finansiella nyckeltal ska uppfylla god kvalitet for att uppna kom-
munfullmiktiges godkinda niva for god ekonomisk hushallning.

Av 39 nyckeltal har 41 procent av nyckeltalen uppndtt god
kvalitet vilket ar en forbattring med sex procentenheter fran fore-
gdende ar. De nyckeltal som inte uppfyller god kvalitet har dven
minskat med en procentenhet och de som delvis uppfyller god
kvalitet har minskat med fem procentenheter. Av verksamheter-

KOMMUNFULLMAKTIGES
GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pd kommunens grunduppdrag inom
respektive omrdde. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfardstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar bade obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grund-
uppdraget f6ljs upp och utvirderas genom de, av kommun-
fullmiktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
dirmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.
Resultaten pa nyckeltal i forhédllande till uppsatta acceptabla
virden bedoms enligt symbolerna nedan.

EKONOMI

lingsberedskap for framtiden.

Nyckeltal

Arets resultat i relation till skatteintdkter
och generella statsbidrag (%)

Soliditet (%)
Namndernas budgetavvikelse (%)

Sjéivfinansieringsgrad av kommunens
investeringar (%)

® ©e®® o

Langfristiga Idneskulden i relation till
anlaggningstillgéngarnas vérde (%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivderna har fyra av fem nyckeltal
uppfyllts. Arets resultat uppfyller inte beslutad kvalitetsniva
med ett negativt resultat pd 1,6 procent. Nyckeltalet som
miter namndernas budgetavvikelse dr positivt och sjilvfinan-
sieringsgraden har okat till 119,2 procent vilket innebar att
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nas nyckeltal uppfyller 74 procent god- eller delvis god kvalitet.
For att uppnd kommunfullmaiktiges godkianda niva for god
ekonomisk hushéllning ska minst 80 procent uppnd god- eller
delvis god kvalitet.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrade i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
varen.

Varderingsystem med fargsignaler

Resultaten pd nyckeltal i forhéllande till
uppsatta acceptabla varden beddms
enligt symbolerna nedan.

@ Uppfylit

Delvis uppfyllt

@ Ej uppfylit

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushéllning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-

Accepterad

2024 2023 2022 kvalitetsnivd
-1,6 -1,0 -0,5 )
29 @ 308 @ 321 > 08
N ® 22 @ - >0
1000 @ 594 @ 1000 > 95
490 @ 479 @ 450 0-60

nyckeltalen uppfyller beslutad kvalitetsniva. Soliditeten har
minskat till 28,9 procent frdn foregdende ars 30,8 procent.
Den langfristiga laneskulden i relation till anldggningstill-
gingarnas virde har okat till 49,1 procent under dret. De tva
sistnamnda nyckeltalen uppfyller accepterad kvalitetsniva.
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[ 71
-
héllbar tillvaxt.

Nyckeltal

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter
avslut inom arbetsmarknadsverksamhet (%)

Andel deltagare som tre mdnader efter start i
arbetsmarknadsverksamhet upplever att de stér
ndrmare arbetsmarknaden

Nya féretag i kommunen hel@rsprognos utifrén férsta
halvdret, antal/1000 invénare

Féretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking

Inom omradet niringsliv och arbete uppnds god kvalitet i
ett av fyra nyckeltal. Nyckeltalet nya foretag i kommunen
helarsprognos utifrdn forsta halvdret, antal/1000 invénare ar
oforandrat de senaste tre dren. Under 2024 startades 37 nya
foretag i Hylte kommun vilket ger 3,54 st./1000 invénare.

65 procent upplever att de stdr nirmare arbetsmarknaden
efter start i arbetsmarknadsverksamhet. 2024 landade Hylte
kommun pd plats 126 i Svenskt Naringslivs ranking i foretags-
klimat. Resultatet ir ett litet steg tillbaka fran foregdende ars
plats 124.

Nyckeltal

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt
med anmarkning (%)

Antal dverklagade beslut som éandrats
efter dverproévning

Andel bygglov som klarar en handldggningstid
pd tio veckor (%)

Inom omradet Bygga, bo och miljé uppfyller samtliga nyckeltal
accepterad kvalitetsnivd. Mélsittningen ar att samtliga vatten-
prover ska vara tjanliga eller tjanliga med anmirkning, vilket
uppfylldes. Inom bygg- och miljenheten fanns det ett drende

NARINGSLIV OCH ARBETE

' Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundforutsittningar for naringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsittning for att skapa en

Accepterad

2024 2023 2022  kvalitetsnivd

D L) 7 D 30 45-100
65 0 67 75-100

() 4 @ 4 @ 4 > 2,49
126 24 @ 164 1-100

Nyckeltalet Andel som kommer ut i arbete eller studier efter
avslut inom arbetsmarknadsverksamhet har sjunkit sedan
foregdende ar och har en ej accepterad kvalitetsniva. Av 75
avslutade deltagare har 8 personer gétt vidare till arbete. Inga
deltagare har gitt vidare till studier.

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med méjlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhille.

Accepterad

2024 2023 2022  kvalitetsnivd

® wo @& wo @ 100 100
® 1 @ 2 @ 0 0-2
® 99 % @ 100

98-100

dar nimndens beslut andrades efter 6verprovning. I 99 procent
av ansokningar om lov eller forhandsbesked respektive anmal-
ningar har beslut tagits inom tio respektive fyra veckor.
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| wmmwessh  KULTUR OCH FRITID

Nyckeltal

®

Andel som ar nojda vid fysiska besdk inom
kultur- och fritidsverksamheten (%)

Antalet som ar nojda med fysiska besok inom kultur- och fri-
tidsverksamhet har 6kat sedan 2023 och uppfyller god kvalitets-
niva. Uppfoljning av nyckeltalet miter nojdheten vid besok pa

Nyckeltal

Andel som fdr svar vid kontakt med
kommunen via telefon och e-post (%)

Andel som upplever ett gott bemétande vid ®
kontakt med kommunen (%)
N6jd medarbetare (2]

U

Sjukfr@nvaro kommunalt anstéllda, totalt (%)

Inom omrddet kommun och politik, som innehdller 6vergripan-
de nyckeltal, dr det endast nyckeltalet avseende sjukfranvaro
som inte uppfyller acceptabel kvalitetsniva. Sjukfrdnvaron ar
fortsatt pd en hogre nivd 4n den var innan pandemin.

Under 2023 inférdes ett nytt enkdtverktyg for att mita nyckel-
talet N6jd medarbetare och det innebir att drets virde inte ir
jamforbart med tidigare ar. resultatet i drets medarbetarenkit
visar ett viarde pa 82 vilket uppfyller godkiand kvalitetsniva.
Nyckeltalet Andel som upplever ett gott bemotande vid kontakt
med kommunen uppfyller godkind kvalitetsniva. 2023 har det-
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Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg milj6. Féreningslivet
utgor navet i arbetet for en bittre folkhilsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

Accepterad
2024 2023 2022 kvalitetsnivd
%5 @ 90 @ 95 80-100

bibliotek, Digidelcenter, Ornahallens hilsocenter och fritidsgards-
verksamheten.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamalsenlig och effektiv
verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen finns till fér medborgarna.

Accepterad

2024 2023 2022 kvalitetsnivé
0 & % @ 95 60-100
4 @ 99 @ 90 82-100

s @ g2 @ 76 74-100

7 D 7 D 8 0-55

ta nyckeltal mitts med en nojdhetsmatare som stitt pa plats vid
huvudentrén i kontaktcenter. Besokare kunde ge sin bedémning
av bemotandet genom att trycka pa en av fyra knappar med
glad eller ledsen gubbe. 2024 gjordes denna mitning i samarbe-
te med SKR.
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Nyckeltal

Andel godkénda elever p& gymnasieskola
och vuxenutbildning

Nojdhet forskola (%)

Andel elever i dk.9 som ar behoriga till ett yrkes-
forberedande program, kommunala skolor (%)

Genomsnittligt meritvarde i &k. 9,17 &mnen,
kommunala skolor

Nojdhet grundskola (&k 2,5 och 8) (%)
Nojdhet vuxenutbildningen (%)
Nojdhet fritidshemmen (%)

Andel som fatt plats pé férskola pé
énskat placeringsdatum (%)

Vantetid i antal dagar frédn énskat placeringsdatum
till faktiskt placeringsdatum (medelvarde)

Vdéntetid i antal dagar till utbildning i svenska fér
invandrare (SFI)

Andel elever som fullgér sin studievag pd SFI
(tvé kurser) inom 2 &r

Nojdhet gymnasieutbildningen (%)

UTBILDNING OCH BARNOMSORG

j! Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhdllen skola ligga grunden for ett livslingt lirande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med manga mojligheter i livet.

Accepterad

2024 2023 2022  kvalitetsnivd
79 87 & 72 91-100

83 82 82 91-100

82 7 B 70 91-100

® 23 205 204 > 209
® o665 D 66 @ 62 91-100
85 @ 69 & 75 91-100

77 78 78 91-100

90 79 80 91-100

® 7 @ 22 44 0-30
60 60 @ 30 0-31

D 20 & L) 7 91-100
D 69 B 69 & 70 91-100

*Senast uppmadtta vdrde 2023. Svarsfrekvens 2024 fér Idg for att ge resultat.

Inom omradet utbildning och barnomsorg uppfyller tva av tolv
nyckeltal kvalitetsnivin som fullmiktige beslutat, ett av dem
har forbittrats fran delvis accepterad kvalitetsnivd och det
andra hade godkind nivé dven 2023. Sju av nyckeltalen visar
delvis accepterad kvalitetsniva och tre visar icke godkand niva.

Nyckeltalet genomsnittliga meritvirdet i 4k9 (17 dmnen) har
forbattrats (frén 2035) till 213 och uppnar nu godkind niva,
samt har nyckeltalet for nojdhet i vuxenskolan ocksa forbatt-
rat virde. Nyckeltalet vintetid i antal dagar fran onskat pla-
ceringsdatum till faktiskt placeringsdatum i férskolan visar 17
dagar vilket r fortsatt bittre resultat jamfort med tidigare ar.
Det ar littare att placera eftersom det ar firre barn i forskolan.

Nyckeltalet andel elever i k.9 som ar behoriga till ett yrkes-
forberedande program har forbattrats (fran 77) till 82 pro-
cent, medan vintetid i antal dagar till utbildning i svenska for
invandrare (SFI) har samma virde, 60 dagar. Nyckeltalet andel
godkinda elever pd gymnasieskola och vuxenutbildning har

forsamrats jimfort med foregdende (fran 87) till 79 procent.
Under 2024 har andelen elever som fullgér sin studievig pa
SFI 6kat. De elever som skrivs in pa studievig 1 ska for att
fullgora sin studievig lasa samtliga nivder SFI, studievig 2 ska
lasa niva B-D och studievdg 3 ska lasa C-D. Mdnga i studievig
1 och 2 nojer sig dock med att ldsa SFI B och gar vidare ut

i arbete eller liknande. Aven om nyckeltalet andel godkinda
elever pd gymnasieskola och vuxenutbildning har minskat
jamfort med foregdende ar sa ligger Kompetenscentrum over
rikssnittet. Tva anledningar till minskningen har identifierats.
Elever inom vuxenutbildningen viljer, pad grund av ligkonjunk-
turen, i storre omfattning att arbeta och nedprioriterar dirmed
studierna. Detta mirks bland annat i den minskade narvaron.
Gymnasieskolans struktur har analyserats och reviderats for
att folja de nationella kraven. Vad det giller nojdhet gymnasie-
utbildningen sa har svarsfrekvensen varit for 1dg for att kunna
ge nagot resultat. 69 procent avser senast uppmatta resultat for
2023.
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Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stod som behovs, nar behovet uppstar. Medborgarna ska
ha inflytande 6ver sin egen situation.

Accepterad
Nyckeltal 2024 2023 2022 kvalitetsnivé
Andel barn och ungdomar som upplever 81 83 85 91-100

det som latt att f& kontakt med social-
sekreteraren (%)

Andel ej dteraktualiserade barn och 80 88 @ 70 91-100
ungdomar 0-12 &r ett &r efter avslutad
utredning eller insats (%)

Andel ] dteraktualiserade ungdomar 13-20 &r 83 82 80 91-100
ett &r efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel langtidsférsérjningstagare av totalt S 53 & 5 & 40 0-30
antal personer med ekonomiskt bisténd (%)

Andel som ar néjda med den hjdlp och det & 89 85 @ 97 74-100
stod de far inom LSS (%)

Andel som ar néjda med sin hemtjanst (%) (2 5] 89 @ 90 @ 95 89-100
Andel som ar néjda med sitt @ 74 87 @ 71 90-100
sarskilda boende (%)

Antal personal som en hemtjansttagare S 21 D 21 17 0-16
moter under 14 dagar

N&jdhet anhérigstod () 3 @ 91 X 90-100
Andel gjorda riskbeddmningar inom HSL D 5 @ 27 X 100
Responstid radddningstjénsten - andel som @ 98 @ 98 @ 97 95-100
far hjélp inom 20 minuter (%)

Vantetid i antal dagar frédn anséknings- @ 57 @ 69 @ 21 0-36
datum till erbjudet inflyttningsdatum

till sarskilt boende

Vantetid i antal dagar fréin férsta kontakt- 23 22 24 0-14
tillfallet for ansdkan vid nybesok till beslut

inom férsoérjningsstodd

Invénare 16-84 &r med bra sjdlvskattat (%) 70 @ 707 @ 70 70-100
halsotillsténd

Andel ej &teraktualiserade personer med () 83 @ a @ 82 756-100

forsoériningsstod ett dr efter avslutat
forsorjningsstod (%)
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Inom omrddet for omsorg och hjilp uppnds god kvalitet i sex av
femton nyckeltal. Andel ej dteraktualiserade personer med for-
sorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod ligger fortsatt
pa en accepterad kvalitetsnivd.Av 30 avslutade drenden har 5
personer dterkommit inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod.
Nyckeltalet Andel ej dteraktualiserade barn och ungdomar 0-12
ar ett ar efter avslutad utredning eller insats nar fortsatt ej upp
till accepterad kvalitetsniva. Av 30 avslutade barnirenden har

6 barn dterkommit inom ett ar efter avslutad utredning eller
insats. Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter
avslutad utredning eller insats visar ett marginellt forbattrat
resultat. Av 47 avslutade drenden har 8 ungdomar dterkommit
inom ett ar efter avslutad insats. Andel som 4r nojda med den
hjalp och det stod de far inom LSS uppvisar en forbittring mot
foregdende ars resultat och uppnér nu virdet for god kvalitet.
Fem nyckeltal uppfyller ej accepterad kvalitetsniva, vilket dr en
mer dn foregdende &r. Nyckeltalet Andel langtidsforsorjningsta-

gare av totalt antal personer med ekonomiskt bistdnd har fortsatt

en ej accepterad kvalitetsniva. Virdet avser 2023 d& publicering

av resultat redovisas dret efter i Kolada. Trenden fortsitter att
o6ka i linje med tidigare 4r. Aven om aktuella hushall med beviljat
forsorjningsstod sjunker sa dr en stor del ldngtidsforsorjningsta-
gare. For Andel som ir n6jda med sitt sirskilda boende uppnér
inte malvirdet for god kvalitet. Virdet for Hylte kommun ligger
under rikets motsvarande (79%) samt det for Hallands lin
(80%). Vintetid i antal dagar frin ansokningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende har minskat ndgot, det till
trots att antal boendeplatser i sirskilt boende under dret har bli-
vit farre, men uppndr trots det inte nivan for god kvalitet. Under
arets forsta del var det lag omsittning pd lediga ligenheter och
kan niamnas att vantetiden under mars till juni var 23 dagar.

UPPFOLJNING AV EKONOMISK STALLNING

KONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyl-
tebostider (100 procent). Vid bokslut 2024 redovisar koncer-
nen ett negativt resultat pd 14,4 mnkr. Koncernens soliditet

har minskat fran foregdende ars 33,0 procent till arets 31,5
procent. Trots att Hylte kommun inte tagit ndgra nya lan under
aret, har koncernens kassalikviditet forbattrats fran 87,7 pro-
cent foregdende ar till 98,7 procent. Det innebir att koncernens
kortsiktiga betalningsformaga har forbattrats jamfort med
foregdende ar.

Nyckeltal for

koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, -14,4 -10,1 -12,9 2272 20,2
mnkr

Soliditet, % 315 33,0 34,4 38,2 36,7
Kassalikviditet, % 98,7 87,7 91 80,4 92,7

HYLTE KOMMUN

For att beskriva Hylte kommuns ekonomska stillning ar
utgdngspunkten de fem finansiella nyckeltal som kommun-
fullmiktige beslutat kvalitetsnivier for. Aven andra finansiella
nyckeltal anvands for att ge en mer komplett bild.

Hylte kommun uppvisar ett negativt resultat pd 12,9 mnkr for
2024. Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet i forhal-
lande till skatteintikter och generella bidrag ska vara storre
eller lika med noll. Detta uppnds dock inte under 2024 di
utfallet hamnar pd minus 1,6 procent.

For att Hylte kommun ska kunna fortsitta bedriva en dnda-
malsenlig verksamhet dr det viktigt att sikerstilla ekonomiska
forutsittningar. Ett sdtt att uppnd detta ar att kommunen redo-
visar positiva resultat och kontinuerligt arbetar med att anpassa
verksamheten efter de radande ekonomiska forutsittningarna.

Arets resultat 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, -12,9 -75 -39 15,8 13,7
mnkr

Arets resultat i -16 -1,0 -05 22 19

forhdllande till
skatteintékter
och utjdmning, %

SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

Skattesatsen har varit 22,45 procent under 2024, vilket dr en
okning med 1 procentenhet jamfort med tidigare ar. For att
undvika att ekonomin urholkas pd sikt dr det viktigt att netto-
kostnadsutvecklingen inte overstiger okningen av skatteintiakter
och utjamningsbidrag. Under dret har kommunens skatteintak-
ter och utjamningsbidrag 6kat med 3,9 procent jamfort med
foregdende ar, samtidigt som verksamhetens nettokostnad har
okat med 4,6 procent.

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift
tridde i kraft den 1 januari 2023. Detta, tillsammans med
den hoga inflationens paverkan pa pensionskostnaderna, har
resulterat i kraftigt 6kade pensionskostnader for kommunen.
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Skatte- och
nettokostnad-
sutveckling 2024 2023 2022 2021 2020
Skatteintékter 81,13 7806 7569 719,9 707,7
och utjdmning,
mnkr

férandring i % 39 3] 5] 1,7 27
Verksamhetens 824,2 7881 735,9 7041 694,0
nettokostnad inkl
finansnetto

forandring i % 4,6 7 45 15 -02

Kommunens nettokostnader har okat med 88,3 mnkr under de
senaste tvd dren, varav okade pensionskostnader stér for 41,5
mnkr. Mellan 2022 och 2024 har kommunens pensionskostna-
der dirmed okat fran 47,4 mnkr till 88,9 mnkr.

SOLIDITET

Soliditet dr ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebdr att en stor del av tillgdngarna har finansierats med egna
medel. Soliditeten paverkas av det arliga resultatet, nyuppla-
ning, amortering och investeringstakten. Kommunfullmaktige
har beslutat att en soliditet Gver 28 procent anses utgora god
kvalitet. D4 soliditeten for 2024 uppgar till 28,9 procent inne-
bir det att nyckeltalet uppndr god kvalitet for bokslutet. Detta
ar dock en forsimring jamfort med foregdende ar, da soliditeten
uppgick till 30,8 procent.

Kommunen tillimpar blandmodellen f6r redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebir att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingér i redovisningen, varken som skuld eller
viardeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rittvisande krdvs att ansvars-
forbindelsen laggs in som en avsittning i balansrikningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 2,5
procent vid bokslutet vilket ar lagre dn vid foregdende bokslut
d4 den ldg pa 6,3 procent.

Soliditet (%) 2024 2023 2022 2021 2020

Soliditet enligt 28,9 30,8 32, 359 34,4
balansréknin-

gen, %

Soliditet inklusive 25 6,3 73 7] 48
ansvarsférbind-
elsen, %
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SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar anviands
for att mita hur stor andel av kommunens investeringar som
finansieras med egna medel. I borjan av aret beslutade Hylte
Kommun om ett investeringsstopp, vilket ledde till en avsevart
ligre investeringstakt jamfért med tidigare &r. Arets investering-
ar uppgick till 33,2 mnkr, vilket dr en minskning fran forega-
ende ars 74,7 mnkr. Medel tillgangliga for sjidlvfinansiering
uppgick till 39,6 mnkr, vilket innebar att sjdlvfinansieringsgra-
den uppgick till 100 procent for 2024.

*Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: (Resultat fore extraordinira poster
+ avskrivningar) / Arets investeringar

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens ldngfristiga
skuld ska vara ldgre 4n 60 procent av viardet pA kommunens
anldggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens lingfristiga ldneskuld 4r oforandrad for dret och
ligger pd 324 mnkr. Den taxefinansierade verksamhetens 1a-
neskuld har minskat ifrdn foregdende ars 118,6 mnkr till 116,8
mnkr. Den langfristiga laneskulden i férhallande till anlagg-
ningstillgadngar har okat till 49,1 procent.

Langfristiga

skulder (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Langfristig 3240 3240 294,0 294,0 294,0
|&neskuld

-Varav Taxe- 116,8 18,6 118,2 17,8 15,4
finansierad

verksamhet

Langfristig I&ne- 49] 479 45,0 46,7 50,5

skuld i forhdl-
lande till anlagg-
ningstillg&ngar

LIKVIDITET

Kommunens kassalikviditet, som ar ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsformaga, har under aret okat fran 82,5
procent till 93,1 procent. Att kassalikviditeten dr under 100
procent innebar att kommunens kortfristiga skulder ar storre
an kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. Den okade
kassalikviditeten visar att kommunens kortsiktiga betalnings-
formaga har forbattrats under aret.

Likviditet (%) 2024 2023 2022 2021 2020

Kassalikviditet, % 93] 825 86,8 621 779
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EGET KAPITAL

Under dren 2018 och 2019 redovisade kommunen negativa
resultat, vilket resulterade i en minskning av det egna kapita-
let med 24 miljoner kronor. Ar 2021 uppvisade kommunen
ddremot ett positivt resultat pa 15,8 miljoner kronor, varav 8,1
miljoner kronor avsattes till resultatutjamningsreserven (RUR).

Ar 2022 visade kommunen &terigen ett negativt resultat pa 3,9
miljoner kronor, men valde att inte nyttja RUR. Under 2023
hade kommunen dnnu en ging ett ekonomiskt underskott och
beslutade da att anvianda 8,4 miljoner kronor av RUR for att
hantera underskottet.

For 2024 planerar kommunen att anvinda ytterligare 15 mil-
joner kronor frdn RUR for att ticka ett eventuellt ekonomiskt
underskott. Dirmed minskar kommunens reserv fran 70,6
miljoner kronor till 55,5 miljoner kronor. RUR ir avsedd att
anvandas vid tillfilliga konjunkturnedgingar for att undvika
neddragningar i verksamheten.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2023 har kommunens likvida medel
okat med 42,3 mnkr vid bokslut 2024. Detta trots att
kommunen inte har tagit nagra nya lan under aret. Eftersom
kommunens investeringstakt varit lag under dret har detta
haft en positiv padverkan pd kommunens likviditet. Under
aret har kommunen haft ett investeringsutfall pd 33,2 mnkr,
vilket ar betydligt lagre an 2023 ars nivd pd 74,6 mnkr. For
att kunna finansiera kommande investeringar kan kom-
munen behova se 6ver mojligheterna till att lana upp nytt
kapital.

Kommunen har avsatt totalt 50 mnkr f6r en kommande
infrastruktursatsning, av dessa utgor 25 mnkr en medfi-
nansiering frin Region Halland. Detta kommer att paverka
kommunens likviditet negativt i framtiden.

I bokslut 2024 uppgar kommunens totala pensionsskuld till
294,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 36,4 mnkr eller 13,9
procent jamfort med foregdende ar.

Pensionsskuld

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020

Pensionsférpliktels- 14,5 13,4 194 12,8 17
er, avsattning inkl
sdrskild l6neskatt

Pensionsforplik- 218,0
telser, ansvars-
forbindelse inkl

sdrskild [6bneskatt

206,9 199,6 21,0 2124

Pensionsforplik- 61,9 38,1 21,3 18,5 14,8
telser som tryg-

gats i pensions-

férsakring

Total pensions-
skuld

2044 2584 2403 2423 2389

Férandring i % 13,9 75 -0,8 14 1.0

PENSIONSSKULD

I bokslut 2023 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen
till 258,4 mnkr. Det dr en 6kning med 18,1 mnkr mot foéregden-
de ar och en procentuell férindring med 7,5.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen av ln for Bostadsstif-
telsen Hyltebostdder och andra externa verksamheter. Kom-
munens samlade borgensatagande for lan ar 144 mnkr med
Hyltebostader som ensam gédldenir. Risken i borgensdtagandet
bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kom-
muninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests tota-
la skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensitagandet bedoms
forenat med 13g risk.

KANSLIGHETSANALYS

En procents forandring i skatteintikterna har storst effekt pa de
kommunala intikterna. Eftersom skatteintikterna dr beroende
av invdnarantalet dr forandringar i befolkningen sarskilt mark-
bara. Nar det giller kostnader 4r det personalkostnader som
paverkar mest, eftersom manga av kommunens verksamheter
ar personalintensiva.

Forandring i +/-
Kdanslighetsanalys procent mnkr
Effekt pd kommunens intékter
Skatteintékter 1% 5,2
Generella statsbidrag 1% 30
och utjdmning
Effekt pd kommunens kostnader
Personalkostnader 1% 6,3
Pensionskostnader 1% 09

Forvaltningsberattelse 27



God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

28 Forvaltningsberdttelse

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

De kvalitetsnivder som kommunfullmiktige beslutat om avse-
ende nyckeltalen har utvirderats i bokslutet. Resultatet for de
finansiella mdlen har forbattrats mot foregdende &r, men upp-
nér fortsatt inte god kvalitet. Samtidigt har verksamheternas
mal forbittrats niar det kommer till uppfyllda mal, men delvis
uppfyllda mal har minskat. De nyckeltal som inte uppndr god
kvalitet vid utvdrderingen analyseras vidare under vdren och
atgarder for att uppnd forbattrade resultat arbetas fram.

Ett vikande invdnarantal, hog inflation, stigande rintor, kraftigt
okade pensionskostnader tillsammans med den demografiska
utvecklingen som innebar att farre ska forsorja fler, gor att
kommunen stir infor stora utmaningar under kommande 4r.

Eftersom befolkningen avtar och bidragen fran stat och migra-
tionsverket minskar, dr det nodvindigt att kommunen ser 6ver
sin kostnadsbild. Att folja utfallet i forhallande till budgeten
samt prognostisera framtiden kravs for att mota forandringar
samt ge befolkningen, niringslivet och civilsamhaillet basta moj-
liga service for de skatteintdkter som tillkommer kommunen.

Kommunen har haft en hog investeringstakt under flera dr, men
i mars 2024 valde kommunfullmiktige att infora ett investe-
ringsstopp. Denna atgird har fungerat vil och gjort att kom-
munens likviditet har stirkts under aret. Kommunfullmiktige
har beslutat att hdva investeringsstoppet infor 2025. Att vi haft
en lagre investeringstakt kommer dven innebara lagre kostna-
der for avskrivningar kommande ar.

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift
borjade gilla fran forsta januari 2023 och omfattar cirka 90
procent av kommunens medarbetare. Detta tillsammans med
pensionskostnadernas paverkan av den hoga inflationen ger
kommunen kraftigt 6kade pensionskostnader. Under 2024 har
Hylte kommun haft pensionskostnader pd 88,9 mnkr, vilket
kan jamforas med 47,4 mnkr under 2022.

Under aret har kommunen genomfort flera forsdljningar. Gamla
Real i Hyltebruk sédldes for 0,5 mnkr, vilket resulterade i en
realisationsvinst pa drygt 0,5 mnkr, dé fastigheten hade laga
virden i kommunens balansrikning. Kommunen salde dven
skogsfastigheten Sonnhult 1:12, vilket genererade en realisa-
tionsvinst pd 0,7 mnkr. Dessutom sdldes marken Sodra Ekeryd
1:18, vilket gav en realisationsvinst pa 0,9 mnkr.

Pa Vegas Ang pagar forsiljningen av flera tomter. Under aret
har en tomt sélts, vilket har genererat en realisationsvinst pd
0,3 mnkr.

ARSREDOVISNING 2024 HYLTE KOMMUN



BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intakter
an kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om
kostnaderna ar storre dn intikterna under ett rikenskapsér
uppstér ett underskott som ska dterstillas inom de tre pafoljan-

Baolanskravsresultat

de &ren. Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och
inte koncernen. Hylte Kommun uppvisar ett negativt resultat
pa 12,9 mnkr fore balanskravsjustering, men efter anvandning
av resultatutjamningsreserven blir arets balanskravsresultat

0,0 mnkr. Vad resultatutjamningsreserv ar och syftet med den

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrékning -12,9 -75 -3,9
Samtliga realisationsvinster -22 -0,8 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15,0 -8,4 -3,9
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

Anvéandning av medel frén resultatutj@mningsreserv 15,0 84

Arets Balanskravsresultat 0,0 0,0 -3,9
I balanskravsutredningen har justering for realisationsvinster gjorts med 2,2 mnkr.

Reservering till eller frdn RUR 2024 2023 2022
Ingdéende varde 70,6 79,0 79,0
Reservering till RUR 0,0 0,0
Disponering av RUR -15,0 -84 0,0
Utgdende véirde 55,6 70,6 79,0

regleras i lagarna, kommunallagen (2017:725) och lagen om
kommunal bokforing och redovisning (2018:597). I kommu-
nallagen stills ocksd krav om att kommunfullmiktige ska anta
riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserven. Lagen dr
tydlig med minimikrav pd vad som far reserveras men inte lika
tydlig med hur reserven far disponeras. Ett krav dr dock att ba-
lanskravsjusterat resultat dr negativt och att disponering endast
far ske upp till ett balanskravsresultat som motsvarar noll.

2020-12-10 § 157 beslutade kommunfullmiktige om riktlinjer
for resultatutjamningsreserven i Hylte kommun. Hylte kom-
muns tillimpning innebar att resultatutjamningsreserven ska
kunna anvindas vid befarade eller konstaterad lagkonjunktur
eller om det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa

ett ansvarsfullt sdtt. Darmed ges mojlighet att utjamna hastiga
forandringar i de ekonomiska forutsittningarna mellan dren.
Medel ur resultatutjamningsreserven far anvandas for atgarder
som pd langre sikt sdanker kommunens kostnader vilka forbatt-
rar mojligheten for Hylte kommun att uppné god ekonomisk
hushéllning. Beslut om disponering av resultatutjamningsreser-
ven kan fattas i samband med arsredovisningen.

2024-03-12 § 5 beslutade kommunfullmiktige att resultatut-

jamningsreserven i samband med 4rsbokslut 2024 far anvindas
vid ett eventuellt ekonomiskt underskott upp till 25 mnkr.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

GOD ARBETSGIVARE Hyltebostader

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personal- Personal i siffror 2024 2023 Avvikelse
politik dr avgorande for att klara kompetensfbrsérjningen: Antal anstéalida 29.0 25,0 40
Med en allt starkare konkurrens om arbetskraften och da i

synnerhet om medarbetare med hogskoleutbildning och inom Tillsvidareanstdllda 29,0 24,0 50

véard och omsorg, ar det viktigt for kommunen att bidde kunna
behélla och rekrytera nya medarbetare. En bra arbetsmiljo, god
loneutveckling och mojligheter att utvecklas ar viktiga delar i Andel madn % 69,0 75,0 -6,0
kommunens arbete. Arbetet med Hylte kommun som attraktiv
arbetsgivare har fortsatt under 2024.

Visstidsanstdallda 0,0 1,0 -1,0

Andel kvinnor % 310 25,0 6,0

Genomsnittlig 5,0 6,0 -1,0
anstdlliningstid

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

féor maén 57 6,6 -10
fér kvinnor 37 3,8 -0,2
Koncernen Personal i siffror 2024 2023  Awvikelse Medeldlder (&r) 46,2 473 -1
Antal anstallda 1027 1048 =21 Medelsysselsattning (%) 1000  100,0 0,0
Tillsvidareanstdallda 909 944 -35 Antal pensioneringar 10 00 10
Visstidsanstéllda ns 104 14 Personalkostnader (mnkr) 213 15,2 6,1
Antal pensioneringar 13 12 1 Arsarbetare 29,0 24,0 50
Personalkostnader (mnkr) 6536 6275 26, Arsarbetare timanstélida 0] 0,0 0]
Arsarbetare, mé&nads- 9713 9993 -28
anstallda I koncernen arbetar 1 027 tillsvidare- och visstidsanstillda varav
Arsarbetars, timanstalida 44,4 48] 37 %9 inom bost?dsstlftelsen Hyltel?ostader. IHOI{I bostadsstlft'?lsen
ar andelen midn 69 procent och i kommunen 4r andelen mén 17,7
procent. Medelaldern for anstillda inom kommunen dr 44 ar
Kommunen och i stiftelsen 46 ar. Genomsnittlig anstillningstid 4r ligst inom

Personal i siffror 2024 2023  Awvikelse Hyltebostidders verksamhet med 5 &r, genomsnittlig anstillningstid i
kommunen ar 12 ar.

Antal anstdllda 998 1023 -25,0
Tillsvidareanstalida 880 920 ~40,0 2024 hade Hylte kommun 998 medarbetare vilket ar en reducering
med 25 medarbetare jamfort med foregdende ar. Av dessa ar 880
Visstidsanstdllda ns 103 15,0 tillsvidareanstillda och 118 visstidsanstillda. Antalet tillsvidarean-
Andel man % 177 173 04 stallda har minskat med 40 och antalet visstidsanstillda har okat

med 15. Det minskade antalet medarbetare ir ett resultat av bespa-

tillsvidareanstdllda
( ) ringar som foljd av kommunens ekonomiska lage.

Andel kvinnor % 82,3 82,7 -04
(tillsvidareanstallda) Under é&ret har kommunen, jimfort med foregdende dr, minskat
Genomenittlig 122 17 05 antalet arbetstimmar utforda av timanstillda. Minskningen motsva-

rar nastan fyra arsarbetare. Timanstallningar spelar fortsatt en viktig
roll i vdra verksamheter for att klara av oplanerade forandringar i
for man 85 7,6 09 verksamheterna, som exempelvis vakans pd grund av sjukdom.

anstaliningstid

for kvinnor 12,9 12,6 0,3

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

o Under 2024 har 13 medarbetare gitt i pension. De narmaste fem aren
Medelsysselsattning (%) 955 954 0l kommer 89 av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare, motsva-
rande 8,6 procent, att nd pensionsdldern om vi antar att pensionsaldern

Medeldlder (&r) 443 44, 02

Antal pensioneringar 12 12 0,0 )
ar 67 &r. Under dret har 14 medarbetare fitt minnesgdvor for 25 drs
Personalkostnader (mnkr) 6323 612,33 20,0 anstillning.
Arsarbetare, manadsan- 942,3 974,3 -32,0
stallda
Arsarbetare, timanstalida 44,4 48] -37
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Pensionsavgdngar
Omsorgsassistenter

Legitimerad personal
(OK/skolskaterska)

Larare (grundskola
o gymnasie)

Forskollarare

Fritidspedagog
[Fritidsassistent

Barnskotare/dagbarn-
vardare/forskoleassistent

Elevassistenter
Fastighet/park/anléggning

Kost- och lokalvérds-
personal

Administrativ personal
Chefer

Teknisk personal
Ovriga

Totalt

2025-
2029

29

N o1 O

89

PERSONALOMSATTNING

Personalomsattningen inklusive pensionsavgéngar avseende

2030-
2034

27

102

Totalt
56
10

31

191

tillsvidareanstillningar var 11,6 procent 2024, en 6kning pa

0,5 procentenheter i jamforelse med tidigare ar. Personalom-

sdttningen av andra orsaker ligger pd 7,8% for dret och dr en

minskning pa 1,2 procentenheter i jaimforelse med tidigare 4r.

Statistiken visar pd en sjunkande trend pd medarbetare som

limnar kommunen pé egen begdran. Att det ar farre som viljer
andra arbetsgivare framfor kommunen speglar ett starkt arbets-

givarvarumirke och konkurrenskraftfullhet.

Koncernens totala
sjukfr@nvaro

Totalt fér alla arbetstagare
Kvinnor
Mdan
Personer upp till 29 &r
Personer mellan 30-49 &r
Personer 50 &r och dldre
Korttidsfrénvaro

Langtidsfrénvaro

2024
74
8,0
50
7,6
7,6
70
3,7
37

2023
6,9
75
4,7
72
6.3
75
42
27

Avvikelse
0,5

05

0,3

04

13

-0,5

-05

10

Vasentliga personalfornallanden

Kommunens totala
sjukfrdnvaro

Totalt fér alla arbetstagare
Kvinnor
Mdn
Personer upp till 29 ar
Personer mellan 30-49 &r
Personer 50 &r och dldre
Korttidsfrénvaro

L&ngtidsfrénvaro

Sjukfrdnvaro per
férvaltning

Kommunledningen
(exkl. raddningstjansten)

Korttidsfrénvaro
Langtidsfrénvaro
Raddningstjansten
Korttidsfrénvaro
Langtidsfrénvaro
Barn- och ungdom
Korttidsfrénvaro
Langtidsfrénvaro
Omsorg
Korttidsfrénvaro
Langtidsfrénvaro
Samhdllsbyggnad
Korttidsfrénvaro
Langtidsfrénvaro
Kultur- och folkhdlsa
Korttidsfrénvaro
Langtidsfrénvaro

Totalt

2024
75
81
50
77
Upll
7]
37
38

2024
31

14

17
43
14
28
6,6

3
35
98
48
5,0
78
25
52
48
25
23
75

2023
6.9
75
45
73
64
7,4
42
27

2023
16

16
00
07
07
00

7)
33
38
7,6
53
24
74
35
39
66
33
33
6.9

Avvikelse
0,6

0,6

05

04

13

-0,3

-06

11

Avvikelse

1,5

-02
1,7
3,6
0,7
28
-05
-0,2
-03
22
-05
2,6
03
-10
13
-18
-0,8
-10
0,6
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REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORJINING

Den stora utmaningen for Hylte kommun, likt hela arbetsmarkna-
den dr att komptensforsorja verksamheten. Kombinationen av att
kommunen har ménga framtida pensionsavgangar och en 6kad
rorlighet hos medarbetare pé arbetsmarknaden gor att den stora
utmaningen 4r att hitta, rekrytera samt behalla medarbetare med ratt
kompetenser. Att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare blir dn
viktigare for att kunna locka till sig medarbetare och bevara dem i
organisationen.

Genom aktivt arbete med kompetensforstirkning genom utbildning:
aldreomsorgslyftet, morgondagensledare och chef- och ledarskaps-
programmet, sd ser vi till att vdarna pa de resurser vi redan har i or-
ganisationen. Kommunen har paborjat ett omtag av organisationens
arbetsgivarvarumirke genom bland annat att stirka och modernisera
kommunikation, rekryteringsprocess samt genom att aktivt delta i
relevanta sammanhang som framtidsmassan.

Med 6versyn av den strategiska kompetensforsorjningsplanen med
betoning p4 ARUBA-modellen - attrahera, rekrytera, utveckla, be-
hélla och avsluta - sa dr tva fokusomréaden att utveckla och behélla
medarbetare.

HALSA

Vad giller kommunens frisktal for 2024 s har den sjunkit med
0,6 procentenheter i jamforelse med tidigare ar. Friskhalsotalet
for Hylte kommun var 92,5 procent vid bokslut 2024 och i
nivder pa 93,1 procent vid bokslut 2023.

Forandrade totala frisk- och sjuktal beror pa en 6kad langtids-
sjukfrdnvaro som fran tidigare ar 6kat med 1,13 procenten-
heter. Av den anledningen ar ocksé langtidssjukfranvaro och
atergdng till arbete genom rehabilitering ett av personalenhe-
tens fokusomrdden under kommande ar. Korttidsfranvaron har
samtidigt sjunkit med 0,55 procentenheter. Sammanfattningsvis
lag sjukfranvaron for Hylte kommun 2024 p3 7,45 procent.

FRISKFAKTORER

Hylte kommun initierade en tydlig satsning pd de forskningsba-
serade och centralt partsgemensamt framtagna friskfaktorerna
under 2024. Forskning visar att friskfaktorer gor att vi mar bra
och presterar vil pa jobbet. Arbetsplatser som anvinder frisk-
faktorer aktivt, systematiskt och ldngsiktigt har stor chans att
skapa god arbetsmiljo och lag sjukfranvaro. Arbetet i kommu-
nen borjade i den 6vergripande kommunledningsgruppen och
introducerades for samtliga chefer under varen 2024. Under
2024 har vi forutom kunskapshojningar skapat en struktur for
att integrera friskfaktorerna i sddant som vi redan gor, bland
annat i medarbetarundersokningen. Fran och med 2024 mater
kommunen friskfaktorerna och kan péa sa sitt mita effekten av
de framgent.
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KLIMAKTERIET — EN VIKTIG DEL AV
HELHETSPERSPEKTIVET PA HALSA

Kommunens satsning pa friskfaktorer bygger pa ett helhetsper-
spektiv, dar bade fysisk och psykisk hilsa ar i fokus. Klimak-
teriet har valts ut som ett prioriterat omrade eftersom det kan
innebdra sdrskilda utmaningar for en stor del av arbetsstyrkan.
De symtom som ménga kvinnor upplever — sésom somnsvarig-
heter, humorsviangningar och koncentrationsproblem — kan i
forlingningen leda till nedsatt arbetsférmaga och 6kad sjuk-
franvaro.

Under 4aret forstirktes samarbetet mellan Hylte kommun och
foretagshilsan Avonova, detta genom ett initiativ som syftar
till kunskapshojande och ett personligt stod for medarbetare
vars hilsa och tillstind paverkas negativt av klimakteriet. Det
forstarkta samarbetet inleds med kompetenshojning for chefer
inom dmnet klimakteriet och dess paverkan pa hilsa samt livs-
kvalité. Medvetandegorandet av hilsoproblemet ar en borjan
for att skapa forutsdttningar for fortsatt satsning genom hjilp,
radgivning och utbildning fér medarbetare i kommunen. Som
arbetsgivare dr det positivt fér kommunen att ha medarbeta-
re som mdr bra och dirmed kan ge battre service till Hyltes
invanare.

FORETAGSHALSOVARDEN

Avtalet med foretagshilsovirden, Avonova, upplevs nédvindigt och
overlag positivt. Detta d& begrisningar i enheternas egna budget inte
utgor ett hinder vid behov av foretagshilsovérd, vilket medfor stora
fordelar ur ett arbetsmiljo- och rehabiliteringsperspektiv.

Kommunen har fortsatt aktiv dialog med foretagshalsan kring fortsatta
utvecklingsomraden av nuvarande tjdnster samt hur samarbetet ytterli-
gare kan forstirkas i syfte att fraimja hélsan f6r medarbetare hos Hylte
kommun. Under 2024 har arbetet priglats av en ambition gi fran reak-
tivt till proaktivt arbete och tillsammans har vi skapat forutsittningar
for att justera avtalsinnehall och uppfoljning.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

I det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar ett I1opande arbete
med forankring, utveckling och forbattringar i arbetsmiljoarbe-
tet for att dstadkomma en god arbetsmiljo for alla medarbetare
tillsammans med ett vl fungerande systematiskt arbete i hela
organisationen.

Under 2024 har utvecklingsarbetet fortsatt, bland annat genom
inforandet av att riskbedomningar nu kan genomféras i kommu-
nens rapporteringssystem for tillbud och olycksfall, KIA (kommu-
nernas informationssystem for arbetsmiljo).

Forutom uppdateringar avseende riskbedomningar har det dven
tillkommit nya och uppdaterade rutiner, nytt informations- och
utbildningsmaterial samt ett nytt verktyg och arbetssitt for med-
arbetarenkaten.



TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Antalet rapporteringar avseende tillbud och arbetsskador med
mera har sedan implementeringen av det digitala tillbudsrappor-
teringssystem, KIA, legat pd en ndgorlunda jaimn niva. Arbetet

i KIA-systemet bedrivs frimst av chefer och skyddsombud dar
personalavdelningen stottar genom att exempelvis bedriva utbild-
ningar f6r Hylte kommuns chefer och skyddsombud. Varje manad
samt pd drsbasis sker redovisningar till respektive forvaltning samt
till de fackliga organisationerna.

Antal tillbuds-

rapporteringar via KIA 2024 2023 Avvikelse
Riskobservationer 76 6l 15
Tillbud 290 390 -100
Olycksfall 152 n7z 35
Fardolycksfall 12 7 5
Arbetssjukdom 8 7 1
Sdkerhetsobservationer n 9 2

MEDARBETARENKAT

Under 2023 infordes ett nytt matverktyg och arbetssitt i samarbete

med foretagshilsan. Kommunen kan folja resultat pd olika nivaer vilket
innebdr en mojlighet att jimfora det egna resultatet med andra organi-
sationers och jamforelsegruppers resultat (s.k. benchmark). Under 2024
har personalavdelningen vidareutvecklat innehallet och arbetssittet samt
bland annat tillfort fler mitindex, bland annat de s4 kallade forsknings-
baserade och partsgemensamma ”friskfaktorerna”. Mitningen av frisk-
faktorerna gor att vi ligger i framkant i kommun Sverige. Arbetet har
ocksd uppmiarksammats och Hylte kommun har tillfragats att beratta
om sitt arbete i ett webbinar under mars 2025.

Med verktygen kommer ocksd en inbyggd handlingsplan for verksam-
heternas och personalgruppernas arbete med det egna resultatet. En
funktion dar handlingsplanen omfattar en workshop med handledning
som instruerar cheferna och rektorerna tillsammans med medarbetarna
i det fortsatta arbetet med det egna resultatet. I workshopen ges det
dven forslag pa fokusomrdden att arbeta vidare med utifran det egna
resultatet som i sin tur resulterar i en firdig handlingsplan for det fort-
satta arbetet. I det har kommunens chefer och rektorer fatt utbildning

i det nya verktyget for medarbetarenkiten under hosten 2023. Perso-
nalavdelningen har borjat gora analyser och skapat ett arbetsstt for att
folja upp medarbetarundersokningen och tillhandahalla stod till chefer
och verksamheter med lagt resultat och Iyfta goda exempel med hogt
resultat.

Sammanfattat har fornyelsen medfort stora fordelar och forbattringar
for kommunens arbete med medarbetarenkaten. Det galler saval enki-
tens innehdll som utformning, att alla moment nu sker mer automati-
serat och snabbare utan samma behov av handpéliggning vad giller
administration, utskick och resultatsammanstillning. Utover det innebér
ocksd forandringen att arbetet med resultatet blir mer enhetligt och
effektivt utifrén att skapa virde for organisationen.

Vasentliga personalfornallanden

Hallbart medarbetarengagemang per férvaltning 2024
Kommunledningsférvaltningen 84
(inkl. raddningstjéinsten)

Barn- och ungdomsférvaltningen 85
Omsorgsforvaltningen 77
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 8l
Kultur- och folkhdlsoférvaltningen 80
Totalt 8l

FRISKVARDSFORMAN

Hylte kommun erbjuder sina medarbetare en arlig friskvardsforman
genom antingen ett subventionerat traningskort pa den kommunala
anliggningen Ornahallens Hilsocenter eller ett friskvardsbidrag att
anvianda hos valfri aktor. 2023 genomfordes en satsning pd perso-
nalen och friskvardsbidraget fordubblades fran 1000 kr till 2000 kr,
vilket mottogs positivt av medarbetarna.

LONEOVERSYN

Infor 1onedversynen faststilldes utrymme for samtliga fack-
forbund forutom Akademikeralliansen som har ett sifferldst
tillsvidare avtal. Loneutrymmet 2024 for Kommunals avtals-
omrade blev totalt 985 kronor. Av detta belopp utgjorde 450
kronor individgarantin, medan resterande 535 kronor avsattes
for individuell 16nesattning.

For ovriga avtalsomrdden faststilldes 1onedkningar om 3,3 pro-
cent. Inga politiska atgdrder gjordes under l6nedversynen 2024.

SAMVERKANSAVTALET 2025

Under 2024 tog arbetsgivaren initiativ till nytt samverkansav-
tal med ambitionen att samtliga lokala fackliga organisationer
skulle inga. Under vintern 2024 blev arbetet klart och nytt avtal
skrevs under for start 2025. Avtalets syfte dr att dr att underlit-
ta samverkan mellan parterna och 6ka medarbetarnas mojlighe-
ter till delaktighet, inflytande och utveckling.

Avtalet syftar ocksa till att arbetet med hilsa och arbetsmiljo i
storre utstrackning integreras med fradgor som ror verksamhet,
organisation, personal och ekonomi med fokus pa att férena en
vil fungerande verksamhet med ett langsiktigt héllbart arbetsliv.

Samverkan ska dven stodja en fortlopande utveckling av Hylte

kommuns verksamheter med avsikt att mota kommuninvénar-
nas krav pa effektivitet, service och kvalitet.
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Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING

Efter tvd dr som préglats av hog inflation och mycket hoga kostnader
borjar dock ekonomin ljusna ndgot i kommunsektorn frin och med
2025 enligt Sveriges Kommuner och Regioners samhillsekonomiska
prognos per oktober 2024. Trots en klart starkare tillvixt kommande
ar drojer det flera &r innan vi helt har limnat lagkonjunkturen bakom
oss. Regeringen har presenterat en expansiv budget for att bland annat
lyfta ekonomin ur rddande ligkonjunktur dir de storsta satsningarna
var pa hushallen, frimst i form av skattesdnkningar. Riksbanken har
signalerat ytterligare sankningar under 2025.

Under aren 2020 till 2022 har kommunen visat pé goda resultat.
Inflationen medfor dock okade priser, pensionskostnader och ran-
tekostnader. Aven om skatteunderlaget 6kar, urholkas ekonomin av
prisckningarna och bedémningen 4r att kommunens ekonomi kommer
bli betydligt mer anstringd under kommande ar vilket dven syns i de
senaste drens resultat.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse fér kommunen eftersom den
paverkar behov och efterfragan av de kommunala tjansterna. Invina-
rantalet paverkar dven storleken pa skatteintidkter och den kommunal-
ekonomiska utjamningen. Det har ocksé betydelse hur fordelningen
och utvecklingen ar mellan olika &ldersgrupper. Eftersom delar av
utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet 4r det aven av
betydelse hur befolkningsférandringarna blir pa riksniva.

Férvantad utveckling

Folkmd&ngd 1 november
Verksamhetens nettokostnader, mnkr
Avskrivningar

Skatteintdkter och utjidmningsbidrag
Arets resultat, mnkr

L&ngfristig I&dneskuld, mnkr

Resultat i forhdllande till skatteintdkter och statsbidrag, %

Soliditet, %
Investeringar totalt

Utrymme sjdalvfinansiering investeringar
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Hylte kommun har en stor utmaning i att anpassa organisationen till
befolkningsutvecklingen de kommande aren. Sedan 2017 har befolk-
ningen 1 kommun minskat och prognosen visar pé ett minskat barnan-
tal i forskolan och skolan samtidigt som andelen ildre i befolkningen
blir fler. Satsningar pa nya och attraktiva bostader samt frigora tomter
for nybyggnation ar mycket viktig for befolkningsutvecklingen i Hylte
kommun. Att mojliggora for foretag att etablera och stanna kvar i
kommunen ir ocksd nodvindigt for kommunens utveckling.

Sveriges kommuner stdr infor stora rekryteringsutmaningar under kom-
mande ar. Det dr svart att rekrytera personal med ratt kompetens. For
att klara valfardsuppdraget i framtiden médste kommunen sikerstalla
kompetensforsorjningen. I kommunen pagar arbete med att starka
kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Det dr framforallt inom omsorgsverksamheten dir utmaningarna

ar som storst. Den demografiska utvecklingen visar pa en allt storre
grupp ildre medan personer i arbetsfor alder tenderar att minska. Ett
flertal aktiviteter pagar for att for att hantera kompetensforsorjningen
under kommande ar. Bland annat finns interna utbildningsplaner och
aldreomsorgslyftet dar tillsvidareanstallda vardbitriden utbildar sig till

underskoterskor. Det kommer dven krévas andra l6sningar dn personel-
la resurser och en viktig del kommer besta i tekniska l6sningar.

2024 2025 2026 2027 2028
10 228 10 270 10 245 10 220 10195
760,3 7495 765,8 7874 823,9
524 60,3 62,3 66,6 64,0
81,3 8210 8417 857,9 884,8
-12,9 1,9 52 -54 -125
324,0 324,0 376,0 4440 4440
-16 0,2 0,6 -0,6 -14
289 27] 24,4 26,5
33,2 100,7 132,0 73,9 40,9
119,0 70,2 629 82,8 125,9
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter 1 238,7 246, 2424 2522 264,4
Verksamhetens kostnader 2 -1010,3 -1006,4 -969,3 -996,9 -978,0
Av- och nedskrivningar 3 -58,7 -524 -51,9 -64,4 -63,8
Verksamhetens nettokostnad -830,4 -812,7 -778,7 -809,1 -777,5
Skatteintdkter 4 527, 515,5 487,6 515,5 487,6
Generella statsbidrag och utjdmning B 2920 295,8 2929 205,8 2929
Verksamhetens resultat -11,3 -4 1,8 22 31
Finansiella intakter 6 2,9 8B 25 2,3 14
Finansiella kostnader 7 -14,7 -15,0 -1,9 -18,8 -15,2
Resultat efter finansiella poster -23,1 -12,9 -7,5 -14,4 -10,7
Extraordindra poster
Bokslutsdispositioner
Skatt - - - 0,0 0,6
Arets resultat -23] -12,9 -75 -14,4 -10,1
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Tillgédngar
A. Anldggningstillgangar 660,2 676,2 904,8 927,0
l. Immateriella anléggningstillgéingar 8 19 03 5, 38l9
Il. Materiella anlaggningstillg&ngar 9 6445 6625 883,3 907,2
1. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 9a 576,9 594,0 7910 810,7
2. Maskiner och inventarier 9b 57,3 611 81,3 88,5
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 9c 10,3 74 1,0 79
Ill. Finansiella anléggningstillgéingar 10 13,8 134 16,3 16,0
B. Bidrag till infrastruktur n 0,3 0,4 0,3 0,4
C. Omséittningstillgdngar 164,6 139,3 193,2 168,7
. Férrdd mam 12 9,4 9,6 9,4 9,6
Il. Fordringar 13 78,4 95,1 95,3 m.9
lll. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 76,8 34,6 88,5 47,2
Summia tillgangar 825,1 815,9 1098,3 1096,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital 15 238,3 251,2 345,6 360,0
I. Arets resultat -12,9 =745 14,4 -10/1
Il. Resultatutjdmningsreserv 70,6 79,0 70,6 79,0
lil. Ovrigt eget kapital 180,6 179,8 2894 291,1
B Avsdttningar 71,6 69,8 73,2 9
l. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 145 13,4 14,5 13,4
Il. Andra avsattningar 17 571 56,4 58,7 58,5
C. Skulder 515,2 494,9 679,3 664,2
. Ldngfristiga skulder 18 84,5 183,2 210,0 293,2
IIl. Kortfristiga skulder 19 430,7 31,7 469,3 371,0
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 825,1 815,9 1098,1 1096,1
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och dérmed jamférliga sdkerheter
2. Ansvarsférbindelser
a) Pensionsférpliktelser som inte har upptagits 20 208,8 206,9
bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovrigo ansvarsférbindelser 21 144,2 144,2
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -12,9 -75 -14,4 -10,1
Justering for ej likviditetspéverkande poster 22 58,6 95,3 69,5 106,7
Minskning av avsdttning pga utbetalningar
Medel frédn den I6pande verksamheten 45,8 87,7 55,1 96,6
Okning/minskning forrdd m.m. 0,2 0,9 0,2 0,6
Okning/minskning verksamhetsfordringar 16,7 0,3 16,6 -15,0
Okning/minskning verksamhetsskulder 19,0 -145,9 98,3 -12,5
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 181,7 -57,0 170,1 -30,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléggningstillgéngar -20 00 -2,0 00
Investering i materiella anléggningstillgéingar =311 -74,6 -36,3 -829
Ovrigt materiella anlaggningstillgadngar -75 0,7 -75 0,0
Investering i finansiella anléggningstillgéngar -04 0,2 -0,3 02
Kassafléde fran investeringsverksamheten -41,0 -73,7 -46,2 -82,8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 00 30,0 -0/ 320
Amortering av 1&n 0,0 0,0 0,0 -24
Okning/minskning l&ngfristiga skulder -98,4 88,7 -82,6 70,5
Férandring av checkrdakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -98.,4 118,7 -82,6 100,0
Arets kassafldde 42,3 -12,0 4,3 -13,1
Likvida medel vid drets borjan 34,6 46,6 47] 60,2
Likvida medel vid d@rets slut 76,8 34,6 88,4 47)
Forandring likvida medel 42,3 -12,0 41,3 -13,1
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2024

BAKGRUND

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsdret har i huvudsak
belastat drets redovisning. Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner till och med den 15e¢ januari 2025. Dérefter har intdk-
ter och kostnader dverstigande 50 tkr hinforts till redovisningsdret.

Loner avseende timanstillda och ob-ersittning till manadsanstall-

da har periodiserats och hinforts till bokslutsaret. Det innebdr att
l6ner och ersittningar som intjanats under december 2024 och som
betalats ut januari 2025 har belastat redovisningsdret. Fore 2020 har
kommunen redovisat enligt kontantprincipen och ingen periodisering
har gjorts.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intikter har skatteintdkten periodiserats. Det
innebdr att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrik-
ningen for 2023 och den preliminira slutavridkningen for 2024. Den
prelimindra slutavriakningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 24:58.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen ér berdknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebdr att pensionsforméner intjanade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Pensionsférmdaner
intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansriakningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och dirpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgdng-
ar och finansiella skulder. Inga lanekostnader har inrdknats i tillgdngar-
nas anskaffningsvirden.

EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sarredovisas ndr dessa forekommer i not

i resultatrikningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jaimforelsestorande ska posten uppgé till minst 3,5 mnkr
samt vara av sidan karaktir att den inte forvintas intriffa regelbundet.

Noter

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningen av anliggningsreskontran foljer reckommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgingar och RKR 4 Materiella tillgangar. An-
laggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvar-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den manad anldggningstillgdngen tas i bruk enligt linjdr metod. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst och pdgdende investeringar.

For att en tillgdng ska klassificeras som en anliggningstillgdng ska den
ha ett viarde pd minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Avskrivningar av anliaggningstillgdngar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning hamtas frain RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

¢ Immateriella anlidggningstillgdngar: 3-5 ar
® Maskiner och inventarier: 3-20 ar

e TFastigheter och anliggningar: 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2012 {or tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pa investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning dr framforallt pakallat vid
storre investeringsprojekt.

I berikningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har en avsittning som inte helt foljer RKR 9 Avsattningar
och ansvarsforbindelser. Avsittningen omstruktureringskostnader ar
oronmirkt till utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,1 mnkr,
kommer att férbrukas de kommande dren.

LEASING

Kommunen f6ljer rekommendationen frdn RKR 5 Leasing nir det
giller redovisning av finansiell och operationell leasing. Leasingavtal
for bilar redovisas som finansiell leasing vilket innebir att de i balans-
rakningen tas upp som materiella anliggningstillgdngar och kortfristig/
langfristig skuld. Ovriga avtal redovisas som operationell leasing dir
leasingavgifterna kostnadsfors linjdrt 6ver leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer rekommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostider (100 procent). Inga fordndringar
har skett under perioden i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningen ar upprittad enligt férvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pd kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frin varandra justeras Hyltebostidders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av visentlig karaktir har elimi-
nerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.

Samlade rékenskaper 39



1

NOT
2

NOT
3

Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intdkter (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Forsdaljningsintdkter 9,9 8,0 25,2 23,1
Taxor och avgifter 79,5 68,1 79,5 68,1
Hyror och arrenden 49,0 37,7 29,6 29,4
Bidrag 76,3 1021 76,8 104,8
Forsdljning av verksamhet och tjanster 28,8 25,2 33,8 30,7
Realisationsvinster 2,5 12 2,5 12
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter (o 0] 47 7,0
Summa verksamhetens intdkter 246,1 242,4 252,2 264,4

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Léner och sociala avgifter 5434 540,8 5615 554,9
Pensionskostnader 88,9 71,6 92,2 72,7
Material 1,7 2,1 67,7 75,9
Kop av huvudverksamhet 121,3 14,8 121,3 14,8
Ovrigo tjnster 128,9 130,6 133,6 138,5
Lokal- och markhyror 96,8 83,7 -8,8 -75
Ldmnade bidrag 25,3 25,0 25,3 25,0
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,6 0,0 0,6
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 42 3,0
Summa verksamhetens kostnader 1006,4 969,3 996,9 978,0

Kommun Kommun Koncern Koncern
Av- och nedskrivningar (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Immateriella anléggningstillgéngar 05 03 08 0,6
Maskiner och inventarier 10,9 14,1 15,7 18,8
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 41,0 36,5 47,8 43,5
Bostadsldnepost 0l 0l
Ateférda nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,8 0,0 0,8
Summa avskrivningar 52,4 51,9 64,4 63,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern
4 Skatteintakter (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 516,3 476,6 516,3 476,6
Prelimindr slutavrékning innevarande &r =27 11,0 =27 11,0
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 1,9 0,0 1,9 0,0
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 515,5 487,6 515,5 487,6
Prelimindr slutavrdkning, kronor per invénare 186,0 787,0
Slutavrédkningsdifferens, kronor per invanare -255,0 260,0
Kommun Kommun Koncern Koncern
5 Generella statsbidrag och utjgmning (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Inkomstutjdmning 176,9 177,8 176,9 177,8
Kostnadsutjamning 59,5 63,9 59,56 63,9
Regleringspost 31,6 245 31,6 24,5
Generella statsbidrag 35 5,7 35 5,7
LSS utjdmning -6,9 -5,6 -6,9 -5,6
Kommunal fastighetsavgift 312 26,6 31,2 26,6
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 295,8 292,9 295,8 292,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
6 Finansiella intékter (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Utdelningar p& aktier och andelar 0,5 01 0,6 0,2
Borgensavgift 14 14 0,0 0,0
Ranteintdkter 1,6 0,9 1,8 12
Summua finansiella intakter 3,5 25 23 14
NOT Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
R&ntekostnader 13,3 10,0 17,2 13,4
Rénta pd pensionsavsdttningar 14 1,6 14 1,6
Ovrigo finansiella kostnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Summua finansiella kostnader 15,0 n,9 18,8 15,2
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anléggningstillg&ingar (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérde 6,0 4.0 10,1 81
Ackumulerade avskrivningar -4.2 -3,7 -5,0 -42
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort véarde 1,9 0,3 5,1 3,9
Redovisat vdrde vid drets borjan 0,3 0,6 3,9 4,7
Arets investeringar 2,0 0,0 20 0,0
Avyttring och utrangering 0,0 00
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,5 -0,3 -0,8 -0,9
Overforing frdn eller till annat slag av tillgéng 0,0 0,0 0,0
Ovriga foréndringar 0,0 0,0
Redovisat vérde vid arets slut 1,9 0,3 5,1 3,9
Genomesnittlig avskrivningstid i ar 4,5 19
Linjar avskrivning tillidmypas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Mark, byggnader och tekniska Kommun Kommun Koncern Koncern
anléggningar (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde 1122,7 1101,9 1464,5 1439,6
Ackumulerade avskrivningar -544,7 -506,8 -655,9 -611,3
Ackumulerade nedskrivningar =11 -1, -17,6 -17,6
Bokfort véirde 576,9 594,0 791,0 810,7
Redovisat vdrde vid drets borjan 5940 5375 810,7 754,9
Arets investeringar 20,3 53,9 24,5 60,1
Avyttring och utrangering -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -410 -36,5 -478 -43,5
Overforing frdn eller till annat slag av tillgéng 43 39,9 43 39,9
Ovriga forandringar 0,0 0,0
Redovisat vérde vid drets slut 576,9 594,0 791,0 810,7
Genomesnittlig avskrivningstid i &r 15,0 16,2
Avskrivningstider. 10-50 dér 10-50 ér

Linjér avskrivning tillémpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
S Maskiner och inventarier (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérde 138,8 127,7 235,8 223,8
Ackumulerade avskrivningar -815 -66,6 -154,5 -135,3
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 57,3 61,1 81,3 88,5
Redovisat vérde vid drets borjan 61,1 56,8 88,5 84,9
Arets investeringar 35 17,2 44 20,4
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -14,9 -13,3 -19,2 -17,2
Overforing frdn eller till annat slag av tillgéng 0, 13 0, 13
Ovriga foréndringar 75 -0,9 75 -0,9
Redovisat vérde vid drets slut 57,3 61,1 81,3 88,5
Dadrav finansiell leasing 17,3 97
Genomesnittlig avskrivningstid i ar 4,3 57
Avskrivningstider. 3-33 dr 3-33dr
Linjar avskrivning tillémpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Kommun Kommun Koncern Koncern
el P&gédende ny-, till- och ombyggnader (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérde 10,3 74 11,0 7.9
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort véarde 10,3 7.4 1,0 7,9
Redovisat varde vid drets borjan 74 45,3 7,9 45,9
Arets investeringar 7.3 3,3 74 3,3
Overféring till annat slag av tillgdng -4.4 -410 -4.4 =411
Avyttring och utrangering -0]1 00 -0/
Redovisat vérde vid drets slut 10,3 7.4 1,0 7,9

Ingen avskrivning gérs pd pdgdende investeringar.
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NOT . . ) . . Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella anléggningstillgéingar (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Andelar i Kommuninvest ekonomisk féreningl 10,7 9,7 10,7 9,7
Ovriga aktier och andelar 0] 0,7 0/ 0,7
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen 17 17 0,7 0,6
Hyltebost&der
Langfristiga fordringar 12 1,2 48 4,9
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13,8 13,4 16,3 16,0
'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2024-12-31 till 13 361 400 kr.
Kommun Kommun Koncern Koncern
11 Bidrag statlig infrastruktur (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Beslutat bidrag] 08 0,8 08 0,8
Uppldst under éret -0/ -0/ -0/ -0/
Ackumulerad upplésning -04 -0,3 -0,4 -0,3
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,4 0,3 0,4
Bidrag Gdng och cykelvdg Torup
Forrdd, lager och exploaterings- Kommun Kommun Koncern Koncern
12 fastigheter (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Exploateringsfastigheter 9,2 9,4 9,2 9,4
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0.2 0,2 0.2
Redovisat vérde vid drets slut 9,4 9,6 9,4 9,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
13 Kortfristiga fordringar (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 15,2 17,2 26,4 29,4
Statsbidragsfordringar 11 0,5 11 0,5
Mervardeskattsfordringar 6,0 7,2 6,0 72
Forutbetalda kostnoder/upplupno intakter 55,1 701 58,8 72)
Ovrigo kortfristiga fodringar 10 0,2 3,0 27
Summa kortfristiga fordringar 78,4 95,1 95,3 m,9
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o Kommun Kommun Koncern Koncern
14 Likvida medel 2024 2023 2024 2023
Beviljad checkrdakningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrékningskredit 50,0 50,0 40,0 40,0

Kassa och bank 76,8 34,6 88,4 47)
Summa disponibla likvida medel 76,8 34,6 88,4 47,1

Hylte kommun har avtal om finansiella tjicinster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr férutom sedvanliga banktjénster
aven hantering av likvida medel samt en checkkredit pd 50 Mnkr.
| kassa och bank ingdr privata medel med 40 825 kr

Kommun Kommun Koncern Koncern

15 Eget kapital (Mnkr) 2024 2023 2024 2023

Ingdende eget kapital 179,8 183,7 2885 295,0

Varav justering av eget kapital 08 -39 08 -39
Resultatutj@mningsreserv 70,6 79,0

Arets resultat -12,9 -75 -14.4 -10,1

Summa eget kapital 238,3 251,2 275,0 281,0

Avsattningar pensioner och Kommun Kommun Koncern Koncern

16 liknande férpliktelser 2024 2023 2024 2023

Ing&ende avsdttning till pensioner inkl IGneskatt 13,4 19,4 13,4 19,4

Nyintjénad pension, varav

- formd&nsbestémd dlderspension 0,0 -04 0,0 -04
- sdarskild avtalspension -0,2 -5]1 -0,2 -5]1
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Rante- och beloppsupprakning 11 10 11 10
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,3 -0,0 0,3 -0,0
Férandring av I6neskatt 0,2 -1,2 0,2 -1,2
Summa avsatt till pensioner 14,5 13,4 14,5 13,4

* Noten dr uppbyggd enligt rekommendation 10.
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) Kommun Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2024 2023
Antal visstidsférodnanden
Politiker 20 30
Tjgnstemdadn 0,0 0,0
Utredningsgrad fér berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 20 30
Overskottsmedel i férscikringen (kr) 1705 478 1154 283
Forpliktelsen minskad genom férsékring (Mnkr) 1 61,9 381
Férpliktelse nér exkl. Ioneskatt och avser anstéilida med en inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp
Berdikningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper

Kommun Kommun Koncern Koncern

17 Ovriga avséttningar (Mnkr) 2024 2023 2024 2023

Ing&ende avsattning dterstallande av deponi | 40 40 40 40
Avsattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktaget belopp under dret -0,6 0,0 -0,6 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 3,4 4,0 3,4 4,0
Ingdende avsattning infrastruktursatsning 2 50,0 0,0 50,0 0,0
Avsdttningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering under dret 0,0 50,0 0,0 50,0
lanspréktaget belopp under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som dterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséttning infrastruktursatsning 50,0 50,0 50,0 50,0
Ing&ende avsdttning omstrukturering 3 11 12 1 12
Avsdattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
lansprdktaget belopp under &ret 0,0 -0, 0,0 -0,
Outnyttjat belopp som daterforts 00 00 0,0 0,0
Summa avséttning omstrukturering 11 1,1 11 1,1
Ing&ende avsdattning statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
lansprdktaget belopp under &ret 0,0 00 0,0 0,0
Summa avsdéttning statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,1 0,0
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Ing&ende avsattning skogsvdérd K 1,3 1,0 1,3 1,0
Avsdttningar under dret 1,3 0,3 1,3 0,3
Summa avsdattning skogsvérd 2,6 13 2,6 13
Ing&ende avsdattning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséttning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende avsdttning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 2,0 21
Avsattning under dret 0,0 0,0 -0,5 -0]
Summa avsdittning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 1,5 2,0
Summa dvriga avsdattningar 57,1 56,4 58,7 58,5

! Avsdttningen avser Gterstdllandet av Borabo deponi. Avsdttningen uppstar genom overskott frén verksamheten for avfallshantering.

2 Avsdttningen avser infrastruktursatsning i Kinnared ddr kommunen och Region Halland samt Derome ¢r medfinansidrer.

31 budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 Mnkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007. Pengarna
ar éronmdrkta till utveckling av beslutsstédsystem.

4 Konto fér skogsvdrd upplagt under 2019 dd slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Frédn 2020 och framdt har transaktio-
ner for skogsvdrd bokforts via resultatrdkningen.

NOT Kommun Kommun Koncern Koncern
18a Langfristiga skulder till kreditinstitut (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
L&ngfristiga skulder vid drets bdrjan 324,0 294,0 468,0 436,0

varav kortfristig del av I&dngfristig skuld 264,0 1545 283,0 189,5
Nyuppldning under dret 0,0 30,0 0,0 32,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skulder till kreditinstitut vid arets slut 60,0 169,5 185,0 278,5

Lan férdelade pa réintebindningstid:

1-3 mdnader: 124,5 184,5
4-11 mdnader 139,5 0,0
-3 ar 60,0 109,56
3-5ar 0,0 30,0
6-9 ar

Lan som forfaller inom:

Lopande till vidare 124,5

1&r 139,5 154,5
1-3 ér 60,0 139,6
3-54ar 30,0
6-9 ér

Genomesnittlig réntesats pd I&ngfristiga 1&n: 3,5% 4%
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiell leasing (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Totala minimileasavgifter 17,5 9,7 17,5 9,7
Framtida finansiella kostnader
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 17,5 9,7 17,5 9,7
Nuvérdet av minimieleasavgifterna
férfaller enligt féljande:
Med forfall inom 1 &r 0,2 34 0,2 34
Med forfall 1-5 ér 17,3 6,3 17,3 6,3
Med forfall senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella leasingavtal 17,5 9,7 17,5 9,7

Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga l&ngfristiga skulder (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Demonteringskostnader moduler 0,9 10 0,9 10
Skuld for investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1,0 0,8 0,8 0,8
Summa évriga langfristiga skulder 2,0 18 17 18
Férutbetalda intékter reglerade Kommun Kommun Koncern Koncern
éver flera &r (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Anslutningsavgifter 1,7 19 2,5 2,9
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 35 3,6 35 3,6
Summa férutbetalda intdkter 5,2 5,6 6,0 6,6

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersdttningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Skulder kreditinstitut kortfristig del 264,0 154,5 283,0 189,5
varav utnyttjad checkrékningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av I&ngfristig skuld 0,2 34 0,2 34
finansiell leasing
Leverantoérsskulder 39,7 43,8 45,9 56,4
Prelimindrskatt och 6évriga léneavdrag 8,2 8,3 8,2 8,3
Moms och punktskatter 4,7 4,0 7,7 55
C)vrigo kortfristiga skulder 1,2 1,0 12 1,0
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 12,6 96,8 1231 107,0
Summa kortfristiga skulder 430,7 31,7 469,3 371,0
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Ansvarsfoérbindelse fér pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
28 intjanade fore 1998 (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende ansvarsférbindelse for 198,3 199,6 198,3 199,6
pensioner inkl Ibneskatt
Rante- och basbeloppsupprakning 13,1 13,0 13,1 13,0
Andring forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjnad pension 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Arets utbetalningar -121 -10,6 -121 -10,6
Ovrig post 74 4,7 74 4,7
Forandring av [bneskatt 21 14 21 14
Utgdende ansvarsforbindelse fér 208,8 206,9 208,8 206,9

pensioner fore 1998 inkl Ioneskatt

Ovriga pensionsférpliktelser

Visstidspension eller liknande 9,2 9,2

Omstdaliningsstod for fortroendevalda 0,0 0,0

Ovriga Pensionsforpliktelser 0,0 0,0
Utgdende pensionsférpliktelser 9,2 0,0 9,2 0,0
Kommun Kommun Koncern Koncern
21 Borgensférbindelser (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Bostadsstiftelsen Hyltebostader 144,0 144,0 144,0 144,0
SBAB Bank AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Brénno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensférbindelser 144,2 144,2 144,2 144,2

Hylte kommun har 2010 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB.s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdatt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréakstagande av ovan nadmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive mediem IGnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 601 095 707 587 kr och totala till-
gdngar till 603 916 952 803 kr. Hylte kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 537 942 440 kr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 537 331 394 kr.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2?28 Spec. gj likvidp@verkande poster (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 56,4 50,1 67,8 61,5
Avyttring och utrangering 0,7 08 0,7 08
Avsatt till pensioner 10 -6,0 1,0 -6,0
Ovriga avsattningar 1,3 50,3 1,3 50,3
Aterford avsattning -0,6 -0, -0,6 -0,
Skatt kvar att betala pd drets resultat 0,0 0,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 -23 -0,5
Foréndring I&ngfristiga periodiseringar -04 01 -04 0,0
Justering for upplésning av bidrag 01 01 01 01

till statlig infrastruktur
Justering for dvriga ej likvidpdverkande poster 0,0 0,0 23 0,6
Summa ej likviditetspaverkande poster 58,6 95,3 70,0 106,7
Ej uppsdgningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern
YRl leasingavtal éverstigande 3 &r (Mnkr) 2024 2023 2024 2023
Med forfall inom 1 &r 8,7 7.3 8,7 7.3
Med forfall inom 1-5 ar 0,7 0,7 0,7 0,7

Med forfall senare &n 5 &r = - _ _

Summa 9,4 8,1 9,4 8,1

Beloppen avser nominella vérden av framtida minimileaseavgifter.

NOT Kommun Kommun Koncern Koncern

24 Kostnad for rdkenskapsrevision 2024 2023 2024 2023
Granskning av deldrsrapport och drsredovisning 01 01 01 01

NOT Kommun Kommun Koncern Koncern

25 Upprdattad sdrredovisning 2024 2023 2024 2023
Bokslut fér vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, MNKR

I f6ljande avsnitt sker en uppfoljning av Hylte Kommuns driftre-
dovisning. Redovisningen redovisas brutto for att ge en detalje-
rad bild 6ver respektive verksamhet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intikter och kostnader skall spegla respek-
tive nimnds ekonomiska relationer till sin omvirld. Dar dven
ovriga naimnder och verksamheter utgor en del av omvirlden.
Det innebar att till skillnad mot resultatrakningen som bara
innehaller externa poster, inkluderar driftredovisningen dven
kommuninterna poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

¢ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa
bundet kapital. Hylte Kommun beriknar sina kapitalkostnader
enligt nominell metod, vilket innebar att avskrivningen ar linjar
pd anliggningstillgdngens varde och rantan beraknas p4 tillgdng-
ens bokforda restvirde. Internriantan for 2024 har varit 3,75
procent.

¢ Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtals-
pension samt loneskatt. Under 2024 har dessa kostnader scha-
blonmissigt kalkylerats till 47,18 procent av l6nekostnaden.

¢ Lokalvard, debitering sker av kommunens Lokalvardsenhet
till sjdlvkostnadspris. Berdknas genom att ta fram sjalvkostnad
per kvadratmeter.

e Maltider, kommunens kostenhet debiterar verksamheterna
enligt sjdlvkostnad. Beraknas genom att ta fram portionspris per
maltid.

¢ Interndebitering, forsiljning som sker inom kommunen kan
exempelvis vara mat- och stidkostnader, tillsynsavgifter, kom-
mungemensamma system samt IT-relaterade kostnader.

Aven andra mindre interna debiteringar sker men dessa uppgar
inte till ndgra betydande belopp.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmiktiges
presidium visar en negativ budgetavvikelse pd 0,1 mnkr vid
arets slut.

KOMMUNSTYRELSEN

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar kom-
munstyrelsen 2024 en positiv budgetavvikelse pd 2,9 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av vakanser i fordelad gemen-
sam verksamhet samt statsbidrag som finansierat planerade
insatser under naringslivsfraimjande &tgarder.

Firdtjanst visar en positiv budgetavvikelse om 1,1 mnkr till
foljd av nytt trafikavtal som ger ligre kostnad per resa.

Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget
om 0,8 mnkr, inklusive det budgeterade avkastningskravet
om 0,5 mnkr. Den negativa avvikelsen beror fraimst hoga
kostnader for avfall, el och fjarrvirme.
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VALNAMNDEN

Valnimnden visar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr
vid arets slut.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsnamndens bokslut for 2024 visar en budget i
balans. Verksamheten har under dret haft hoga kostnader for
reparation och underhdll. Verksamheten for krisberedskap
har en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr till f6ljd av att
verksamheten fétt stor del av kostnaderna tickta av statsbi-
drag.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhaillsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamhe-

ter visar en negativ budgetavvikelse pd 0,4 mnkr. Avvikelsen
forklaras framst av hogre kostnader f6r bostadsanpassningsbi-
drag dn budgeterat. Under 2024 har totalt 35 ansokningar for
nya bostadsanpassningar kommit in, vilket ar 5 fler an 2023.
Dessutom har ansokningar varit mer kostsamma jaimfért med
tidigare &r.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
0,1 mnkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhilsonimndens bokslut for 2024 visar en po-
sitiv budgetavvikelse pa 2,2 mnkr. Ekonomiskt bistind har en
positiv avvikelse pd 1,9 mnkr till foljd av farre antal drenden dn
tidigare. I genomsnitt har 10 hushall firre per ménad bevil-
jats ekonomiskt bistind jaimfort med foregdende ar. IFO barn
och unga redovisar ett negativt resultat pa 0,7 mnkr d4 fler
barn har varit placerade i familjehem samt att verksamheten
har varit i behov av konsult for att kunna utfora lagstadgad
verksamhet. IFO vuxen visar ett positivt resultat pd 1,5 mnkr
till foljd av lagre personalkostnader samt ett minskat behov av
skyddsplaceringar. Kompetenscentrum har en negativ avvi-
kelse pa 2,7 mnkr vilket frimst beror pa hogre kostnader for
interkommunala ersittningar, bade for gymnasieutbildning och
anpassad utbildning. Infér 2024 har ett nytt avtal ingdtts inom
gymnasiesamverkan i Halland dar priset baseras pa ett genom-
snitt istallet for som tidigare liagsta pris. Arbetsmarknadsétgir-
der visar ett positivt resultat pd 1,4 mnkr till f6ljd av vakanser
inom verksamheten.

REVISIONEN

Revisionen visar en positiv budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarndmnden visar en positiv budgetavvikelse pa
0,2 mnkr.



BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsniamnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pé 1,3 mnkr. Rektorsomrddena redovisar totalt en negativ avvi-
kelse vid arets slut med 6,2 mnkr medan centrala medel och for-
valtningsgemensamt uppvisar en positiv avvikelse med 7,5 mnkr.
de centrala posterna ingar avsatta medel for resursfordelning dar
avriakningar under dret medfort att rektorsomrddena nedjuste-
rats eftersom barn och elevantalet har minskat. Det dr ocksa en
positiv avvikelse pa centrala medel for intdkter, statsbidrag och
forsakringsmedel vid drets slut. Omstillningsarbetet for en budget
i balans pagér for flera rektorsomriden, pa grund av ett minskat
barn- och elevunderlag och minskade statsbidrag ar det stora
svarigheter for de mindre enheterna att uppna budget i balans.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden visar pd en positiv budgetavvikelse pa 2,0
mnkr. Den demografiska utvecklingen samt god och nira vardre-
formen paverkar omsorgsnamndens verksamheter allt mer. Liget
i riket med allt firre utbildade pa arbetsmarknaden och ocksa
allt farre pa arbetsmarknaden totalt sett samt fler omsorgstagare/
patienter med allt stérre behov av avancerad omsorg/hilso- och
sjukvard, ar alla faktorer som leder till en allt mer anstrangd
ekonomisk situation. Utifrdn vad som nidmnts har kostnaderna
okat inom vird och omsorg i hemmet, merparten vad avser 6kad
vardtyngd vilket lett till 6kat antal dubbelbemanningar. Beslutet
att pausa heltid som norm fran och med 1 juli 2024 samt tidigare
beslutade handlingsplaner har lett till storre kostnadsbesparingar.
D4 en del handlingsplaner ej kunnat verkstillas fullt ut under
bokslutséret forvintas storre kostnadsbesparingar kunna goras
under kommande 4r, dock kan papekas att det kan motverkas av
kostnadsokningar avseende okat omsorgs-, hilso- och sjuk-
vardsbehov. Under aret har dessutom budgeterad ersdttning fran
Migrationsverket uteblivit med 3,0 mnkr, detta inom verksam-
heten personlig assistans LSS och SFB. Ett arbete har pagatt och
kommer att intensifieras vad giller nya arbetssitt utifrdn ny
socialtjanstlag som trader i kraft sommaren 2025, anviandning
av digitala hjdlpmedel samt personaleffektiviseringar inom alla
omsorgsnamndens verksamheter.

KOMMUNGEMENSAMMA POSTER

Kommunens pensionskostnader har, likt under 2023, varit fort-
satt hoga under 2024. Detta ir en foljd av det nya pensionsavta-
let som tradde i kraft 2023 samt den hoga inflationstakten som
paverkat kostnadsutvecklingen. Pensionskostnaderna for 2024
hamnar pa 88,9 mnkr, vilket kan jimfoéras med 2022 drs pen-
sionskostnader pd 47,4 mnkr. Effekten av det nya pensionsavtalet
ar bestdende och effekten av den hoga inflationstakten beriknas
ge minskade kostnader for 2025 och framdt. Detta forutsatt att
inflationstakten behalls pa en stabil niva néra inflationsmalet pa
2 procent.

Den 18 juli 2023 brann hus 7 pa Elias Fries skola ner till grun-
den. Skolbyggnaden var forsikrad av Lansforsakringar. Under
2023 betalades 1,6 mnkr ut, resterande ersittning pa 8,2 mnkr

betalades ut under 2024. Efter periodisering av ersittning for mo-

dulhyra samt demontering och bortforsling av moduler kvarstar
en ersittning pa 6,8 mnkr som tillfors 2024 ars resultat. Kom-
munen ska enligt ingdende avtal terstilla eller anskaffa likvardig
eller annan byggnad for skolverksamhet.

Driftredovisning

Under aret redovisar kommunen en realisationsvinst for ex-
ploateringar pa 0,3 mnkr. Forsiljningen av Gamla Real gav en
realisationsvinst pd 0,5 mnkr. Vidare har kommunen sélt skogs-
omrddet Sonhult 1:12 med en realisationsvinst pd 0,7 mnkr samt
marken Sodra Ekeryd 1:18 med en realisationsvinst pa 0,9 mnkr.
Den totala realisationsvinsten for dret uppgick dirmed till 2,4
mnkr. I budgeten for 2024 budgeterades en realisationsvinst pd
11,5 mnkr, vilket resulterar i en negativ avvikelse mot budgeten
pa 9,0 mnkr for dret. Fastighetsforsiljningar motsvarande bud-
getavvikelsen beraknas genomforas under 2025.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, ej kompen-
serad overtid och flextid samt darpd upplupen arbetsgivaravgift
vid periodens slut. Semesterloneskulden utgor en positiv avvikelse
mot budget pa 1,2 mnkr.

Momsétersokning fran tidigare dr pa 2,1 mnkr tillfaller drets
resultat.

I mars 2024 beslutade kommunfullmiktige att tilldela 25 mnkr i
en extra reservbudget varav 20 mnkr fordelades till kommunens
namnder och 5 mnkr avsattes i en central reserv. I beslutet dele-
gerades kommunstyrelsen att under dret balansera nimndernas
ekonomier inom de totalt 25 mnkr. I samband med tertialrapport
2 beslutade kommunstyrelsen att minska nimndernas extrabud-
get med 2,7 mnkr vilket motsvarar skillnaden mellan budgeterad
kostnad for de centrala loneavtalen samt dess utfall. Vidare beslu-
tade kommunstyrelsen att minska barn- och ungdomsnamndens
och kultur- och folkhilsonimndens extrabudget med ytterligare
0,5 mnkr motsvarande erhdllet statsbidrag for att mildra effek-
terna av inflationen. Namndernas budget har darmed tillfalligt
starkts med totalt 16,8 mnkr f6r 2024. Den centrala budgetreser-
ven pd 8,2 mnkr har inte nyttjats.

I beslutad budget for 2024 riaknades prognosen (enligt SKR:s
berdkningsmodell) for kommunens skatteintikter upp med 10
mnkr. Vid drets slut utgor skatteintikter och utjagmningsbidrag
tillsammans en negativ avvikelse mot budget pa 7,8 mnkr. Att
prognosen forbattrats forklaras framst av en kraftigt uppre-
viderad fastighetsavgift, vilket i huvudsak beror pa byte av
prognosmetod for smahustaxeringen. Prognosen for fastighetsav-
giften utfors av Statistiska centralbyrdn pa uppdrag av Sveriges
kommuner och regioner.
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Driftredovisning

Namnd (mnkr)

Kommunfullmdaktige

Intakter
Kostnader

Summa

Valnadmnd
Intékter
Kostnader

Summa

Kommunstyrelsen

Int&kter

Kostnader

Summa

Varav summa kommunfastigheter
Varav summa fardtjanst

KS exkl fastigheter, fardtjanst

Raddningsndmnden
Intakter
Kostnader

Summa

Sambhadlisbyggnadsnamnden
Intdkter
Kostnader

Summa

Tillsynsndmnden
Intakter
Kostnader

Summa
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Budget 2024

0,0
-0,8
-0,8

03
-0,9
-0,6

56,2
-125]1
-68,9
05
-75
-619

6,7
-223
-15,6

58,2
-90,0
-31,8

0,0
-0,2
-0,2

Bokslut 2024

0,0
-0,9
-0,9

03
-0,7
-0,4

57,5
-123,2
-65,7

-03

-6,5
-59,0

54
-21,0
-15,6

59,2
-914
-32,1

Avvikelse

0,0

0,0
02
0,2

12
20
3,2

-08

29

-12
13
0,0

10
-4
-0,4

0,0
01
0,1

Avvikelse i %

10

0,0

-27

2,2
-16
-4,7
-1564,4
-14,4
-47

-18,5
-57
-0,2

18
1,6
1,2

0,0
-47.9
-47,9

Bokslut 2023

0,0

0,0
0,0
0,0

45,0
-110,9
-66,0
-18
-6,9
-572

53
-204
-15,1

57,7
-86,2
-28,5



Namnd (mnkr)

Kultur- och folkhé@lsondmnden
Intékter

Kostnader

Summa

Varav summa ekonomiskt bistand

KFN exkl ekonomisk bistand

Revisionen
Intakter
Kostnader

Summa

Overférmyndaren
Intékter
Kostnader

Summa

Barn- och ungdomsnédmnden
Intékter
Kostnader

Summa

Omsorgsndmnden
Intékter
Kostnader

summa

Kommungemensamma poster
Intdkter

Kostnader

summa

Total

Budget 2024

196,5
-4729
-276,4

49,2
-286,3
-237,2

-830,4

Bokslut 2024

23,6
-220,8
-197,3

-132

-184,1

0,0
-0,9
-0,9

199,5
-4745
-275,0

50,6
-285,6
-235,1

1,6
-812,7

Avvikelse

38
-16
2,2
19
0

-0,0
0,3
0,2

0,0
02
0,2

29
-16
13

0,7
2,0

16
72
8,7

17,8

Avvikelse i %

195

0,0
-25,0
-25,0

0,0
-15,4
-15,4

03
-0,5

2,7
-02
-0,9

Driftredovisning

Bokslut 2023

23,7
-206,9
-183,2

-14,6
-168,6

0,0
=11
-11

2027
-458,7
-256,0

619
-283,6
-221,6
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Driftredovisning

DRIFTBUDGET

Némnd (tkr)
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden
R&ddningsnédmnden

Samhallsbyggnads-
ndmnden

Tillsynsndmnden

Kultur- och folkhdlso-
ndmnden

Revisionen
Overférmyndaren

Barn- och ungdoms-
n&dmnden

Omsorgsndmnden

Ndamndernas
nettokostnad

Kommunovergripande
poster

Verksamhetens
nettokostnad

Basbudget
2024

08
66,3
0,6
14,7
26,5

02
190,2

14
261,3

230,0
793,0

124

805,4
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Komp
lokalhyra

0,0
03
0,0
04
1,0

0,0
32

0,0
0,0
9,9

19
16,8

Komp
kap.kostn

0,0
12
0,0
01
32

0,0
03

0,0
0,0
12

01
6,2

-6,2

0,0

Omdisponering
0,0

0,

0,0

02

0,0

0,0
38

0,0
0,0
-3,8

03
0,6

-0,6

0,0

Extra
Reservbudget

0,0
10
0,0
02
1,0

0,0
20

0,0
0,0
78

4.8
16,8

82

25,0

Total
budget
2024

08
68,9
0,6
15,6
318

02
199,5

14
276,4

2372
833,3

-2,9

830,4






Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommuns investeringsbudget for 2024 uppgick till 148,1
mnkr varav 91,7 mnkr avser ombudgeteringar fran 2023, 38,8
mnkr avser beslutad VA-plan och 7,5 mnkr avser tilliggsbudget
for Sorgarden och Malmagarden. Vid bokslut 2024 har Hylte
kommun investerat for 33,2 mnkr vilket ger en positiv avvikelse
pa 115 mnkr. Merparten av avvikelsen avser Landeryds skola
som ingar i sirskild investeringssatsning, Hylte rustar for fram-
tiden. Projektet visar en positiv avvikelse pd 53,7 mnkr som pa
grund av investeringsstopp varit pausat under dret. 2024-11-19
beslutade kommunfullmaktige att pausa planeringen och avbryta
projekteringen i avvaktan pd en extern utredning och strategi for
att hantera den kraftiga elevminskningen. Utfallet for projektet
bestdr framst av arkitektkostnader.

VA-projektet att anligga en ny overforingsledning mellan Lande-
ryd och Hyltebruk visar en positiv avvikelse pd 28,7 mnkr. Under
aret har en annan strackning av projektet 6verforingsledning
mellan Landeryd och Hyltebruk utretts och investeringsbudgeten
har dirmed inte nyttjats.

2024-03-12 beslutade kommunfullmiktige att infora inves-
teringsstopp for 2024 (§5 2024 KS0084). Beslutet giller med
undantag for redan bestéllda och upphandlade investeringar samt
investeringar som delfinansieras av extern part. Beslutet undantar
dven projektet Effektivisering gatubelysning med 100 procent
samt VA-plan till 50 procent. Undantag for akuta och nodvin-
diga investeringar kan beviljas av forvaltningschef i samrdd med
kommunchef. Under &ret har undantag begirts fran investerings-
stoppet motsvarande 18,8 mnkr men 13,8 mnkr av dessa har
nyttjats.

Kommunfullmiktige beslutade att utoka investeringsbudgeten for
fastighetsunderhall pd Sorgardens forskola med 9,3 mnkr varav
4 mnkr avsitts ar 2024 och ytterligare 5,3 mnkr har lyft som
investeringsbehov och hanforts till budgetberedningen infor 2025
(§56 2024 KS0168).

Sorgdrdens forskola ar kommunens storsta forskola med en
nyligen genomford renovering av taken. Dessutom har solpaneler
installerats. Nista steg i Sorgardens utveckling och renovering

ar att fonster, ventilation och dorrar byts ut eftersom behovet ir
stort. Renoveringen delas upp i etapper och beriknas fardigstil-
las 2025.

Kommunfullmiktige beslutade dven att utdka investeringsbudge-

ten med 3,5 mnkr for Malmagédrden, di lackor har konstaterats
pa taket.
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Lokal- och fastighetsinvesteringar har under ret haft en budget
pa 15,3 mnkr och med ett utfall pa 7,7 mnkr ger det en positiv
avvikelse pd 7,6 mnkr. Avvikelsen beror frimst pd renovering av
Malmagérden och Sorgdrdens forskola. Inom projektet Malmgdr-
den har takbyte genomforts. Arbetet med renoveringar av tre kok
pdgér och planeras att avslutas under vdren 2025. Renoveringen
av Sorgérdens forskola blev forsenad pa grund av konkurs hos
foretag som skulle renovera forskolan. Fonsterbyte har pdgatt un-
der 2024, men merparten av investeringen genomfors 2025.

Projektet Ridanliggning Rydobruk padborjades under 2023 efter
att Lansstyrelsen besiktigat ridanldggningen. Investeringen avser
krav om dtgirder for att hilla anliggningen 6ppen. Vissa akuta

tgirder har vidtagits under 2024 sdsom byta och renovering av
boxarna dir histarna star.

Projekt ovriga forvaltningsfastigheter har ett utfall pa 2,8 mnkr
for aret och en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr. Utfallet avser
frimst renovering av avlopp pa Elias Fries skola. Ovriga dtgirder
inom projektet dr bland annat koksmaskiner inom kommu-

nens boenden samt hygiendtgirder inom skolor, forskolor samt
idrottsanldggningar.

Vidare forklaras Hylte kommuns positiva avvikelse av projek-
tet utbyggnad av omlastning pa Borabo som utgér en positiv
avvikelse pd 4 mnkr. Detta beror pa att projektet dr bromsat och
kommer inte att genomféras i egen regi vid ett intride i SAM.

IT-investeringarna har ett utfall pd 2,2 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pd 4,1 mnkr. I utfallet ingdr kostnader for
att slutfora inforandet av digitala nationella prov, investeringar
for att mojliggora siker digital kommunikation samt slutforandet
av ett gemensamt, digitalt passagesystem kopplat till AD-konton.

Ombyggnationen av Torups skola visar ett utfall pa 1,5 mnkr.
Under sommaren 2024 flyttade elever och personal in i nyreno-
verande lokaler. Under andra halvéret har vissa mindre arbeten
fullfoljts. Det dterstdr bland annat 6vervakningskameror samt
nagra mindre dtgirder som kommer belasta 2025.



Budget
Verksamhet (mnkr) 2024
Kommunstyrelsen 21,6
Lokal- och fastighetsinvesteringar 15,3
Skolfastigheter 4,0
Soérgdrden, ventilation o fénster 4,0
Omsorgsfastigheter 35
Malmagdrden, takbyte o kok 3,5
Idrotts- och fritidsanldggningar 4,5
Upprustning idrottsplatser 0,3
Ridanladggning Ryddbruk 42
Ovriga férvaltningsfastigheter 33
IT-investeringar 6,4
Raddningsnémnden 0,1
Kommunikationssystem o bldljus 01
Kultur och folkhélsonédmnden 0,6
Projektor p& Forum 06
Barn och utbildningsnéimnden 3,0
Digital Utveckl. BUN 1,5
Digital kompetens RE-Investering 15
Omsorgndmnden 1,6
Utrustning korttidsboende 0,1
Larm S&Bo 0,0
Datorer Omsorgen 05
Digitala nyckelgdbmmor 09
L&kemedelsskdp 0,1
Sambhélisbyggnadsndmnden 13
Skattefinansierat
Gata och park 12,3

Utfall
2024

9,9
7,7
04
04

28
28

17
01
16

28

22

0,1
(O

1,0
1,0

1,5
02
13

0,3
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0

10,6

INnvesteringsredovisning

Avvikelse
n7
7,6
36
3,6

07
0,7

27
01
26

05

4,1

0,0
0,0

-0,4
0,4

1,56
1,3
02

13
01
0,0
02
0,9
01

Total
budget

4,0

35

Lopande

4,4

Lépande

Lépande

01

0,6

Lopande

Lopande

0,6
14

Lopande

Totalt
utfall  fardigstallt ar

Prognos

04 2025

28 2025

Lopande
18 2025

Lépande

Lépande

01 2024

1,0 2024

Lopande

Lopande

04 2024
15 2023
Lopande

2025

2025
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Investeringsredovisning

Budget  Utfall Total Totalt Prognos
Verksamhet (mnkr) 2024 2024 Avvikelse budget utfall  fardigstallt &r
Gdang och cykelvagar 03 0,0 03 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbel&iggning 4,0 26 14 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 03 0,0 03 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 75 7,8 -0,3 Lopande Lopande
Reinvest moskiner/utrustning 0,2 0,2 0,0 Lopande Lopande
Exploatering 0,5 0,3 0,2
Dp Unnaryd 4:57 0,2 0, 0,2 0,5 0,3 2024
Dp Vegas Ang et. 2 0,3 0,2 01 0,3 0,2 2025
Raminvesteringar 3,4 0,5 2,9
Raminvestering KS 0] 0,0 01 Lopande Lopande
Raminvestering RN 0] 0,0 01 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 0,7 0,2 0,5 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 0,8 0,0 0,8 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 13 03 10 Lopande Lopande
Raminvestering ON 04 00 04 Lopande Lopande
Ovriga satsningar 0,9 0,0 0,9
Kommunstyrelsens reserv 0,9 0,0 0,9 Lopande Lopande
Markférvérv och exploatering 6,1 2,1 3,9
Markférvary 5,0 19 31 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 11 02 08 Lopande Lopande
sarskild investeringssatsning 54,4 2,1 52,2
Landeryds skola 54,4 0,6 53,7 56,2 2,5
Ombyggnation Torups skola 0,0 15 -15 59,4 61,7 2025
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 104 28 76
Vatten och aviopp 38,8 3,9 34,8
VA enl SBN:s prioritering 81 3,8 4,4 Lopande Lopande
Reservoar Dréngsered 10 0,0 10 1 0 2024
Overféringsledning Landeryd- Hylte 28,7 0,0 28,7 29 0 2026
Vattenverk Bjérnaryd 0,9 0,2 0,7 1 0 2026
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Verksamhet (mnkr)

Renhdllning och avfallshantering
Reinvestering AVC

Behdllare AvS

AvC utseka kallférrad och farstu
Utbyggnad omlastning Borabo
SUMMA TAXEFINANSIERAT
SUMMA INVESTERINGAR

ARSREDOVISNING 2024 HYLTE KOMMUN

Budget
2024

4,9
01
06
02
4,0
43,7
148,1

Utfall
2024

0,8
0,0
0,6
02
0,0
4,7
33,2

Investeringsredovisning

Avvikelse
4,1

0/

0,0

0,0

4,0

39,0
115,0

Total Totalt Prognos
budget utfall  fardigstallt ar
Lopande Lopande
0,6 0,6 2024
11 10 2024

4,0 0,0
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REVISIONENS SYNPUNKTER

® D3 sida 28 star det att forsiljningen av Gamla Real sildes i
for 0,5 mnkr, vilket resulterade i en realisationsvinst pa 0,5
mnkr. Ordet *drygt” bor inte vara med da det genererade en
realisationsvinst pa exakt 0,5 mnkr.

® D3 sida 34 saknas soliditet for 2028. Dir skulle det ha statt
24,8 procent.

B2 Revisionsberattelse

Det saknas enhet for talen under forvantad utveckling.
Avskrivningar (mnkr), skatteintikter och utjimningsbidrag
(mnkr), investeringar totalt (mnkr), utrymme for sjalvfinan-
siering av investeringar (%).

ARSREDOVISNING 2024 HYLTE KOMMUN



Revisionens redogorelse
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