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ARSREDOVISNINGEN

Forvaltningsberattelse

Det forsta kapitlet innehdller férvaltningsberdttel-
sen uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Den Inleds med en évergripande
beskrivning av verksamhetens utveckling. Déref-
ter féljer information om organisationen. Kapitlet
innehdller information om vad som péverkar kom-
munens ekonomi. Den innehdller éven uppféljning
av kvalitet bade vad gdller verksamhet och ekono-
mi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om férvéntad
utveckling av kommunens verksamhet.

Sammanstdllda rakenskaper

Kapitlet innehdller kommunens och koncernens
finansiella tabeller sésom resultat- och balans-
rakning, kassaflédesanalys, tillhérande noter samt
redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisning

Kapitlet inleds med en driftsredovisning med sam-
manfattande text kring de stdrre avvikelserna. Dar-
efter koomnmer en redovisning av periodens investe-
ringar samt en prognos for dret tillsammans med
en kort beskrivning av de stérre investeringarna.

Redogorelse frén revisionen

Revisionen redogér for vilka granskningar som
genomforts respektive pébodrjats under dret. De be-
skriver ocksé dvergripande évriga uppdrag de haft
under dret.

Sist i dokumentet kommer revisionsberattelsen dar
kommunens revisorer redovisar resultatet av sin

granskning av &rsredovisningen. Revisionsberdttel-
sen innehdller en beddémning om réakenskaperna ar
réttvisande och om resultatet i &rsredovisningen ar
férenligt med de mél kommunfullmdktige beslutat.
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Kommunstyrelsens ordféraonde

Kommunstyrelsens ordférande, Ronny Lofquist (S)

HYLTE KOMMUN FORTSATTER UTVECKLAS

Sé& kan vi satta punkt for 2023. De senaste &ren har varit
prévande fér oss alla med férst en pandemi och sedan
ett krig i Europa. De ekonomiska konsekvenserna av
dessa omvdarldsomvdéivande hdndelser har varit
patagliga och det dr Iéinge sedan vi upplevde ett
ekonomiskt normaliéige. Detta till trots har Hylte kommun
fortsatt att utvecklas val inom mdnga omréden. Jag vill
passa pd och lyfta ndgra av dessa i denna text.

Det finns en bred samsyn att vi som kommun ska

fortsétta utveckla och véssa oss som ndringslivskommun.

| bérjan av dret arrangerade vi Hylte kommuns férsta
ndringslivsdag som ett sétt att skapa en métesplats for
att skapa kontakter mellan véra féretag och oss som
kommun. Vidare har ett utvecklingsarbete skett under de
senaste dren kopplat till kommunens myndighets-
utédvning gentemot véra féretag och invénare. Ett

kvitto p& det framgdngsrika arbetet kom under dret nér
mdatningen Insikt placerade Hylte som 6e bdésta kommun
inom detta omrdade. Inom bygglovshantering dr vi nést
bdst bland landets kommmuner. Vidare klgttrade Hylte
mest i Halland éven i Svenskt Ndringslivs métning om
féretagsklimat. | Synas mdétning ér Hylte bdst i Halland fér
andra dret i rad. Ett bra samarbete mellan kommunen
och véra fértag ér en bra férutséttning for att
gemensamt utveckla komnmunen framéver for fler
arbetstillfallen och nya kommuninvdnare.

Den stora utmaningen fér oss alla &r att hantera
konsekvenserna av den befolkningsminskning vi
upplever. Under 2023 tappade 193 av landets 290
kommuner invénare. For Hylte koonmuns del blev vi
under dret 165 personer férre och vaér befolkningsmangd
uppgick vid drsskiftet till 10 299 invénare. Det skapar stora
ekonomiska och strukturella utmaningar. Férre invénare
leder naturligtvis ocksé till férre barn i férskola och skola.
Det innebdr att vi mdste bedriva en politik for att anpassa
véra verksamheter efter de inv@nare vi har. Under dret
har darfér beslut fattas fér att minska antalet férskolor
och skolor i kommmunen. Minskade skatteintékter pga.

en minskad befolkning i kombination med inflation och
hégre kostnader till foljd av kriget innebdr en stor
ekonomisk press. Sett till det senaste 1-2 é&ren har

kommunens ekonomi pdverkats negativt p& ca 80
miljoner kronor i 6kande kostnader och minskade
inkomster. Detta pd& en omsattning pd ca 800 miljoner
om dret. Arets resultat landade pé& -7,5 miljoner kronor.
Det d&r betydligt béttre &n de prognoser som varit kinda
under dret. Underskottet mots med nyttjande av
kommunens avsdéttning av tidigare érs dverskott via
resultatutji@mningsreserven.

Under slutet av dret stod den nyrenoverade skolan i Torup
klar. Resultatet av renoveringen blev vdldigt lyckad och vi
har nu en skola med en bra arbetsmiljo for vér personal
och elever for manga dr framover. Investeringen som

&@r kommunens stérsta landade pé ungefdr 60 miljoner
kronor. Arbetet med att effektivisera gatubelysningen har
intensifierats och stora resurser har lagt pé dessa projekt.

En annan viktig hdndelse under dret ér kommun-
styrelsens beslut att pdborja arbetet for att géini
kommunalférbundet SAM, tillsammans med Gislaved,
Varnamo, Gnosjé och Vaggeryd kommun inom avfalls-
hanteringen. Flyter arbetet pd och erfodliga beslut fattas
kommer Hylte kommun bli en del av samarbetet till 2026.

Avslutningsvis vill jag tacka alla som bidrar till vér
kommuns utveckling.




Kommunchef, Emma Gréndahl

Kommunchef

HYLTE KOMMUN, DEN LILLA KOMMUNEN
MED DE STORA MOJLIGHETERNA

Nu har vi lémnat 2023 bakom oss. Ett &r dér Hylte
kommun, i likhet med évriga kommuner i Sverige
pdverkats stort av inte minst den inflation som skett
under dret. Det geopolitiska ldget har férandrats i
grunden och det finns fortfarande sviter av den pandemi
som har hdrjat globalt. Trots ett stéindigt férédndrande
omvdrldslage dr det viktigt att kommunen arbetar med
flera perspektiv parallelit. Hylte kommmun hanterar de
utmaningar som uppstdar till foljd av ett tufft ekonomiskt
I&ige och en féréindrad omvérld, samtidigt som
kommunen ocksé arbetar med att bli en &n mer attraktiv
plats att leva och bo pd. Vért driftiga ndringsliv och vart
engagerade civilsamhdlle spelar en avgérande roll ddr.

Det har hdnt mdnga spénnande saker i Hylte kommun
under det gdngna dret, men tyvarr réicker utrymmet bara
till ett lyfta ett axplock.

Hylte kommun har genomfért en utbildningssatsning ddr
barnskétare har haft méjlighet att kombinera sitt arbete i
férskolan med att vidareutbilda sig till férskollérare. |
januari 2023 var det tolv stycken barnskétare som tog
examen som férskollérare. Genom denna satsning har
Hylte kommun héjt sin behérighetsgrad inom férskolan.

Inom samhdlisbyggnadsomrdadet har det héint mycket
under 2023. Kommunen har arbetat vidare gdllande
digitala bygglovsprocesser, satsningar och utbyte har
skett inom gatubelysningsndétet, det finns méjlighet att
felanmdla genom systemet “FixaMinGata” och detalj-
planearbetet har fortsatt i hég takt. Mycket glddjande var
ocksé att kommmunen placerade sig pé plats sex i den
matning som SKR genomfér gdllande féretagsklimat.

Under 2023 genomférdes MBU "Mdénniskan bakom
uniformen” for férsta gdngen. En satsning dér ungdomar
i ldern 1520 &r f&r mota bléljuspersonal. MBU méjliggor
béde for en battre forstdelse mellan ungdomar och
bléljuspersonal men skapar ocksd maéjligheter dér
ungdomar kan bli nyfikna pd att arbeta inom ndgot av
dessa yrken.

Antalet hushdll som blivit beviljade ekonomiskt bistédnd
har minskat med 17,6 procent jamfort med féregéende ér.

Omsorgsverksamheten har arbetat hért for att stalla

om sin verksamhet fér att méta bédde demografiska
utmaningar och de utmaningar som kommer gdllande
god och ndra vard. Det har varit fokus pé internutbildning
bdde pd en grund- och spetsniva.

Jag vill avsluta med att tacka alla fantastiska
medarbetare fér det engagemang, den professionalism
men ocksé den férandringskraft som finns runt om bland
vdra verksamheter. Medarbetare som varje dag, dret om,
ser till att Hyltes kommuninvénare méts av en riktigt bra
valfard i séval det stora som i det lilla.




Kommunfakta

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Ronny Léfquist Birgitta Arzen Stina Isaksson
Kommunrad, T:a vice ordférande Oppositionsrad,
ordférande 2:a vice ordférande

Anna Roos Fredrik Engberg H&kan Bengtsson
Ledamot Ledamot Ledamot

V
Maj Brodin Petter Eriksson Bo Gunnar Akesson
Ledamot Ledamot Ledamot

Tommy Edenholm Mikael Ingvarsson
Ledamot Ledamot
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Kormmunfokta

HYLTE KOMMUN

Lagryd @ @

Jalluntofta
@ Langaryd
@ Hyltebruk

Drangsered @ Kinnared

Branndgard : @
@ Rydébruk Unnaryd
Torup
Froslida FAf]e

FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2023

FOLKMANGD 31 DECEMBER 2023 10 299

ddrav kvinnor 5007 kommun

ddarav man 5292 Ligger i Smalands och
) L Hallands landskap.

FOLKMANGDSFORANDRING -165 Tillhér Hallands

inflyttningsnetto -16 lén.

fédelsenetto -49

Kommunens yta 1047 km?

ARETS RESULTAT -7,5 MNKR

INVESTERAT 74,6 MNKR

MANDATFORDELNING

e Socialdemokraterna (S)

* Sverigedemokraterna (SD)
e Centerpartiet (C)

e Moderaterna (M)

e Kommunens val (KV)

e Vansterpartiet (V)
e Liberalerna (L)

TOTALT 41

e Kristdemokraterna (KD)
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

I férvaltningsberdttelsen IGmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt RKR (R&det fér Kommunal redovisning) rekommendation RI5 Férvaltningsberdttelse.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommmunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter, mnkr 264,4 240,5 240,1 271,3 256,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 978,0 915,3 879,3 9034 888,7
Arets resultat, mnkr -10,] -12,9 222 20,2 -0,2
Soliditet, % 33,0 344 382 36,7 384
Investeringar, netto mnkr 84,0 105,2 85,3 83,1 80,2
Langfristig I&éneskuld, mnkr 468,0 438,56 428,6 4287 3817
Antal tillsvidareanstdllda 944 916 938 944 971
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

Fran att ha haft ett par negativa ar 6kade resultatet till foljd av
kraftigt 6kade statsbidrag i pandemins spar till ett positivt resul-
tat om drygt 20 mnkr under 2020 samt 2021. Kommunfullmak-
tige beslutade att medfinansiera en infrastruktursatsning i Kinna-
red pd 25 mnkr under 2022 vilket forklarar koncernens negativa
resultat pa 12,9 mnkr for 2022. Koncernen uppvisar fortsatt ett
negativt resultat under 2023 da de senaste dren har priglats av
okade priser framforallt pa pensioner, el, drivmedel och livsmedel
till foljd av inflationens framfart. Under 2023 har de finansiella
kostnaderna okat markant till foljd av kraftigt hojda rantor.

Kommunen 2023
Folkmd&ngd 10 299
Kommunal skattesats 21,45
Verksamhetens intakter, mnkr 2424
Verksamhetens kostnader, mnkr 969,3
Av- och nedskrivningar 519
Arets resultat, mnkr -75
Soliditet, % 30,8
Soliditet inklusive totala 6,3
pensionsforpliktelser? %

Investeringar 3, netto mnkr 74,6
Langfristig I&neskuld totalt, mnkr 324
- varav Taxefinansierad verksamhet 118,6
Antal anstallda 1023
Antal érsarbetare 878

Soliditet! definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Under 2023 hade Hylte kommun 1 023 medarbetare vilket

ar en 0kning med 6 medarbetare jamfort med 2022. Av dessa
var 920 tillsvidareanstillda och 103 visstidsanstillda. Antalet
tillsvidareanstillda har 6kat med 26 och antalet visstidsanstillda
har minskat med 20. En bra arbetsmiljo, god 1oneutveckling och
moijligheter att utvecklas ar viktiga delar i kommunens arbete.
Arbetet Hylte kommun som attraktiv arbetsgivare har fortsatt
under &ret.

2022 2021 2020 2019
10 464 10 619 10 649 10 815
2145 2145 2145 2145
2230 2175 2594 2504
908,7 878,0 912,6 904,9
50,2 43,9 40,7 40,8
-39 15,8 13,7 -6,2
32] 35,9 34,4 359
73 7] 4.8 30
74,5 72,4 66,9 54,2
294,0 294,0 294,0 264,0
18,2 17,8 15,4 122,0
1017 1070 1037 1072
839 844 854 798

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser? definieras som eget kapital minus pensionsférpliktelser dividerat med totalt kapital

Investeringar® netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér bidrag for investeringar

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin neddtgdende trend. P2
fem ar har befolkningen sjunkit med drygt 500 invdnare. Mins-
kat antal kommuninvénare innebar minskade skatteintakter och
det paverkar i hog grad kommunens ekonomi.

Avskrivningarna har 6kat med anledning av den hoga investe-
ringstakten kommunen haft under de senaste dren. Under 2023
har Torups skola fardigstillts enligt den upphandling som gjorts.
Vissa mindre dtgirder som uppkommit under projektets gdng
kommer att fiardigstillas under 2024. Den 8 november 2023
nyinvigdes Torups skola efter en omfattande renovering. Arbetet
pagick under drygt 1,5 ar och innebir att skolan genomgatt
tak- och fonsterbyte, fasaddtgirder, tillganglighetsanpassningar,
nytt ventilationssystem, nya toaletter samt en ny utemilj6. Den
totala budgeten uppgar till 60,4 mnkr och vid bokslut 2023 visar
projektet en negativ avvikelse pd 905 tkr.
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Under aret har kommunens soliditet minskat till 30,8 procent
mot forgdende drs 32,1 procent. D3 investeringstakten ar fortsatt
hog har kommunen tagit upp nya lan om 30 mnkr under aret.
Laneskulden har dirmed okat frdn 294 mnkr till 324 mnkr.

Under 2023 har antal drsarbetare 6kat fran 839 till 878. Den
okningen beror till stor del pa heltid som norm. Det har medforst
en pataglig forskjutning av personal frin deltids- till heltids-
anstillning. Det i kombination med ny tillimpning av arbets-
tidslagstiftningen avseende dygns- och veckovila har lett till en
betydligt forsamrad flexibilitet vad avser schemaldggning utifran
tillganglig personal. Nyanstillningar har darfor varit nodvindiga
att goras for att tillgodose verksamhetens behov. Utover det har
myndighetstillsyner och de krav som d4 har stillts utifrdn bland
annat Lagen om skydd mot olyckor och Virdhygien foranlett
ytterligare nyanstallningar.



Oversikt over verksamhetens utveckliing

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och férvaltningsorganisation
samt i bostadsstiftelsen Hyltebostdder. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms
kommuner i en gemensam éverférmyndarndmnd ddr kansliet ar férlagt till Halmstad.

Hylte komnmun anlitar privata utférare inom omrddet LSS, Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

KOMMUNENS ORGANISATION

Kommunfullmdéktige

Revision

Valberedning

Politikerna ar uppdragsgivare

Det ir politikerna i Hylte kommunfullmaktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen for kommunens
verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som ska
genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi

och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att

ge uppdrag, sdtta upp mdl och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget.

Arbetsutskott

Tillvéxtutskott

Personalutskott

Koemmunlednings-
férvaltningen

Samhadallsbyggnads-
férvaltningen

Kultur- och folkhélso-
férvaltningen

Barn- och ungdoms-
férvaltningen

Omsorgsférvaltningen

Samhadallsbyggnads-
férvaltningen

De kommunanstdallda ér verkstéllande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frdgor om ekonomi och kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstdllda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for politiska beslut, att félja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna — politikerna.

ARSREDOVISNING 2023 HYLTE KOMMUN
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Den kommunala koncernen

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

ordférande: Ronny Lofquist
Kommunchef: Emma Gréndahl

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN
ordférande: Hanna Kjellin
Férvaltningschef: Christer Grdhs
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Ordférande: Leif Smith
Férvaltningschef: Ulf Nilsson
OMSORGSNAMNDEN

Oordférande: Victoria Strand
Férvaltningschef: Jorgen Lovgren

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

ordférande: Malin Thydén-Kéarrman
Férvaltningschef: Katarina Paulsson

TILLSYNSNAMNDEN

ordférande: Ann-Christin Wendpaap

Bygg- och miljéchef: Daniel Helsing

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

ordférande: Maria Hedin

Verkstdllande direktor: Lars Tingsmark

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar fér att leda, samordna, félja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet. Kommunstyrelsen ar
tillika réddningsndmnd och krisledningsnédmnd.

Kultur- och folkhdlsonédmnden ansvarar fér verksamhet inom fritid och
folkhdlsa, arbetsmarknad, integration, gymnasieskola samt individ-
och familieomsorg fér vuxna, barn och unga. Aven verksamhet for
turism och néringslivingdr i némndens omréde.

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar fér verksamhet inom férskola,
fritidshem, grundskola och anpassad grundskola.

Omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg om mdénniskor med
funktionshinder i behov av stéd och hjdlp genom LSS, omsorg i
hemmet, korttidsvistelse, sdrskilt boende, anhérigstéd samt kommunal
hdlso- och sjukvard.

Samhdlisbyggnadsnédmnden ansvarar fér verksamhet inom vatten
och avlopp, renhdlining samt gator och végar. Némnden ansvarar
dven fér plan- och byggverksamhet, miljé- och hélsoskydds-
verksamhet samt intern service som lokalvérd och kost.

Tillsynsnédmnden ansvarar fér tillsynsverksamhet éver Hylte kornmuns
ovriga verksamheter inom bygg- miljé- och hdlsoskyddsomrddet

Bostadsstiftelsen Hyltebostdder dr en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte dr ett bolag uppfyller
bostadsstiftelsen andd kriterierna for att ingd i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Eftersom kommunfullmdktige vdljer styrelse fér bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt
inflytande éver Hyltebostéder dven om Hyltebostéder bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostdder éger och férvaltar cirka 5630 egna lédgenheter och lokaler pd cirka 7 000
kvadratmeter. Stiftelsen férvaltar ocksd ett stort antal kommunala fastigheter motsvarande 68 700 kvadratmeter.
Hyltebost&der distribuerar éven fjarrvérme till cirka 290 anléiggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

VIKTIGA FORHALLANQEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommuner och regioner dr nu inne i en fas ddr
beslut mdste fattas om hur de ska hantera en
anstrdngd ekonomi pa kort och pad Iang sikt. Att
vaga av hur mycket verksamhet och kostnader
det finns utrymme fér pd Idngre sikt &r mycket
svdrt, men nédveindigt. Inflationens effekt pd
verksamhetens kostnader, inklusive pensions-
kostnader och stigande réntekostnader bidrar
till historiskt héga underskott.

Nu genomférs atgdirder i de flesta kommu-

ner och regioner for att minska underskotten
pa kort sikt och anpassa verksamheten fér en
langsiktigt uthdllig ekonomi. P4 flera hdll ¢ir dock
underskotten sd stora att de inte dr maojliga

OMVARLDSRISKER

Inflationstakten

Inflationen dr pd vag ned aven om det gir trogt. Nedgdngen
innebér dock inte sdnkta priser utan en stabilisering av den nya
hoga prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hart bide av inflatio-
nen och den pagdende inflationsbekimpningen. Prisokningar och
rantehojningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Inflationen
har inneburit att reallonerna fallit till 2013 ars niva. Hittills har
forsvagningen av hushéllens kopkraft mildrats av att de har an-
vint det buffertsparande som byggdes upp under pandemin, men
successivt slar de hoga priserna och rantorna igenom. Hushéllens
sparkvot dr nere pd samma nivd som fére pandemin och bedom-
ningen ar att hushdllen inte vill forsimra sparandet ytterligare.

Kommunens pensionskostnader har okat i dubbel bemarkelse,
dels till f6ljd av kraftigt okade pensionsavgifter, dels till foljd
av att pensionerna riknas upp med prisbasbeloppet som foljer
inflationen. Aven 6kade rintekostnader har stor inverkan pa
kommunens ekonomi.

Befolkningsutveckling

En viktig parameter att folja for en kommun ir befolkningsut-
vecklingen. Antal invénare har direkt koppling till skatteintakter
och efterfragan pad kommunal service. Mellan 2014 och 2017
okade antal invénare i Hylte kommun kraftigt. Under viren
2018 borjade invénarantalet minska igen och har fortsatt minska
sedan dess.

Befolkningens dldersfordelning i en kommun har ocksa stor
paverkan pd skatteunderlaget och vilken kommunal service som
efterfrdgas. Under 2023 uppgick fodelsetalet till 86 nyfodda
vilket ar lagre 4n tidigare ar. Antalet invénare i Hylte kommun
uppgar till 10 299 i december 2023.

att hantera pad kort sikt. De allra flesta arbetar
med effektiviseringar och besparingar och vi
kommer dven att se skattehdjningar i nagra
kommuner och regioner. Nar och hur mycket
inflationen démypas dr avgdrande fér den eko-
nomiska utvecklingen och majligheten att nd
balans igen framdver.

Samtidigt som de ekonomiska problemen dr
omfattande dr kompetensforsérjiningen redan
nu en av de stérsta utmaningarna i sektorn.
Kommuner och regioner mdste ddarfér spara
samtidigt som de behdver rekrytera och behdl-
la kompetent arbetskraft.

Arbetsmarknad

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet dn 6vriga kommuner i
Halland och iven hégre én genomsnittet i riket. Arsmedelvirdet
i Hylte kommun for arbetslosa (18—64 ar) 1ag pa 6,3 procent
under 2023, vilket dr en minskning med 0,8 procentenheter jam-
fort med 2022. En utav anledningarna till att Hylte kommun har
en hog arbetsloshet kan bland annat bero pé att andelen utrikes
fodda ir hogre i Hylte kommun 4n i 6vriga hallandskommuner.
Generellt sjunker arbetslosheten i Hylte kommun, dven ldng-
tidsarbetslosheten har minskat for bdde vuxna och ungdomar i
kommunen.

I riket uppgick arbetslosheten till 5,3 procent, en minskning med
0,3 procentenheter jamfort med 2022.

*Kdlla: Statistik 6ver Hyltes arbetslbshet dr hiamtat fran Kolada. Mattet anger
arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelviirde, andel (procent) av befolkningen.

Trygghet, sGkerhet och beredskap

Rysslands invasion av Ukraina har bidragit till att Sverige nu
befinner sig i ett forsdmrat sikerhetspolitiskt ldge. Den 7 mars
2024 intridde Sverige som fullvirdig medlem i Nato. Detta kom-
mer innebdra att stort fokus kring upprustning och beredskap.

Aret har priglats av cyberattacker och desinformation som

har spridits i samhallet och kommunen har haft stort fokus pa
informationssikerhet, skydd mot dataintrang och andra hot som
den mer aktiva rollen i virldsfreden som ett medlemskap i Nato
kan innebdra.

Kommunen har anstillt en trygghetssamordnare for att sam-
ordna arbetet enligt lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete som tradde i kraft 1 juli 2023. Som
grund for arbetet har en samverkansoverenskommelse mellan
Hylte kommun och Polismyndigheten, lokalpolisomride Hylte/
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

Falkenberg, tagits fram. I enlighet med samverkansoverenskom-
melsen har kommun och polis paborjat kartliggning av brotts-
ligheten.

Kommunen har dven genomfort en trygghetsundersokning for
att kartligga det lokala niringslivets erfarenheter av brott och
otrygghet.

VERKSAMHETSRISKER

Personalforsoérjning

Under 2023 har 12 medarbetare gétt i pension. De narmaste fem
aren kommer 51 av kommunens tillsvidareanstallda medarbetare
(5,5 procent) att nd pensionsildern om vi antar att pensionsal-
dern dr 67 ar. For att klara valfirdsuppdraget i framtiden maste
kommunen sikerstilla kompetensforsorjningen. I det arbete

som pdgar for att stirka kommunen som attraktiv arbetsgivare
ingar att fortsitta arbetet med en kompetensforsorjningsstrategi,
programmet for morgondagens ledare och chef- och ledarskaps-
programmet.

Omsorgsniamnden ar en av de namnder som har storst utma-
ningar framover vad giller kompetensforsorjningen. Férutom
att pensionsavgdngarna okar framéver okar dven efterfrigan av
namndens tjdnster dd den demografiska utvecklingen visar pa
en allt storre grupp dldre medan personer i arbetsfor alder tycks
minska.

Pensionsforpliktelse

a, Avsattning inkl. sérskild I6neskatt

b, Ansvarsférbindelse inkl. sérskild [bneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser
(inkl. forsakring och stiftelse)

Férvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital

varav éverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterlanade medel

Konsolideringsgrad
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Satsningen pa vilfirdsteknik dr numera en integrerad del inom
omsorgsverksamheten. Vilfardsteknik och trygghetsskapande
atgarder dr ett kvalitativt stod. I samverkan med kommuner och
regionen i Halland arbetar omsorgsnimnden systematiskt med
implementering av digitala hjalpmedel.

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och rénterisk

Under de senaste dren har kommunen haft hog investeringstakt.
Investeringarna har finansierats med egna medel med undantag
for 2020 dd kommunen ldnade 30 mnkr, vilket dven har gjorts
under 2023. Aven under 2024 kan nyupplaning bli aktuellt om
kommunen fortsdtter med sin hoga investeringstakt.

Under 20-talet har rantenivan varit ldg och det har varit billigt
att investera. I borjan av 2022 bromsade ekonomin in, den redan
stigande inflationen fick en rejal skjuts av Rysslands invasion av
Ukraina. Riksbanken har svarat med kraftiga rintehojningar

for att hélla tillbaka inflationstakten och det har blivit dyrare

for kommunen att ta 1dn. Under 2022 [6pte flera laneandelar ut,
vilket ledde till kraftigt 6kade rantekostnader for kommunen.
Dessa laneandelar ligger nu med rorlig ranta. Ytterligare ldnean-
delar har 16pt ut under dret och dir har beslut tagits om att binda
rantorna.

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
13,4 19,4 13,4 19,4
206,9 199,6 206,9 199,6
38,1 21,2 381 21,2
258,4 240,2 258,4 240,2
38,1 21,2 38,1 21,2
12 6,8 12 6,8
39,3 28,0 393 28,0
219,1 212,2 2191 212,2
99% 99% 99% 99%



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

PENSIONSFORPLIKTELSER

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift bor-
jade gilla fran forsta januari 2023 och omfattar cirka 90 procent
av kommunens medarbetare. Detta tillsammans med pensions-
kostnadernas paverkan av den hoga inflationen ger kommunen
kraftigt 6kade pensionskostnader. For dret tillkommer dessutom
en likviditetspdverkan i samband med 6vergangen till det nya
pensionsavtalet.

Hylte kommun har ett pensionsitagande uppgaende till 258,4
mnkr vid bokslut 2023 jamfort med bokslut 2022 dé& det uppgick
till 240,2 mnkr. Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt
den sa kallade blandmodellen dir pensioner intjanade fore 1998
inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
206,9 mnkr vilket ar hogre dn vid bokslut 2022 da den lag pa
199,6 mnkr. Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom
forsakring avseende forpliktelser intjanade fran och med 1998,
pensionsavsittning ar 38,1 mnkr mot 21,3 mnkr foregdende &r.

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-
virdet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 219,1 mnkr. Vid
bokslut 2022 uppgick den till 212,2 mnkr.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovis-
ning gillande virdering och upplysningar om kommunens pen-
sionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16.

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta langsiktigt utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. Det ar viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invénare ska
kunna ma bra och delta i samhillet pd jimna villkor. Kommunen
behover dirfor arbeta utifran alla hallbarhetsdimensioner, det vill
saga ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

Tillvaxt- och utvecklingsstrategi

Syftet med tillvixt- och utvecklingsstrategin ar att skapa okad
tillvaxt som dr socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Stra-
tegin ska vara viagledande for kommunens lokala tillvaxt- och
utvecklingsarbete och framja 6kad foretagsamhet och inflyttning.
Den ska ange inriktning for framtiden, peka var resurserna ska
laggas och fungera som en rod trdd i beslutsfattandet.

Kommunstyrelsen beslutade den 23e augusti 2022 att arbeta
med medborgardialog genom metoden medborgarbudget for att

framja ortsutveckling. En medborgarbudget liter medborgarna
prioritera kommunala resurser och 6kar forstaelsen for hur re-
surserna kan anvindas for utvecklingen i kommunen. Forslagen
ska bidra till att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stirka
gemenskapen, folkhilsan och tryggheten i orterna. Medborgar-
budgeten for 2023 skedde genom réstning som var 6ppen mellan
14-28 september. Rostningen kunde ske digitalt genom kom-
munens hemsida eller via brevlddor pa anslagstavlorna i Femsjo
samt Kinnared.

De tre forslag som fick flest roster var:

e Forbattra nuvarande allmanna lekplats vid
Fasanvigen i Kinnared

e  Utegym i naturliga material vid fotbollsplanen i Brannogard

e Aktivitetsplats i naturliga material. Kombination av ett
utegym och motorikbana / lekyta for barn i Femsjo kyrkby

Forslagsstallarna till de vinnande forslagen har bjudits in att till-
sammans med berorda forvaltningar paborja processen for att ta
fram hur forslagen ska utformas pa respektive plats. Direfter ska
forslag pa utformning samt budget presenteras fér kommunsty-
relsen som ska ta stillning till de slutgiltiga forslagen innan den
verkstills/genomfors pé respektive ort.

Klimat- och luft

Jordens klimat blir varmare och de globala utslappen av koldiox-
id och andra vixthusgaser fortsitter att 6ka. En kraftig omstall-
ning av samhdllet kravs for att vinda utvecklingen. Riksdagen
har antagit en vision om att Sverige ar 2050 inte ska ha nigra
nettoutsldpp av vixthusgaser. Detta innebér en stor utmaning for
hela samhillet. For att vara med och bidra till denna omstillning
av samhillet klimatkompenserar Hylte kommun for tjansteresor.

Alla kommunens tjansteresor med inrikesflyg har klimatkompen-
serats internt under aret. Aven bilresor dir drivmedlet 4r bensin
eller diesel och det finns alternativ att dka med kollektivtrafik,
har klimatkompenserats. De medel som klimatkompenseras satts
av till ett klimatkonto. Fran det kontot har kommunens verksam-
heter ansokt om medel till miljdinvesteringar. Kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat om vilka ansokningar som ska tilldelas
pengar.

Forvaltningsberattelse 15



Viktiga handelser

VIKTIGA HANDELSER 2023

VARLDSLAGET

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen och den paga- Kommunen har haft en vikande befolkningsutvecklingen sedan
ende inflationsbekampningen. Prisokningar och rantehojningar 2017. Under hosten 2021 &kade befolkningen nigot och en
péaverkar alla sektorer i ekonomin. Den héga inflationen, liksom vikande trend sig ut att brytas. Under 2023 har dessvirre

de stigande rintorna har paverkat investeringar och hushal- befolkningsminskningen fortsatt. Barnafédandet under 2023

lens konsumtion i Sverige under 2023 vilket dven paverkar de visar pa en fortsatt tydlig minskning jamfort med tidigare ar.
kommande aren. Generellt leder mindre optimistiska hushéll och  Under 2023 uppgick fodelsetalet uppgétt till 86 och motsvarande
foretag till att investeringar skjuts pd framtiden eller uteblir. Den siffra 2022 var 96. Om inte trenden vinder till en uppatgiende
héga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar kopkraften,  trend kommer det fa tror inverkan pa barn- och elevantalet for
vilket leder till att ekonomin vixer langsammare och resursut- kommande &r.

nyttjandet minskar.

For Hylte kommun har inflationen haft stor betydelse under
2023, vilket paverkat samtliga nimnder. For kommunens
verksamheter marks det sarskilt inom inkop av entreprenader,
livsmedel, drivmedel, el och IT-produkter. Kostnaderna for verk-
samhetslokalerna som forvaltas av Hyltebostiader visar pa okade

kostnader for el, fjarrvirme och byggmaterial.

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
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VIKTIGA HANDELSER 2023

INVESTERINGAR

Av det totala investeringsutfallet om 74,6 mnkr avser 67,2 mnkr inom den skatte-
finansierade verksamheten varav 6,6 mnkr inom lokal- och fastighetsinvesteringar.
Under &ret har ombyggnationen av Torups skola fardigstillts och invigdes i novem-
ber. Kostnaden for investeringen hamnade pa 60,1 mnkr.

BRANDEN PA ELIAS FRIES

Under sommaren forstordes ett av undervisningshusen pa Elias Fries skola, Tos-
sakirret, forskoleklassbyggnaden, genom en anlagd brand. Ersittningsmoduler var
pa plats till skolstarten i augusti vilket gjorde att de inte behovde ”mellanlanda”

i andra lokaler. Mycket tid har lagts pd att organisera, tinka om och planera for
verksamhet i nya lokaler, dir ordinarie verksamhet har 16pt pa som vanligt. Viss er-
sattning for inventarier har betalats ut under dret men forsikringsarendet gallande
byggnaden ar pagaende.

RENOVERING TORUPS SKOLA
Renoveringen av Torups skola blev klar under hosten. Invigningen av den fina
skolan och skolgarden tillsammans med 6ppet hus for allmanheten holls den 8
november med ca 300 besokare.

RYDO SKOLA

I oktober tog fullmaktige beslut om att forskolan i Rydobruk och Rydo skola skall
avvecklas vid varterminens slut 2024 och flytta in och knytas ihop med verksam-
heterna i Torup. P4 grund av att stora skador uppkom pa forskolelokalerna vid
arsskiftet 23/24, har flytt av forskolan blivit tidigarelag och verksamheten bedrivs
nu i Torup tillsvidare.



NAMND/STYRELSE
OMSORGSNAMNDEN

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Viktiga handelser

VIKTIGA HANDELSER 2023

HELTID SOM NORM

Heltid som norm har som 6vergripande mélsittning att nya medarbetare anstills
pa heltid och ska arbeta heltid samt att deltidsanstillda ska erbjudas och motiveras
till heltidsanstillning. I kombination med ny tillimpning av arbetstidslagen med 11
timmars dygnsvila och 47 timmars veckovila paverkas verksamhets- samt schemap-
laneringen och det blir allt svarare att effektivt anvinda personella resurser utifran
verksamhetens behov. For omsorgsnamnden har det under 2023 medfort pitagligt
hogre personalkostnader och dartill att dven kvaliteten paverkats negativt.

PLANLAGGNING

Kommunstyrelsen har under ar 2023 limnat positivt planbesked for tre nya de-
taljplaner — Amot 1:109, Unnaryd 2:48 och Staffansbo. Planarbetet for Amot 1:109
syftar till att dndra nuvarande detaljplan for att utveckla verksamheten for fastig-
hetsigaren Frauenthal Gnotec Sweden AB. Planarbetet for Unnaryd 2:48 syftar till
att mojliggora for fler alternativ for fastighetsigaren att utveckla fastigheten genom
flexiblare bestimmelser. Detaljplanen i Staffansbo bestir av kommunal mark och
ar idag planlagd for bostider i detaljplanen Hy522. Syftet ar att modernisera den
aldre detaljplanen s att flera typer av bostdder kan tilldtas pa platsen s& som frilig-
gande villor, parhus och flerbostadshus.

Ytterligare fyra detaljplaner ir pagdende och samtliga avser kommunagd mark:
Kambo 1:12 m.fl. och del av Torups Djiknebol 1:1 som bada avser verksamheter
och handel, del av Unnaryd 4:57 som avser industri och verksamheter samt Unna-
ryd 1:250 som avser bostider.

Under &ret har del av Torups Djdknebol 1:1 varit ute pd samrad och del av Unna-

ryd 4:57 har varit ute pa granskning.

MARK OCH EXPLOATERING

Under &ret har en kampanj for att silja kommunens lediga lucktomter for 1 kr/
m2 genomforts. 38 tomter har sdlts och for ytterligare tva har kontraktsforslag
upprittats. P4 tre av tomterna finns bygglovsirenden och for ytterligare tre har
nybyggnadskartor bestallts.

Forberedelse for exploateringen av Staffansbohojden har pagatt under &ret men till-
falligt pausats i vantan pd en ny detaljplan som ska mojliggora for fler olika typer
av bostdder. Exploatering av Parkstaden har forberetts.

Forvaltningsberattelse 17



Styrning och uppfolining av den kommunala verksarmheten

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Hylte kommun styr verksamheten med hjalp av en antagen
styrmodell som beskrivs 6vergripande nedan. Bostadsstiftelsen
Hyltebostider styrs av en stiftelseurkund. Mellan Hylte kommun
och stiftelsen finns ett forvaltningsavtal gillande de fastigheter
som Hyltebostider forvaltar for kommunens rikning. Upp-
foljning sker genom samrddsmoten med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell dr ett viktigt stod i arbetet for att
uppné god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som béde vagleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushallning. Hylte kommuns styrmodell
bygger pa resultatstyrning. Resultatstyrning betyder férenk-

lat att politiker styr kommunen utifrdn beslutade mal och
kvalitetsnivder som kommunens verksamheter ska uppna.
Resultatstyrning ar en del i kommunens forbattringsarbete.
Genom att mita, folja upp och jamfora det egna resultatet med
andras resultat blir det mojligt att identifiera framgdngar och
utvecklingsomréaden. Det ger erfarenheter som anvinds for att
utveckla kommunens verksamhet mot okad kvalitet av service
och tjanster. En reviderad styrmodell beslutades av Kommun-
fullmiktige i juni 2020.

Styrmodell

N

INTRESSENTER Forordningar

Lagstiftning

Foreskrifter

INTERN KONTROLL

En viktig forutsttning for att god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnds ar att det finns en god intern kontroll. Intern kontroll ar
ddrfor en del av kommunens styrning och syftar till att sdkerstilla
ordning och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje nimnd
och styrelse fattar varje &r beslut om en plan for intern kontroll
utifrdn en bedomning av risker for verksamhetens effektivitet, infor-
mationens tillforlitlighet och verksamhetens formaga att folja styr-
dokument. Planerna for intern kontroll innehéller kontrollmoment
som f6ljs upp och rapporteras under dret. Kommunstyrelsen har ett
overgripande och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Efter genomgéng visar det sig att samtliga nimnder beslutat om

ny internkontrollplan fér 2023. Namndernas internkontrollplaner
innehéller kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker,
exempelvis myndighetsutovning, och mer generella risker, exempelvis
attestering och sekretesshantering. Uppf6ljningarna skiljer sig &t i om-
fing och innehdll. Det allmdnna intrycket dr att den interna kontrollen
genomforts pa ett drligt och 6ppet sitt. Namnders uppféljning visar
tydligt om det finns ndgra brister som behover dtgirdas. Dir nimnder-
na uppticker brister lyfter de fram forbattrande atgarder.

Intern kontrollplan har aterrapporterats tvd gdnger under
2023, i samband med deldrsbokslut samt arsbokslut. Vid
eventuella avvikelser i uppfoljningen s upprittas en plan for
att vidta atgarder for att kunna hantera avvikelserna.
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

For att kunna ha en ldngsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin ir i balans. Begreppet god ekonomisk
hushéllning innefattar bdde ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som signalerar hur den ekonomiska och
verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt kommunens
styrmodell gors bedomningen om kommunen uppnétt god
ekonomisk hushdllning utifrdn utvirderingarna av nyckelta-
len. Vid bokslut 2023 har kommunen inte natt mélet for god
ekonomisk hushallning.

UPPFOLJNING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Hylte kommuns definition

I styrmodellen har fullmiktige definierat hur bedémning av god
ekonomisk hushéllning ska goras. Nivderna for god ekonomisk
hushéllning:

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivder ar uppfyllda och
80 procent av kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivier
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnétt malet om god ekonomisk hushéllning.

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva
for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppnatt en delvis god ekonomisk
hushallning.

R6d Nivd: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivderna
och/eller under 80 procent av accepterade och delvis accepte-
rade kvalitetsnivder for verksamheterna. Vid ett resultat som
understiger ndgot av dessa kriterier har kommunen inte nétt
maélet om god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushdélining 2023

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal. I
bokslutet uppfyllde tvd av nyckeltalen god kvalitet och ett
nyckeltal delvis god kvalitet det vill siga 60 procent. Full-
miktige har beslutat om 40 nyckeltal for verksamheterna. Av
dessa 40 nyckeltal uppfyllde 29 god eller delvis god kvalitet,
vilket motsvarar 73 procent, medan 11 nyckeltal inte uppfyll-
de god kvalitet. Utifran kommunfullmaktiges definition har
kommunen inte uppndtt god ekonomisk hushdllning under
2023.

@ Uppfyllt e Delvis uppfylit Q Ej uppfyllt

EKONOMI

VERKSAMHETEN

Krav
for god
ekonomisk

hushdlining

! 2023 2022 2021

ARSREDOVISNING 2023 HYLTE KOMMUN
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Nir en jaimforelse sker mellan dren har resultatet av de finansiel-
la nyckeltalen forsimrats nagot frin forgdende ar. Vid uppfolj-
ning 2022 uppfyllde 60 procent av nyckeltalen god kvalitet

och uppfoljningen for 2023 visar att 40 procent uppfyller god
kvalitet medan 20 procent uppfyller delvis god kvalitet. Samtliga
finansiella nyckeltal ska uppfylla god kvalitet for att uppna kom-
munfullméktiges godkinda niva for god ekonomisk hushallning.

Av 40 nyckeltal har 35 procent av nyckeltalen uppnitt god kva-
litet vilket dr sex procentenheter firre dn forgdende ar. De nyck-
eltal som inte uppfyller god kvalitet har dven minskat med fyra

procentenheter och de som delvis uppfyller god kvalitet har ckat

KOMMUNFULLMAKTIGES
GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pd kommunens grunduppdrag inom
respektive omrdde. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfardstjdnster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar bade obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grund-
uppdraget foljs upp och utvirderas genom de, av kommun-
fullmaktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
dirmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.

Resultaten pa nyckeltal i forhdllande till uppsatta acceptabla
virden bedoms enligt symbolerna nedan.

EKONOMI

lingsberedskap for framtiden.

Nyckeltal

Arets resultat i relation till skatteintakter
och generella statsbidrag (%)

Soliditet (%)
N&mndernas budgetavvikelse (%)
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

Langfristiga I&neskulden i relation till
anlaggningstillgéngarnas véarde (%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivderna har tva av fem nyckeltal
uppfyllts. Arets resultat uppfyller delvis beslutad kvalitetsni-
van med ett negativt resultat pa 1 procent. Nyckeltalet som
miter namndernas budgetavvikelse dr negativt och sjalvfinan-
sieringsgraden har minskat till 59,4 procent vilket innebir att
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med 10 procentenheter. Av verksamheternas nyckeltal uppfyller
73 procent god- eller delvis god kvalitet. For att uppnd kommun-
fullmaktiges godkinda niva for god ekonomisk hushéllning ska
minst 80 procent uppné god- eller delvis god kvalitet.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrade i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
varen.

Varderingsystem med fargsignaler

Resultaten pd nyckeltal i forhéllande till
uppsatta acceptabla varden beddms
enligt symbolerna nedan.

@ Uppfyllt

Delvis uppfyllt

@ Ej uppfylit

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-

Accepterad

2023 2022 2021 kvalitetsnivd
-0 & -05 @ 29 50
308 @ 321 @ 35,9 >279
22 & 6 @ -03 >0
594 @ 1000 & 100,0 > 95
79 @ 450 @ 46,7 0-60

nyckeltalen inte uppfyller beslutad kvalitetsniva. Soliditeten
har minskat till 30,8 procent frén foregdende ars 32,1 pro-
cent. Den ldngfristiga laneskulden i relation till anliggnings-
tillgdngarnas virde har okat till 47,9 procent under aret. De
tva sistnimnda nyckeltalen uppfyller accepterad kvalitetsniva.
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héllbar tillvaxt.

Nyckeltal

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut
inom arbetsmarknadsverksamhet (%)

D

Andel deltagare som tre mdnader efter start i
arbetsmarknadsverksamhet upplever att de stér
ndrmare arbetsmarknaden

Nya féretag i kommunen heldrsprognos utifréin
férsta halvéret, antal/1000 invénare

Foéretagsklimat enligt Svenskt N&ringsliv, ranking

Inom omradet niringsliv och arbete uppnds god kvalitet i ett
av 4 nyckeltal. Nyckeltalet nya foretag i kommunen hel-
arsprognos utifrdn forsta halvaret, antal/1000 invanare ar
oforandrat jimfort med 2022. Under 2023 startades 33 nya
foretag i Hylte kommun fram till och med november, och dir-
med ett forvintat antal pa 36 for heldret vilket ger 3,5 st./1000
invdnare. Likt trenden i 6vriga Sverige mattades nyforetagan-
det av under 2023.

Andel deltagare som inom tre ménader efter start i arbets-
marknadsverksamhet upplever att de stir nirmare arbetsmark-
naden har inget utfall d4 svarsfrekvensen har varit for lag.
Under 2024 kommer en ny miatmetod att inforas for att 6ka
svarsfrekvensen. 2023 landade vi pd plats 124 i Svenskt Na-
ringslivs ranking i foretagsklimat. Resultatet ar en forbattring
fran foregdende dr da Hylte kommun hamnade pa plats 164.
Det sammanfattande omdomet frin Svenskt Naringsliv var
ndgot bittre och resultaten av enkitfrigorna visade pd minga
gliadjande lyft inom de omrdden som Hylte kommun fokuserat
pa de senaste dren.

Nyckeltal

®
®

Andel tjanliga vattenprov och tjénligt med anmarkning (%)
Antal dverklagade beslut som éndrats efter dverprévning

Andel bygglov som klarar en handladggningstid
p& tio veckor (%)

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundforutsittningar for naringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsittning for att skapa en

Accepterad

2023 2022 2021 kvalitetsnivé
7 & 30 & 15 45-100

0 67 67 75-100

4 @ 4+ @ 5 225
24 D 164 138 1-100

Nyckeltalet Andel som kommer ut i arbete eller studier efter
avslut inom arbetsmarknadsverksamhet har sjunkit sedan fo-
regdende dr och har en ej accepterad kvalitetsniva. Av totalt 81
avslut sa gick 5 individer vidare till studier och 9 till arbete.

Md&l och uppdrag

Naringslivsrdd

Arbetet med ett niringslivsrad ar fortfarande med pé agendan.
Broar over 3:0 ersattes av en naringslivsdag i januari 2023 som
hade fokus pé foretagens svar i medborgardialogen och det
genomfordes en ny niringslivsdag i februari 2024 som bland
annat syftade till att samla niringslivet och fa till en férdjupad
dialog kring framtida utvecklingsomraden. Tillsdttande av det
nya Folkhilso- och Trygghetsradet (ddr naringslivet ocksa ar
representerat) har fatt ta fokus under 2023 och fragan om
ndringslivsrad har fatt std tillbaka under 2023.

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och héllbart samhalle.

Accepterad

2023 2022 2021 kvalitetsniva
1m0 @ 1m0 @ 100 100
2 @ o & 0 0-2

% @ w0 @ 100 98-100
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Inom nyckeltalen Bygga, bo och miljo uppfyller 2 nyckeltal
accepterad kvalitetsniva och 1 nyckeltal delvis accepterad kva-
litetsniva. I 96 procent av ansokningar om lov eller forhandsbe-
sked respektive anmalningar har beslut tagits inom tio veckor.

Md&l och uppdrag

Hylte solenergi

I Resultat- och ekonomisk plan 2022-2025 gavs uppdrag

av kommunfullmiktige att bygga nya solcellsanliggningar.
Som ett forsta steg avseende solcellsanlaggningar angavs att
ett antal utredningsatgdrder skulle vidtas. I augusti 2022 tog
Kommunstyrelsen del av forsta steget i utredningsdtgarder,

dér presenterades att en markinventering av kommunalagd
mark paborjats av samhillsbyggnadskontoret. Under 2023 har
representanter fran Hyltebostider och kommunen granskat
och undersokt mojlig markanvandning. Hyltebostader har
dessutom inventerat och varit i kontakt med elbolag avseende
kartlaggningen av nit/nitkapacitet. Det kriavs omfattande ar-
bete och ombyggnad av nit och transformatorstation om detta
ska mojliggoras. En tydlig kostnadsbild har inte presenterats.

{ wwsreme  KULTUR OCH FRITID

T— F

Nyckeltal

Andel som dr néjda vid fysiska besdk inom kultur- @

och fritidsverksamheten (%)

Andelen som ir nojda vid fysiska besok inom kultur- och
fritidsverksamheten har minskat sedan foregdende r men
uppfyller god kvalitetsniva. Uppfoljning av nyckeltalet miter
nojdheten vid besék pa bibliotek, Ornahallens hilsocenter och
fritidsgardsverksamheten.

Md&l och uppdrag

Fri kollektivtrafik f&r seniorer

Kommunledningsforvaltningen fick under 2022 i uppdrag att
infora fri kollektivtrafik for seniorer. Under 2023 kunde senio-
rer i Hylte kommun 4tnjuta fri kollektivtrafik.

Forum framtidens kulturhus

I samband med REP 2021-2024 beslutade kommunfullmiktige att
inleda arbetet med att stilla om Forum till framtidens kultur-
hus. Under 2023 har man investerat i en multifunktionell scen i
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Ortsutveckling

Under tvd veckor i slutet av september fick invénarna i ak-
tuella distrikt rosta pa de 10 forslag som uppfyllde uppsatta
kriterierna. Rostningen skedde bade i digital och fysisk form.
Strax 6ver 30 procent av invdnarna i utpekade distrikt valde
att delta i omrostningen. Forslagen som vann var ett utegym i
naturligt material i Branndgérd, upprustning av den befintliga
kommunala lekplatsen vid Fasanvigen i Kinnared samt ett
utegym i naturligt material i kombination med en motorikbana
i Femsjo. Under hosten 2023 bjods forslagsstillarna in till en
dialog med samhillsbyggnadsforvaltningen for att ge input till
hur forslagen ska utformas pa plats. Under 2024 ska slutgiltig
utformning och budget presenteras for kommunstyrelsen.

Okat bostadsbyggande

Under 2023 har inga nya ldgenheter producerats av Hyltebo-
stiader. Styrelsen har beslutat att ge tjinstemdnnen i uppdrag
att dterkomma med forslag pa nybyggnation. Diskussioner
med Samhillsbyggnadsforvaltningen har genomforts under
aret.

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en battre folkhilsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

Accepterad

2023 2022 2021 kvalitetsnivé

0 @ 5 @ 90

80-100

form av nytt ljud och ljus pa biografen i Forum. Inkop av en ny
projektor till biografen kommer att genomféras under viren 2024.

Kulturskolan flyttas till kultur- och folkh&lsondmnden

Kultur- och folkhdlsonimnden beslutade i vdras att foresld kom-
munfullmiktige att genomfora en organisatorisk flytt av kultur-
skolans verksamhetsomréde till kultur- och folkhilsonimnden. I
vantan pa att det formella beslutet ska tas av kommunfullmiktige,
ansvarar sedan 1 september 2023 kultur- och bibliotekschefen for
kulturskolan pa uppdrag av barn- och ungdomsndamnden.
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()‘ UTBILDNING OCH BARNOMSORG

}‘u

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhdllen skola ligga grunden for ett livslingt lirande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med manga mojligheter i livet.

&

Accepterad
Nyckeltal 2023 2022 2021 kvalitetsniva
Andel godkénda elever pé& gymnasieskola & 87 & 72 85 91-100
och vuxenutbildning
Nojdhet forskola (%) 82 82 77 91-100
Andel elever i &k.9 som dar behdriga till ett 77 @ 70 81 91-100
yrkesférberedande program, kommunala skolor (%)
Genomesnittligt meritvarde i k. 9,17 &mnen, 205 204 @ 217 > 209
kommunala skolor
Néjdhet grundskola (ak 2,5 och 8) (%) > < 6 @ 62 @ 64 91-100
Nojdhet vuxenutbildningen (%) D 60 D 75 @ 75 91-100
Nojdhet fritidshemmen (%) 78 78 83 91-100
Andel som fétt plats pé férskola pé 79 80 79 91-100
énskat placeringsdatum (%)
Véntetid i antal dagar frén énskat placeringsdatum till @ 22 44 34 0-30
faktiskt placeringsdatum (medelvérde)
Vantetid i antal dagar till utbildning i 60 @ 30 90 0-31

svenska for invandrare (SFI)

D)

D 7 @ 68 91-100
60 @ 70 @ 70 91-100

Andel elever som fullgor sin studievag pd
SFI (tvé& kurser) inom 2 &r

D)

Noéjdhet gymnasieutbildningen (%)

Inom omradet utbildning och barnomsorg uppfyller ett av (SFI) har forsamrats fran godkand till delvis accepterad kva-
tolv nyckeltal kvalitetsnivin som fullmiktige beslutat. Det adr litetsniva. Anledningen ir att inflodet av SFl-elever minskade
nyckeltalet vintetid i antal dagar fran 6nskat placeringsdatum 2022 och dirmed minskades dven antalet SFI-grupper. Under
till faktiskt placeringsdatum i forskolan som visar 22 dagar 2023 har ansokningarna till SFI okat vilket har resulterat i
vilket dr betydligt bittre resultat jamfort med 2022 (44 dagar).  liangre kotider. Fem av nyckeltalen uppfyller inte accepterad
Det dr littare att placera eftersom det ar farre barn i forskolan  kvalitetsnivd och hade samma nivd dven 2022. Andel elever
samt att verksamheten arbetar kontinuerligt med att erbjuda som fullgor sin studievdg pd SFI (tvd kurser) inom 2 &r ligger
platser i tid. fortsatt pd en lag nivd. Daremot har flera elever pa SFI medde-

lat att de fatt arbete och dirmed avslutat sina studier. Nyck-
eltalet andel godkianda elever pd gymnasieskola och vuxenut-
bildning har dock forbattrats jimfort med foregdende ar, fran
72 till 87 procent, men uppndr dnda inte accepterade niva.

Sex av nyckeltalen visar delvis accepterad kvalitetsniva varav
fem av dem gjorde det dven foregdende ar. Nyckeltalet andel
elever i 4k.9 som dr behoriga till ett yrkesforberedande pro-

gram har forbéttrats fran 70 till 77 procent. Medan ddaremot
vantetid i antal dagar till utbildning i svenska for invandrare
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ha inflytande 6ver sin egen situation.

Nyckeltal

Andel barn och ungdomar som upplever det som ldtt
att f& kontakt med socialsekreteraren (%)

Andel ej &teraktualiserade barn och ungdomar 0-12 é&r
ett &r efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel ej &teraktualiserade ungdomar 13-20 &r ett &r
efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel ldngtidsforsoérjningstagare av totalt antal
personer med ekonomiskt bist&nd (%)

Andel som ar néjda med den hjdlp och det
stod de far inom LSS (%)

Andel som &r ndjda med sin hemtjénst (%)
Andel som &r ndjda med sitt sérskilda boende (%)

Antal personal som en hemtjansttagare
moter under 14 dagar

Néjdhet anhérigstod
Andel gjorda riskbedémningar inom HSL

Responstid réddningstjéinsten - andel som fér
hjélp inom 20 minuter (%)

Vdntetid i antal dagar frén ansékningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende

Véntetid i antal dagar frdn forsta kontakttillféllet for
ansékan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstod

Invénare 16-84 &r med bra sjalvskattat halsotillsténd

Andel ej &teraktualiserade personer med férsérjnings-
stod ett &r efter avslutat férsorjningsstod (%)

Inom omrddet for omsorg och hjilp uppnds god kvalitet i § av
15 nyckeltal. Andel ¢j dteraktualiserade personer med forsorj-
ningsstod ett dr efter avslutat forsorjningsstod har forbattrats se-
dan foregdende &r och ér fortsatt pd en accepterad niva. Enbart
fyra individer ateraktualiserats inom ett dr efter avslut. Sex av
nyckeltalen visar delvis accepterad kvalitetsniva. Nyckeltalet An-
del ¢j dteraktualiserade barn och ungdomar 0-12 4r ett ar efter
avslutad utredning eller insats har forbattrats sedan foregdende
ar. Av 56 avslutade drenden har 7 barn aktualiserats igen inom
ett &r frdn avslut. Andel som dr nojda med den hjilp och det
stod de far inom LSS uppvisar en forsimring mot foregdende ars
resultat men dd berdkningssattet forandrats for innevarande ars
nyckeltal kan de inte sittas i direkt relation till varandra. Fyra
nyckeltal uppfyller ej accepterad kvalitetsnivé, vilket ar en mer
an foregdende ar. Nyckeltalet Andel [angtidsforsorjningstagare
av totalt antal personer med ekonomiskt bistdnd har fortsatt en
ej accepterad kvalitetsniva. Virdet avser 2022 da publicering av
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Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stod som behovs, nar behovet uppstar. Medborgarna ska

Accepterad

2023 2022 2021 kvalitetsniva
83 85 8l 91-100
gs & 70 89 91-100
82 80 80 91-100
5 & 0 @ 44 0-30
gs @ 7 & 76 74-100
o @ s @ 95 88-100
g7 D 71 85 90-100
2 17 17 0-16
) X X 90-100
27 X X 100
i @ v @ 97 95-100
g9 @ 21 39 0-36
22 u @ 13 0-14
7 @ 707 @ 70 70-100
a @ 82 @ 87 75-100

resultat redovisas dret efter i Kolada. Trenden fortsitter att 6ka i
linje med tidigare ar. Aven om aktuella hushall med beviljat for-
sorjningsstod sjunker sd fortsitter gruppen med langtidsforsorj-
ningstagare att oka. Vintetid i antal dagar fran ans6kningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende har 6kat dras-
tiskt vilket kan forklaras med att det varit valdigt lag omsittning
pa lediga ligenheter, frdn mars till juni var snittet 10 dagar.

Md&l och uppdrag
Trygghetsskapande &tgarder

Kommunen har tidigare genomfort trygghetsvandringar, vilket
avstannat till viss del under pandemin. For att komma igdng
igen sa har ett underlag med mojliga platser tagits fram. Dar
ingdr bland annat otrygga platser. Trygghetsvandringar ir en
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metod for att skapa en bittre och tryggare narmiljo, men i
arbetet beaktas dven flera andra behov bl.a. krav att uppfylla
forsdkringsvillkor, forebygga skadegorelse, brand och suicid.
Nista trygghetsvandring ir inplanerad till viren 2024.

Vid kommunstyrelsens sammantrdde i augusti 2023 stillde
sig styrelsen bakom en ny 6verenskommelse om samverkan

Nyckeltal

Andel som far svar vid kontakt med
kommunen via telefon och e-post (%)

Andel som upplever ett gott bemétande vid
kontakt med kommunen (%)

N6jd medarbetare
Kvaliteten p& kommmunens webbplats (%)

Sjukfrénvaro kommunalt anstallda, totalt (%)

Inom omrddet kommun och politik, som innehdller 6vergripan-
de nyckeltal, dr det endast nyckeltalet avseende sjukfranvaro
som inte uppfyller acceptabel kvalitetsnivd. Sjukfrdnvaron dr
fortsatt pd en hogre niva dn den var innan pandemin. Andelen
medarbetare med langtidssjukfranvaro har under dret minskat
med 7,2 procentenheter jamfort med 2022. Under 2023 infor-
des ett nytt enkitverktyg for att mata nyckeltalet N6jd medar-
betare och det innebdr att drets virde inte dr jamforbart med
tidigare ar. resultatet i drets medarbetarenkit visar ett virde pa

DO® ® @

tillsammans med polisen. Overenskommelsen tecknades under
september och implementeringen har paborjats. Kommunens
trygghetssamordnare och kommunpolis har padborjat en kart-
laggning av brottsligheten.

Lagforslag invintas innan trygghetskameror installeras pa
samtliga skolor.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamaélsenlig och effektiv
verksamhet med utgangspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

Accepterad

2023 2022 2021 kvalitetsnivd
9% @ 95 @ 95 60-100
u @ 0 @ 90 82-100
822 @ 75 @ 76 74-100
) so @ 80 75-100

7 @ g @ 8 0-55

82 vilket uppfyller godkind kvalitetsniva. Nyckeltalet Andel
som upplever ett gott bemotande vid kontakt med kommunen
uppfyller godkind kvalitetsniva. 2023 har detta nyckeltal mitts
med en nojdhetsmitare som stdtt pa plats vid huvudentrén

i kontaktcenter. Besokare har kunnat ge sin bedomning av
bemotandet genom att trycka pd en av fyra knappar med glad
eller ledsen gubbe. 2023 gjordes denna matning i samarbete
med SKR.
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UPPFOLJNING AV EKONOMISK STALLNING

KONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostdder (100 procent). Koncernen redovisar vid bokslut 2023
ett negativt resultat pa 10,1 mnkr. Koncernens soliditet har
minskat sen foregdende bokslut till 33,0 procent. Hylte Kom-
mun har 13nat 30 mnkr under dret, trots det har koncernens
kassalikviditet forsamrats fran foregdende ars 91,1 procent
till arets 87,7 procent. Det innebdr att koncernens kortsiktiga
betalningsférméga har forsimrats.

NYCKELTAL FOR

KONCERNEN 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr =101  -129 22,2 20,2 -0,2
Soliditet, % 330 344 382 36,7 386
Kassalikviditet, % 87,7 911 804 927 662

HYLTE KOMMUN

For beskriva Hylte kommuns ekonomska stillning ar utgangs-
punkten de fem finansiella nyckeltal som kommunfullmaktige
beslutat kvalitetsnivier for. Aven andra finansiella nyckeltal
anvands for att ge en mer komplett bild.

Hylte kommun uppvisar ett negativt resultat pd 7,5 mnkr for
2023. Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet i forhal-
lande till skatteintikter och generella bidrag ska vara storre
eller lika med noll. Detta uppnds inte under 2023 da utfallet
hamnar pa minus 1,0 procent.

For att Hylte kommun ska kunna fortsitta bedriva en dnda-
malsenlig verksamhet dr det viktigt att det finns ekonomiska
forutsiattningar for att gora det. Ett sétt att sdkerstilla det ar att
kommunen redovisar positiva resultat och fortlopande arbetar
med att anpassa verksamheten efter de ekonomiska forutsitt-
ningarna som giller.

ARETS RESULTAT 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr -75 -39 158 137 -62
Arets resultat i forhal- -10 -05 22 9 -09

lande till skatteint&kter
och utjdmning, %

SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

Skattesatsen har varit 21,45 procent vilket dr oférandrat jam-
fort med tidigare ar. For att ekonomin inte pd sikt ska urholkas
ar det viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre dn
okningen av skatteintikter och utjamningsbidrag. Under dret
har bade kommunens skatteintakter och utjamningsbidrag 6kat
med 3,1 procent emot foregdende dr, samtidigt som verksam-
hetens nettokostnad har 6kat med 7,1 procent.
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Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift
borjade gilla fran forsta januari 2023 och omfattar cirka 90
procent av kommunens medarbetare. Detta tillsammans med
pensionskostnadernas pdverkan av den hoga inflationen ger
kommunen kraftigt okade pensionskostnader. Kommunen har
en nettokostnadsokning 52,2 mnkr under 2023, varav o6kade
pensionskostnader pa 24,2 mnkr. Kommunens pensionskostna-
der har dirmed okat fran 47,4 mnkr till 71,6 mnkr mellan 2022
och 2023. For aret tillkommer dessutom en likviditetspaverkan i
samband med 6vergdngen till det nya pensionsavtalet, kommu-
nen har anvint 6,5 mnkr av 6verskottsmedel i forsikringen.

SKATTE- OCH NETTO

KOSTNADSUTVECKLING 2023 2022 2021 2020 2019
Skatteintékter och 7806 7569 7199 7077 6890
utj@dmning, mnkr

férandring i % 3,1 5] 17 2,7 2,1
Verksamhetens netto- 7881 7359 7041 6940 6952
kostnad inkl finansnetto

forandring i % 7] 45 5 -02 0,9

SOLIDITET

Soliditet dr ett matt pd kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebdr att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyupplaning, amortering och investerings-
takt. Kommunfullmiktige har beslutat att god kvalitet dr en
soliditet ver 28 procent. D4 soliditeten for 2023 uppgar till
30,8 procent innebir det att nyckeltalet uppnar god kvalitet
for bokslutet. Det dr dock en forsimring mot foregdende ar da
soliditeten g pa 32,1 procent.

Kommunen tillimpar blandmodellen for redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebir att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller
viardeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrakningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ir likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvars-
forbindelsen laggs in som en avsittning i balansrakningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 6,3
procent vid bokslutet vilket ar ldgre dn vid foregdende bokslut
da den lag pa 7,3 procent.

SOLIDITET (%) 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet enligt balans- 30,8 321 359 344 36,0
rakningen, %

Soliditet inklusive an- 6,3 7,3 7)1 4.8 30

svarsférbindelsen, %
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SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar anviands
for att se hur stor andel av kommunens investeringar som
finansieras via egna medel. For att finansiera kommunens beslu-
tade hoga investeringstakt har nya ldn upptagits om totalt 30
mnkr och dirmed har sjilvfinansieringsprincipen frangatts. Vid
bokslutet uppgick kommunens sammanlagda investeringar till
74,6 mnkr medan utrymmet for sjilvfinansiering motsvarade
44,3 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden uppgér till 59,4 procent for
2023.

*Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: (Resultat fore extraordinira poster
+ avskrivningar) / Arets investeringar

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens ldngfristiga
skuld ska vara ldgre 4n 60 procent av vdardet pA kommunens
anldggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens langfristiga ldneskuld har okat med 30 mnkr un-
der dret och ligger pd 324 mnkr. Den taxefinansierade verksam-
hetens ldneskuld har 6kat marginellt ifrdn foregdende ars 118,2
mnkr till 118,6 mnkr. Den langfristiga laneskulden i férhal-
lande till anldggningstillgangar har okat till 47,9 procent, det
uppfyller kravet som kommunfullmaiktige satt upp och uppnar
diarmed god kvalitet.

LANGFRISTIGA

SKULDER (MNKR) 2023 2022 2021 2020 2019
L&ngfristig I[&neskuld 3240 2940 2940 2940 2640
-Varav Taxefinan- 118,6 118,2 17,8 15,4 122,0
sierad verksamhet

L&ngfristig l&neskuld 47,9 45,0 46,7 50,5 47,0

i forhdllande till an-
l&éggningstillgdngar

LIKVIDITET

Kommunens kassalikviditet, som ir ett matt p4 kommunens
kortsiktiga betalningsforméga, har under aret minskat fran
86,8, procent till 82,5 procent. Att kassalikviditeten dr under
100 procent innebar att kommunens kortfristiga skulder dr
storre an kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. Den
minskade kassalikviditeten visar att kommunens kortsiktiga
betalningsformaga har forsdmrats under dret.

LIKVIDITET (%) 2023 2022 2021 2020 2019

Kassalikviditet, % 825 868 621 779 586

EGET KAPITAL

Mellan dren 2018 och 2019 gjorde kommunen negativa
resultat vilket medforde att det egna kapitalet minskade med
24 mnkr. 2021 hade kommunen ett positivt resultat med 15,8
mnkr varav avsittning till resultatutjamningsreserv, RUR,
gjordes med 8,1 mnkr. Under 2022 visade kommunen upp ett
negativt resultat med 3,9 mnkr men valde att inte anvinda
RUR. I juni beslutade kommunfullmiktige att anvinda RUR

i samband med arsbokslut 2023 vid ett eventuellt ekonomiskt
underskott. RUR kan disponeras vid tillfilliga konjunkturned-
gangar utan att neddragningar av verksamheten behover vidtas.
For 2023 kommer 8,4 mnkr disponeras av RUR.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2022 har kommunens likvida medel
minskat med 12,0 mnkr bokslut 2023. Detta trots att man
ldnat 30 mnkr under dret. Kommunens minskade kassa
beror bland annat pa att man har en hog investeringstakt,
totalt har det investerats for 74,6 mnkr under ret. For att
kunna finansiera kommande investeringar kan kommunen
behova se 6ver mojligheterna till att ldna upp nytt kapital.

Kommunen har avsatt totalt 50 mnkr for en kommande
infrastruktursatsning, varav 25 mnkr av dessa ar en medfi-
nansiering av Region Halland. Detta kommer att paverka
kommunens likviditet negativt i framtiden.

PENSIONSSKULD

I bokslut 2023 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen
till 258,4 mnkr. Det dr en 6kning med 18,1 mnkr mot foéregden-
de ar och en procentuell férandring med 7,5.

PENSIONSSKULD (MNKR) 2023 2022 2021 2020 2019
Pensionsforpliktelser, 13,4 19,4 12,8 1,7 1,5
avsattning inkl sarskild

I6neskatt

Pensionsforpliktelser, 206,9 1996 210 2124 2136
ansvarsférbindelse

inkl sarskild ldneskatt

Pensionsférpliktelser 38,1 21,3 18,5 14,8 14
som tryggats i pen-

sionsforsakring

Total pensionsskuld 258,4 240,3 242,3 238,99 236,5
Forandring i % 75 -08 14 1,0 -1,0
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KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostadsstif-
telsen Hyltebostider och andra externa verksamheter. Kommu-
nens samlade borgensitagande for ldn var 144,2 mnkr dir Hyl-
tebostider star for 144 mnkr. Ovrig borgensforbindelse giller
Branno Folkets park. Risken i borgensantagandena bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for
Kommuninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests
totala skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensitagandet
bedoms forenat med lag risk.

KANSLIGHETSANALYS

Storst effekt pd de kommunala intdkterna har en procents
fordndring av skatteintikterna. Eftersom skatteintikterna har
koppling till invdnarantalet ar forandringar i befolkningen
kannbara. Vad giller kostnaderna sa ar det personalkostnader
som har den storsta paverkan eftersom manga av kommunens
verksambheter dr personalintensiva.

FORANDRING FORANRING
KANSLIGHETSANALYS | PROCENT | MNKR
Effekt pd kommunens
intakter
Skatteintékter 1% 49
Generella statsbidrag och 1% 2,9
utjdmning
Effekt pd kommunens
kostnader
Personalkostnader 1% 6,1
Pensionskostnader 1% 0,7

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

De kvalitetsnivder som kommunfullmiktige beslutat om avse-
ende nyckeltalen har utvirderats i bokslutet. Resultatet for de
finansiella malen har forsimrats mot foregdende ar och uppnar
fortsatt inte god kvalitet. Samtidigt har verksamheternas mal

28 Forvaltningsberdttelse

forsamrats niar det kommer till uppfyllda mal, men delvis upp-
fyllda mal har forbattrats. De nyckeltal som inte uppnir god
kvalitet vid utvirderingen analyseras vidare under varen och
atgiarder for att uppna forbattrade resultat arbetas fram.

Ett vikande invdnarantal, hog inflation, stigande rintor, kraftigt
okade pensionskostnader och den demografiska utvecklingen
som innebar att firre ska forsorja fler, gor att kommunen stér
infor stora utmaningar under kommande ar.

Eftersom befolkningen avtar och bidragen fran stat och migra-
tionsverket minskar, dr det nodvindigt att kommunen ser 6ver
sin kostnadsbild. Att folja utfallet i forhallande till budgeten
samt prognostisera framtiden kravs for att mota forandringar
samt ge befolkningen, naringslivet och civilsamhallet basta moj-
liga service for de skatteintdkter som tillkommer kommunen.

Kommunen har fortsatt haft en hog investeringstakt, totalt har
man under dret investerat for 74,6 mnkr. Detta gor att kommu-
nens likviditet minskar och man har dirmed behovt ldna upp
30 mnkr under 2023 for att betala sina kortfristiga skulder. En
hog investeringstakt innebar dven 6kade kostnader for avskriv-
ningar kommande 4r.

Ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift
borjade gilla fran forsta januari 2023 och omfattar cirka 90
procent av kommunens medarbetare. Detta tillsammans med
pensionskostnadernas paverkan av den hoga inflationen ger
kommunen kraftigt 6kade pensionskostnader. For aret tillkom-
mer dessutom en likviditetspaverkan i samband med 6verging-
en till det nya pensionsavtalet.

Under aret har kommunen salt priastgarden i Kinnared. Denna
fastighet sdldes for 0,9 mnkr och hade laga virden i kommu-
nens balansrakning, vilket resulterade i en realisationsvinst pa
dryga 0,8 mnkr. Pi Vegas Ang dr det fortsatt ett flertal tomter
dar forsiljningen pagdr. En tomt har blivit sdld under ret

och totalt har det genererat en realisationsvinst pa 0,4 mnkr.
Det har gjorts utrangeringar under aret pa 0,6 mnkr, det dr pa
grund av branden pa Elias Fries dir en byggnad brann ner. Det
har dven gjorts nedskrivningar pa ett antal tomter som skall
sdljas, motsvarande 0,8 mnkr.



BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intikter an
kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om kost-
naderna dr storre 4n intidkterna under ett rakenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande dren.

Baolanskravsresultat

Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och inte
koncernen. Hylte Kommun uppvisar ett negativt resultat pa 8,4
mnkr fore balanskravsjustering, men efter anvandning av resul-
tatutjdmningsreserven blir arets balanskravsresultat 0,0 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakning =78 -39 15,8
Samtliga realisationsvinster -0,8 0,0 -0,5
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 00 00
Realisationsférluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 00 00
Orealiserade vinster och forluster i vérdepapper 0,0 0,0 0,0
Aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -8,4 -3,9 15,3
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -8]1
Anvéndning av medel frdn resultatutjdmningsreserv 84

Arets Balanskravsresultat 0,0 -3,9 7,2

| balanskravsutredningen har justering fér realisationsvinster gjorts med 0,8 mnkr.

RESERVERING TILL

ELLER FRAN RUR 2023 2022 2021
Ingéende vérde 79,0 79,0 70,9
Reservering till RUR 0 0 8]
Disponering av RUR -84 0 0
Utgdende varde 70,6 79,0 79,0

Vad resultatutjamningsreserv ar och syftet med den regleras i
lagarna, kommunallagen (2017:725) och lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597). I kommunallagen stills
ocksd krav om att kommunfullmiktige ska anta riktlinjer for
hantering av resultatutjamningsreserven. Lagen ar tydlig med
minimikrav pd vad som far reserveras men inte lika tydlig med
hur reserven far disponeras. Ett krav dr dock att balanskravsjus-
terat resultat dr negativt och att disponering endast fir ske upp
till ett balanskravsresultat som motsvarar noll.

2020-12-10 § 157 beslutade kommunfullmaktige om riktlinjer
for resultatutjamningsreserven i Hylte kommun. Hylte kom-
muns tillimpning innebar att resultatutjamningsreserven ska
kunna anvindas vid befarade eller konstaterad lagkonjunktur
eller om det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa

ett ansvarsfullt sitt. Dirmed ges mojlighet att utjimna hastiga
forandringar i de ekonomiska forutsittningarna mellan aren.
Medel ur resultatutjamningsreserven fir anvindas for atgarder
som pa lingre sikt sinker kommunens kostnader vilka forbatt-
rar mojligheten for Hylte kommun att uppné god ekonomisk
hushéllning. Beslut om disponering av resultatutjamningsreser-
ven kan fattas i samband med rsredovisningen.

2023-06-13 § 59 beslutade kommunfullmaktige att resultatut-

jamningsreserven i samband med &rsbokslut 2023 fir anvindas
vid ett eventuellt ekonomiskt underskott.
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Vasentliga personalfornallanden

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

GOD ARBETSGIVARE

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personal-
politik dr avgorande for att klara kompetensforsorjningen.
Med en allt starkare konkurrens om arbetskraften och da i
synnerhet om medarbetare med hogskoleutbildning och inom
véard och omsorg, ar det viktigt for kommunen att bidde kunna
behélla och rekrytera nya medarbetare. En bra arbetsmiljo, god
loneutveckling och mojligheter att utvecklas dr viktiga delar

i kommunens arbete. Arbetet Hylte kommun som attraktiv
arbetsgivare har fortsatt under 2023.

KONCERNEN
Personalen i siffror 2023 2022 Avvikelse
Antal anstdéllda 1048 1043 9
Tillsvidareanstallda 944 916 28
Visstidsanstallda 104 127 -23
Antal pensioneringar 12 25 -13
Personalkostnader (mnkr) 6275 5748 52,7
Arsarbetare 902 867 35
KOMMUNEN
Personalen i siffror 2023 2022 Avvikelse
Antal anstdéllda 1023 1017 6
Tillsvidareanstallda 920 894 26
Visstidsanstallda 103 123 -20
Andel mdan % 17,3 18,5 =12
Andel kvinnor % 82,7 815 12
Genomsnittlig anstdliningstid 11,7 1,7 -0
for méan 7,6 7,9 -0,3
for kvinnor 12,6 12,5 0,0
Medeldlder (&r) 44 44 0]
Medelsysselsattning (%) 95,4 938 16
Antal pensioneringar 12 25 -13
Personalkostnader (mnkr) 6123 5602 52,1
Arsarbetare 878 839 39
HYLTEBOSTADER
Personalen i siffror 2023 2022 Avvikelse
Antal anstdllda 25 26 -1
Tillsvidareanstallda 24 22 2
Visstidsanstdallda 1 4 -3
Andel mén % 75 72,7 2.3
Andel kvinnor % 25 27,3 -23
Genomsnittlig anstdlliningstid 6 74 -14
for man 6,6 8,1 =[5
for kvinnor 3,84 4,5 -0,6
Medeldlder (&r) 473 46,2 1
Medelsysselsattning (%) 100 100 0
Antal pensioneringar 0 0 0
Personalkostnader (mnkr) 15,2 14,6 0,6
Arsarbetare 24 22 2

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

I koncernen arbetar 1 048 anstillda varav 25 inom bostadsstiftelsen
Hyltebostidder. Inom bostadsstiftelsen dr andelen mén 75 procent
och i kommunen ir andelen min 17,3 procent. Medelaldern for an-
stillda inom kommunen ar 44 &r och i stiftelsen 47 &r. Genomsnitt-
lig anstillningstid ar ldgst inom Hyltebostidders verksamhet med 6
ar, genomsnittlig anstallningstid i kommunen ar 12 ar.

2023 hade Hylte kommun 1 023 medarbetare vilket 4r en 6kning
med 6 medarbetare jamfort med 2022. Av dessa var 920 tillsvidare-
anstillda och 103 visstidsanstillda. Antalet tillsvidareanstillda har
okat med 26 och antalet visstidsanstillda har minskat med 20.

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Under 2023 har 12 medarbetare gatt i pension. De nirmaste fem

aren kommer 51 av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare (5,5
procent) att nd pensionsdldern om vi antar att pensionsdldern ar 67 ar.
Under aret har 16 medarbetare fatt minnesgavor for 25 ars anstillning.

Personalomsittning inklusive pensionsavgangar avseende tillsvida-
reanstéllningar var 11,1 procent 2023 vilket &r en minskning pé 5,8
procentenheter jamfort med 2022. Personalomsittningen inklusive
pensionsavgangar avseende alla anstallningsformer var totalt 15,6 pro-
cent for 2023 vilket 4r en minskning pa 2,3 procentenheter jamfort med
2022. Exkluderar vi pensionsavgangarna var personalomsittningen 9,0
procent avseende tillsvidareanstallningar och 6,1 procent avseende alla
anstéllningsformer.

2024- 2029-
Pensionsavgdangar 2028 2033 Totalt
Omsorgsassistenter 17 30 47
Legitimerad personal 1 5 6
(OK/skolskéterska)
Larare (grundskola o gymnasie) 8 17 25
ForskollGrare 5 7 12
Fritidspedagog/Fritidsassistent 1 1 2
Barnskétare/dagbarn- 3 7 10
vardare/forskoleassistent
Elevassistenter 0 5
Fastighet/park/anlaggning 1 3 4
Kost- och lokalvérdspersonal 7 7 14
Administrativ personal 1 12 13
Chefer 1 10 n
Teknisk personal 1 0 1
Ovriga 5 9 14
Totalt 51 n3 164

* de prognostiserade siffrorna bygger pd en pensionsavgdng vid 67 drs élder.
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REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORJINING

Den stora utmaningen for Hylte kommun, likt hela arbetsmarknaden
ar att komptensforsorja verksamheten. Kombinationen av att
kommunen har mdnga framtida pensionsavgdngar och att med-
arbetarna ar mer rorliga pd arbetsmarknaden gor att den stora
utmaningen dr att hitta och rekrytera nya medarbetare med ratt
kompetenser. Att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
blir 4n viktigare for att kunna locka till sig ny medarbetare.
Delar av detta ar att fortsitta jobba aktivt med kompetensfor-
sorjning genom utbildning, morgondagensledare och att stirka
chefer i sitt ledarskap vilket gors idag genom chef- och ledar-
skapsprogrammet. Hylte kommun har under 2023 dven fortsatt
att skicka ut en anonym avslutningsenkait till de medarbetare
som slutar. Enkiten anvinds for att fi veta varfor medarbetare
viljer att sluta samt for att ge ett uppslag till forbattringar av
vart arbetsgivarvarumirke i samband med arbetet kring attrak-
tiv arbetsgivare.

HALSA

Vad giller kommunens frisk- och sjuktal visar 2023 6verlag pa
en positiv utveckling. Friskhalsotalet for Hylte kommun var
93,1 procent vid bokslut 2023 vilket innebar en 6kning med
0,6 procentenheter fran 2022 da friskhilsotalet lag pa 92,6
procent.

Av den totala sjukfranvaron lag lingtidssjukfranvaro pa 38,8
procent under 2023 och har med det 6kat med 7,7 procent-
enheter jamfort med 2022 d4 motsvarande siffra ldg pa 31,1
procent.

Sammanfattningsvis lg sjukfranvaron for Hylte kommun 2023
pd 6,9 procent vilket ar positivt dd siffran ar den lagsta sedan

2017.

Koncernens

totala sjukfrénvaro 2023 2022 Avvikelse

Totalt fér alla arbetstagare 6,9 75 0,6
Kvinnor 75 8,0 05
Md&n 4,7 5,7 10
Personer upp till 29 ér 72 8,6 14
Personer mellan 30-49 Ar 6,3 6,8 0,5
Personer 50 &r och daldre 75 8,0 0,5

Varav Langtidsfrdnvaro* 38,8 311 -77

Kommunens

totala sjukfrénvaro 2023 2022 Avvikelse

Totalt fér alla arbetstagare 6,9 75 0,7
Kvinnor 75 8,0 0,5
Mdan 4,5 59 15
Personer upp till 29 &r 73 8,8 15
Personer mellan 30-49 &r 6,4 6,9 0,5
Personer 50 &r och dldre 74 8,1 0,7

Varav Langtidsfrénvaro* 38,8 31,6 -7.2

32 Forvaltningsberdttelse

Sjukfrénvaro varav ldngtids-
2023 per férvaltning Sjukfrdnvaro  sjukfrénvaro*
Kommunledningen 1,6 0
(exkl. réddningstjansten)

Raddningstjansten 0,7 0
Barn- och ungdom 7,1 46,5
Omsorg 7,6 27,2
Samhallsbyggnad 74 50,4
Kultur- och folkhdlsa 6,6 48,2
Totalt 6,9 38,8

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfrdnvaron

INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Under &ret har Forsdkringskassan medverkat i Hylte kommuns
rehabiliteringsutbildning i chef- och ledarprogrammet, en
utbildning i arbetet med arbetsanpassning och rehabilitering
for kommunens chefer. En insats vilken ir ett resultat av den
overenskommelse som ar tecknad med Forsdkringskassan
sedan tidigare. En 6verenskommelse som inneburit bland annat
avstamningar och uppféljningar avseende langtidssjukfranva-
ron i organisationen. Detta tillsammans med mer regelbundna
uppfoljningar genom manadsmoten mellan Hylte kommun och
foretagshalsovérden.

En del i arbetet med att minska sjukfrdnvaron ar arbetet genom
kommunens egna hilsoutvecklare, vilket omfattat en ny arbets-
metod i form av Halsa pa arbetsplatsen, en férebyggande och
hilsoframjande insats for verksamheter inom kommunen. I det
vill Hylte kommun genom ett aktivt hilso- och friskvardsarbete
varna om sina medarbetares hilsa och vilméende for att skapa
goda forutsdttningar for trivsel, utveckling och ett hillbart
arbetsliv. Hilsa pa arbetsplatsen kan betraktas som ett verktyg
for att tidigare fadnga upp behov pa arbetsplatsen samt att i
storre utstrickning arbeta frimjande. En primir malsittning

ar att oka frisknarvaron och deltagarnas upplevelse av hilsa
genom att uppmarksamma och forstirka friskfaktorer. Dartill
ar en viktig malsittning att fa en positiv effekt pa sjukfranva-
ron genom att dven riskfaktorer pd arbetsplatsen synliggors och
forebyggs. Genom dessa kombinerade perspektiv dr forhopp-
ningen att oka effektiviteten och kvalitén i det arbete som
bedrivs pé arbetsplatsen.

FORETAGSHALSOVARDEN

Avtalet med foretagshilsovarden, Avonova, upplevs fortsatt positivt.
Detta da begrasningar i enheternas egna budget inte utgor ett
hinder vid behov av foretagshilsovard, vilket medfor stora
fordelar ur ett arbetsmiljo- och rehabiliteringsperspektiv. Forut-
om dessa fordelar har dven det nya avtalet oppnat upp for fler
mojligheter. En av dem ar att Hylte kommun nu kan erbjuda
en personalforman i form av vaccination mot sisonginfluensan,
nigot som kommunen kunnat erbjuda medarbetare sedan 2021
via foretagshilsovarden.



I arbetet med foretagshilsovarden har personalavdelningen
regelbundna manadsmoten for att f6lja upp det 16pande arbetet
samt dirutover kvartalsavstimningar for uppfoljningar och
utveckling pa en overgripande niva. I det har arbetet under
hosten 2023 fordjupats genom ett samarbete kring inférandet
av Hylte kommuns nya medarbetarenkit.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

I det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar ett lopande arbete
med forankring, utveckling och forbattringar i arbetsmiljéarbe-
tet for att dstadkomma en god arbetsmiljo for alla medarbetare
tillsammans med ett vil fungerande systematiskt arbete i hela
organisationen.

Under 2023 har utvecklingsarbetet fortsatt, bland annat genom
inforandet av att riskbedomningar nu kan genomféras i kom-
munens rapporteringssystem for tillbud och olycksfall, KIA
(kommunernas informationssystem for arbetsmiljo).

Forutom uppdateringar avseende riskbedomningar har det dven
tillkommit nya och uppdaterade rutiner, nytt informations- och
utbildningsmaterial samt ett nytt verktyg och arbetssatt for
medarbetarenkiten.

TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Antalet rapporteringar avseende tillbud och arbetsskador m.m.
har sedan implementeringen av det digitala tillbudsrapporte-
ringssystem, KIA, legat pa en nigorlunda jaimn niva. Arbetet i
KIA-systemet bedrivs framst av chefer och skyddsombud dir
personalavdelningen stottar genom att exempelvis bedriva
utbildningar for Hylte kommuns chefer och skyddsombud.
Varje manad samt pd arsbasis sker redovisningar till respektive
forvaltning samt till de fackliga organisationerna.

Antal tillbuds-

rapporteringar via kia 2023 2022 Avvikelse
Riskobservationer 61 55 6
Tillbud 390 505 -115
Olycksfall 7 68 49
Fardolycksfall 7 2 5
Arbetssjukdom 7 15 -8
Sdkerhetsobservationer 9 8 1

MEDARBETARENKAT

Under 2023 har det inforts ett nytt verktyg och arbetssitt for medar-
betaren i Hylte kommun. Inférandet av det nya verktyget och den nya
enkiten har skett i samarbete med foretagshilsovarden dar den forsta
medarbetarenkiten genomfordes under oktober manad. Fornyelsen
omfattar nya frigor, nytt innehall och en ny utformning. Detta tillsam-
mans med ett nytt digitalt verktyg for bland annat att redovisa och folja
upp resultatet pa olika nivéer vilket innebdr en mojlighet att jimfora
det egna resultatet med andra organisationers och jamforelsegruppers
resultat (s.k. benchmark).

Med verktygen kommer ocksa en inbyggd handlingsplan for verksam-
heternas och personalgruppernas arbete med det egna resultatet. En
funktion dir handlingsplanen omfattar en workshop med handledning

Vasentliga personalfornallanden

som instruerar cheferna och rektorerna tillsammans med medarbetarna i
det fortsatta arbetet med det egna resultatet. I workshopen ges det dven
forslag pa fokusomrdden att arbeta vidare med utifrén det egna resul-
tatet som i sin tur resulterar i en fardig handlingsplan for det fortsatta
arbetet. I det har kommunens chefer och rektorer fatt utbildning i det
nya verktyget for medarbetarenkéten under hosten 2023.

Sammanfattat har férnyelsen medfort stora fordelar och forbattringar
for kommunens arbete med medarbetarenkaten. Det galler sivil enka-
tens innehdll som utformning, att alla moment nu sker mer automati-
serat och snabbare utan samma behov av handpéliggning vad galler
administration, utskick och resultatsammanstillning. Utover det innebar
ocksé forandringen att arbetet med resultatet blir mer enhetligt och
effektivt utifran att skapa virde for organisationen.

Under 2023 infordes ett nytt enkitverktyg, vilket innebar att drets
virden inte r jamforbara med tidigare ar. Det totala resultatet i drets
medarbetarenkdt hamnade pé 82 for kommunen. Detta innebir att
kommunen nadde upp till god kvalitet som ligger p& minst 74.

Hallbart medarbetarengagemang

per férvaltning 2023
Kommunledningen 86
(inkl. raddningstjansten)

Barn- och ungdom 84
Omsorg 80
Samhdllsbyggnad 80
Kultur- och folkhdlsa 82

FRISKVARDSFORMAN

Hylte kommun erbjuder sina medarbetare en érlig friskvardsforman
genom antingen ett subventionerat traningskort pa den kommunala
anliggningen Ornahallens Hilsocenter eller ett friskvirdsbidrag att
anvinda hos valfri aktor. 2023 genomfordes en satsning pa perso-
nalen och friskvardsbidraget fordubblades fran 1000 kr till 2000 kr,
vilket mottogs positivt av medarbetarna.

Férsiljningen av friskvardskorten via Ornahallen har minskat
nagot men ligger pd en jimn nivd samtidigt som nyttjandet av frisk-
vardsbidraget 2023 ligger pa 30,7 procent, vilket dr en 6kning med
7,6 procentenheter fran 2022.

LONEOVERSYN

Infor 1onedversynen 2023 fanns inget faststillt utrymme for
Kommunal. Detta da det enligt gallande huvudoverenskommel-
se framgick att utrymmet som faststills inom den internatio-
nellt konkurrensutsatta sektorn skulle tillféras. Det sa kallade
market skulle utgora utrymmet. Lonedkningsutrymmet for
2023 och Kommunals avtalsomrédde blev totalt 4,1 procent.
Omriknat till kronor innebar detta att 1 125 kronor per med-
lem fordes till utrymmet for l6neéversynen.

For ovriga fattades beslut om 16nedkningar om 3,2 procent,
varav 0,4 procent i riktade l6nepolitiska dtgéarder.
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Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING

Perioden av rekordhoga prisokningar ligger bakom oss och en fortsatt
nedétgdende trend forutses for inflationen globalt. Centralbankerna
kommer av detta skal att kunna sdnka styrrantorna i ar. Det tar dock
tid for ranteforandringar att fa full effekt i ekonomin. Trots att Riks-
banken sanker styrrantan innan sommaren och att inflationen i Sverige
under det andra halvaret i &r understiger inflationsmalet pa 2 procent
bed6ms det droja tills 2025 innan svensk BNP-tillvixt tar ordentlig fart
enligt Sveriges Kommuner och Regioners samhallsekonomiska prognos
per februari 2024. Bade global och svensk tillvixt forvantas bli svag

i 4r. Det ger avtryck i arbetsmarknaden med en fortsatt dimpning av
sysselsattningsgraden.

Under aren 2020 till 2022 har kommunen visat p& goda resultat.
Inflationen medfor dock okade priser, pensionskostnader och ran-
tekostnader. Aven om skatteunderlaget 6kar, urholkas ekonomin av
prisokningarna och bedomningen ér att kommunens ekonomi kommer
bli betydligt mer anstringd under kommande ar vilket dven syns i drets
negativa resultat.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen eftersom den
paverkar behov och efterfrigan av de kommunala tjansterna. Invana-
rantalet paverkar dven storleken pa skatteintidkter och den kommunal-
ekonomiska utjamningen. Det har ocksé betydelse hur fordelningen
och utvecklingen ar mellan olika &ldersgrupper. Eftersom delar av
utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet 4r det dven

av betydelse hur befolkningsforandringarna blir pa riksniva. Hylte
kommun har en stor utmaning i att hantera befolkningsutvecklingen

de kommande 4ren. Sedan 2017 har befolkningen i kommun minskat
och prognosen visar pé ett minskat barnantal i skolan samtidigt som
andelen ildre i befolkningen blir fler. Satsningar pa nya och attraktiva
bostdder samt frigéra tomter f6r nybyggnation dr mycket viktig for
befolkningsutvecklingen i Hylte kommun. Att méjliggora for foretag att
etablera och stanna kvar i kommunen ar ocks ett méste for kommu-
nens utveckling.

Férvantad utveckling 2023
Folkmd&ngd 1 november 10 333
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 778,7
Avskrivningar 51,0
Skatteintdkter och utjidmningsbidrag 780,6
Arets resultat, mnkr -75
Langfristig I&neskuld, mnkr 3240
Resultat i forhdllande till skatteintdkter -1,0
och statsbidrag, %

Soliditet, % 30,8
Investeringar totalt 74,6
Utrymme sjdalvfinansiering investeringar 594
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Under 2023 har Torups skola fardigstillts enligt den upphandling som
gjorts. Vissa mindre atgirder som uppkommit under projektets gang
kommer att firdigstillas under 2024. Nya och moderna skolor kan bi-
dra till en positiv befolkningsutveckling. Enligt de senaste prognoserna
avseende barn- och elevutvecklingen sé blir det betydligt farre barn och
elever de kommande &ren och det kommer bli nodvindigt att se 6ver
storre strukturella forandringar for att uppnd en langsiktigt hallbar
ekonomi anpassad for barn- och elevunderlaget.

Sveriges kommuner star infor stora rekryteringsutmaningar under kom-
mande ar. Det dr svart att rekrytera personal med ritt kompetens. For
att klara valfardsuppdraget i framtiden médste kommunen sikerstalla
kompetensforsorjningen. I kommunen pagar arbete med att stirka
kommunen som attraktiv arbetsgivare. Det ar framforallt inom om-
sorgsverksamheten dir utmaningarna dr som storst. Den demografiska
utvecklingen visar pd en allt storre grupp dldre medan barn och unga
invanare tenderar att minska. Ett flertal aktiviteter pagar for att hantera
kompetensforsorjningen under kommande &r. Bland annat finns interna
utbildningsplaner och dldreomsorgslyftet dar tillsvidareanstallda
vardbitraden utbildar sig till underskoterskor. Det kommer dven krivas
andra 16sningar dr personella resurser och en viktig del kommer bestd i
tekniska losningar. I omsorgsverksamheten anvinds vilfardsteknik och
trygghetsskapande dtgirder och i samverkan med Hallands kommuner
och regionen arbetar omsorgsnimnden systematiskt med implemente-
ring av digitala hjalpmedel.

Den 7 mars 2024 intradde Sverige som fullvirdig medlem i Nato.
Kommande &r kommer priglas av upprustning och beredskap vilket
aven kommer prigla och stilla krav pd kommunens verksamhet under
kommande ar.

2024 2025 2026 2027
10 430 10 460 10 490 10 520
746,3 752,6 773,8 797,0
59,4 60,9 63,7 631
8191 835,6 8532 8713
1,9 8,9 4.6 04
389,0 554,0 604,0 604,0
03 12 0,6 01
33,6 272 245 22]
49,7 88,6 424 389
1233 788 1611 163,0
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter 1 2081 2424 223,0 264,4 240,5
Verksamhetens kostnader 2 -920,8 -969,3 -908,7 -978,0 -915,3
Av- och nedskrivningar 3 -54.9 -51,9 -50,2 -63,8 -69,5
Verksamhetens nettokostnad -767,6 -778,7 -735,9 -777,5 -744,3
Skatteintdkter 4 4825 4876 47,7 4876 an7
Generella statsbidrag och utjdmning 5 295,8 2929 285,2 2929 285,2
Verksamhetens resultat 10,7 1,8 21,0 31 12,6
Finansiella int&kter 6 22 25 23 14 11
Finansiella kostnader 7 =57 -n9 -22 -15,2 -39
Resultat efter finansiella poster 7,1 -75 211 -10,7 9,8
Extraordindra poster -25,0 0,0 -250
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - - - 0,6 2,3
Arets resultat 71 -7,5 -3,9 -10,1 -12,9
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
A. Anlaggningstillgdngar 676,2 6538 927,0 906,3
. Immateriella anlaggningstillg&ngar 8 03 0,6 39 4,5
IIl. Materiella anlaggningstillg&ngar 9 6625 639,5 9072 885,7
1. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 9A 594,0 537,56 810,7 754,9
2. Maskiner och inventarier 9B 611 568 885 84,9
3. Ovriga materiella anléggningstillgdngar oC 74 453 7,9 45,9
lil. Finansiella anlaggningstillg&ngar 10 134 13,6 16,0 16,2
B. Bidrag till infrastruktur n 04 05 04 05
C. Omsattningstillgédngar 139,3 152,1 168,7 167,4
. Forrdd m.m 12 9,6 10,2 9,6 10,2
Il. Fordringar 13 95/ 954 me 96,9
ll. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 34,6 46,6 47,2 60,3
Summa tillgangar 815,9 806,4 1096,1 10741
Eget kapital, avséttningar och skulder
A. Eget kapital 15 251,2 258,7 360,0 370,0
. Arets resultat -75 -39 -10,1 -12,9
Il. Resultatutj@mningsreserv 79,0 79,0 79,0 79,0
.. Svrigt eget kapital 179,8 183,7 2911 304,0
B Avsdttningar 69,8 25,6 71,9 27,8
l. Avsattning for pensioner 16 13,4 19,4 13,4 19,4
och liknande forpliktelser
Il. Andra avsdattningar 17 56,4 6,2 58,5 84
C. Skulder 494,9 522,0 664,2 676,3
. L&dngfristiga skulder 18 183,2 94,4 2932 222,6
II. Kortfristiga skulder 19 3n,7 427,6 3710 453,6
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 815,9 806,4 1096,1 1074,1
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter
2. Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skul- 20 206,9 199,6
derna eller avsdttningarna
b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 146,7 144,7
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -75 -39 -10,] -12,9
Justering for ej likviditetspdverkande poster 22 45,3 56,7 106,7 75,9
Minskning av avsdttning pga utbetalningar
Medel frédn den I6pande verksamheten 37,7 52,7 96,6 63,0
Okning/minskning forrdd m.m. 09 -0,5 0,6 -0,5
Okning/minskning verksamhetsfordringar 0,3 -314 -15,0 -34,8
Okning/minskning verksamhetsskulder -95,9 156,4 -N2,5 151,4
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -57,0 177,2 -30,4 179,0
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléggningstillgdngar 0,0 -02 00 -02
Investering i materiella anléggningstillgéngar -74,6 -733 -829 -86,9
Ovrigt materiella anlaggningstillgdngar 0,7 00 0,0 0,0
Investering i finansiella anléggningstillgangar 02 -10 0,2 -25
Kassafléde frédn investeringsverksamheten -73,7 -74,4 -82,8 -89,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 30,0 0,0 32,0 10,0
Amortering av 1&n 0,0 0,0 -24 -0/
Okning/minskning I&ngfristiga skulder 88,7 -83,3 70,5 -935
Férandring av checkrdkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18,7 -83,3 100,0 -83,6
Arets kassaflode -12,0 19,5 -13,1 5,8
Likvida medel vid drets boérjan 46,6 27 60,2 54,3
Likvida medel vid d&rets slut 34,6 46,6 471 60,2
Férdndring likvida medel -12,0 19,5 -13.1 5,8
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NOT
0

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2023

BAKGRUND

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsdret har i huvudsak
belastat drets redovisning. Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner till och med den 15e¢ januari 2023. Dérefter har intdk-
ter och kostnader dverstigande 50 tkr hinforts till redovisningsdret.

Loner avseende timanstillda och ob-ersittning till ménadsanstillda har
periodiserats och hdnforts till bokslutsdret. Det innebir att [6ner och
ersdttningar som intjdnats under december 2023 och som betalats ut
januari 2024 har belastat redovisningséaret. Fore 2020 har kommunen
redovisat enligt kontantprincipen och ingen periodisering har gjorts.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intdkter har skatteintidkten periodiserats. Det
innebér att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrak-
ningen for 2022 och den preliminira slutavrikningen fér 2023. Den
prelimindra slutavriakningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 23:56.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen dr beriknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebir att pensionsformdner intjanade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansrakningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgang-
ar och finansiella skulder. Inga lanekostnader har inriknats i tillgangar-
nas anskaffningsvarden.

EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not

i resultatrakningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestérande ska posten uppga till minst 3,5 mnkr
samt vara av sidan karaktir att den inte férvintas intriffa regelbundet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisningen av anliggningsreskontran foljer rekommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgdngar och RKR 4 Materiella tillgdngar. An-

Noter

liggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvir-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anldggningstillgdngen tas i bruk enligt linjir metod. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst och pdgdende investeringar.

For att en tillgang ska klassificeras som en anldggningstillgdng ska den
ha ett vdarde pd minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Avskrivningar av anliggningstillgdngar gors efter en bedémning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning himtas fran RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

e Immateriella anlidggningstillgdngar: 3-5 &r
® Maskiner och inventarier: 3-20 ar

e TFastigheter och anliggningar: 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2012 for tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pé investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning ar framforallt pdkallat vid
storre investeringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har en avsittning som inte helt foljer RKR 9 Avsittningar
och ansvarsforbindelser. Avsittningen omstruktureringskostnader ar
oronmirkt till utvecklingsfradgor. Kvarvarande belopp, 1,1 mnkr, kom-
mer att forbrukas de kommande aren.

Under 2022 tog kommunen en kostnad pa 25 mnkr i form av en infra-
struktursatsning i Kinnared. Den bokades upp som en skuld pa totalt
50 mnkr varav 25 mnkr medfinansierades av Region Halland. Under
2023 har motsvarande belopp omklassificerats till en avsittning.

LEASING

Kommunen féljer rekommendationen fran RKR 5 Leasing nir det
giller redovisning av finansiell och operationell leasing. Leasingavtal
for bilar redovisas som finansiell leasing vilket innebdr att de i balans-
rakningen tas upp som materiella anliggningstillgdngar och kortfristig/
langfristig skuld. Ovriga avtal redovisas som operationell leasing dir
leasingavgifterna kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer reckommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 %). Inga fordndringar har
skett under perioden i kommunkoncernens sammansittning.

Redovisningen dr upprittad enligt forvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pd kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frdn varandra justeras Hyltebostiders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av visentlig karaktdr har elimi-
nerats for att ge en rdttvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
o3l Verksamhetens intdker (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
] Forsdljningsintékter 8,0 8,0 23,1 21,0
Taxor och avgifter 68,1 63,9 68,1 63,9
Hyror och arrenden 37,7 37,8 294 304
Bidrag 102,] 973 104,8 9777
Forsdljning av verksamhet och tjénster 25,2 14,8 30,7 17,4
Realisationsvinster 1,2 12 12 12
Extraordindra intékter' 0,0 25,0 0,0 25,0
Ovriga intakter 0/ 0/ 7,0 8,9
Summa verksamhetens intdkter 242,4 248,0 264,4 265,5
I I extraordindra intéikter ingér en post pd 25 mnkr som avser en
infrastruktursatsning fran Region Halland till Trafikverket.
Kommun Kommun Koncern Koncern
\ejd Verksamhetens kostnader (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
2 Léner och sociala avgifter 540,8 512,9 554,9 526,7
Pensionskostnader 71,6 474 72,7 48,2
Material 2, 17 75,9 66,5
Kép av huvudverksamhet 14,8 108,0 14,8 108,0
Ovriga tjénster 130,6 128,9 138,5 1334
Lokal- och markhyror 83,7 79,8 =l 0,0
L&dmnade bidrag 25,0 29,9 25,0 299
Realisationsforluster och utrangeringar 0,6 0,0 0,6 0,0
Extraordind&ra kostnader! 0,0 50,0 0,0 50,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 3,0 2,6
Summa verksamhetens kostnader 969,3 958,7 978,0 965,3
I | extraordindra kostnader ingdr en post pd 50 mnkr som
avser en infrastruktursatsning till Trafikverket.
Upplysning om leasing I&mnas i not 23
Kommun Kommun Koncern Koncern
Nfeqd Av- och nedskrivningar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Immateriella anldggningstillgdngar 03 04 0,6 07
Maskiner och inventarier 14,1 10,3 18,8 14,7
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 36,5 385 435 447
Bostadsld&nepost 0,1 0/
Ateférda nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 08 11 08 93
Summa avskrivningar 51,9 50,2 63,8 69,5
Kommun Kommun Koncern Koncern
Nfoyfl Skotteintdkter (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommmunalskatt 476,6 455,8 476,6 455,8
Prelimindr slutavrékning innevarande &r 1,0 15,9 11,0 15,9
Slutavréikningsdifferens féreg&ende &r 0,0 0,0 0,0 00
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintékter 487,6 an,7 487,6 4an,7
Prelimindr slutavrdékning, kronor per invénare 787 670
Slutavrdkningsdifferens, kronor per invdnare 260 319
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Kommun Kommun Koncern Koncern
N3 Generella statsbidrag och utjiamning (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmning 177,8 170,8 177,8 170,8
Kostnadsutjadmning 63,9 56,4 63,9 56,4
Regleringspost 245 29,4 245 29,4
Generella statsbidrag 5,7 9,2 5,7 9,2
LSS utjdmning =56 -53 -5,6 -53
Kommunal fastighetsavgift 26,6 248 26,6 24,8
Valfardsmiljarder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 292,9 285,2 292,9 285,2
Kommun Kommun Koncern Koncern
NPesd Finansiella intdkter (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Utdelningar pd& aktier och andelar 0,1 0,6 0,2 0,6
Borgensavgift 14 13 0,0 0,0
Ranteintakter 09 04 12 0,5
Summua finansiella intdakter 2,5 23 14 1,1
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader 10,0 16 134 33
Ranta pd& pensionsavsdattningar 1,6 04 1,6 04
Ovrigo finansiella kostnader 0,3 0,3 0,3 0,3
Summua finansiella kostnader 1,9 2,2 15,2 3,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anléggningstiligéingar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
8 Anskaffningsvarde 4,0 4,0 81 8]
Ackumulerade avskrivningar -3,7 -33 -42 -3,6
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort véirde 0,3 0,6 3,9 4,5
Redovisat varde vid &rets borjan 0,6 0,8 47 49
Arets investeringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Avyttring och utrangering 00 00
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,3 -0,4 -0,9 -0,7
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 0,0
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid drets slut 0,3 0,6 3,9 4,5
Genomsnittlig avskrivningstid i dr 19 27

Linjér avskrivning tilldmpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

ARSREDOVISNING 2023 HYLTE KOMMUN
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 11019 10091 1439,6 13405
Ackumulerade avskrivningar -506,8 -470,5 -611,3 -568,0
Ackumulerade nedskrivningar =11 -1 -17,6 -17,6
Bokfort vérde 594,0 537,5 810,7 754,9
Redovisat varde vid drets borjan 5375 556,7 754,9 745,4
Arets investeringar 53,9 204 60,1 63,5
Avyttring och utrangering -0,6 0,0 -0,6 0,0
Nedskrivningar -1 0,0 -93
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -36,5 -385 -435 -44,7
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 39,9 399 00
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Redovisat vérde vid @rets slut 594,0 537,5 810,7 754,9
Genomsnittlig avskrivningstid i &r 16,2 15,0
Avskrivningstider. 10-50 ér 10-50 ér
Linjér avskrivning tilldmpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Maskiner och inventarier (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvarde 127,7 121,9 2238 214,9
Ackumulerade avskrivningar -66,6 -65,1 -135,3 -130,0
Ackumulerade nedskrivningar 00 00 00 00
Bokfort vérde 61,1 56,8 88,5 84,9
Redovisat varde vid drets borjan 56,8 46,0 84,9 739
Arets investeringar 17,2 19,8 20,4 24,3
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 00 00
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -13,3 -10,1 -17,2 -14,4
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 13 13 13 13
Ovriga forandringar -0,9 -0,2 -0,9 -0,.2
Redovisat vérde vid drets slut 61,1 56,8 88,5 84,9
Ddrav finansiell leasing 97 105
Genomsnittlig avskrivningstid i dr 57 6,7
Avskrivningstider. 3-33dr 3-33dr

Linjar avskrivning tillémpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
P&g&ende ny-, till- och ombyggnader (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
M Anskaffningsvarde 74 453 7,9 45,9
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort véirde 7.4 45,3 7,9 45,9
Redovisat varde vid drets borjan 45,3 13,3 45,9 30,9
Arets investeringar 33 48,9 33 48,9
Overféring till annat slag av tillgéng -41,0 -16,9 =411 -34,0
Avyttring och utrangering -0, 0,0 -0, 0,0
Redovisat varde vid arets slut 7,4 45,3 7,9 45,9

Ingen avskrivning gérs pd pdgdende investeringar.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella anléggningstillgéngar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
10 Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening' 9,7 87 97 87
Ovrigo aktier och andelar 0,7 0,6 0,7 0,6
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebostéader 17 17 0,6 0,7
Langfristiga fordringar 12 2,6 4,9 6,2
Summia finansiella anléggningstillgangar 13,4 13,6 16,0 16,2

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2023-12-31 till 12 333 600 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Bidrag statlig infrastruktur (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
I Beslutat bidrag' 08 08 08 08
Upplost under dret -0, -0, -0, -0,
Ackumulerad upplésning -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,4 0,5 0,4 0,5
'Bidrag Géng och cykelvég Torup

Kommun Kommun Koncern Koncern
Forréd m.m. (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
12 Exploateringsfastigheter 94 9,9 94 9,9
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 02 02 02 02
Redovisat vérde vid drets slut 9,6 10,2 9,6 10,2

Ingen avskrivning gérs pd pdgdende investeringar.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 17,2 8,3 294 1,0
Statsbidragsfordringar 05 09 05 09
Mervdrdeskattsfordringar 72 10,3 7,2 10,3
Forutbetalda kostnoder/upplupno intakter 70] 75,6 721 72,2
Ovriga kortfristiga fodringar 0,2 03 2,7 24
Summa kortfristiga fordringar 95,1 95,4 m,e 96,9
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Beviljad checkrékningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrdakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrdkningskredit 50,0 50,0 40,0 40,0
Kassa och bank 34,6 46,6 47 60,2
Summa disponibla likvida medel 34,6 46,6 47,1 60,2
Hylte kommun har avtal om finansiella tjicinster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdir férutom
sedvanliga banktjéinster Gven hantering av likvida medel samt en checkkredit p& 50 mnkr.
I kassa och bank ingdr privata medel med 40 825 kr
Kommun Kommun Koncern Koncern
Eget kapital (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 183,7 183,7 295,0 383,0
Varav justering av eget kapital -39 0,0 -39 0,0
Resultatutjimningsreserv 79,0 79,0
Arets resultat 75 -39 -10) -12,9
Summa eget kapital 251,2 258,7 281,0 370,0
Kommun Kommun Koncern Koncern
Avséttningar pensioner och liknande férpliktelser (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
I Ingdende avsdttning till pensioner inkl Ioneskatt 19,4 12,8 19,4 12,8
Nyintj@dnad pension, varav
- formdnsbestdmd dlderspension -04 0] -04 0]
- sdrskild avtalspension =51 0,2 =5} 0,2
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,3 -0.3 -0,3 -0,3
Rante- och beloppsupprakning 1,0 03 10 03
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 5,2 0,0 5,2
Férandring av 16neskatt =12 13 =2 13
Summa avsatt till pensioner 13,4 19,4 13,4 19,4
* noten dr uppbyggd enligt rekommendation 10.
Kommun Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2023 2022
Antal visstidsférodnanden
Politiker 30 30
Tjéinstemdn 0,0 0,0
Utredningsgrad fér berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 30 30
Overskottsmedel i férsakringen (kr) 1154 283 6 822 247
Forpliktelsen minskad genom férsdkring (mnkr)' 381 212

'Férpliktelse ndr exkl. Ibneskatt och avser anstdlida med en inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp
Bercikningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Ovriga avséattningar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
17 Ing&ende avsattning dterstdllande av deponi' 40 41 4.0 41
Avsdattningar under éret 0,0 0,0 0,0 -0,
lansprdktaget belopp under dret 0,0 -0, 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdattning deponi 4,0 4,0 4,0 4,0
Ing&ende avsattning infrastruktursatsning? 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdattningar under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering under dret 50,0 00 50,0 0,0
lansprdktaget belopp under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som d&terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdattning infrastruktursatsning 50,0 0,0 50,0 0,0
Ing&ende avsattning omstrukturering® 12 12 1,2 12
Avsdttningar under dret 0,0 0,0 00 0,0
lansprdktaget belopp under dret -0,1 0,0 -0, 0,0
Outnyttjat belopp som d&terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdéttning omstrukturering 11 1,2 11 1,2
Ing&dende avsattning statlig infrastruktur 0,0 0,3 0,0 0,3
Avsdttningar under dret 0,0 0,0 00 0,0
lansprdktaget belopp under dret 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Summa avsdattning statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,1 0,1
Ing&ende avsattning skogsvard+* 1,0 0,8 1,0 0,8
Avsdattningar under éret 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa avsattning skogsvdérd 13 1,0 13 1,0
Ing&dende avsdattning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar under dret 0,0 0,0 00 0,0
Summa avsdttning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende avsattning uppskjuten skatteskuld 00 00 2] 4,0
Avsattning under dret 0,0 0,0 -0, -19
Summa avsdttning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 2,0 2,1
Summa dvriga avsdattningar 56,4 6,2 58,5 8.4

" Avsattningen avser Gterstéllandet av Borabo deponi. Avsdttningen uppstéar genom Sverskott fran verksamheten fér avfallshantering.

2 Avsdttningen avser infrastruktursatsning i Kinnared ddr kommunen och Region Halland samt Derome ¢r medfinansidrer.

3 budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 Mnkr som kopplades mot den nya organisationen som bdrjade genomféras 2007. Pengarna dr
Sronmadarkta till utveckling av beslutsstodsystem.

4 Konto fér skogsvard upplagt under 2019 dd slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Frdn 2020 och framdt har transaktioner
for skogsvdrd bokforts via resultatrékningen.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
L&ngfristiga skulder till kreditinstitut (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Lee Langfristiga skulder vid drets borjan 294,0 294,0 436,0 428,6
varav kortfristig del av I&ngfristig skuld 154,5 264,0 189,5 2810
Nyupplé@ning under éret 30,0 0,0 320 10,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 -0]
Summa skulder till kreditinsititut vid drets slut 169,5 30,0 278,5 157,5
Lan férdelade pé rantebindningstid:
1-3 ménader 184,5 154,5
4-11 mdanader 0,0 109,5
-3 ar 109,5 30,0
3-54r 30,0 0,0
6-9 ar
L&n som forfaller inom:
Lépande till vidare
1ar 154,5 264,0
-3 ér 139,5 300
3-5adr 30,0 0,0
6-9 ar
Genomsnittlig réintesats pé& l&ngfristiga 1&n: 4,10% 116%
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiell leasing (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Totala minimileasavgifter 9,7 9,0 9,7 9,0
Framtida finansiella kostnader
Nuvdérdet av minimileaseavgifterna 9,7 9,0 9,7 9,0
Nuvdrdet av minimieleasavgifterna
férfaller enligt féljande:
Med forfall inom 1 &r 34 1,8 34 1,8
Med forfall 1-5 &r 6,3 7] 6,3 7]
Med forfall senare &dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella leasingavtal 9,7 8,9 9,7 8,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga langfristiga skulder (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
18b Demonteringskostnader moduler 10 10 10 1,0
Skuld fér investeringsbidrag 00 50,0 0,0 50,0
Ovrigo I&ngfristiga skulder 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa ovriga langfristiga skulder 18 51,8 18 51,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Forutbetalda intdkter reglerade éver flera ar (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
I8 Ansiutningsavgifter 19 16 2,9 24
Gatukostnadsersattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 3,6 38 3,6 38
Summa forutbetalda intékter 5,6 54 6,6 6,2

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersdttningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
19 Skulder kreditinstitut kortfristig del 154,5 264,0 189,5 281,0
varav utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av l&ngfristig skuld finansiell leasing 34 18 34 1,8
Leverantdrsskulder 43,8 45,4 56,4 53,8
Prelimindrskatt och évriga I6neavdrag 8,3 83 8,3 8,3
Moms och punktskatter 4,0 37 56 4]
Ovriga kortfristiga skulder 10 13 10 1,3
Upplupna kostnader/férutbetalda intéikter 96,8 1031 107,0 103,3
Summa kortfristiga skulder 3n,7 427,6 371,0 453,6
Ansvgrsférbinqelsg for pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
5%l och liknande forpliktelser (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
Ing&ende ansvarsforbindelse for pensioner inkl IGne- 199,6 21,0 199,6 211,0
skatt
Rante- och basbeloppsupprdkning 13,0 4,8 13,0 4.8
Andring forsdakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 00
Nyintjdnad pension =12 -4] =12 -4]
Arets utbetalningar -10,6 -10,0 -10,6 -10,0
Ovrig post 47 0, 47 01
Férandring av 16neskatt 14 =272 14 =22
Utgdende ansvarsfoérbindelse for 206,9 199,6 206,9 199,6

pensioner inkl I6neskatt
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Borgensférbindelser (Mnkr) 2023 2022 2023 2022
21 Bostadsstiftelsen Hyltebost&der 144,0 142,0 144,0 142,0
SBAB Bank AB 0,0 2,5 2,5 25
Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensforbindelser 144,2 144,7 146,7 144,7

Hylte kommun har 2010 ingdtt en solidarisk borgen sGdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och landsting/regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen
av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdkstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regress-
avtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlem IGnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhdllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan note-
ras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kr och totala tillgdngar till
562 022 704 021 kr. Hylte kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 520 826 864 kr och andelen av de totala

tilgdngarna uppgick till 529 665 022 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Spec. ej likvidpaverkande poster (Mnkr) 2023 2022 2023 2022

228 Avskrivningar 50, 49,0 615 59,9

Avyttring och utrangering 08 11 08 93

Avsatt till pensioner -6,0 6,7 -6,0 6,7

Ovriga avsattningar 0,3 0,2 50,3 0,2

Aterférd avsattning -0] -0,3 -0) -0,3

Skatt kvar att betala pé& drets resultat 0,0 0,0

Justering eget kapital 0,0 0,0 -0,5 -9,0

Forandring langfristiga periodiseringar 0] 0,0 0/ 00

Justering fér upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 01 01 01 01

Justering for évriga ej likvidpdverkande poster 0,0 0,0 0,6 10,9

Summa ej likviditetspaverkande poster 45,3 56,7 106,8 77,8

Ej uppsdagningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern

b%P leasingavtal éverstigande 3 &r (Mnkr) 2023 2022 2023 2022

Med forfall inom 1 &r 73 8,6 73 8,6

Med forfall inom 1-5 &r 0,7 0,7 0,7 0,7

Med foérfall senare én 5 ér = - = -

Summa 8,1 9,3 8,1 9,3

Beloppen avser nominella varden av framtida minimileaseavgifter.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Kostnad fér rékenskapsrevision (Mnkr) 2023 2022 2023 2022

24 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning 0] 01 0/ 0]

Kommun Kommun Koncern Koncern

Upprattad sérredvisning 2023 2022 2023 2022
25 Bokslut fér vatten- och avlioppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

I f6ljande avsnitt sker en uppfoljning av Hylte Kommuns driftre-
dovisning. Redovisningen redovisas brutto for att ge en detalje-
rad bild 6ver respektive verksamhet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intikter och kostnader skall spegla respek-
tive nimnds ekonomiska relationer till sin omvirld dir dven
ovriga naimnder och verksamheter utgor en del av omvirlden.
Det innebar att till skillnad mot resultatrakningen som bara
innehaller externa poster, inkluderar driftredovisningen dven
kommuninterna poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

¢ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa
bundet kapital. Hylte Kommun beriknar sina kapitalkostnader
enligt nominell metod, vilket innebar att avskrivningen ar linjar
pd anliggningstillgdngens varde och rantan beraknas p4 tillgdng-
ens bokforda restvirde. Internrantan for 2023 har varit 1,25
procent.

¢ Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtals-
pension samt loneskatt. Under 2023 har dessa kostnader scha-
blonmissigt kalkylerats till 44,53 procent av l6nekostnaden.

¢ Lokalvard, debitering sker av kommunens Lokalvardsenhet
till sjdlvkostnadspris. Berdknas genom att ta fram sjalvkostnad
per kvadratmeter.

e Maltider, kommunens kostenhet debiterar verksamheterna
enligt sjdlvkostnad. Beraknas genom att ta fram portionspris per
maltid.

¢ Interndebitering, forsiljning som sker inom kommunen kan
exempelvis vara mat- och stidkostnader, tillsynsavgifter, kom-
mungemensamma system samt IT-relaterade kostnader.

Aven andra mindre interna debiteringar sker men dessa uppgar
inte till ndgra betydande belopp.

ARETS BUDGET

I november 2022 beslutade kommunfullmiktige om 2023 ars
ramtilldelning till kommunens nimnder och kommunstyrelsen.
Reserver reserverades centralt for oforutsedda kostnader, akti-
verade kapitalkostnader och hyresjusteringar av kommunagda
fastigheter. Under aret har 9,6 mnkr i hyreskompensation och
5,9 mnkr for aktiverade investeringar omfordelats fran centrala
medel till nimnderna enligt delegationsbeslut och framtagen
rutin (§146 2019 KS0318). Ytterligare 0,5 mnkr har omfordelats
fran centrala medel till nimnderna efter beslut tagna under &ret.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmiktiges
presidium visar en negativ budgetavvikelse pa 84 tkr vid arets
slut.

KOMMUNSTYRELSEN

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar
Kommunstyrelsen 2023 en budget pa 59 643 tkr med ett
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utfall pa 57 223 tkr. Den framsta anledningen till avvikelsen
ar vakanser i fordelad gemensam verksamhet och en
budgeterad serviceavgift till Region Halland som uteblev.

Fardtjanst visar en negativ budgetavvikelse om 1 573 tkr.
Avvikelsen beror frimst pd okade drivmedelspriser och ckat
resande under aret.

Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget
om 2 314 tkr, inklusive det budgeterade avkastningskravet
om 500 tkr. Den negativa avvikelsen beror fraimst pa 6kade
rintekostnader och den hoga inflationen samt kostnader
kopplade till fjarrvarme.

VALNAMNDEN

Valnimnden visar en positiv budgetavvikelse pd 45 tkr vid
arets slut.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsnamndens bokslut for 2023 visar en negativ bud-
getavvikelse med 1 347 tkr. Den negativa avvikelsen beror
framst pa hoga personalkostnader som uppkommit i sam-
band med krivande utryckningar som kridvts midnga mantim-
mar dir huvudsakligen slickningsarbetet vid Stora Slitten i
Unnaryd bidrar till avvikelsen. I 6vrigt har raddningstjiansten
upplevt hoga kostnader for materiel och drivmedel under
2023.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnamndens skattefinansierade verksamhe-
ter visar en negativ budgetavvikelse 3 818 tkr. Avvikelsen
forklaras framst av hogre el-och vintervighéllningskostnader
samt lagre bygglovsintikter an budgeterat. Kostnaden for
béde elforbrukningen men dven driftsarbeten inom gatube-
lysningsnatet har varit hoga under 2023.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa 60
tkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhilsonimndens bokslut for 2023 visar en
positiv budgetavvikelse pd 674 tkr. Ekonomiskt bistdnd har en
positiv avvikelse pd 2 980 tkr till f6ljd av att antalet hushall
som har blivit beviljade bistind har minskat med 17,6 procent.
Placeringskostnaderna inom individ och familjeomsorgen for
bade barn och vuxna har varit hoga under 2023. Vilket gor att
IFO verksamheterna tillsammans redovisar en negativ avvikelse
pa 5 927 tkr. Kompetenscentrum visar en positiv avvikelse pa

1 561 tkr vilket framst beror pa ligre IKE-kostnader pa
anpassad gymnasieskola till f6ljd av att antalet elever har minskat
under dret. Kompetenscentrum har dven haft ett flertal vakanser
under dret. Arbetsmarknadsétgirder visar ett positivt resultat pa
2 052 tkr till f6ljd av innestdende projektmedel samt vakanser
inom bade arbetsmarknadsatgirder och resursanstillningar.



REVISIONEN

Revisionen visar en positiv avvikelse mot budget pa 28 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overformyndarnimnden visar en negativ avvikelse mot budget
pa 285 tkr.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsniamnden redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 97 tkr. Omstillningsarbetet for en budget i balans pagar for
flera rektorsomraden, pa grund av ett minskat barn- och elevun-
derlag och minskade statsbidrag ar det stora svarigheter for de
mindre enheterna att uppnd budget i balans. Namnden har under
aret erhdllit flera bidrag, t ex medel fran Halmstad kommun for
Spenshultelever, migrationsmedel och statsbidrag fran Skolverket.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndamnden visar pd en negativ budgetavvikelse pa

10 709 tkr. Namndens verksamheter paverkas allt mer av den
demografiska utvecklingen med allt fler dldre och god och nira
vard-reformen med forskjutningen av patientvird fran region till
kommun. Andra omstindigheter sdsom heltid som norm, arbets-
tidslagstiftning och myndighetstillsyn bland annat enligt lagen
om skydd mot olyckor har under aret lett till 6kade personalkost-
nader. Dirtill kan nimnas okade kostnader for den fordldrade
bilparken, skyddsmaterial, tekniska och digitala hjidlpmedel samt
tillkommande kostnader for bemanning av hyrsjukskoterskor pa
grund av bristen pa kompetent personal, vilket forutsdgs bestd
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under en ldngre tid i hela riket. Konkreta handlingsplaner har ta-
gits fram, beslutats och verkstillts for att uppnd budget i balans.

KOMMUNGEMENSAMMA POSTER

Kommunens pensionskostnader har varit hoga for aret dels till
foljd av ett nytt pensionsavtal och dels till f6ljd av den hoga in-
flationstakten. Trots att 6,5 mnkr av drets pensionskostnader har
finansierats av kommunens overskottsfond hos Skandia och KPA,
oOverstiger arets pensionskostnader budget med 3 mnkr.

Vidare har kommunen fétt elstod pa sammanlagt 6,5 mnkr varav
4,9 mnkr tillfaller resultatet for den skattefinansierade verksam-
heten och utgor en positiv budgetavvikelse.

I kommungemensamma poster redovisas dven reserver for ofor-
utsedda hindelser, 16neglidningar och kapitalkostnader kopplade
till investeringar i plan. Sammantaget visar dessa reserver en
positiv budgetavvikelse pa 3,9 mnkr.

For budget 2023 budgeterades en realisationsvinst for sdlda tomter
pa Vegas dng uppga till 3 mnkr for 2023. Under aret redovisar
kommunen en realisationsvinst for exploateringen pé 0,4 mnkr.
Forsiljning pagér for ett flertal av tomterna. Kinnareds prastgard
har dven sdlts under aret vilket gav en realisationsvinst om 0,8
mnkr. Det ger en negativ avvikelse mot budget for dret pa 1,8 mnkr.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar, ej kompen-
serad overtid och flextid samt darpd upplupen arbetsgivaravgift
vid periodens slut. Semesterloneskulden utgor en positiv avvikelse
mot budget pa 1,4 mnkr.

Momsétersokning fran tidigare dr pa 0,3 mnkr tillfaller drets
resultat.

NAMND (TKR) BUDGET 2023 BOKSLUT 2023 AVVIKELSE AVVIKELSE | % BOKSLUT 2022
Kommunfullmaktige

Int&kter 0 0 0 0 0

Kostnader -92] -1004 -84 9 -858
Summa -921 -1004 -84 9 -858
Valnémnd

Int&kter 0 0 0 0 315

Kostnader -50 -5 45 -89 -895
Summa -50 -5 45 -89 -580
Kommunstyrelsen

Int&kter 42 229 44 989 2761 7 43 001

Kostnader -106 714 -110 941 -4 227 4 -108 991
Summa -64 485 -65952 -1466 2 -65990
Varav summa kommunfastigheter 500 -1814 -2314 -463 -4700
Varav summa fardtjdnst -5342 -6 915 -1573 29 -6474

-59 643 -57 223 2421 -4 -54 817

Kommunstyrelsen exklusive
fastigheter, férdtjéinst
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NAMND (TKR)

Réddningsndmnden
Int&kter
Kostnader

Summa

Sambhdllsbyggnadsnamnden
Intékter
Kostnader

Summa

Tillsynsnémnden
Intékter
Kostnader

Summa

Kultur- och folkhélsonémnden
Intékter
Kostnader

Ssumma
Varav summa ekonomiskt bisténd

Kultur- och folkhédlsondmnden
exkl ekonomiskt bistdnd

Revisionen
Intékter
Kostnader

Summa

Overférmyndaren
Intakter
Kostnader

Summa

Barn- och ungdomsnédmnden
Int&kter
Kostnader

Summa

52 Drift- och investeringsredovisning

BUDGET 2023

5413
-19143
-13730

56 579
-81261
-24 682

-154

-154

22 340
-206 251
-183 91
-17 600
-166 311

45
-1155
-1110

-950
-950

199118
-455 212
-256 094

BOKSLUT 2023

5297
-20 374
-15 077

57740
-86 240
-28 500

23676
-206 913
-183 237

-14 620
-168 617

-1085
-1082

-1235
-1235

202 669
-458 665
-255 997

AVVIKELSE

-116
-123I1
-1347

1161
-4 979
-3818

60
60

1336
-662
674
2980
-2 306

-42
70
28

-285
-285

3550
-3 454
97

AVVIKELSE | %

10

-39

-39

30
30

BOKSLUT 2022

3208
-16 801
-13 592

56 839
-82 358
-25 519

29 653
-209 165
-179 512

-18 583
-160 929

128
-1043
-915

-986
-986

198 064
-440 735
-242 671



NAMND (TKR)

Oomsorgsnédmnden
Intékter
Kostnader

Summa

Kommungemensamma poster

Intékter
Kostnader

Summa

TOTAL

DRIFTBUDGET

NAMND (TKR)

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden
Raddningsnédmnden
Samhdlisbyggnadsnédmnden
Tillsynsnémnden

Kultur- och folkh&lsondmnden
Revisionen

Overférmyndaren

Barn- och ungdomsné&dmnden
Omsorgsndmnden
Némndernas nettokostnad
Kommunovergripande poster

Verksamhetens nettokostnad

BUDGET 2023

44 524
-255 45]
-210 927

3000

-13 607

-10 607
-767 620

BASBUDGET
2023

748

62 697

50

13 263

23 443

154

181 346

110

950

249149

208 148

741057

26 563

767 620

BOKSLUT 2023

61938
-283 574
-221636

13 283

-18134

-4 851
-778 671

KOMP
LOKALHYRA

183

401

162

2 465

3972

2 391

9574

-9574

AVVIKELSE

17 414
-28123
-10709

10 283

-4527

5756
-11051

KOMP
KAP.KOSTN

172

1505

66

1067

286

2623

202

5923

-5923

AVVIKELSE | %

39

TILLAGGS-
BUDGET

100

349
187
459

-459

Driftredovisning

BOKSLUT 2022

54 012
-255790
-201778

3 957

-7 404

-3447
-735928

TOTAL BUDGET
2023

921

64 485

50

13730

24 682

154

183 911

110

950

256 094

210 927

757 013

10 607

767 620
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INVESTERINGSREDOVISNING

Vid bokslut 2023 har Hylte kommun investerat for 74 614 tkr.
Investeringsbudgeten for 2023 uppgdr till 181 992 tkr vilket ger
en positiv avvikelse pd 107 377 tkr. Avvikelsen mot budget utgors
framst av investeringsprojektet Landeryds skola som faller under
sarskild investeringssatsning, Hylte rustar for framtiden. Investe-
ringsprojektet Landeryds skola som ingdr i satsningen utgér en
avvikelse mot investeringsbudgeten pa 54 367 tkr. Under 2023
har en forstudie genomforts avseende projektet med en ny skola
och forskola i Landeryd. Verksamheten inom barn- och ungdoms-
forvaltningen samt enheterna lokalvard och kost har medverkat

i forstudie som kommer att presenteras i borjan av 2024. Under
2023 har ett omtag gjorts i projektet da forsta utkasten som
presenterades var betydligt dyrare 4n den budget som kommun-
fullmiktige beslutat om.

Under 2023 har Torups skola fardigstillts enligt den upphandling
som gjorts. Vissa mindre atgarder som uppkommit under projek-
tets gdng kommer att firdigstallas under 2024. 8 november 2023
nyinvigdes Torups skola efter en omfattande renovering. Arbetet
pégick under drygt 1,5 &r och innebir att skolan genomgatt tak-
och fonsterbyte, fasadatgirder, tillgdnglighetsanpassningar, nytt
ventilationssystem, nya toaletter samt en ny utemiljo. Aterbruk
och dtervinning har varit dterkommande tgérder i projektet for
att minimera klimatavtrycket. Bland annat har tegel, takpannor
och innertak dterbrukats i storsta mojliga man. Den totala budge-
ten uppgdr till 59 250 tkr och vid bokslut 2023 visar projektet en
negativ avvikelse pa 905 tkr.

VA-verksamheten visar vid bokslutet en positiv avvikelse pa

28 529 tkr och beror pa projektet dverforingsledningen mellan
Landeryd och Hyltebruk. Efter tillsdttning av projektledare har
projektering infor arbetet med overforingsledningen fortskridit.
Anldggandet ir planerat att ske under 2024.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for markforvirv och
exploateringsprojekt uppgér till 14 998 tkr. Under dret har Kom-
munstyrelsen haft ett utfall om 66 tkr. Den positiva avvikelsen
inom markforvirv och exploatering uppgar dirmed till 14 932
tkr vid &rets slut.

Vidare forklaras den positiva avvikelsen av att Gata-och par-
kenhetens pdgdende beliggningsarbeten har utforts i mindre
omfattning mot bakgrund av kraftigt hojda priser pd grund av
varldslaget.

Andra investeringar som visar en positiv avvikelse vid bokslu-
tet dr bland annat Kommunstyrelsens ovriga satsningar samt
ovningsplatsen inom Riddningsnimnden. Projektet uteblir och
visar ddrmed en positiv avvikelse pa 3,5 tkr.
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Den totala investeringsutgiften for Unnaryds brandstation
uppgick till 7 250 tkr och en negativ avvikelse pd 952 tkr. Under
2023 uppgick budgeten till 979 tkr. Den storsta anledningen

till underskottet avser omldggning av taket. Den omfattande
renoveringen av taket ingick inte i den upphandling som gjordes.
Under projektets genomférande gjordes bedomningen att taket
inte skulle hélla for solpanelerna, vilket innebar en forstarkning
av taket samt nytt ytskick. Solpanelerna samt installationen av
dessa blev ndgot dyrare dn kalkylen. Projektet ar inte avslutat
och godkint da det pagdr en tvist med entreprendren.

Arets investeringsbudget for 6vriga forvaltningsfastigheter upp-
gar till 2 500 tkr och vid bokslutet redovisas en negativ avvikelse
mot budget om 1 478 tkr. Renoveringen av taket pa Sorgdrdens
forskola adr framsta orsaken till underskottet. Anledningen till re-
noveringen av taket var lickage. D4 taket renoverades beslutades
att sitta upp solpaneler eftersom férutsittningar ansigs goda.

Resterande renoveringar och ombyggnader avser ny hiss i
centrumhuset eftersom det inte gick att reparera till en rimlig
kostnad. Tillginglighetsanpassning pa Ornaskolan vilket avser
dérrautomatik som inte fungerade samt plitarbete pd kommun-
huset. Ndgra mindre arbeten har genomforts i kommunens fastig-
heter sdsom gamla Hallen, Ornahallen samt Elias Fries.



VERKSAMHET (TKR)

Kommunstyrelsen

Lokal- och fastighetsinvesteringar
Skolfastigheter
Kinnareds skola
Rydé skola energikonvert

Utrymningsdtgérd
hemk/slojdsal

Idrotts- och
fritidsanléggningar

Upprustning idrottsplatser
Renovering Ornahallen

Ridanladggning Rydobruk

Ovriga férvaltningsfastigheter

IT-investeringar

Ovrigt

Lasplattor mandatskifte

Réddningsndmnden

Ovningsplats

Kultur och folkhdlsonédmnden
Projektor p& Forum

Multif. Scen Forum

Rdddningsnémnden

Ovningsplats

Barn och utbildningsndmnden
Digital Utveckl. BUN

Digital kompetens
RE-Investering

Maobler Torups skola

Omsorgndmnden
Utrustning korttidsboende

Larm S&Bo

BUDGET 2023

10 894

4247
18
0

750

250

500

3479

6 350

298
298

3500
3500

1450
600
850

3500
3500

4928
1645
2683

600

1950
600
1350

UTFALL 2023

12779

6 615
169
103

9
58

539

286
76
176

5908

6 087

77
77

884

884

4544
1429
2503

612

1835
359
1476

INnvesteringsredovisning

PROGNOS
AVVIKELSE TOTALBUDGET TOTALT UTFALL FARDIGSTALLT AR
-1885
-2369
-151
-103 39563 39 695 2023
-9
-40 100 141 2023
2n
-36 Lopande Lépande
-76 33000 24527 2022
324 500 176 2024
-2 429 Lépande Lépande
263 Lépande Lépande
221
221 800 579 2024
3500
3500 3500 0 2023
566
600 600 0 2024
-34 850 884 2023
3500
3500 3500 0 2023
384
216 Lopande Loépande
180 Lopande Lopande
-12 600 612 2023
115
241 600 359 2024
-126 1350 1476 2023
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VERKSAMHET (TKR) BUDGET 2023 UTFALL 2023 AVVIKELSE TOTALBUDGET TOTALT UTFALL FARD::BZ(T)AGLE‘TO;
Samhdllsbyggnadsnémnden 10579 7705 2874

Skattefinansierat

Gata och park 9 761 7184 2576

GdAng och cykelvagar 715 0 715 Lopande Loépande
Reinvestering asfaltsbeldgg- 3570 1568 2002 Lobpande Lopande
ning

Upprustning lekplatser 267 253 14 Lépande Loépande
Ram effektiv gatubelysning 3500 3616 -16 Lopande Lopande
Torups centrum etapp 2 531 591 -60 13700 6762 2023
Reinvest maskiner/utrustning 1000 979 21 Lopande Lopande
TillgGng.anp. Toaletter 178 178 0 500 500 2023
Exploatering 819 521 298

Exploatering Nyebro et 130 0 130 4600 4 460 2024
Kambo 0 199 -199 300 525 2024
Dp Unnaryd 4:57 279 35 245 450 206 2024
Dp Torups Djéknebol 1:1 110 130 -20 200 220 2024
Dp Vegas Ang et. 2 299 24 275 300 25 2024
Expl. Staffansbo et. 1 0 133 -133 0 798 2026
Raminvesteringar 4034 3746 289

Raminvestering KS 50 46 4 Lopande Loépande
Raminvestering RN 50 51 -1 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 580 264 325 Lépande Lopande
Raminvestering SBN 1181 1183 -1 Lépande Lopande
Raminvestering BUN 1774 1855 -81 Lépande Lopande
Raminvestering ON 400 358 42 Lépande Lopande
Ovriga satsningar 2983 36 2947

Kommunstyrelsens reserv 1483 36 1447 Lopande Loépande
Ortsutveckling 1500 0 1500 Lbpande Lopande
Markférvérv och exploatering 14 998 66 14 932

Markforvary 7948 66 7 882 LOPANDE LOPANDE
Exploateringsprojekt 6 000 0 6 000 LOPANDE LOPANDE
Nya detaljplaner 1050 0 1050 LOPANDE LOPANDE

56 Drift- och investeringsredovisning



VERKSAMHET (TKR)
Sarskild investeringssatsning
Parkstaden*

Landeryds skola

Ombyggnation Torups skola

Summa skattefinansierat

Vatten och aviopp

VA enl SBN:s prioritering
Atgarder floden o lackage

Overforingsledning
Landeryd- Hyltebruk

Renhdlining och
avfallshantering

Reinvestering AVC

EDP Mobile

AvcC utdka kallforrad
och farstu

Summa taxefinansierat

Summa investeringar

BUDGET 2023
90 201

1226

55 518

33 457

145 518

35100

5600
500
29 000

1374

100

300
974

36474

181992

UTFALL 2023
35581

67

1151

34 363

67176

6571

5758
548
265

868

81

45
742

7438

74614

INnvesteringsredovisning

PROGNOS

AVVIKELSE TOTALBUDGET TOTALT UTFALL FARDIGSTALLT AR
54 620

1159 1250 92

54 367 56 232 1883 2025

-906 59 250 60 156 2024
78 342
28 529

-158 Lopande Loépande

-48 500 548 2023

28 735 29 000 422 2024
507

19 Loépande LOPANDE

255 300 45 2023

233 1050 818 2024
29036
107 377

* Projekt Parkstaden pausas tillsvidare enligt §121 (2023 KS0004) Resultat- och ekonomsik plan 2024-2027
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