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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Alla som bor och verkar i kommunen vill att Hylte kommun ska vara en attraktiv
kommun. For att mojliggora forbattringar behdver politiken och tjdnstemadnnen arbeta
bade pa kort och lang sikt. P& kort sikt arbetar vi i det dagliga for att gora ratt saker. Pa
langre sikt behovs en gemensam syn pa hur Hylte kommun ska gora forflyttningar for att
méta framtiden. Oversiktsplanen &r ett exempel pa inriktning for kommunen. Tillvixt-
och utvecklingsstrategin dr ett kommande dokument f6r kommunens gemensamma
framtidsambitioner samtidigt som medborgardialogen ska vara ett viktigt underlag for
Hylte kommuns kommande arbete och satsningar.

Infér REP-arbetet 2024-2027 kommer analys av nuldge och omviérld att utgd fran atta
samhillsutmaningar. For att kommunen ska kunna méta dessa utmaningar behdver
ndmnderna beskriva vilka langsiktiga effekter som nimnden/kommunen star infor och hur
vi vill och kan 16sa dessa. De 6vergripande omradena ir:

Sysselsittning/kompetensforsorjning

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillvaxt

Demokrati och motesplatser

Trygghet och inkludering
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Sysselsédttning/kompetensforsorjning

Hylte kommun har en utmaning jamfort med nirliggande kommuner och andra aktorer att
attrahera vissa yrkeskategorier och maste anvédnda de fordelar som finns 1 kampen om
kompetent och utbildad personal.

Barn och ungdomsndamnden ska:

e Jobba aktivt med att bli en attraktiv skolkommun — behalla kompetent personal och
rekrytera in behoriga ldrare och rektorerna.

e Arbeta systematiskt och ldngsiktigt med att sdkra kompetensforsorjningen.

e Skapa en organisation och kultur som framjar kompetensbyggande, kunskap och ldrande.
Samarbete med Halmstad Hogskola dér vi fungerar som 6vningsskolor pa
Krakbergsskolan, Unnaryd & Landerydskolorna, dvs VI-studenter som gor sin VFU hos
1 Hylte kommun kontinuerligt &ret runt.

e Jobba med fortbildning for fritidshemspersonal, da det finns ett stort behov av att satsa
mer mot fritidshemsverksamhet, med fokus pa att vara ett komplement till grundskolan
och hoja utbildningsnivan pd vér fritidshemspersonal. Samarbete har inletts for att detta
ska kunna ske 1 samarbete med Hogskolan i Kristianstad.

e Fortsitta att anstdlla behorig och legitimerad personal till forskolor- och skolor (enligt
Skollag 2010:800), vilket 6kar personalkostnad tillskillnad fran obehdrig personal som
ar visstidsanstéllda. Loneldget och 16neférmaner, att Hylte skolkommun blir attraktiv
som arbetsgivare. Hur kan vi gora landsbygdskommunen attraktiv for att locka
kompetens till oss. Arbetsmiljon viktig att satsa pa framover.

e Uttalad mélséttning fran BUN av att ha 60/40 1 anstédllning av Forskolldrare/Barnskotare.
Dagens siffror visar pa 42/58, vilket ér valdigt viktigt d& forskolan ldgger grunden for
hogre méluppfyllelse i grundskolan.

e Tvé centralt placerade Utvecklingspedagoger mot forskolan a’10% vardera som arbetar
mot uppdrag frn ansvariga rektorer gillande utveckling av forskolor.

e Tillsdttning av Utvecklingsldrare inom grundskolan i kombination med specialldrartjénst
pa Ornaskolan

e De luxe-satsning utokas dven med SV/SVA sa vi far med alla véra "kérndmnen”, {or att
ge vara elever ytterligare en mojlighet till fullstindiga betyg

e Projekt Nérvaroteam rullar iging ordentligt med ca 10 platser, detta under ledning av tva
nyrekryterade specialldrare, en forskolldrare och 2 pedagoghundar

e Vir resursskola Centrumskolan fortsétter utveckla sin undervisning med 12 platser och 1
st. ”gummibandsplats” vid behov i nya lokaler alldeles intill Ornaskolan, s& samtliga
dmnen kan erbjudas och dven ”slussning” tillbaka in 1 ordinarie undervisning stirks nér
eleven ar mottaglig och mogen for detta.
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e Pa hostlovet ska vi testa ett nytt grepp, ndmligen #SkolpratHylte, dir ndgra av véra

duktiga ldrare ska fa chansen att hélla valbara foreldsningar for alla kollegor 1
kommunen, alltsa en internfortbildning dér man far mojligheten till att utvinna nya tips
och idéer av inspirerande kollegor! Detta kommer vi marknadsfora i manga olika kanaler
och sociala medier.

Barn och ungdomsndmnden forslar att kommunen arbetar fram incitament for att mojliggdra
en utdkad satsning pa behorig personal inom Barn- och ungdomsnidmndens verksamheter.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

Hylte kommun bor satsa pa nybyggnation och bostadsforsorjning dar forskolor/skolor finns
for att skapa en attraktiv boendekommun.

e Det bor finnas ett tydligt samband mellan renovering/nybyggnation av skolor/forskolor
och nybyggnation av olika typer av bostdder for att attrahera olika medborgares
onskemal och behov av boendeform.

e En attraktiv och utvecklad forskola/skola skapar mervirde och attraktivitet att flytta in 1
Hylte kommun eller bo kvar om forskolan/skolan uppvisar god kvalitet och god
standard.

¢ Genom att marknadsforing av vara skolor, bade resultat och att vi bygger/renoverar, kan
vi fa fler invénare och fler elever till vara forskolor och skolor.

Utbildning

Utbildning &r en méansklig rittighet och ger manniskor verktyg att bygga jamstillda och
demokratiska samhéllen. Utbildning ger ocksa tillgang till hédlsa och dkar chanserna for
ekonomisk trygghet.

Barn och ungdomsndamnden ska:
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Fortsitta verka for ett skolutvecklingsarbete som fokuserar pa undervisningens kvalitet.
Genomfora en kompensatorisk resursfordelning och andra kompensatoriska insatser f6r
att uppvéga skillnader mellan och inom verksamheter 1 syfte att frimja likvardighet. Allt
arbete med skolutveckling handlar ytterst om att alla barn och elever ska fa goda
mojligheter till utveckling och ldrande i en miljé som ger trygghet samt vilja och lust att
lara.

BUN:s utmaningar dr den socioekonomisk status som rader i kommunen, sisom
vardnadshavares utbildningsnivd och antalet elever med annat modersmal.

Minska glappet mellan pojkar och flickors resultat.

Ho6ja andelen legitimerad personal som &r en viktig attraktivitetsaspekt. Rétt personal
med ritt utbildningsniva, kunskapsfokus ar lika viktigt som trygghetsfokus.

Fortsitta arbetet med Ornaskolan som dr BUN:s och Hylte kommuns viktigaste
“métningspunkt”, alltsa elevernas behdrighet till nationellt gymnasieprogram, dvs
fullstindiga betyg och meritvirde. Kulturen p& Ornaskolan ska frimja att det #r viktigt
med bra betyg. Skolan ska stodja en god utbildningskultur.

Trycka pa forskolans betydelse och vikten 1 att vardnadshavare forstér att dar 1aggs
grunden for ett livsldng larande.

Viktigt att vardnadshavare kénner tilltro till skolsystemet och att de stodjer och stottar
sina barn/vara elever. Det ar viktigt att vi gemensamt skola och hem skapar ett
engagemang och positivitet till inlarning och kunskap.

Det ar viktigt att Hylte kommun bygger nétverk fran forskola, grundskolan och
gymnasium i ett 1-19 drs perspektiv.

Skolbibliotek pd samtliga grundskolor.

Livsplats for alla generationer

Forskola/skola ér en viktig del av livet och ldgger grunden for ett livslang larande och
vélbefinnande.

Barn och ungdomsndmnden ska:

Bidraga till att "nédtverkande” kan ske mellan t.ex. forskola och dldreomsorg.
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e Tillgodose att Studie- och yrkesvigledning finns pa samtliga skolor och som é&r viktig
dela for att elever ska fa stottning och hjilp med att vélja inriktning for studier och jobb i
livet.

e Samtliga grundskolor har en SY V-plan som f6ljs upp och revideras arligen.
e Verka for att praoplatser och praktikplatser skapas inom kommunen. Néringsliv och
skola bildar pa sé vis en fruktbar allians och samarbetspartner framat.

Infrastruktur

Barn och ungdomsndmnden ska medverka till att forvalta och utveckla den kommunala och
lokala infrastrukturen s att den fungerar for kommande generationer. Prioritera for att nd
kommunens l&ngsiktiga mél tex. befolkningstillvixt eller upphiva befolkningsminskning.

Barn och ungdomsnédmnden ska:

e Bygga/renovera forskolor och skolor for att skapa attraktivitet i samarbete med andra
forvaltningar och Hyltebostédder.

e Nybyggnation/nyrenovering skapar fantastiska mojligheter for en utvecklande och
pedagogisk verksamhet samt attraktivitet for personal, elever och vardnadshavare.

e Verka for nya permanenta lokaler for Anpassad grundskola (fd. Grundsdrskola).
Modulerna som nu brukas ar en tillféllig [6sning.

e Anpassa BUN:s lokaler till kommande volymforidndringar i REP-processen.

e Arbeta vidare med CoSafe som dr en IT-16sning att anvénda vid olika sorters kriser. Har
finns mojlighet att ha kommunens och forvaltningskontorets krisberedkapsdokument,
verktyg for inkallning, larm och varningssystem som man kan anvinda for inrymning,
utrymning, varningar och viktiga meddelanden. Den fyller 4ven en arbetsmiljofunktion
dér systemet bidrar till trygghet och sdkerhet for medarbetare.

e Anvinda befintliga skollokaler och utemiljo till fritidsverksambhet, t.ex. Fritidsgard eller
samlingslokal.

Barn och ungdomsndamnden forslér att kommunen arbetar fram forslag pd en permanent
16sning for Anpassad Grundskola. Till detta finns behov av projektmedel for
forundersokning/forstudie. Vid nybyggnationer/ombyggnationer behdver ocksd kommunen ta
hojd for inventariekostnader. Detta giller samtliga nybyggnationer/nyrenoveringar.

Ekonomisk tillvaxt

Det dr en stor utmaning att fa ekonomisk barkraft i rektorsomraden for de mindre forskolorna
och skolorna pé landsbygden med ett allt mer vikande barn- och elevunderlag. De mindre
enheterna har behov av ekonomisk kompensation utdver barn- och elevpeng for att leva upp
till likvéardighet. Att som elev inte klara av grundskolan och fa behorighet till ett nationellt
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gymnasieprogram ger en Okad risk for utslagning och predestinerat utanforskap, vilket medfor
en omfattande kostnad fér kommunen och samhillet pa sikt.

Barn och ungdomsndmnden kan se olika alternativa 16sningar:

e Oka tilldelning av ekonomiska medel dir de ekonomiska forutsittningarna inte ticker
grundbehovet.

e Alternativt sld samman mindre forskolor/skolor for att ge rektorer mdjlighet till att fa
budget i balans pa enheter som ger forutséttningar med en ekonomisk barkraft. Detta ger
ocksé en o0kad likvardighet och ar kostnadseffektivt och dven skapar en battre
arbetsmiljo for vara barn, elever och personal.

e Behov att 6kad tilldelning av barn- och elevpeng, dé det &r en utmaning for BUN nér
statsbidragen minskar.

e Anstillning av fler utbildad legitimerade forskolldrare och ldrare medfor en
kostnadsokning i personalbudget. Hylte skolkommun ligger valdigt 1agt
behorighetsmissigt jamfort med dvriga kommuner i Hallands 14n, men dven med
jamforelsekommuner.

e Infor 2026 behdver BUN ocksaé ta hojd infor den 10-aring grundskola med
kompetensforsorjning, dvs vidareutbilda de forskolldrare som undervisar i forskoleklass
dé det kravs lararbehorighet for att undervisa i forskoleklass efter 2026 som da troligtvis
far bendmningen arskurs 1 1 en 10-arig grundskola.

e Se dver lokalplanering i forhdllande till volymforandringar, vilket ger en ekonomisk
héllbarhet Gver tid.

I Hyltebruks titort finns idag tva F-6-enheter, som tillsammans undervisar lika manga elever,
som det finns pa fem F-6-enheter utanfor tatorten. Det innebér att skolorna i centralorten,
Elias Fries och Krékbergskolan, littare kan fa verksamheten att ga runt inom tilldelad budget.

Demokrati och moétesplatser

Utbildning &r en méansklig rittighet och ger manniskor verktyg att bygga jdmstillda och
demokratiska samhillen enligt agenda 2030.

Barn och ungdomsndmnden ska medverka till:

e Mojligheten att anvénda skollokaler utanfor skoltid till t.ex. foreningsliv 1 kommunen.

e Samarbete mellan grundskolor och Fritidsgard. BUN ser vikten av samarbete med KFN
och foreningslivet for att tidigt fanga barn och ungdomars intresse utanfor skoltid under
sin fritid. Detta medverkar ocksa till en inkludering, social stimulans och utveckling
samt demokratiska varderingar.
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Trygghet och inkludering

BUN ska verka for att alla barns och elevers behov av ledning, stimulans och stod fingas upp
och tillgodoses samt verka for ett systematiskt och uthdlligt hdlsoframjande och forebyggande
arbete som omfattar hela verksamheten.

Barn och ungdomsndmnden ska fortsétta utveckla:

e Den centrala elevhilsan s likvardigheten stirks i kommunens och arbetet med
frimjande, forebyggande och atgirdande elevhilsoarbete dkar. Den centrala elevhélsan
arbetar som en sammanhdllande funktion med t.ex. natverk, kollegialt 1drande och
hantering av tilliggsbelopp. Okad framtida kostnader for central elevhilsa r behovet av
permanent skolpsykolog och logoped.

e Samverka med andra myndigheter, t.ex. socialtjdnst , HAB och BUP. Detta ger en
stodstruktur for enskilda elever och familjer.

Sammanfattning/avslutning

Avslutningsvis sammanfattas BUN:s utvecklingsmélkommande REP 2024-2027 enligt
foljande prioriteringar nedan, sett utifrdn ovanstdende overgripande samhéllsutmaningarna;

PRIO 1: Bittre arbetsplats och 16ner for véara anstillda, 6ka behorigheten for samtliga
lararskrén.

PRIO 2: Barn och elever — hoja resultat och betyg
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